
 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2564 

(ฉบับสมบูรณ์) 

 

 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
 

 
บริษัท ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด 





 

 

สารบัญ 
บทสรุปผู้บริหำร (Executive Summary) .................................................................................................................. 1 

ตำรำงแสดงผลกำรประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยำเสพตดิ ประจ ำปีบัญชี 2564 .................................................... 2 

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนของเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด ประจ ำปีบญัชี 2564 ...................................................... 3 

1. ด้ำนที่ 1 กำรเงิน (น  ำหนักร้อยละ 10) .......................................................................................................... 3 

ตัวชี วัดที่ 1.1 ค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนต่อรำยได้รวม (น  ำหนักร้อยละ 5) .......................................................... 3 

ตัวชี วัดที่ 1.2 อัตรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำคงเหลือ (น  ำหนักร้อยละ 5) .................................................... 3 

2. ด้ำนที่ 2 กำรสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น  ำหนักร้อยละ 20) ..................................................... 4 

ตัวชี วัดที่ 2.1 กำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี วัดร่วม) (น  ำหนักร้อยละ 10) .................................... 4 

ตัวชี วัดที่ 2.2 กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น  ำหนักร้อยละ 10) .................................. 4 

3. ด้ำนที่ 3 กำรปฏิบัติกำร (น  ำหนกัร้อยละ 35) ............................................................................................... 5 

ตัวชี วัดที่ 3.1 ระดับควำมส ำเร็จกำรมีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำ 
ตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร (น  ำหนักร้อยละ 12)........................................................ 5 

ตัวชี วัดที่ 3.2 ควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเพื่อเข้ำสู่ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล  
(น  ำหนักร้อยละ 10) ............................................................................................................... 5 

ตัวชี วัดที่ 3.3 ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบส ำหรับติดตำมกำรกระจำยยำ (น  ำหนักร้อยละ 13) .......... 6 

4. ด้ำนที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน (น  ำหนักร้อยละ 15) .................................................................... 7 

ตัวชี วัดที่ 4.1 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 5) ......................................... 7 

ตัวชี วัดที่ 4.2 กำรตรวจสอบภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 5) ............................................................................... 9 

ตัวชี วัดที่ 4.3 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล (น  ำหนกัร้อยละ 5) ................................................. 9 

5. ด้ำนที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง  
 (น  ำหนักร้อยละ 10) .................................................................................................................... 11 

ตัวชี วัดที่ 5.1 บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน (น  ำหนักร้อยละ 5) ......................................... 11 

ตัวชี วัดที่ 5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (น  ำหนักร้อยละ 5) .................................................................. 14 

6. ด้ำนที่ 6 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง (น  ำหนักร้อยละ 10) ..................................... 15 

ตัวชี วัดที่ 6.1 กำรใช้จ่ำยเงินตำมแผนกำรใช้จำ่ยที่ได้รับอนุมัติ (น  ำหนักร้อยละ 5)................................... 15 

ตัวชี วัดที่ 6.2 กำรด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำระบบกำรจำ่ยเงิน และกำรรับเงินของทนุหมุนเวียน 
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น  ำหนักร้อยละ 5) ...................................................................... 16 

ภำคผนวก ก : ตำรำงแสดงผลกำรประเมินของกองทนุยำเสพติด ประจ ำปีบัญชี 2561 - 2563... ....................... ก-1 

 



    
   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

เงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด  ประจ ำปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 
1 

บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
5 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงสาธารณสุข 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อกำรจ ำหน่ำยและกำรผลิต 
วัตถุประสงค ์
เพื่อ ซื อ ขำย ผลิต ยำเสพติดให้โทษ ตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยยำเสพติดให้โทษ วัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิต                
และประสำท ตำมกฎหมำยว่ำด้วยวัตถุที่ออกฤทธิ์               
ต่อจิตและประสำทอะซิติค แอนไฮไดรด์ และอะซิติค 
คลอไรด์  เพื่อส ำหรับใช้ ในทำงกำรแพทย์และ
วิทยำศำสตร์ทั่วไป 

วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรหลักด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวัตถุเสพติด
ที่ได้คุณภำพ เพื่อใช้ในทำงกำรแพทย์ วิทยำศำสตร์ 
และอุตสำหกรรม ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
1. ความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่

ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
สำมำรถปรับปรุงประสิทธิภำพเพื่อเข้ำสู่ระบบคุณภำพ
มำตรฐำนสำกล ของ อย. และ ISO 9001 : 2015 
จ ำนวน 14 เร่ือง 

2. อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ  
ต้นทุนขำย เท่ำกับ 750,763,452.88 บำท  
สินค้ำคงเหลือเฉลี่ย เท่ำกับ 124,905,686.60 บำท 
อัตรำหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำกับ 6.0106 รอบ 

3. ค่าใช้จ่ายบริหารงานต่อรายได้รวม  
 ค่ำใช้จำ่ยบริหำร เทำ่กับ 45,533,256.72 บำท 
 รำยได้รวม เท่ำกับ 952,995,623.11 บำท  
  

ในปีบัญชี 2564 เงินทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย เท่ำกับ 
3.6578 คะแนน ลดลงจำกปีบัญชี 2563 เท่ำกับ 
0.5959 คะแนน เนื่องจำกมีกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือ
ได้เพียง 6.01 รอบ และมีควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ร้อยละ 71.43 โดยลดลงจำกปีก่อนหน้ำ  
เนื่องจำกปญหำสภำวะกำรแพรระบำดของโรคติดเชื อ
ไ ว รั ส โ ค โ ร น ำ - 2019 (COVID-1 9 ) ที่ ส่ ง ผ ล ใ ห้
กระบวนกำรท ำงำนและปริมำณกำรจ ำหนำยวัตถุเสพติด
ลดลง และรำยกำรยำบำงรำยกำรมีปริมำณสินค้ำ 
คงคลังมำกกว่ำยอดจ ำหน่ำย  
 

 

ข้อสังเกตที่ส าคัญ 
- ไม่มีข้อสังเกต – 
 
 
 
 
 
 
 

ด้ำนที่ 1 ด้ำนที่ 2 ด้ำนที่ 3 ด้ำนที่ 4 ด้ำนที่ 5 ด้ำนที่ 6
คะแนน

รวม

2563 4.7878 3.4733 4.5000 4.5972 4.6438 3.0000 4.2537

2564 3.1667 2.1430 5.0000 4.5833 4.5500 4.0000 3.6578
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ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2563 - 2564
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ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2564 
 

 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สำมำรถจัดส่งข้อมูลตำมแนวปฏิบัติในกำรจัดท ำข้อมูล และกำรน ำส่งรำยงำนของทุนหมุนเวียน 
 ผ่ำนระบบบริหำรจัดกำรเงินนอกงบประมำณ (Non – Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วน
 ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด จึงถูกปรับลดคะแนนลง 0.3800 คะแนน จำกคะแนนผลกำรประเมินเฉลี่ย  
 ดังนั น กองทุนฯ จึงมีคะแนนผลการด าเนินงานเฉลี่ย ประจ าปีบัญชี 2564 เท่ากับ 3.6578 คะแนน  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก
ด้านที่ 1 การเงิน 10 3.1667
 1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารงานต่อรายได้รวม ร้อยละ 5 5.5 5.34 5.18 5.02 4.86 4.78 5.0000 0.2500
 1.2 อตัราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ เท่า 5 5.91 6.21 6.51 6.81 7.11 6.01 1.3333 0.0667
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 20 2.1430
 2.1 การด าเนนิงานตามแผนพฒันาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 10 1 2 3 4 5 2 2.0000 0.2000

 2.2 ความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 71.43 2.2860 0.2286
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 35 5.0000
 3.1 ระดับความส าเร็จการมีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์เพยีงพอและ
ทันเวลาตามความต้องการของผู้รับบริการ

ระดับ 12 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6000

 3.2 ความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล

เร่ือง 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

 3.3 ความส าเร็จของการพฒันาระบบส าหรับติดตามการกระจายยา ระดับ 13 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6500
ด้านที่ 4 การบริหารจดัการทุนหมนุเวียน 15 4.5833
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.65 4.6500 0.2325
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1 4.1000 0.2050
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมนุเวียน
 พนักงาน และลูกจา้ง

10 4.5500

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6 4.6000 0.2300
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2250
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.0000
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500
 6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น  าหนักรวม 100 คะแนนรวม 4.0378
ปรับลดตามเงือ่นไข 0.3800
คะแนนหลังปรับลด 3.6578

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

น  าหนัก
(ร้อยละ)
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รายงานผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2564 
 

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด ประจ ำปีบัญชี 2564 ในภำพรวม 
มีผลกำรประเมินเฉลี่ยเท่ำกับ 4.0378 คะแนน แต่อย่ำงไรก็ตำม กองทุนฯ ไม่สำมำรถจัดส่งข้อมูลตำมแนวปฏิบัติ 
ในกำรจัดท ำข้อมูล และกำรน ำส่งรำยงำนของทุนหมุนเวียนผ่ำนระบบบริหำรจัดกำรเงินนอกงบประมำณ (Non - Budgetary 
Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.3800 คะแนน 
จำกคะแนนผลกำรประเมินเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีคะแนนผลการด าเนินงานเฉลี่ย ประจ าปีบัญชี 2564  
เท่ากับ 3.6578 คะแนน ซึ่งเกินกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน แต่เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ในแต่ละด้ำน พบว่ำ  
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยังต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน (คะแนนตำมเกณฑ์
มำตรฐำนตั งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ นไป) ดังนั น จึงมีผลการประเมิน “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้ำน ดังนี  

1. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.1667” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารงานต่อรายได้รวม (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 ค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำน 
ต่อรำยได้รวม 

ร้อยละ 5 5.5 5.34 5.18 5.02 4.86 4.78 

 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนต่อรำยได้รวม โดยในปีบัญชี 2564 เงินทุนฯ มีค่ำใช้จ่ำยบริหำร  

จ ำนวน 45,533,256.72 บำท และรำยได้รวม จ ำนวน 952,995,623.11 บำท คิดเป็นร้อยละ 4.78  
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.2 อัตรำกำรหมุนเวียน
ของสินค้ำคงเหลือ 

เท่ำ 5 5.91 6.21 6.51 6.81 7.11 6.01 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกอัตรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำคงเหลือ ในปีบัญชี  2564 เงินทุนฯ มีต้นทุนขำย  

จ ำนวน 750,763,452.88 บำท และสินค้ำคงเหลือเฉลี่ย จ ำนวน 124,905,686.60 บำท ดังนั น เงินทุนฯ  
มีอัตรำหมุนเวียนของสินค้ำคงเหลือเท่ำกับ 6.01 รอบ จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 1.3353 คะแนน  
ซึ่งต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก เนื่องจำกสถำนกำรณกำรแพรระบำดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนำ - 2019 ส่งผลให้ปริมำณ 
กำรจ ำหน่ำยวัตถุ เสพติดลดลง เช่น ปริมำณยำกลุ่มบรรเทำอำกำรคัดจมูก (Pseudoephedrine) หรือกลุ่มยำ 
ลดควำมอยำกอำหำร (Phentermine) เป็นต้น ซึ่งท ำให้มีรำยกำรยำบำงรำยกำรมีปริมำณสินค้ำคงคลังมำกกว่ำ 
ยอดจ ำหน่ำย 
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 20) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมิ นผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีงบประมำณ 2564 อยู่ที่ “ระดับ 2.1430” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 ส ำเร็จ

ร้อยละ 70 ของโครงกำร/กิจกรรมทั งหมด 
2.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 ส ำเร็จ
ร้อยละ 80 ของโครงกำร/กิจกรรมทั งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 ส ำเร็จ
ร้อยละ 90 ของโครงกำร/กิจกรรมทั งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 ส ำเร็จ 
ร้อยละ 100 ของโครงกำร/กิจกรรมทั งหมด 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนด ำ เนินงำนบรรลุตำมเป้ ำหมำยของแผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลฯ 
ประจ ำปีบัญชี 2564 ส ำเร็จร้อยละ 100 

 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

ของทุนหมุนเวียน โดยในบัญชี 2564 มีโครงกำรทั งหมด 5 โครงกำร/กิจกรรม โดยมี 2 โครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้
และมีโครงกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ จ ำนวน 3 โครงกำร จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 2.0000 คะแนน  
เนื่องจำกมีกำรปรับเปลี่ยนผู้บริหำร คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตงำน (TOR) จึงต้องปรับแผนฯ และขอขยำยระยะเวลำ               
โดยคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เห็นชอบให้มีกำรขยำยระยะเวลำด ำเนินงำนออกไปถึง 30 มิถุนำยน 2565                   
ในกำรประชุมครั งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2564  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

 2.2 ควำมพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนไดส้่วนเสีย 

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 71.43 

 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในปีบัญชี  2564 เงินทุนฯ  

ส่งแบบส ำรวจฯ ไปยังสถำนพยำบำลตำมหนังสือส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำที่  สธ 1003.7.7/093  
เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2564 จำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ พบว่ำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีระดับควำมพึงพอใจ เท่ำกับร้อยละ 71.43  
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 2.2860 คะแนน เนื่องจำกปัญหำสภำวะกำรแพรระบำดของโรคติดเชื อไวรัส 
โคโรนำ-2019 ที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรท ำงำน ทั งในส่วนของเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนและด้ำนบริกำร  
ที่มีกำรแก้ไขปัญหำใช้ระยะเวลำนำน ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน ท ำให้อนุมัติและจ ำหน่ำยยำได้ช้ำ และส่งผลให้เจ้ำหน้ำที่ 
ต้องใช้ระยะเวลำปฏิบัติงำนมำกขึ น 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 35) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีงบประมำณ 2564 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จการมีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์เพียงพอและทันเวลาตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ (น้ าหนักร้อยละ 12) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 มีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 

ได้ร้อยละ 60 ของรำยกำรวัตถุเสพติดทั งหมดภำยในปีบัญชี 2564 
5.0000 

ระดับ 2 มีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
ได้ร้อยละ 70 ของรำยกำรวัตถุเสพติดทั งหมดภำยในปีบัญชี 2564 

ระดับ 3 มีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
ได้ร้อยละ 80 ของรำยกำรวัตถุเสพติดทั งหมดภำยในปีบัญชี 2564 

ระดับ 4 มีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
ได้ร้อยละ 90 ของรำยกำรวัตถุเสพติดทั งหมดภำยในปีบัญชี 2564 

ระดับ 5 มีวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
ได้ร้อยละ 100 ของรำยกำรวัตถุเสพติดทั งหมดภำยในปีบญัชี 2564 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกวัตถุเสพติดที่ใช้ในทำงกำรแพทย์เพียงพอและทันเวลำตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  

โดยในปีบัญชี 2564 เงินทุนฯ ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยวัตถุเสพติด จ ำนวน 52 รำยกำร และส่งมอบทันเวลำตำมควำมต้องกำร 
ของผู้รับบริกำรครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจำก 
มีกำรจัดท ำแผนจัดหำวัตถุเสพติดลวงหนำ ปรับแผนกำรสงมอบวัตถุเสพติดตำมสัญญำ บริหำรปริมำณวัตถุเสพติด 
คงคลังและปรับแผนกำรจัดซื อให้สอดคลองกับสถำนกำรณ์ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 น ำเข้ำสู่ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกลน้อยกวำ่ 14 เรื่อง 5.0000 

ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 น ำเข้ำสู่ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกลครบถ้วนทั ง 14 เรื่อง (ครบ 51 กระบวนงำน) 

 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเพื่อเข้ำสู่ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล  ได้มีกำรจัดท ำ SOP  

ตำมกระบวนกำรท ำงำน โดยได้ก ำหนดรูปแบบตำมระบบคุณภำพของ อย. และ ISO 9001 : 2015 โดยเงินทุนฯ 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ครบทั ง 14 เรื่อง จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จของการพัฒนาระบบส าหรบัติดตามการกระจายยา (น้ าหนักร้อยละ 13) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระบบตรวจสอบ/ติดตำมกำรสั่งซื อและจัดส่งวัตถุ เสพติดอัจฉริยะ สำมำรถจัดเก็บข้อมูล 

และรำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตนของผู้รับอนุญำตในกำรสั่งซื อและกำรรับวัตถุเสพติด 
ได้ร้อยละ 60 

5.0000 

ระดับ 2 ระบบตรวจสอบ/ติดตำมกำรสั่งซื อและจัดส่งวัตถุ เสพติดอัจฉริยะ สำมำรถจัดเก็บข้อมูล 
และรำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตนของผู้รับอนุญำตในกำรสั่งซื อและกำรรับวัตถุเสพติด 
ได้ร้อยละ 70 

ระดับ 3 ระบบตรวจสอบ/ติดตำมกำรสั่งซื อและจัดส่งวัตถุเสพติดอัจฉริยะ  สำมำรถจัดเก็บข้อมูล 
และรำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตนของผู้รับอนุญำตในกำรสั่งซื อและกำรรับวัตถุเสพติด 
ได้ร้อยละ 80 

ระดับ 4 ระบบตรวจสอบ/ติดตำมกำรสั่งซื อและจัดส่งวัตถุ เสพติดอัจฉริยะ สำมำรถจัดเก็บข้อมูล 
และรำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตนของผู้รับอนุญำตในกำรสั่งซื อและกำรรับวัตถุเสพติด 
ได้ร้อยละ 90 

ระดับ 5 ระบบตรวจสอบ/ติดตำมกำรสั่งซื อและจัดส่งวัตถุเสพติดอัจฉริยะ สำมำรถจัดเก็บข้อมู ลและ 
รำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตนของผู้รับอนุญำตในกำรสั่ งซื อและกำรรับวัตถุ เสพติด 
ได้ร้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกกำรพัฒนำระบบส ำหรับติดตำมกำรกระจำยยำ เพื่อวัดประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนติดตำม

กำรกระจำยวัตถุเสพติดและกำรยืนยันตัวตนในกำรรับวัตถุเสพติด โดยในปีบัญชี 2564 เงินทุนฯ มีค ำขอซื อวัตถุเสพติด 
จ ำนวน 34,619 ฉบับ มำจำกค ำขอที่จัดส่งทำงไปรษณีย์ จ ำนวน 25,047 ฉบับ และค ำขอที่มำรับยำที่ อย. จ ำนวน 
9,572 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจำกกำรสั่งซื อมีระบบ
ตรวจสอบติดตำมกำรสั่ งซื อ จัดส่งวัตถุ เสพติด กำรจัดเก็บข้อมูลและรำยงำนผลข้อมูลกำรยืนยันตัวตน 
ของผู้รับอนุญำตในกำรสั่งซื อและรับวัตถุเสพติด โดยประเมินผลจำกระบบงำนขำย ดังนั น จึงสำมำรถด ำเนินกำร 
จัดส่งยำทำงไปรษณีย์และรับยำไดทุกค ำขอซื อที่มีกำรอนุมัติ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีงบประมำณ 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.5833” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ผลการด าเนินงาน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
4.1 กำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 4.6500 
4.2 กำรตรวจสอบภำยใน 5.0000 
4.3 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทลั 4.1000 

คะแนนรวม 4.5833 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4.6500 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน 5.0000 
2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 5.0000 
3. กำรระบุควำมเสี่ยงระดบัองค์กร 5.0000 
4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร 5.0000 
5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 5.0000 
6. กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน 4.0000 
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 4.0000 
8. กำรติดตำมผลและกำรประเมินผล 5.0000 

 

ผลการประเมิน  
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน พิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 

ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ก ำหนดประเมินผลจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญ ดังนี  
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 7) 

ทุนหมุนเวียนระบุช่องทำงรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทำงแก้ไข พร้อมทั งจัดท ำรำยงำนสรุปน ำเสนอ 
เป็นรำยไตรมำสและรำยเดือนครบถ้วนทั ง 12 เดือน และจัดท ำรำยงำนสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหำรรำยเดือน  
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง (น  ำหนักร้อยละ 8) 
ทุนหมุนเวียนทบทวนและจัดท ำคู่มือและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปี 2564 ที่มีองค์ประกอบ 

ที่ดีครบถ้วน และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้เห็นชอบแล้วในกำรประชุมครั งที่  1/2564 เมื่อวันที่  
4 กุมภำพันธ์ 2564 และได้เผยแพร่คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กับผู้บริหำรและพนักงำนในองค์กรแล้ว  
ตำมบันทึกที่ สธ. 1003.7.7/1957 ลงวันที่ 11 มีนำคม 2564 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 
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3. กำรระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กร (น  ำหนักร้อยละ 15) 
  ทุนหมุนเวียนได้ระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรและแบ่งควำมเสี่ยงออกเป็นด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรเงิน  
ด้ำนกำรด ำเนินงำน และดำนกำรปฏิบัติกำร ตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ ทั งหมด 13 ปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย  
ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ มี 9 ปัจจัยเสี่ยง ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน มี 2 ปัจจัยเสี่ยง ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินมี  
1 ปัจจัยเสี่ยง ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ มี 1 ปัจจัยเสี่ยง นอกจำกนี  มีกำรระบุควำมเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับกระบวนกำรควบคุมภำยใน รวมทั ง ทุนหมุนเวียนสำมำรถแสดงถึงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ำกับปีที่ประเมินได้ชัดเจน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร (น  ำหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนประเมินทั งโอกำสและผลกระทบครบทุกควำมเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้ฐำนข้อมูล 

ของทุนหมุนเวียนในกำรพิจำรณำ รวมถึงจัดท ำแผนควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ซึ่งได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรฯ 
และให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในรอบ 6 เดือน จึงมีผลกำรด ำเนินงำน
เทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (น  ำหนักร้อยละ 15) 
 ทุนหมุนเวียนก ำหนดกิจกรรม/แผนบริหำรปัจจัยเสี่ยง ประจ ำปีบัญชี 2564 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 

รวมทั งแสดงให้เห็นถึงกำรเปรียบเทียบในแต่ละทำงเลือกจำกกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit ได้อย่ำงเหมำะสม จึงมีผล 
กำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 10)  
ผู้บริหำรสูงสุดและผู้บริหำรระดับรองของทุนหมุนเวียน สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนที่ไม่ใช่

ทำงกำรเงินเป็นรำยไตรมำส จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 4.0000 คะแนน 
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (น  ำหนักร้อยละ 25)  

ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้ครบถ้วนทั ง 17 ปัจจัยเสี่ยง โดยก ำหนดเป้ำหมำย 
ในกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั งนี  เงินทุนฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
15 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 88.24 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 4.0000 คะแนน 

8. กำรติดตำมผลและกำรประเมินผล (น  ำหนักร้อยละ 5)  
 ทุนหมุนเวียน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรำยละเอียด ดังนี  

1) กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังฯ (น  ำหนักร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเวียนประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนได้ครบทุกหน่วยงำนและรำยงำนตำมระเบียบ

กระทรวงกำรคลัง จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 
2) กำรส่งรำยงำนกำรประเมินตนเอง ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังฯ (น  ำหนักร้อยละ 2) 

ทุนหมุนเวียนจัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเอง ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังฯ ทันตำมก ำหนดเวลำ 
(ภำยใน 90 วัน นับตั งแต่สิ นปีบัญชี ) เมื่อวันที่  3 ธันวำคม 2564 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ  
5.0000 คะแนน 

3) กำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 1)  
 ทุนหมุนเวียนสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน และมีแนวทำงในกำรปรับปรุง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 
5.0000 คะแนน 

โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีบัญชี 2564 จำกประเด็นหลักที่ก ำหนดข้ำงต้น จึงมีผลกำรด ำเนินงำนโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับ 4.6500 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน          
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน                5.0000 
1. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 5.0000 
2. กำรประชุมปิดกำรตรวจสอบ 5.0000 
3. กำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะ 5.0000 
4. กำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำงแผนตรวจสอบ 5.0000 

 

ผลการประเมิน   
 กำรตรวจสอบภำยใน พิจำรณำจำก ระดับควำมส ำเร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  
โดยก ำหนดเกณฑ์ประเมินผลจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญ 4 ด้ำน ดังนี  

1) กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (น  ำหนักร้อยละ 45) 
ทุนหมุนเวียน ได้รับกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีจำกผู้ตรวจสอบภำยใน ของทุนหมุนเวียน  

และได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนรับทรำบและคณะกรรมกำรบริหำร 
ทุนหมุนเวียนและคณะกรรมกำรฯ ได้มอบนโยบำยกำรปฏิบัติงำนของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรำยงำนผล 
กำรตรวจสอบ จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

2) กำรประชุมปิดกำรตรวจสอบ (น  ำหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนประชุมปิดกำรตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน พร้อมทั งก ำหนดแนวทำงกำรแก้ ไข 

ตำมข้อเสนอแนะอย่ำงครบถ้วนทุกเรื่องที่มีกำรตรวจสอบ จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 
3) กำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะ (น  ำหนักร้อยละ 35) 

 ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะแล้วได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดและได้รำยงำนผลดังกล่ำว 
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ในกำรประชุมครั งที่  3/2564 เมื่อวันที่ 16 กรกฎำคม 2564  
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

4) กำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำงแผนตรวจสอบ (น  ำหนักร้อยละ 5) 
 ทุนหมุนเวียนจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำงแผนตรวจสอบจัดส่งใ ห้ส ำนักงำน
ตรวจสอบภำยใน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

 โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีบัญชี 2564 จำกประเด็นหลักที่ก ำหนดข้ำงต้น จึงมีผลกำรด ำเนินงำนโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับคะแนนเท่ำกับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 4.1000 
1. แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) และแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลประจ ำป ี 5.0000 
2. กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 4.0000 

 

ผลการประเมิน 
 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล พิจำรณำจำกระดับควำมส ำ เร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศในประเด็นหลักที่ส ำคัญ 2 ด้ำน ได้แก่ แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลและแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี และกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล ที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ โดยก ำหนดเกณฑ์
ประเมินผลจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญ ดังนี    



    
   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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1. แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) และแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลประจ ำปี 
1.1 กำรจัดท ำ/ทบทวน แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) ที่มีควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์   

ทั งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวน แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลระยะยำว ที่ตอบสนอง 
และสนับสนุนต่อแผนยุทธศำสตร์ ทั งวิสัยทัศน์ ภำรกิจ รวมทั งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และมีกำรระบุโครงกำร 
ที่เก่ียวข้องกับประเด็นส ำคัญ จ ำนวน 4 ประเด็น ได้แก ่ 

 1) โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ และ/หรือ ลดขั นตอนกำรปฏิบัติงำน  
 2) โครงกำรส ำหรับประชำชน/ผู้ใช้บริกำรได้รับควำมสะดวกและได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำร 

ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
 3) โครงกำรจัดให้มีระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  
 4) โครงกำรจัดให้มีระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยกำรสื่อสำรทั งภำยในและภำยนอกที่เหมำะสมกับองค์กร   
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 
1.2 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ จัดท ำแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีบัญชี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตำมที่ก ำหนด ได้แก่  
 1) แผนงำน/โครงกำร  
 2) เป้ำหมำย  

 3) ขั นตอนกำรด ำเนนิงำน  
 4) ระยะเวลำ  
 5) งบประมำณ  
 6) ผู้รับผิดชอบ และ 
เงินทุนฯ ระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1. กำรจัดกลุ่มและล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำน 

/โครงกำร และ 2. ตัวชี วัดที่แสดงควำมส ำเร็จและผลลัพธ์ที่คำดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงกำรที่ด ำเนินกำร จึงมีผล 
กำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน  

2. กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 
2.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (EIS/MIS) 
      ควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (EIS/MIS) 

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนข้อมูลที่มีควำมทันกำล และเทียบกับเป้ำหมำยในระดับ 
ทุนหมุนเวียนและระดับอ่ืนที่ถ่ำยทอดจำกเป้ำหมำยของทุนหมุนเวียน (บุคคล) แต่ยังไม่มีกำรประเมินผลลัพธ์  
ว่ำระบบดังกล่ำวแสดงถึงกำรใช้งำนผ่ำนระบบของผู้บริหำรอย่ำงเต็มศักยภำพ จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 
4.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริกำรภำยในทุนหมุนเวียน 
ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและ/หรือสนับสนุนกำรอ ำนวย

ควำมสะดวกต่อผู้ใช้บริกำร และเป็นกำรสนับสนุนภำรกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีกำรประเมินผลลัพธ์ โดยกำรจัดท ำ
แบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจต่อระบบสำรสนเทศฯ ตำมบันทึกที่ สธ 1003/7473 ลงวันที่ 17 กันยำยน 2563 
มีผลควำมพึงพอใจต่อระบบสำรสนเทศคิดเป็นร้อยละ 65.19 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 4.0000 คะแนน 

2.3 ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริกำรภำยนอกทุนหมุนเวียน 
ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและ/หรือสนับสนุนกำรอ ำนวย

ควำมสะดวกต่อผู้ใช้บริกำร และเป็นกำรสนับสนุนภำรกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีกำรประเมินผลลัพธ์ โดยกำรจัดท ำ
แบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 และสรุปผลกำรประเมิน
ผลลัพธ์ควำมพึงพอใจระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริกำรภำยนอกของกลุ่มเงินทุนฯ  ในปีบัญชี 2564  
มีผลรวมค่ำเฉลี่ย 3.59 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 4.0000 คะแนน 
 โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีบัญชี 2564 จำกประเด็นหลักที่ก ำหนดข้ำงต้น จึงมีผลกำรด ำเนินงำน 
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับคะแนนเท่ำกับ 4.1000 คะแนน 
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5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.5500” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน 
5.1 บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน 4.6000 
5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4.5000 

คะแนนรวม 4.5500 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.6000 
1. กำรจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติกำร  
 ประจ ำปีบัญชี 2565 

5.0000 

2. กำรติดตำมระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญ และผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. กำรจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหำรระดับสูงของทุนหมุนเวยีน 5.0000 
4. กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลส ำเร็จจำกกำรก ำกบัดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน 2.0000 
 

ผลการประเมิน 
            บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนก ำหนดเกณฑ์ประเมินผลจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญ 5 ด้ำน ได้แก่  

1. กำรจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบัญชี 2565  
(น  ำหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำนที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรำยละเอียดดังนี  

1.1 กำรก ำหนดทิศทำงยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั ง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน (น  ำหนักร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำนที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจำก
คณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนยุทธศำสตร์ระยะยำว ประจ ำปีบัญชี 2565 - 2570 
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบัญชี 2565 เมื่อกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ครั งที่  2/2564 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2564 โดยคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ มีกำรให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.2 กำรจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศำสตร์ (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 ที่มีคุณภำพ
และระบุองค์ประกอบส ำคัญครบถ้วน (น  ำหนักร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำนที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจำกแผนยุทธศำสตร์ระยะยำว ประจ ำปี 2565 – 2570 และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565  
มีองค์ประกอบครบถ้วนดังนี  

1) แผนยุทธศำสตร์ระยะยำว มีองค์ประกอบส ำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก ่

1. วิสัยทัศน ์ √ 5. ยุทธศำสตร์ √ 
2. พันธกิจ √ 6. เป้ำหมำยหลัก √ 
3. วัตถุประสงค์ นโยบำย/เป้ำประสงค์ √ 7. รำยละเอียดกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน  

และปัจจัยภำยนอกที่ครบถ้วนทั ง 4 ด้ำน 
√ 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) √   
 

หมำยเหตุ √ แสดงถึงกำรที่ทุนหมุนเวียนระบุองคป์ระกอบดังกลำ่วอย่ำงชัดเจน 
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2) แผนปฏบิัติกำรประจ ำปบีัญชี 2565 มีองค์ประกอบส ำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์   √ 5. งบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย หรือเงินลงทุน √ 
2. เป้ำหมำย √ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 

3. ขั นตอน √ 7. ตัวชี วัดและเป้ำหมำยของแผนงำน/โครงกำร √ 
4. ระยะเวลำ √   

 

หมำยเหตุ √ แสดงถึงกำรที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน 
 

2. กำรติดตำมระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญ และผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียน  
(น  ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำนที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริหำร
ทุนหมุนเวียนติดตำมระบบกำรบริหำรจัดกำรและผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียนที่ส ำคัญทั งสิ น 5 ด้ำน 
ได้แก่ 

1. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน √ 
2. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนไม่ใช่กำรเงินตำมวัตถุประสงค์และภำรกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. ผลปฏิบัติงำนของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง √ 
4. ผลปฏิบัติงำนของระบบบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ √ 
5. ผลปฏิบัติงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล √ 

 

หมำยเหตุ √ แสดงถึงกำรที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน 

โดยระบบกำรบริหำรจัดกำรและผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียนข้ำงต้น คณะกรรมกำร 
ได้ติดตำมผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส โดยมีรำยละเอียดดังนี  

 

กำรติดตำมกำรปฏบิัติงำนของทนุหมุนเวียน ครั งที่ 1 ครั งที่ 2 ครั งที่ 3 ครั งที่ 4 
1. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน  22 ธ.ค. 63 4 มี.ค.64 9 มิ.ย.64 11 ส.ค.64 
2. ผลกำรด ำเนนิงำนด้ำนไม่ใช่กำรเงินตำม

วัตถุประสงค ์ และภำรกิจของทนุหมุนเวียน  
22 ธ.ค. 63 4 มี.ค.64 9 มิ.ย.64 16 ก.ค.64 

3. ผลปฏิบัติงำนของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรควบคุมภำยใน 

22 ธ.ค. 63 4 มี.ค.64 9 มิ.ย.64 11 ส.ค.64 

4. ผลปฏิบัตงิำนของระบบบริหำรจัดกำร   
 สำรสนเทศ 

9 มิ.ย.64 16 ก.ค. 64 11 ส.ค.64 17 ก.ย.64 

5. ผลปฏิบัติงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล  22 ธ.ค. 63 9 มิ.ย.64 11 ส.ค.64 17 ก.ย.64 
 

3. กำรจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหำรระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น  ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียน 
มีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนจัดให้ประเมินผล
ผู้บริหำรระดับสูงที่เป็นระบบ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผู้บริหำรระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้ำหมำยของกองทุนฯ โดยมีกรอบกำรประเมินทั งหมด 4 ด้ำน ได้แก่ 
 1) ด้ำนกำรเงิน  

2) ด้ำนกำรปฏิบัติกำร  
3) ด้ำนกำรสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4) ด้ำนกำรบริหำรพัฒนำกองทุนฯ  
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4. กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น  ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำน
เทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศที่ส ำคัญขององค์กรผ่ำน Website รำยงำนประจ ำปี หรือสื่อเอกสำรที่ส ำคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนทั งสิ น 
10 ประเด็น ดังนี  

1. ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน และกำรบริหำรงบประมำณ √ 
2. ข้อมูลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. โครงสร้ำงกำรบริหำรของทุนหมุนเวียน √ 
4. ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุนหมุนเวียน √ 
5. วัตถุประสงค์จัดตั ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ √ 
6. ภำพรวมแผนยุทธศำสตร์ระยะยำว และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี √ 
7. โครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ (ถ้ำมี)  
8. กำรจัดซื อจัดจ้ำง และกำรประกำศประกวดรำคำ (ถ้ำมี) √ 
9. นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี  
10. กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล หรือนโยบำยของกระทรวงต้นสังกัด √ 
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค ำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบำย เพื่อให้

เอกชนที่เก่ียวข้องได้ทรำบ 
√ 

12. สถำนที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่ำวสำร และค ำแนะน ำในกำรติดต่อกับทุนหมุนเวียน √ 
 หมำยเหตุ √ แสดงถึงกำรที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดงักล่ำวอย่ำงชัดเจน 

5. ผลส ำเร็จจำกกำรก ำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน (น  ำหนักร้อยละ 10) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน
สำมำรถก ำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนที่ 1 - 3 และ 6 ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติกำร  
ด้ำนกำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้ำนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง ต่ ำกว่ำปีที่ผ่ำนมำ 
หรือแสดงเป็นส่วนต่ำงของผลคะแนน <0.50 คะแนน 

 โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีบัญชี 2564 จำกประเด็นหลักที่ก ำหนดข้ำงต้น จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเฉลี่ย 
เท่ำกับ 4.6000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.5000 

1. กำรจัดให้มีปัจจัยพื นฐำน (Fundamental) ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4.5000 
2. กำรจัดท ำและด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ระยะยำว)  

และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 
4.5000 

ผลการประเมิน 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (น  ำหนักร้อยละ 5) พิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดให้มีปัจจัยพื นฐำน 

(Fundamental) ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวมทั งเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแผนฯ  
ในปีบัญชี 2564 โดยก ำหนดเกณฑ์ประเมินผลจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญ ดังนี  

1. กำรจัดให้มีปัจจัยพื นฐำน (Fundamental) ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (น  ำหนักร้อยละ 30)  
1.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (น  ำหนักร้อยละ 30)  

ในปีบัญชี 2564 ทุนหมุนเวียนก ำหนดตัวชี วัดในบุคลำกรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึงใช้ประโยชน์จำกผลประเมินในกำรพิจำรณำผลตอบแทน/เลื่อนขั น/เลื่อนต ำแหน่ง 
แต่อย่ำงไรก็ตำมยังไม่มีกำรน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำบุคลำกร จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ  
4.5000 คะแนน 
2. กำรจัดท ำและด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ระยะยำว) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำร 
  ทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี (น  ำหนักร้อยละ 70)  

2.1 กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 (น  ำหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงำน/โครงกำร

ที่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผนที่ก ำหนดไว้  จ ำนวน 9 แผนงำน/โครงกำร จำกทั งหมด จ ำนวน 9 แผนงำน/
โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่ำงแผนงำน/โครงกำร เช่น กิจกรรมกำรประเมินระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ส ำหรับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กิจกรรมกำรจัดท ำ Performance Agreement เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียนจัดท ำ
รำยงำนตำมแผนงำนที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ แต่อย่ำงไรก็ตำมผลกำรด ำเนินงำนยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดครบถ้วนทุกแผนงำน  
จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 4.0000 คะแนน  

2.2 กำรจัดท ำ/ทบทวนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีบัญชี 2565 (น  ำหนักร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (แผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2565 - 2570 และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีบัญชี 2565) โดยแผนยุทธศำสตร์ฯ ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ  
ในกำรประชุมครั งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 16 กรกฎำคม 2564 และสื่อสำรให้ผู้บริหำรและหน่วยงำนภำยใน 
ทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทรำบภำยในปีบัญชี 2564 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีบัญชี 2564 จำกประเด็นหลักที่ก ำหนดข้ำงต้น จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเฉลี่ย 
เท่ำกับ 4.5000 คะแนน 
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6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.0000” โดยมีสำระส ำคัญในแต่ละตัวชี วัด ดังนี  

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.1 กำรใช้จ่ำยเงินตำมแผน 
กำรใช้จ่ำยทีไ่ด้รับอนุมัติ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 

(1) ร้อยละกำรใช้จ่ำย 
งบลงทุน 

ระดับ 50 88 91 94 97 100 100 

(2) ร้อยละกำรใช้จ่ำย 
ภำพรวม 

ระดับ 50 88 91 94 97 100 61 

 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกควำมส ำเร็จในกำรใช้จ่ำยงบลงทุนเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบลงทุน และกำรใช้จ่ำยภำพรวม

เทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยภำพรวม ประจ ำปีบัญชี 2564 
(1) ร้อยละกำรใช้จ่ำยงบลงทุนที่เกิดขึ นจริงเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบลงทุน ประจ ำปีบัญชี 2564 โดยเงินทุนฯ 

มีแผนกำรใช้จ่ำยงบลงทุน จ ำนวน 25,057,353.70 บำท สำมำรถใช้จ่ำยได้จริง จ ำนวน 25,057,353.70 บำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละกำรใช้จ่ำยภำพรวมที่เกิดขึ นจริงเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยภำพรวม ประจ ำปีบัญชี 2564 โดยกองทุนฯ 
มีแผนกำรใช้จ่ำยภำพรวม จ ำนวน 1,267,236,182.77  บำท สำมำรถใช้จ่ำยได้จริง จ ำนวน 773,009,375.72  บำท  
คิดเป็นร้อยละ 61 จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 1.0000 คะแนน  

ดังนั น ผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี วัดที่ 6.1 กำรใช้จ่ำยเงินตำมแผนกำรใช้จ่ำยที่ได้รับอนุมัติ จึงมีผล 
กำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 3.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด ำเนินกำรจ่ำยเงินและรับเงินผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม 
5.0000 

ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสำมำรถด ำเนินกำรจ่ำยเงินและรับเงินผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์  

ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมกำรรับ-จ่ำย ทั งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจำรณำจำกร้อยละกำรด ำเนินกำรจ่ำยเงินและกำรรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์  

โดยในปีบัญชี 2564 เงินทุนฯ สำมำรถด ำเนินกำรจ่ำยเงินและรับเงินผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม 
ดังนั น จึงมีผลกำรด ำเนินงำนเทียบเท่ำระดับ 5.0000 คะแนน 
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น  าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค. 60 - 
ก.ย. 61

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก

1.  การเงิน1 20 5.0000

1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 10 6.42 6.32 6.22 5.66 5.26 4.85 5.0000 0.5000
1.2 อตัราการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ รอบ 10 3.94 4.08 4.22 4.36 4.5 5.04 5.0000 0.5000
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 20 4.3100
2.1 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
      2.1.1 ผู้ซ้ือ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 80.60 4.1200 0.2060
      2.1.2 ผู้ขาย ร้อยละ 5 85 87.5 90 92.5 95 92.80 4.1200 0.2060
2.2 การจัดการข้อร้องเรียน ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500
2.3 การปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000
3. การปฏิบัติการ 30 4.0829
3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง
       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั ระดับ
               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 1 79 81 83 85 87 39.47 1.0000 0.0100

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริง
                    เทียบกบัแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 62.77 1.0000 0.0100

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
              ทีไ่มต้่องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1 80 75 70 65 60 59 5.0000 0.0500

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 2 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1000
3.2 อตัราส าเร็จของการอนุมติัค าขอซ้ือภายใน 4 วันท าการ ร้อยละ 8 80 85 90 95 100 94.05 3.8108 0.3049
3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
     2561

ร้อยละ 12 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.6000

3.4 ร้อยละความส าเร็จตามแผนพฒันาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

 4. การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 30 4.4555

 4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.90 4.9000 0.2940
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.51 4.6275 0.2777
 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.3000
 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.20 3.2000 0.1920
 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.55 4.5500 0.2730

น  าหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.5035

   เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลการด าเนินงาน
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

62
คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน  าหนัก

ด้านที ่1 การเงิน 20 3.0000
  1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 10 5.05 4.95 4.85 4.75 4.55 5.23 1.0000 0.1000
  1.2 อตัราการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ เท่า 10 4.76 4.9 5.04 5.18 5.32 6.86 5.0000 0.5000
ด้านที ่2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 20 4.0258
  2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้มของทุนหมนุเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500

  2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
       2.2.1 ผู้ซ้ือ ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 76.03 3.2060 0.0802
       2.2.2 ผู้ขาย ร้อยละ 2.5 85 87.5 90 92.5 95 98.08 5.0000 0.1250
  2.3 การจัดการข้อร้องเรียน ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500
  2.4 การปรับปรุงการให้บริการ ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000
ด้านที ่3 การปฏิบัติการ 25 4.6840
  3.1 อตัราส าเร็จของการอนุมติัค าขอซ้ือ 
       ภายใน 4 วันท าการ

ร้อยละ 12.5 80 85 90 95 100 96.84 4.3680 0.5460

  3.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 12.5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.6250

ด้านที ่4 การบริหารจดัการทนุหมุนเวียน 15 4.1889
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9667 4.9667 0.2483
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4 4.4000 0.2200
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2 3.2000 0.1600
ด้านที ่5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง

10 4.0309

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2250
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5617 3.5617 0.1781
ด้านที ่6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 3.6665
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.0750

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 90.95 1.0000 0.0150

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมลูงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมลู

ครบถ้วนจ านวน
 8 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

9 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 10 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

1 1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้
จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไมส่ามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมนุเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3330 4.3330 0.2167

น  าหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.9742

เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน หน่วยวัด
น  าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2562 ผลการด าเนินงาน
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