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ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

ความเป็นมา  

กระทรวงสาธารณสุขโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดให้โทษประเภท 2 และประเภท 4 และวัตถุ 
ที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทประเภท 2 เพื่อให้บริการแก่สถานพยาบาล 
ทุกประเภททั้งภาครัฐ และเอกชน ในการนี้กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
เป็นผู้ควบคุมรับผิดชอบการด าเนินงานในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน มีภารกิจ
จัดหาและจ าหน่ายยาเสพติดให้โทษตามกฎหมายว่าด้วยยาเสพติดให้โทษ  
และวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาท เพื่อส าหรับใช้ในทางการแพทย์ 
วิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม 

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ได้ออกค าสั่งส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ที่  213/2553 โดยอาศัยอ านาจตามความ 
ในมาตรา 36 ประกอบกับมาตรา 17 แห่ง พรบ. ระเบียบบริหารราชการ 
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2553 จัดตั้งกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ให้เป็นหน่วยงานภายในและมีฐานะเทียบเท่ากลุ่มงานภายใต้การก ากับดูแล 
ของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาและคณะกรรมการอ านวยการ 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง  

 เพื่ อซื้อ ขาย ผลิตยาเสพติดให้โทษ ตามกฎหมายว่าด้วยยาเสพติดให้โทษ  วัตถุออกฤทธิ์ 
ต่อจิตประสาท ตามกฎหมายว่าด้วยวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตประสาทอะซิติค แอนด์ไฮไดรด์ และอะซิติคคลอไรด์  
เพื่อส าหรับใช้ในทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 

วิสัยทัศน์  

           เป็นองค์กรหลักด้านการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ได้คุณภาพ เพื่อใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์ 
และอุตสาหกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ 

1) จัดหาวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม ให้กับสถานพยาบาล 
และสถานประกอบการทั่วประเทศ  

2) จ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม ให้กับสถานพยาบาล 
และสถานประกอบการทั่วประเทศ  

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านประสิทธิภาพด้านปฏิบัติการ  
4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร 
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ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2563 
 

 
หมายเหตุ : 

เงินทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลและการน าส่งรายงานของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด จึงถูกปรับลดคะแนนลง 0.0600 คะแนน ดังนั้น เงินทุนฯ จึงมีผลการด าเนินงานเฉลี่ย  
ประจ าปีบัญชี 2563 เท่ากับ 4.1937 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.62-
ก.ย.63

คะแนนที่ได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนที่ 1 กำรเงิน 10 4.7878
  1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 5 5.89 5.64 5.39 5.14 4.98 4.43 5.0000 0.2500
  1.2 อตัราการหมนุเวยีนของสินค้าคงเหลือ รอบ 5 5.91 6.21 6.51 6.81 7.11 6.9827 4.5757 0.2288
ด้ำนที่ 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15 3.4733
  2.1 การพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่การประเมนิ     
       ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมนุเวยีน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

  2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 76.05 3.2100 0.3210
ด้ำนที่ 3 กำรปฏิบัติกำร 40 4.5000
  3.1 ปริมาณการใช้ยามอร์ฟนีในผู้ป่วย (Strong Opioid) กโิลกรัมเบส 20 163 168 173 178 183 189.4817 5.0000 1.0000
  3.2 ความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธภิาพเพือ่เข้าสู่  
        ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล

เร่ือง 10 13 16 19 22 25 25 5.0000 0.5000

  3.3 ความส าเร็จของการพฒันาระบบส าหรับติดตามการ 
       กระจายยา

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000

ด้ำนที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน 15 4.5972
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9667 4.9667 0.2483
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8250 3.8250 0.1913
ด้ำนที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 4.6438

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4875 4.4875 0.2244
ด้ำนที่ 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 3.0000
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 5
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั 
           แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 29.29 1.0000 0.0250

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั 
           แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 67.42 1.0000 0.0250

  6.2 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉลี่ย 4.2537
ปรับลด

ตำมเงื่อนไข
0.0600

คะแนนหลัง
ปรับลด

4.1937

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก
 (ร้อย
ละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2563 ผลกำรด้ำเนินงำน
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 

 
 
 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีภารกิจหลักในการจัดหาวัตถุเสพติดและจ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์  
ตั้งแต่ปีบัญชี 2562 เงินทุนฯ มีผลการประเมินผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปีบัญชี 2563 เงินทุนฯ  
มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.2537 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2562 เท่ากับ 0.2795 คะแนน เนื่องจากเงินทุนฯ 
สามารถสนับสนุนสถานพยาบาลและแพทย์ในการเพิ่มการใช้มอร์ฟีนในผู้ป่ วยกลุ่มเป้าหมายได้ตามเป้าหมาย 
ในปริมาณ 189.48 กิโลกรัมเบสและสามารถจัดท าคู่มือปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
ของ อย. และ ISO 9001 : 2015 ได้จ านวน 25 เรื่อง เป็นไปตามแผนฯ ที่ก าหนดไว้  
           เมื่อพิจารณาผลการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละด้านพบว่า ด้านการเงิน มีผลการประเมินสูงสุด  
และด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลังมีผลการประเมินต่ าสุด  โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. การเงิน (10%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.7878  โดยในปีบัญชี 2563 เงินทุนฯ  
มีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ร้อยละ 6.9287 จากเป้าหมาย ร้อยละ 6.51 อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่าย
บริหารต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 4.43 จากเป้าหมายร้อยละ 5.39 ดีกว่าค่าเป้าหมาย 

2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (15%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.4733  
ซึ่งดีกว่าค่าเกณฑ์เป้าหมาย โดยการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานอยู่ระดับที่ 4 คะแนน และมีผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อยู่ที่ร้อยละ 76.05 รวมถึงจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม
ของทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนมีการติดตามข้อร้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

3. การปฏิบัติการ (40%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.5000 โดยตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมาย คือ ปริมาณการใช้ยามอร์ฟีนในผู้ป่วย (Strong Opioid) ที่มีปริมาณการใช้ 189.48 กิโลกรัมเบส  
จากเป้าหมาย 173 กิโลกรัมเบส และความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
จ านวน 25 เรื่อง จากเป้าหมาย 19 เรื่อง ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานตามค่าเกณฑ์ระดับ 3 คือ ความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบส าหรับติดตามการกระจายยา 
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4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (15%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.5972 โดยมีประเด็น 
ที่ควรพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เช่น ผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นถึงผลการ
ด าเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 
ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.6438 โดยมีประเด็นที่ควรพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้ได้ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด เป็นต้น  

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.0000 
เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2563  
มีผลคะแนนต่ ากว่าเป้าหมาย โดยมีผลด าเนินการร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
งบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2563 คือร้อยละ 29.29 เทียบเท่าระดับคะแนน 1.0000 และร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม
ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2563 คือ ร้อยละ 67.42 เทียบเท่าระดับคะแนน 
1.0000 โดยการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ มีผลคะแนนดีกว่าเป้าหมายมาก จากการด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ข้อสังเกตและการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะท างานจดัท าบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน 

 
1. ข้อสังเกตของคณะท างานฯ ตน้ปีบัญชี 2563 

1.1 ข้อสังเกตภาพรวม 
1) ทุนหมุนเวียนควรก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว วัตถุประสงค์จัดตั้ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดทั้ งในส่วน 
ของผลผลิต (Output Indicators) และผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ทั้ งระยะสั้นและระยะยาว 
ที่ ชั ด เจน  เพื่ อ ให้ สามารถประเมิ นผลส าเร็ จได้ อย่ างเป็ นรูปธรรม และสะท้ อนความส าเร็ จ 
ในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี 

2) ทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลหรือกระทรวงต้นสังกัด ควรก าหนดตัวชี้วัด 
ที่ สะท้ อนความเชื่ อมโยงดั งกล่ าว เพื่ อแสดงให้ เห็นถึ งการถ่ายทอด (Cascaded) ยุทธศาสตร์ 
จากกระทรวงต้นสั งกัดมาสู่ทุ นหมุน เวียนที่ ชั ด เจน รวมถึงควรมีการติดตามการประเมินผล 
การด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกันระหว่างภารกิจของทุนหมุนเวียนกับการบรรลุยุทธศาสตร์  
ของกระทรวงต้นสังกัด 

3) ทุนหมุนเวียนควรด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนเพื่อประเมินความคุ้มค่า  
ของการจั ดตั้ งทุ นหมุ น เวี ยน  เพื่ อ ให้ ท ราบถึ งความสามารถในการสร้า งผลผลิ ต  ผลลั พ ธ์  
และผลกระทบให้ เกิดแก่ผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสียกลุ่ มหลักได้อย่ างมีประสิทธิผล โดยการพัฒนา  
ระบบฐานข้อมูลดั งกล่ าว ควรค านึ งถึ งการใช้ เทคโนโลยีดิจิทั ลเป็นพื้ นฐานเพื่ อให้สอดคล้อง 
กับแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4) ทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะคล้ายกัน หรือสามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับหน่วยงานภายนอก  
หรือควรก าหนดตัวชี้วัดที่ เป็นมาตรฐานสากล (International Standard’s KPI) ควรเปรียบเทียบ 
(Benchmarking) ระหว่างหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปสู่วิธีปฏิบัติ  
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

5) ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาจหารือกับกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษาด้าน
การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ในส่วนที่สามารถยกระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และต้องปรับปรุง
และพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ผลการด าเนินงานในด้านดังกล่าว
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6) ทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจเกี่ยวกับการสนับสนุนให้ เกิดงานวิจัย การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม  
การพัฒนาเทคโนโลยี ควรมุ่งเน้นการก าหนดตัวชี้วัดการน าผลงานที่แล้วเสร็จไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม เช่น การสร้างรายได้ การลดต้นทุน การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
และการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้สนใจได้รับทราบ เป็นต้น ซึ่งควรก าหนดผลลัพธ์ดังกล่าว  
ไว้ในแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึ ง 
มีกระบวนการติดตามการน าผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงาน 

 
 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

6 
 

1.2 ข้อสังเกตต่อเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
- ไม่มีข้อสังเกต - 

1.3 การด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะท างานฯ ต้นปีบญัชี 2563 
- ไม่มีข้อสังเกต - 

2. ข้อสังเกตของคณะท างานฯ ปลายปีบัญชี 2563  
2.1 ข้อสังเกตภาพรวม 

1) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนควรก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ กระทรวงเจ้าสังกัด หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง และวางแผนการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

2) ทุนหมุนเวียนควรทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทุนหมุนเวียนในปัจจุบัน ว่ามีความเหมาะสม 
ในการด าเนินงานกับสภาวะปัจจุบันหรือไม่อย่างไร กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ควรที่จะมีการปรับปรุง 
ให้เหมาะสม เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน การอนุมัติ การอนุญาต 
ระยะเวลา หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินเพื่อให้กู้ยืม หรือเพื่อการอุดหนุน สนับสนุน ส่งเสริมเป็นต้น 

3) ทุนหมุนเวียนควรมีการติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากทุนหมุนเวียน  
อย่างต่อเนื่องถึงผลส าเร็จของแต่ละโครงการที่ได้รับการจัดสรร 

4) ทุนหมุนเวียนควรให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการท างานของทุนหมุนเวียน  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ทุนหมุนเวียนควรประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงจากสถานการณ์ การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) และประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อให้สามารถรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับทุนหมุนเวียนจากประเด็นดังกล่าว 

6) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (BCP) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  หรือทบทวนแผนปฏิบัติ งานให้เป็นปัจจุบัน  
เพื่อให้ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ต้องหยุดด าเนินการตามแผนงาน  
หรือกิจกรรมใด ๆ ควรมีแผนงานหรือกิจกรรมอ่ืนเข้ามาทดแทน เพื่อให้ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

7) ทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืมหรือทุนหมุนเวียนที่มีการให้กู้ยืมเงิน ควรมีการก าหนดนโยบายบัญชี 
ที่ชัดเจนโดยระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ เช่น การจัดชั้นลูกหนี้  
การก าหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และการลงบันทึกรายละเอียดของลูกหนี้ในแต่ละกลุ่มตามการจัดชั้นหนี้ 
เป็นต้น 

8) ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาถึงความสามารถในการบริหารผลตอบแทนจากการลงทุนที่ เชื่อมโยง 
ถึงความเสี่ยง นโยบายการลงทุน และความสามารถในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง รวมถึงควรพิจารณา
ประมาณการทางการเงินระยะยาว เพื่อสะท้อนถึงความมั่นคงของทุนหมุนเวียน 

2.2 ข้อสังเกตต่อเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 - ไม่มีข้อสังเกต - 
 
3. ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดของส านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2562) 
   - ไม่มีข้อสังเกต - 
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รายงานผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2563 

การประเมินผลการด า เนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบัญชี 2563 โดยภาพรวม 
มีผลการประเมินการด าเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” ซึ่งเงินทุนฯ มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.2537 คะแนน และมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (1๐%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.7878” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.1 ค่าใช้จ่ายบริหาร 
ต่อรายได้รวม 

ร้อยละ 5 5.89 5.64 5.39 5.14 4.98 4.43 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมในปีบัญชี 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.43 ค านวณจากค่าใช้จ่ายบริหาร

ประจ าปีบัญชี 2563 เท่ากับ 44,707,097.60 บาท และรายได้รวมในปีบัญชี 2563 เท่ากับ 1,009,763,926.24 บาท  
ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากปีงบประมาณ 2563 มีการปรับเพิ่มราคายาให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์และต้นทุนการผลิต ท าให้เงินทุนฯ มีรายรับเพิ่มขึ้น อีกทั้งมีมาตรการเร่งรัดติดตามลูกหนี้ค้างช าระ  
และเงินที่โรงพยาบาลของรัฐช าระหนี้หมุนเวียน ส่งผลให้รายได้สูงกว่าประมาณการที่ตั้งไว้ต้นปี และมีปัจจัยสนับสนุน 
คือ สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ที่ส่งผลกระทบให้ต้องปรับแผนการด าเนินงานหลาย
โครงการ/กิจกรรม ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบริหารงานโครงการลดลง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ ๑.2 อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.2 อัตราการหมุนเวยีน 
ของสินค้าคงเหลือ 

รอบ 5 5.91 6.21 6.51 6.81 7.11 6.9827 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ในปีบัญชี 2563 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีต้นทุนขาย

เท่ากับ 700,329,486.74 บาท และมีสินค้าคงเหลือเฉลี่ยเท่ากับ  100,294,396.58 บาท ดังนั้น เงินทุนฯ  
มีอัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือในปีบัญชี 2563 เท่ากับ 6.9827 รอบ เนื่องจากมีการวางแผนการจัดซื้อให้สอดคล้อง
กับปริมาณการจ าหน่าย วางแผนการส่งมอบ (รับมอบ) ยาให้ทันกับการจ าหน่าย ทั้งการจ าหน่ายปกติ และเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน  
จึงมผีลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5757 คะแนน   
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๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (15%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 
อยู่ที่ “ระดับ 3.4733” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  
(ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
สิ้นปีบัญชี 1 2 3 4 5 

2.1  การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของ 
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 5 จัดท า
รายงาน

การศึกษา
เพื่อก าหนด
แนวทาง 

การพัฒนา
ระบบ

ฐานข้อมูลฯ 
และเสนอ 
ต่อคณะ 
กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อ
พิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 

จัดท า
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ระยะยาว   
(3 - 5 ปี) 
และประจ า 

ปีบัญชี 
2563 

พร้อมท้ัง
เสนอต่อ

คณะ 
กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ

ประจ า 
ปีบัญชี 

2563 ได้
ร้อยละ 75 

ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ท้ังหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปี

บัญชี 
2563 ได้
ร้อยละ 
100 
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ท้ังหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน
บรรลุตาม
เป้าหมาย

ของ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 

ประจ า 
ปีบัญชี 
2563 
ส าเร็จ 
ร้อยละ 

100 ของ
ตัวชี้วัด
ท้ังหมด 

4.0000 

ผลการประเมิน 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ได้ให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาฯ แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลระยะยาวฯ          
(พ.ศ. 2563 – 2565)  และแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลประจ าปีบัญชี 2563 ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 
20 ส.ค. 2563 โดยเงินทุนฯ สามารถด าเนินการได้ครบทั้ง 10 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผน ส่วนผลสัมฤทธิ์
ของแผนงาน วัดผลการด าเนินงานได้ครบตามกระบวนการ 1 โครงการ แต่ส่วนอีก 9 กิจกรรม วัดผลสัมฤทธิ์ของ
กิจกรรมได้ที่ระดับ 4 คิดเป็นร้อยละ 80 จึงมีผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 82                         
โดยฝ่ายเลขาฯ ได้รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลประจ าปีบัญชี 2563 เสนอต่อผู้บริหาร 
อย. ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/ 3820 ลงวันที่ 17 กันยายน. 2563 และรายงานคณะกรรมการบริหารฯ ทราบ                  
ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 วันที่ 28 ก.ย. 2563 ซึ่งการด าเนินกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนาฐานข้อมูล ไม่สามารถ
ด าเนินการผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมได้ เนื่องจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีความเห็นให้บริษัทผู้
รับจ้างปรับแก้ไขงานให้เป็นไปตาม TOR จึงยังไม่ตรวจรับงานในงวดที่ 4 ของสัญญาจ้างได้ ส่งผลให้มีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับคะแนน 4.0000 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.2 การส ารวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 76.05 

         

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปีบัญชี 2563 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ด าเนินการส่งแบบส ารวจฯ ไปยังสถานพยาบาลตามหนังสือส านักงนคณะกรรมการอาหารและยาที่  สธ 1019.2/      
848 ลงวันที่ 20 มกราคม 2563 จ านวน 1,400 ฉบับ และได้รับแบบส ารวจฯ ที่ตอบกลับ จ านวน 697 ฉบับ โดยมี
ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คิดเป็นร้อยละ 76.05 เนื่องจากการเก็บข้อมูลส ารวจด้วยระบบ
สารสนเทศยังไม่พร้อมใช้งาน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.2100 คะแนน  
  

๓. ด้านการปฏิบัติการ (40%) 

 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๓.1 ปริมาณการใช้ยามอร์ฟีนในผู้ป่วย (Strong Opioid) (น้ าหนักร้อยละ 20) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .1  ปริมาณ การใช้ยา
มอร์ฟี น ในผู้ ป่ วย 
(StrongOpioid) 

กิโลกรมัเบส 20 163 168 173 178 183 189.4817 

ผลการประเมิน 
 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายในการส่งเสริม 
ให้แพทย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงการใช้ยากลุ่ม Strong Opioids โดยก าหนดโครงการและงบประมาณภายใต้
โครงการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายและการดูแลผู้ป่วยกึ่งเฉียบพลัน  โดยการใช้มอร์ฟีนในผู้ป่วยกลุ่มเป้าหมายได้ 
ในปริมาณ 189.48 กิโลกรัมเบส จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 3.2 ความส าเร็จของ
การปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
เพื่อเข้าสู่ระบบ
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 

เรื่อง 10 13 16 19 22 25 25 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากความส าเร็จในการน ากระบวนงานหลัก หรือกระบวนงานสนับสนุนที่ได้รับการปรับปรุง หรือจัดท า
คู่มือเข้าสู่ระบบคุณภาพ ตัวชี้วัดความส าเร็จของการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
เงินทุนฯ ได้มีการจัดท า SOP (Standard Operating Procedure) ตามกระบวนการท างานของแต่ละฝ่าย โดยได้ก าหนด
รูปแบบตามระบบคุณภาพของ อย. และ  ISO 9001 : 2015 จ านวน 25 เรื่อง และด าเนินการน าเข้าสู่ระบบคุณภาพ 
ของ อย. แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนฯ ที่ก าหนด จ านวน 25 เรื่อง โดยได้รายงานให้ คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ  
เพื่อทราบในการประชุมครั้งที่ 2/2563 วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 และครั้งที่ 4/2563 วันที่ 20 สิงหาคม 2563 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จของการพัฒนาระบบส าหรับติดตามการกระจายยา (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ณ สิ้นปีบัญชี 

1 2 3 4 5 

3.3 ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบส าหรับ
ติดตามการกระจายยา 

 

ระดับ 10 รวบรวม
ข้อมูลและ

ศึกษา 
กระบวน   

การท างาน  
(Work 

Process) 
ของ 

เงินทุนฯ 

จัดท า
กระบวน 

การท างาน 
(Work 

Process) 
และระบุจุด

เส่ียงใน
กระบวนการ

ท างาน 
(Critical 

Step) ของ
เงินทุนฯ 

จัดท าแผน 
พัฒนา 
การ 

กระจายยา  
โดยน า

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
เป็นกลไก  
ในการ
ติดตาม 

แผนพัฒนาฯ 
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะ

กรรมการบริ
หารเงินทุนฯ 

และ
ด าเนินงาน
ได ้ร้อยละ 
100 ของ
แผนปฏิบัติ
การในปี 

2563 โดย
อย่างน้อย
ต้องมีการ
ด าเนินการ

เพื่อน า
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

มาใช ้

ผ่านเกณฑ์
ระดับ 4 
และมีการ
ติดตาม

ประเมินผล 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
เสนอต่อ 
คกก.

บริหารฯ 
เพื่อทราบ 

3.0000 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากการประเมินผลลัพธ์จากการให้บริการของเงินทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2563 โดยเงินทุนฯ ได้มีการศึกษา
กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องกับการติดตามการกระจายยา วิเคราะห์ความเสี่ยง ในแต่ละกระบวนการท างาน 
และจัดท าแผนปฏิบัติการระบบส าหรับการติดตามการกระจายวัตถุเสพติด  ประจ าปีบัญชี  2563 - 2564  
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ในการประชุมคร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563  
โดยผลการปฏิบัติงานตามแผน พบว่า เงินทุนฯ ได้มีการติดตั้งระบบงานคลังเก็บวัตถุเสพติด RFID แต่ยังไม่สามารถใช้
งานได้จริงตามระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้น จึงมผีลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  
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๔. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (15%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่ งผลการด าเนินงาน  
ในปีบัญชี 2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.5972” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.9667 

1.  การจัดใหม้ีระบบ 
ข้อร้องเรียน 
ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน
และการจัดท า
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารของ
องค์กร 

ระดับ 7 มีการระบุ
ช่องทาง

รับ 
ข้อ

ร้องเรียน
และมีการ

จัดท า
รายงาน

สรุป
น าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมี
การจัดท า

รายงานสรุป
น าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน

และ 
มีการจัดท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น             
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง        
รับข้อ

ร้องเรียนและ
เสนอแนว
ทางแก้ไข  

พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอ 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการระบุ
ช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอ
เป็นรายเดือน 

5.0000 

2. การจัดท าคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 8 ไม่ม ี
การจัดท า/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดท า/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

คู่มือการ
บริหารความ
เสี่ยงของทุน
หมุนเวียน 
แล้วเสร็จ 

โดยมี
องค์ประกอบ

ที่ด ี
ของคู่มือ
ครบถ้วน1 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ

คู่มือการ
บริหาร 

ความเสีย่งผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดบั 4 และ
เผยแพรคู่่มือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กับ
ผู้บริหาร  

และพนักงาน 
ในองค์กร 

5.0000 

3. การระบุความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
แต่ไม่

สอดคล้อง
กับ

กระบวนการ
ควบคุม
ภายใน 

มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  

โดยมเีกณฑ์
การ

พิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่

ครบถ้วน
ตามระดับ 2  
และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณา
ถึงระดับ

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่ 

(Residual 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจยั
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
มีความ

เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย

ประจ าปีของ
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วน
ตาม 

ระดับ 4 
และสามารถ

แสดงถึง
ความ

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
เหลืออยู ่

5.0000 



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

13 
 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ

การระบ ุ
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

Risk) 
หลังจากการ

ควบคุม
ภายใน 

ในปีก่อน
หน้า 

กับปีท่ี
ประเมินได้

ชัดเจน 

4. การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ
ความเสีย่งระดบั
องค์กร  (ระดับ
ความรุนแรง = 
โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 15 ไม่มีการ
ประเมิน

ระดบัความ
รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 
ครบทุก 

ความเสีย่ง 
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 
ครบทุก 

ความเสีย่ง 
ระดับองค์กร 

โดยใช้
ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดท า
แผนภาพ               
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

5.0000 

5. การก าหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 ไม่ม ี
การ

ก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
ก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 
มากกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 
ครบทุก               

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 

ครบทุกปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost-
Benefit 
ในแต่ละ
ทางเลือก 

 
 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 4 
รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสีย่งผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5.0000 

6. ผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน 

รายงานทาง
การเงินและ
รายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

ระดับ 10 ไม่มีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงินหรือ 

ที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 
ครบทุกไตร

มาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ
ทานที่มคีวามถี่

มากกว่า 
รายไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ

ทาน 
เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

7. การใช้สารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 25 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได ้

สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง 
ได้มากกว่า 

ร้อยละ 
50  

ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

ได้ครบถ้วน 
ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และความเสีย่ง 
ระดับองค์กร 

ลดลงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของเป้าหมาย 
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 
และระดับ

ความรุนแรง
ของปัจจัยเสี่ยง 
ทุกปัจจัยเสีย่ง 
สามารถลดลง

ได้ตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4.8667 

8. การตดิตามผลและ
การประเมินผล 

 5       

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่มีการ
ประเมิน 
ผลการ
ควบคุม

ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่ครบถ้วน
ตามภารกิจ 

ของทุน
หมุนเวียน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวียน 

5.0000 

(2) การส่งรายงานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่ส่งผล 
การประเมิน 
/ส่งผลการ

ประเมินล่าช้า
กว่าก าหนด 

เวลา 

- - - ทันตาม
ก าหนดเวลา 
(ภายใน 90 
วัน นับตั้งแต่
สิ้นปีบัญชี) 

5.0000 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ 1 ไม่มีการสอบ
ทานการ
ประเมิน 
ผลการ
ควบคุม

ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน
การประเมินผล

การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และ 
มีแนวทางใน 
การปรับปรุง 

เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การด าเนินการ

ตาม
ข้อเสนอแนะ

ของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

5.0000 
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ผลการประเมิน    

ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดท ารายงานสรุปเก่ียวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร (น้ าหนักร้อยละ 7)   
 ทุนหมุนเวียนมีการระบุช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ Facebook ไลน์ และกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนติดตาม และจัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหาร 
เป็นรายเดือน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2. การจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8)  
 ทุนหมุนเวียนจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน ได้แก่ โครงสร้างของการบริหาร 
ความเสี่ยง นโยบาย วัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
โดยคู่มือบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2563 และแผยแพร่คู่มือฯ ผ่านหนังสือแจ้งเวียน และเว็ปไซต์ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM โดยแบ่งความเสี่ยง
ออกเป็นด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ทั้งหมด 15 ปัจจัยเสี่ยง 
ประกอบด้วย 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  มี 3 ปัจจัยเสี่ยง 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน มี 3 ปัจจัยเสี่ยง  
3) ความเสี่ยงด้านการเงินมี  6 ปัจจัยเสี่ยง 4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ มี 3 ปัจจัยเสี่ยง 
 นอกจากนี้ มีการระบุความเสี่ยงที่สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้ง ทุนหมุนเวียนสามารถแสดง
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบ  
ที่จะเกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยก าหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แบ่งออกเป็นเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ และผลกระทบของความเสียหาย 5 ระดับ โดยแบ่งระดับความรุนแรง เป็น 4 ระดับ ต่ า ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ทั้งนี้จะยอมรับความเสี่ยงได้ เมื่ออยู่ในระดับ น้อย และปานกลาง เท่านั้น เช่น 

ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1. งบประมาณที่ขอไปไม่เพียงพอกับการจัดซื้อวัตถุเสพติด S สูง 

1. ผู้ป่วยมีความต้องการใช้วัตถุเสพติดมากขึ้นหรือลดลงโดยไม่สามารถ
อ้างอิงข้อมูลเดิมได้ 

O สูง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกเงินไม่ทันตามแผนเบิกจ่ายภาพรวม F สูง 

 ซึ่งทุนหมุนเวียนได้จัดท าตารางการก าหนดระดับโอกาส และผลกระทบ เป็นรายความเสี่ยงโดยประเมิน
สถานะความรุนแรง โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา รวมทั้งทุนหมุนเวียนได้จัดท าแผนภาพความเสี่ยง 
ระดับองค์กร (Risk Profile) จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดแผนบริหารปัจจัยเสี่ยง ประจ าปี 2563 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึง 
มีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือก เพื่อก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง 
และแผนบริหารความเสี่ ยงผ่ านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ยาเสพติด เมื่ อวันที่  
24 มกราคม 2563 จึงผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000  คะแนน  
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6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10) : 
    ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงาน                 
ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาส และรายเดือนครบ 12 เดือน ดังนี้ รายงานทางการเงิน เช่น รายงานยอดเงินฝาก
ธนาคาร เป็นต้น รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น รายงานการขาย Pseudephedrine HCI Power เป็นต้น จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

7. การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 25) :  
 ทุนหมุนเวียนมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนทั้ง 13 ปัจจัยเสี่ยง โดยมีการก าหนดเป้าหมาย

ในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เงินทุนฯ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 13 ปัจจัยเสี่ยง 
แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ ท าให้มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.8667 คะแนน 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 
3.4000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน

ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 

 ทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  ให้กระทรวงเจ้าสังกัด                   
ทันตามก าหนดเวลา ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ5.0000 คะแนน  

 (3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 1)  
 ทุนหมุนเวียนมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทาง     
ในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  ดังนั้น จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

โดยผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับ 4.9667 คะแนน 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2563 ผลการ
ด าเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 100 1 2 3 4 5 5.0000 

1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ  ระดับ 45 
 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในสว่น
ราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในสว่น
ราชการต้น
สังกัด และ

ได้รับรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ  
และน าเสนอ

รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ต่อ

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ส่วนราชการต้น
สังกัด และได้รับ
รายงานผลการ

ตรวจสอบ  
และน าเสนอ

รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ต่อคณะกรรมการ
บริหารทุน

5.0000 
 

PC
Highlight

PC
Highlight
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2563 ผลการ
ด าเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวยีน
รับทราบ 

หมุนเวยีน และ
คณะกรรมการฯ 
ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 

ของทุนหมุนเวียน 
ที่สอดคล้องกับ

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ ระดับ 15 ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ/ 
ไม่มีการ
ประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ/ 
 

มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
แต่ไม่ครบ 

ทุกเร่ือง/ครั้ง
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

เข้าร่วม
ประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร่ือง/

ครั้ง 
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ  

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

เข้าร่วม
ประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร่ือง/
ครั้งที่ได้รับ

การ
ตรวจสอบ  

และก าหนด
แนวทาง 
การแก้ไข
การปฏบัติ
งานตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อย่าง

ชัดเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน
เข้าร่วมประชุม 

ปิดการ
ตรวจสอบ 

กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบ 

ทุกเร่ือง/ครั้งที่
ได้รับการ

ตรวจสอบ และ
ก าหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะได้
อย่างชัดเจน 

และครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ 

5.0000 
 

3. การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 

ระดับ 35 ทุน
หมุนเวียน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ที่ผู้

ตรวจสอบ 
ได้ให้ไว้ 

ในรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอ 
แนะแต่แก้ไข

แล้วเสร็จ 
ช้ากวา่

ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลา 

ที่ก าหนดและ
รายงานผล
ดังกล่าวต่อ 
ที่ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

เพื่อพิจารณา  

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้วได้ตาม
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแลว้

ได้ตาม
ระยะเวลา 

ที่ก าหนดและ
รายงานผล
ดังกล่าวต่อ 
ที่ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

เพื่อพิจารณา 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2563 ผลการ
ด าเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4. การรายงานผลการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
รายงานผล
การบริหาร
ความเส่ียง

ให้แก่ผู้
ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัด
รับทราบ/
รายงานผล
การบริหาร
ความเส่ียง
ประจ าปีให้
ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัด
รับทราบแต่
รายงานมี

องค์ประกอบ
ไม่ครบ 

- - - รายงานผลการ
บริหารความ

เส่ียงประจ าปีที่
มีองค์ประกอบ
ของรายงาน
ครบถ้วน 6  

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัด

รับทราบ 

5.0000 

 
ผลการประเมิน   
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน  
โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียน ได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ของทุนหมุนเวียน และมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ และคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงาน                  
ผลการตรวจสอบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีการประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนทุกเรื่องที่มีการตรวจสอบในปี 2563 จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน                

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
ตามก าหนดระยะเวลาอย่างครบถ้วน และมีการรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีการด าเนินการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงประจ าปีที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ  จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.000 0คะแนน  
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เงื่อนไขการหักคะแนน:  
1. หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนและคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องมีการก าหนด/ทบทวนรูปแบบ

การตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน เพื่อให้มั่นใจว่าทุนหมุนเวียนมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของทุนหมุนเวียน 

2. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องจัดให้มีกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในที่มีองค์ประกอบอย่างน้อย
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การรายงาน และมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  

จากการด าเนินงานทั้ง 2 กิจกรรมส่งผลให้ทุนหมุนเวียนไม่ถูกปรับลดคะแนนประเมิน 

โดยผลการด าเนินงาน ในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับคะแนน 5.0000  

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.8250 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
และแผนปฏิ บั ติ การ
ประจ าป ี

ร้อยละ 10       

1.1 มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอด คล้ อ งกั บ แผ น
ยุทธศาสตร์  

   ท้ังวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์        
ท่ีส าคัญ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
จัดท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  
แต่ไม่

สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และไม่ 
ตอบสนอง 

และ
สนบัสนนุต่อ                 

แผน
ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนบัสนนุ

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนบัสนนุ

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และมี
การระบุโครงการ

ท่ีเกี่ยวข้อง 2 
ประเด็น 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนบัสนนุ

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และมี

การระบุ
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง 4

ประเด็น 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

1 .2  แผนปฏิ บั ติ ก าร
สารสนเทศ ประจ าปี 
2564 มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่มี 
การจัดท า

แผนปฏิบัติการ 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ

การประจ าปีท่ี
มีองค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี  

แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด  

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน

ตามท่ีก าหนด  

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีก าหนด 
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 

1 ประเด็น 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบ

หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีก าหนด 
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 

2 ประเด็น 

5.0000 
 

2. ก ารบ ริ ห ารจั ดการ
สารสนเทศ 

รอ้ยละ 90       

2.1 ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

        

 (1) ความเพี ยงพอของ
ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
ก า รตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
ผู้บริหาร(EIS/MIS)1 

 
(กรณีท่ี 1– ทุนมีระบบ) 

 

ระดับ
 
 
 
 
  

35 มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน  

แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการ

เทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
แต่ไม่มีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผล

การด าเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ

ด าเนินงาน
ข้อมูลมีความ
ทันกาล และมี
การเทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

และระดับอื่น
ท่ีถ่ายทอดจาก
เป้าหมายของ
ทุนหมุนเวียน 
(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าว
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่าผู้บริหารมี
การใช้งาน
ผ่านระบบ
อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

4.0000 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

        

 
 (1 ) ระบบสารสนเทศ 

ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
 

 
ระดับ 

 
25 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 

 
3.5000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน 

ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมนุเวียนมีการ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ด าเนินงานท่ี

ดีกว่าเป้าหมาย 

และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมกีาร
ประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผล

การด าเนินงาน
ในระดับดี

อย่างต่อเนื่อง 
2.3 ระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนผู้ ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

        

 (1 ) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ระดับ 30 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว

ไม่มีการใช้
งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ด าเนินงานท่ี

ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.5000 

ผลการประเมิน  
 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  พิจารณาจากระดับความส า เร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่ส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
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 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ มีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี 2563 - 2564 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และสนับสนุน
ต่อแผนยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ทุกด้านของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง  
4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการส าหรับประชาชน/
ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือ
ระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 4.) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล  
เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุ นเวียน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน  

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนจัดท าแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจ าปีบัญชี 2563 โดยมีองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบเพิ่มเติมครบถ้วน จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(1) ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) (กรณีที่ 1 - มีระบบ) : ทุนหมุนเวียนฯ มีการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล  
และมีการเทียบกับเปา้หมายในระดับทุนหมนุเวียน และเร่ิมมีการถ่ายทอดตัวชี้ วัดระดับกองลงสู่ฝ่ ายและตัวบุคคล  
เพื่อให้เจ้าหน้าที่จัดท า KPI จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - มีระบบ) : ทุนหมุนเวียน  

มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน เริ่มมีการประเมินผลลัพธ์ โดยการจัดท าแบบสอบถามประเมิน 
ความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศฯ ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/3173 ลว 7 ส.ค. 2563 ผ่าน google form มีผลความพึงพอใจ
ต่อระบบสารสนเทศคิดเป็นร้อยละ 66.45  เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2562 (68.41) ลดลงร้อยละ 1.96  
โดยผลการด าเนินงานอยู่ ในค่าเป้าหมายที่ ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่ าระดับ  
3.5000 คะแนน  

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศที่สนบัสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - มีระบบ) : ทุนหมุนเวียน  

มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน เริ่มมีการประเมินผลลัพธ์ โดยการจัดท าแบบสอบถามประเมิน 
ความพงึพอใจของผู้รบับริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และสรุปผลการประเมินผลลัพธ์ความพึงพอใจระบบสารสนเทศ           
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกของกลุ่มเงินทุนฯ ปีงบประมาณ 2563 (ระบบออนไลน์ในการสั่งซื้อวัตถุเสพติดและระบบ
รายงานวัตถุเสพติดออนไลน์) มีผลรวมค่าเฉลี่ย 3.83 เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2562 (3.89) ลดลงร้อยละ 
0.06 แต่ยังอยู่ในค่าเป้าหมายที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 2  จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.5000 คะแนน  

โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี  2563 ตามประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 3.8250 คะแนน  
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๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่ งผลการด าเนินงาน  
ในปีบัญชี 2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.6438” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

รอ้ยละ 100      4.8000 

1. การก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจทุนหมุนเวียน 

ระดับ 30      5.0000 

1) การก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ 
ท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 คณะกรรมการ
บริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการ
ก าหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร              

ทุนหมุนเวียน
น าเสนอ 

-  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

น าเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

5.0000 

2) การจัดให้มหีรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์(3-5ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี2563 ที่
มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบส าคญั
ครบถ้วน 

ระดับ 10 แผนยุทธศาสตร์ 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าป ี
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนยุทธศาสตร์
หรือ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

มีคุณภาพและ
สามารถน าไปใช้

ได้จริง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนยุทธศาสตร์ 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

มีคุณภาพและ
สามารถน าไปใช้ 

ได้จริง 
ในทางปฏิบัติ 

5.0000 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 

ระดับ 10 เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน 

 

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน 

 

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  
หน่ึงเดือน  

 

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  

สองเดือน  
 

ทุนหมุนเวียน
จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ 
(3-5ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  

 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

ท่ี 2 ของปี
บัญชีถัดไป 

แรกของปี
บัญชีถัดไป 

ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

ให้
กระทรวงการ
คลัง 1 เดือน 
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

2.  การติดตามระบบการ
บริหารจัดการและผล
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

1 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

2 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

3 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

4 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

5 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

5.0000 

3. การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูงของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองค์กร 
ท่ีเป็นระบบ 

และ 
มีหลักเกณฑ์

ชัดเจน  

- มีการ
ประเมินผล 
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ 

โดยไม่มี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

- มีการ
ประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ  

โดยมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

5.0000 

4. การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 10 มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น
ขึ้นไป 

5.0000 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับ
ดูแลทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 คะแนน  

3.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก ่ 

1. การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจทุนหมุนเวียน 
(น้ าหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อ 10 กรกฏาคม 2563 ให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2560 - 2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2564 โดยคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ที่มีคุณภาพ
และระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน   
5.0000 เนื่องจากแผนแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 และแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีองค์ประกอบ
ที่ส าคัญครบถ้วน โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

 แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปี 2560 - 2564 
√ 1. วิสัยทัศน์ √ 2.               

พันธกิจ 
√ 3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/

เป้าประสงค์ 
√ 4. ผลผลิต (Output) 

และผลลัพธ์ 
(Outcome) 

        
√ 5. 

ยุทธศาสตร์ 
√ 6. เป้าหมาย

หลัก 
√ 7. รายละเอียดการ

วิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วน

ท้ัง 4 ด้าน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่  

√ 1. วัตถุประสงค์   √ 2. เป้าหมาย √ 3. ขั้นตอน √ 4. ระยะเวลา 
        
√ 5 . งบ ป ระ ม าณ 

ค่าใช้จ่าย หรือเงิน
ลงทุน 

√ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 7. ตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของ

แผนงาน/โครงการ 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
3) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3  - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 
  เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี  2564 เมื่อ 10 กรกฎาคม 2563 และน าส่งให้กระทรวงการคลัง  
เมื่อ 14 สิงหาคม 2563 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  (น้ าหนัก 
ร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญทั้งสิ้น   
5 ด้านครบทุกไตรมาส ได้แก่ 
 

√ 1. ผลการ
ด าเนินงานด้าน

การเงิน 

√ 2. ผลการ
ด าเนินงานด้าน
ไม่ใช่การเงิน                      

ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของทุน

หมุนเวียน 

√ 3. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ 
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√ 5. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

      

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
  
โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการ  
ได้ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ผลการด าเนนิงานดา้นการเงิน มีการติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 

19 ธ.ค. 2562 24 มี.ค. 2563 29 พ.ค. 2563 
 

ครั้งท่ี 4 ครั้งท่ี 5 ครั้งท่ี 6 
10 ก.ค. 2563 20 ส.ค. 2563 28 ก.ย. 2563 

 
 2) ผลการด าเนินงานดา้นไม่ใชก่ารเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน  

มีการติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 

19 ธ.ค. 2562 24 มี.ค. 2563 29 พ.ค. 2563 
 

ครั้งท่ี 4 ครั้งท่ี 5 ครั้งท่ี 6 
10 ก.ค. 2563 20 ส.ค. 2563 28 ก.ย. 2563 

 
3) ผลปฏบิัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 
19 ธ.ค. 2562 24 มี.ค. 2563 29 พ.ค. 2563 

 

ครั้งท่ี 4 ครั้งท่ี 5 ครั้งท่ี 6 
10 ก.ค. 2563 20 ส.ค. 2563 28 ก.ย. 2563 

  
 4) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 
19 ธ.ค. 2562 24 มี.ค. 2563 29 พ.ค. 2563 

 

ครั้งท่ี 4 ครั้งท่ี 5 ครั้งท่ี 6 
10 ก.ค. 2563 20 ส.ค. 2563 28 ก.ย. 2563 

 
 5) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 
19 ธ.ค. 2562 24 มี.ค. 2563 29 พ.ค. 2563 

 

ครั้งท่ี 4 ครั้งท่ี 5 ครั้งท่ี 6 
10 ก.ค. 2563 20 ส.ค. 2563 28 ก.ย. 2563 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียน 
มผีลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบ  
และมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านภาวะความเป็นผู้น า 2) ด้านการเงิน 3) ด้านการสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4) ด้านการปฏิบัติการ 5) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน  
6) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง และ 7) ด้านการ
ด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง โดยการประเมินผลผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน จัดให้มีการประเมินที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญขององค์กร
ผ่ าน  Website (https://www.fda.moph.go.th/sites/NRF/Pages/Home.aspx) ห รือ สื่ อ เอ ก ส าร 
ที่ส าคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนอย่างทันกาล โดยเปิดเผย ทั้งสิ้น 12 ประเด็น ดังนี้ 

√ 1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 

√ 2. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

√ 3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 7. โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถ้ามี) 
√ 8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 
√ 9. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
√ 10. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
   

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนน 3.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการดีกว่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่ าง 
ของผลคะแนน <0.25 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ร้อยละ 100      4.4875 

1.  มีปัจจัยพื้นฐาน 
(Fundamental) ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 30       

(1.1) มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และ 
ค าบรรยาย 
ลักษณะงาน 

ระดับ 15 จัดท า
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง
แล้วเสร็จ 

และ 
ได้รับความ
เห็นชอบ
จากคณะ

กรรม 
การ 

บริหารทุน
หมุนเวียน

และ
กระทรวง 
การคลัง 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดท าค า
บรรยาย

ลักษณะงาน
คิดเป็น 

ร้อยละ 80 
ของจ านวน
ต าแหน่งงาน
ท้ังหมดตาม
โครงสร้าง
บริหารงาน

ทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดท าค า
บรรยาย

ลักษณะงาน
คิดเป็น 
ร้อยละ 
100  

ของจ านวน
ต าแหน่งงาน
ท้ังหมดตาม
โครงสร้าง
บริหารงาน

ทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 

• ค าบรรยาย
ลักษณะงาน

ของทุก
ต าแหน่งงาน
ได้รับความ
เห็นชอบ

จากผู้บริหาร
ทุน

หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

• ค าบรรยาย
ลักษณะงาน
ถูกน าไปใช้
ประโยชน์ใน
การสรรหา 
คัดเลือก 
ว่าจ้าง

บุคลากร 
ของทุน

หมุนเวียนได้
จ านวน

อัตราก าลัง
ครบตาม
เป้าหมาย
ประจ าปี 
ท่ีก าหนด 

5.0000 

(1.2) การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระดับ 15 มีการ
ก าหนด

ตัวชี้วัดแต่ยัง
อยู่ในช่วง
ทดลอง 

และยังไม่ได้
น ามาใช้จริง 

ก าหนด
ตัวชี้วัด 
ในระดับ
ผู้บริหาร
ระดับสูง 
ของทุน

หมุนเวียน
และใช ้
ในการ

ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

ก าหนด
ตัวชี้วัด 
ในระดับ
ผู้บริหาร
ระดับสูง

และ
ผู้บริหารสาย

งานและ 
ใช้ในการ

ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

การก าหนด
ตัวชี้วัด 

ในบุคลากร
ทุกระดับ
ของทุน

หมุนเวียน
และใช้ 
ในการ

ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3  
หรือ 4 
•ใช้
ประโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน
/เลื่อนขั้น/
เลื่อน
ต าแหน่ง 
•ใช้
ประโยชน์
จากผล
ประเมินใน
การพัฒนา
บุคลากร 

4.5000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 70       

2.1 การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ ปี 
2563 

ระดับ 35 มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ  

ประจ าปีบัญชี  
2563 
ได้ร้อยละ 

80 

มีการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน    

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 

90 

มีการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ  
ประจ าปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 

100 

มีการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ  
ประจ าปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 

100 
โดยที่ 

- มีผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผนท่ี
ดีกว่า
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ฯ 
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติ
การฯ 

หรือ 
- มีการ
จัดท า

รายงานตาม
แผนปฏิบัติ
การฯ ท่ี

ครอบคลุม
ถึง

องค์ประกอบ
ต่างๆ อย่าง
ครบถ้วน 

ได้แก่ ปัจจัย
ส าเร็จ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

และข้อเสนอ 
แนะ  

มีการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี  

2563 
ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผนท่ี
ดีกว่า
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ฯ 
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติ
การฯ 

และ 
- มีการ
จัดท า

รายงานตาม
แผนปฏิบัติ
การฯ ท่ี

ครอบคลุม
ถึง

องค์ประกอบ
ต่าง  ๆอย่าง
ครบถ้วน 

ได้แก่ ปัจจัย
ส าเร็จ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

และข้อเสนอ 
แนะ 

4.0000 

2.2 การจัดท า/ทบทวน
แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบญัชี 2564 

ระดับ 35 ไม่มีการ
จัดท า/ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร์

และ  

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

หรือ 
แผนปฏิบัติ

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

และ 
แผนปฏิบัติการฯ

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ2 

และ 
แผนปฏิบัติ

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

และ 
แผนปฏิบัติ

4.7500 
(ปรับลด
คะแนน

คุณภาพจาก 
5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

แผนปฏิบัติ
การฯประจ าปี
บัญชี 2564 

 

การฯประจ าปี
บัญชี  2564              
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปีบัญชี  
 

3ประจ าปีบัญชี 
2564            

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี 

 

การฯประจ าปี
บัญชี 2564             
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปีบัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
 

การฯประจ าปี
บัญชี 2564             
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปีบัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
รวมท้ังมีการ
สื่อสาร5ให้
ผู้บริหาร 

และหน่วยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวียน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
รับทราบ
ภายใน 
ปีบัญชี 
2563 

เหลือ 
4.7500) 

 

 
ผลการประเมิน   

การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน 
(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ  
ในปีบัญชี 2563 โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30)  

(1.1) มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าบรรยายลักษณะงาน (น้ าหนักร้อยละ 10)  
เงินทุนฯ จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน  

(1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลครบถ้วนทุกต าแหน่ง โดยน าผลการประเมินไปใช้พิจารณาให้ค่าตอบแทน และมีการใช้ประโยชน์
จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน  

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 70)  

2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 (น้ าหนักร้อยละ 35)  
เงินทุนฯ มีแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการฯ  ประจ าปีบัญชี 2563 ทั้ งหมด จ านวน  

12 แผนงาน/โครงการ ยกเลิกจ านวน 1 โครงการ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริหารฯ ในการ
ประชุม คร้ังที่ 3/2563 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 11 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 100  
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และมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีได้ 11 โครงการ และมีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทราบเป็นรายไตรมาสดังนี้ 

• ไตรมาสที่ 1 ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/1269 ลว. 26 มี.ค. 2563 
• ไตรมาสที่ 2 ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/1658 ลว. 23 เม.ย.. 2563 
• ที่ไตรมาส 3 ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/2575 ลว. 30 มิ.ย. 2563 
• ไตรมาสที่ 4 ตามบันทึกที่ สธ 1019.7/4203 ลว. 14 ต.ค. 2563  
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.000 0คะแนน  

2.2 การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปบีัญช ี2563 (น้ าหนักร้อยละ 35)  

 ทุนหมุนเวียนมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  2560 - 2564   
และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2564 โดยน าเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 และด าเนินการการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้อง
ผ่านหนังสือเวียน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

 อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) องค์ประกอบของ
แผนปฏิบัติการ เช่น ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน และเป้าหมายที่ท้ายทาย เป็นต้น  
จึงท าการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่  2.2 เท่ากับ 0.2500 คะแนน 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน  

โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี  2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลเทียบเท่าระดับ 4.4875 คะแนน  
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๖. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่ งผลการด าเนินงาน  
ในปีบัญชี 2563 อยู่ที่ “ระดับ 3.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.1 การใช้จ่ายตามแผนการ
ใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตั ิ

ร้อยละ 5      1.0000 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบ
ลงทุนทีเ่กิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ร้อยละ 2.5 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 
(ร้อยละ 

92) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า              
มติ ครม.            
ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 

94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า               
มติ ครม.             
ร้อยละ 4 
(ร้อยละ 

96) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า  
มติ ครม.             
ร้อยละ 2 
(ร้อยละ 

98) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ 
ครม. 

(ร้อยละ 
100) 

ร้อยละ 
29.29 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมที่เกดิขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ร้อยละ 2.5 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 
(ร้อยละ 

92) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า            
มติ ครม.              
ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 

94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า           
มติ ครม.              
ร้อยละ 4 
(ร้อยละ 

96) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า  
มติ ครม.
ร้อยละ 2 
(ร้อยละ 

98) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ 
ครม.4 

(ร้อยละ 
100) 

ร้อยละ 
64.73 

 
ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติประกอบด้วยการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
และรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย ประจ าปีบัญชี 2563 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2563 โดยเงินทุนฯ 
มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 22,608945.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง 6,621,213.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 
29.29 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวมประจ าปีบัญชี 2563 โดยเงินทุนฯ 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 1,226,210,181.41 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง 793,755,143.15 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 64.73 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 6.1 เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
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6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
 อิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.2 ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม 
นโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 

5 
 
 
 
 
 

ทุนหมุนเวียน
ด าเนินการ
จ่ายเงินและ
รับเงินผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม             

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถ

ด าเนินการ
จ่ายเงินและ
รับเงินผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์            

ได้ร้อยละ 
100       

ของกิจกรรม
การรับ – จ่าย

ทั้งหมด 
(ครบถ้วนทุก

กิจกรรม) 

5 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์    

โดยในปีบัญชี2563 เงินทุนฯ สามารถด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ  100  
ของกิจกรรมรับ  - จ่ าย ทั้ งหมด (ครบถ้วนทุ กกิจกรรม ) โดยด าเนินการผ่ านระบบ KTB Corporate Online  
ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 



รายงานผลการด าเนินงาน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจ าปีบัญชี 2560 - 2562 



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) 

 

   ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.59 - 
ก.ย. 60

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 20 3.6750

1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 10 6.34 6.17 6 5.83 5.66 5.26 5.0000 0.5000
1.2 อตัราการหมนุเวยีนของสินค้าคงเหลือ รอบ 10 3.68 4.08 4.48 4.88 5.28 4.22 2.3500 0.2350
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 20 4.0105
2.1 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
      2.1.1 ผู้ซ้ือ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 70.21 2.0420 0.1021
      2.1.2 ผู้ขาย ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.85 5.0000 0.2500

2.2 การจัดการข้อร้องเรียน ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 100.00 5.0000 0.2500

2.3 การปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2000

3. กำรปฏิบัติกำร 30 4.7333

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 2.7143 2.7143 0.0950

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2560

ร้อยละ 1.5 79 81 83 85 87 100.00 5.0000 0.0750

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริง
                    เทียบกบัแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2560

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 68.11 1.0000 0.0200

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ทีไ่มต้่องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วนั 1.5 80 75 70 65 60 59 5.0000 0.0750

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไมม่กีาร
ประเมนิใน
ตัวชี้วดันี้

0.0000 0.0000

3.2 อตัราส าเร็จของการอนุมติัค าขอซ้ือภายใน 5 วนัท าการ ร้อยละ 7 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.3500

3.3 ระดับความส าเร็จของวตัถุเสพติดทีม่จี าหน่ายรายการมคุีณภาพผ่าน
      มาตรฐานทีก่ าหนด

ระดับ 5

ผ่าน
มาตรฐาน
ทีก่ าหนด
ไมท่ัง้หมด

 -  -  -

ผ่าน
มาตรฐานที่

ก าหนด
ทัง้หมด

ผ่าน
มาตรฐานที่

ก าหนด
ทัง้หมด

5.0000 0.2500

3.4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
     ประจ าปีบัญชี 2560

ร้อยละ 8 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.4000

3.5 ร้อยละความส าเร็จตามแผนพฒันาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทนุหมุนเวียน 30 4.1788

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวยีน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.70 4.7000 0.2820
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.85 4.8500 0.2910
 4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.10 4.1000 0.2460
 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.73 2.7250 0.1635
 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.52 4.5188 0.2711

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.2107

1 งบการเงินป ี2560 ยงัไม่ผ่านการรับรองจาก สตง.

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2560 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) 

 

   ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2561 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค. 60 - 
ก.ย. 61

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 20 5.0000

1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 10 6.42 6.32 6.22 5.66 5.26 4.85 5.0000 0.5000
1.2 อตัราการหมนุเวยีนของสินค้าคงเหลือ รอบ 10 3.94 4.08 4.22 4.36 4.5 5.04 5.0000 0.5000
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 20 4.3100
2.1 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
      2.1.1 ผู้ซ้ือ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 80.60 4.1200 0.2060
      2.1.2 ผู้ขาย ร้อยละ 5 85 87.5 90 92.5 95 92.80 4.1200 0.2060
2.2 การจัดการข้อร้องเรียน ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500
2.3 การปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000
3. กำรปฏิบัติกำร 30 4.0829
3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง
       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั ระดับ
               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 1 79 81 83 85 87 39.47 1.0000 0.0100

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริง
                    เทียบกบัแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 62.77 1.0000 0.0100

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
              ทีไ่มต้่องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วนั 1 80 75 70 65 60 59 5.0000 0.0500

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 2 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1000
3.2 อตัราส าเร็จของการอนุมติัค าขอซ้ือภายใน 4 วนัท าการ ร้อยละ 8 80 85 90 95 100 94.05 3.8108 0.3049
3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
     2561

ร้อยละ 12 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.6000

3.4 ร้อยละความส าเร็จตามแผนพฒันาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทนุหมุนเวียน 30 4.4555

 4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.90 4.9000 0.2940
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.51 4.6275 0.2777
 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.3000
 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.20 3.2000 0.1920
 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.55 4.5500 0.2730

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.5035

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) 

 

   ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีบญัชี 2562 
 

 
 
หมายเหตุ : งบการเงินได้รับการรับรองจาก สตง. ถึงปีบัญชี 2562 
 
 
 
 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

62
คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนที ่1 กำรเงิน 20 3.0000
  1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม ร้อยละ 10 5.05 4.95 4.85 4.75 4.55 5.23 1.0000 0.1000
  1.2 อตัราการหมนุเวยีนของสินค้าคงเหลือ เท่า 10 4.76 4.9 5.04 5.18 5.32 6.86 5.0000 0.5000
ด้ำนที ่2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 20 4.0258
  2.1 การจัดท ารายงานวเิคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้มของทุนหมนุเวยีน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500

  2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
       2.2.1 ผู้ซ้ือ ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 76.03 3.2060 0.0802
       2.2.2 ผู้ขาย ร้อยละ 2.5 85 87.5 90 92.5 95 98.08 5.0000 0.1250
  2.3 การจัดการข้อร้องเรียน ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500
  2.4 การปรับปรุงการให้บริการ ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000
ด้ำนที ่3 กำรปฏิบัติกำร 25 4.6840
  3.1 อตัราส าเร็จของการอนุมติัค าขอซ้ือ 
       ภายใน 4 วนัท าการ

ร้อยละ 12.5 80 85 90 95 100 96.84 4.3680 0.5460

  3.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 12.5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.6250

ด้ำนที ่4 กำรบริหำรจดักำรทนุหมุนเวียน 15 4.1889
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9667 4.9667 0.2483
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4 4.4000 0.2200
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2 3.2000 0.1600
ด้ำนที ่5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรทนุหมุนเวียน พนักงำน และลกูจำ้ง

10 4.0309

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2250
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5617 3.5617 0.1781
ด้ำนที ่6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลงั 10 3.6665
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.0750

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 90.95 1.0000 0.0150

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมลูงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมลู

ครบถ้วนจ านวน
 8 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

9 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 10 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

1 1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้
จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไมส่ามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3330 4.3330 0.2167

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.9742

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจำ้ปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563 (ฉบับสมบูรณ์) 
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ภาคผนวก ข 

งบการเงินปีบัญชี 2559-2563e 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) 

   ข-2 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2563e 
หน่วย: บาท 

 
 
หมายเหตุ งบการเงินได้รับการรับรองจาก สตง. ถึงปีบัญชี 2562  

2559 2560 2561 2562 2563e
สินทรพัย์

สินทรพัย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,789,668,433.93   1,472,338,082.39     1,734,886,527.45     1,819,275,090.95   1,965,067,236.61   
ลูกหนีก้ารค้า 118,735,236.86      141,556,565.04        180,508,416.02        251,373,946.74      171,343,282.86      
ลูกหนีอ้ื่นระยะส้ัน - 303,903.80               1,024,539.55            334,969.26              312,100.90              
สินค้าคงเหลือ 321,563,409.65      289,807,716.56        249,208,428.40        256,098,077.86      267,382,677.10      
วสัดุคงเหลือ 353,005.09              150,295.59               182,201.85               327,490.96              423,593.79              
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 7,498,816.79           473,039.20               803,172.48               1,154,591.89           1,129,340.30           
รวมสินทรพัย์หมนุเวยีน 2,237,818,902.32   1,904,629,602.58     2,166,613,285.75     2,328,564,167.66   2,405,658,231.56   

สินทรพัย์ไมห่มนุเวยีน
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 156,758,467.24      147,489,406.35        140,099,671.73        134,398,904.57      129,833,388.85      
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 328,798.35              244,854.42               190,077.16               1,451,211.11           4,538,532.20           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 1,972,890.00           1,972,890.00            1,972,890.00            1,972,890.00           1,972,890.00           
รวมสินทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 159,060,155.59      149,707,150.77        142,262,638.89        137,823,005.68      136,344,811.05      

รวมสินทรพัย์ 2,396,879,057.91  2,054,336,753.35   2,308,875,924.64   2,466,387,173.34  2,542,003,042.61  

หนี สิน
หนี สินหมนุเวยีน

เจา้หนีก้ารค้า 139,494,868.58      29,993,188.60          50,761,698.35          19,250,759.00         34,196,320.83         
เจา้หนีอ้ื่นระยะส้ัน - 641,403.63               660,603.94               2,008,526.01           3,553,783.25           
เงินรับฝากระยะส้ัน 2,449,700.00           - 529,887.66               - -
หนีสิ้นหมุนเวยีนอื่น 9,494,835.50           15,647,811.88          59,223,880.04          118,737,243.30      45,793,335.85         
รวมหนี สินหมนุเวยีน 151,439,404.08      46,282,404.11          111,176,069.99        139,996,528.31      83,543,439.93         

หนี สินไมห่มนุเวยีน
เงินรับฝากระยะยาว 15,313,202.25         11,825,466.00          11,839,863.40          15,011,480.15         17,695,823.47         
เงินโอนและรายการอุดหนนุระยะยาว 20,150.00                13,950.00                 7,750.00                   21,105.56                12,224.23                
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอื่น 15,560.00                15,560.00                 15,560.00                 14,360.00                14,360.00                
รวมหนี สินไมห่มนุเวยีน 15,348,912.25         11,854,976.00          11,863,173.40          15,046,945.71         17,722,407.70         

รวมหนี สิน 166,788,316.33     58,137,380.11        123,039,243.39      155,043,474.02     101,265,847.63     

สินทรพัย์สุทธ/ิส่วนทุน
รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใชจ้า่ยสะสม 2,230,090,741.58   1,996,199,373.24     2,185,836,681.25     2,311,343,699.32   2,440,737,194.98   

รวมสินทรพัย์สุทธ/ิส่วนทุน 2,396,879,057.91  2,054,336,753.35   2,308,875,924.64   2,466,387,173.34  2,440,737,194.98  



รายงานผลการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปบีัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) 
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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
งบรายได-้ค่าใช้จ่าย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2563e 
หน่วย: บาท 

 
 
หมายเหตุ งบการเงินได้รับการรับรองจาก สตง. ถึงปีบัญชี 2562 

2559 2560 2561 2562 2563e
รำยได้

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 641,058,492.29   755,186,150.49    830,564,652.64   838,734,234.88   864,326,605.28    
รายได้จากการอุดหนนุอื่นและบริจาค 2,309,493.08        6,200.00                37,481.00             8,644.44               44,863.83             
รายได้อื่น 1,149,070.15        5,011,346.31         17,336,149.05     1,640,942.84        4,884,294.04        

รวมรำยได้ 644,517,055.52  760,203,696.80   847,938,282.69  840,383,822.16  869,255,763.15   

ค่ำใช้จ่ำย
ค่าใชจ้า่ยบุคลากร 18,254,634.70     18,835,380.17      20,042,656.75     20,821,600.73     21,806,020.28      
ค่าบ าเหนจ็บ านาญ 629,411.66           1,268,873.00         - 1,028,553.00        667,067.50           
ค่าตอบแทน 3,580.00               3,580.00                3,225.00               14,280.00             44,530.00             
ค่าใชส้อย 10,818,188.88     11,389,814.52      11,699,856.89     11,927,386.86     11,530,108.60      
ค่าวสัดุ 7,943,097.20        3,086,115.95         2,898,414.38        3,015,236.65        3,935,710.19        
ค่าสาธารณูปโภค 5,546,371.59        5,928,061.73         6,380,877.58        7,134,597.82        7,136,342.41        
ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 449,869,869.57   550,102,249.86    594,348,092.88   660,777,207.95   684,218,959.00    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 10,071,166.80     9,801,057.67         8,595,960.79        8,418,850.61        7,971,499.90        
ค่าใชจ้า่ยอื่น 32,321,079.56     393,539,799.36    16,675,697.90     1,008,332.42        2,278,863.26        

รวมค่ำใช้จ่ำย 535,457,399.96  993,954,932.26   660,644,782.17  714,146,046.04  739,589,101.14   
รำยได้สูง/(ต้่ำ)กวำ่ค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 109,059,655.56  (233,751,235.46)  187,293,500.52  126,237,776.12 129,666,662.01   




