
สารบัญ 
 

 หนา 

ตารางแสดงผลการประเมนิผลการดําเนนิงานของเงนิทนุหมนุเวยีนยาเสพตดิ  
ประจาํปบัญช ี2559..........................................................................................................................................................................1 

การดาํเนนิงานตามขอสงัเกตของคณะทํางานจัดทําบนัทึกขอตกลงและประเมนิผลการดําเนนิงานทนุหมุนเวียน..............2 

รายงานผลการดาํเนนิงานของเงนิทุนหมนุเวียนยาเสพติด ประจาํปบัญช ี2559....................................................................4 

1 การเงนิ ....................................................................................................................................................... 4 

ตัวชี้วดัที่ 1.1 คาใชจายบริหารตอรายไดรวม   ............................................................................................ 4 

ตัวชี้วดัที่ 1.2 อัตราหมนุเวียนของสนิคาคงเหลือ   ...................................................................................... 4 

2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย .................................................................................................... 5 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การสาํรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ............................................................... 5 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การดําเนนิงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสาํรวจความพงึพอใจ 
                 ของผูมีสวนไดสวนเสีย ประจําปบัญชี 2558 ................................................................... 6 

3 การปฏิบัติการ ............................................................................................................................................ 6 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ..................................................... 6 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 อัตราสาํเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ ............................................................. 8 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุเสพติดท่ีมีจาํหนายทุกรายการมีคณุภาพผานมาตรฐานท่ีกําหนด ..... 9 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 รอยละความสําเรจ็ของการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร ประจาํปบัญชี 2559 .......................... 9 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 ความสําเร็จในการดึงผูอบรมในปบัญชี 2558 มาใชงานระบบทางการแพทยออนไลน ......... 10 

4 การบริหารพัฒนาทนุหมนุเวียน  ............................................................................................................... 11 

ตัวชี้วดัที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการทนุหมนุเวียน .................................................................................... 11 

ตัวชี้วดัที่ 4.2 การบริหารความเสีย่ง ......................................................................................................... 16 

ตัวชี้วดัที่ 4.3 การควบคุมภายใน .............................................................................................................. 19 

ตัวชี้วดัที่ 4.4 การตรวจสอบภายใน .......................................................................................................... 22 

ตัวชี้วดัที่ 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ .............................................................................................. 24 

ตัวชี้วดัที่ 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ............................................................................................... 27 

ภาคผนวก ก: ขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับทุนหมุนเวียน .............................................................................................. ก-1 

ภาคผนวก ข: งบการเงนิปบัญช ี2555 - 2559e ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด .......................................... ข-1 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   
 1 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
ตารางแสดงผลการประเมนิผลการดําเนนิงานของเงนิทนุหมนุเวยีนยาเสพตดิ ประจําปบญัช ี2559 

 
 

  

น้ําหนัก

(รอยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.58 - 

ก.ย. 59
คะแนนที่ได

คะแนน

ถวงน้ําหนัก

1.  การเงิน
1 20 3.6446

1.1 คาใชจายบริหารตอรายไดรวม รอยละ 10 6.33 6.16 5.99 5.82 5.65 5.86 3.7668 0.3767

1.2 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ รอบ 10 2.20 2.81 3.42 4.10 4.78 3.78 3.5224 0.3522

2. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 15 2.3860

2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย

      2.1.1 ผูซื้อ รอยละ 5 65 70 75 80 85 73.35 2.6700 0.1335

      2.1.2 ผูขาย รอยละ 5 65 70 75 80 85 74.94 2.9880 0.1494

2.2 การดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจ

     ของผูมีสวนไดสวนเสีย ประจําปบัญชี 2558
ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.50 1.5000 0.0750

3. การปฏิบัติการ 35 4.4321

3.1 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล /กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0350

               (1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ

                    แผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ 2559

รอยละ 1.5 79 81 83 85 87 49.46 1.0000 0.0150

               (2) รอยละการเบิกจายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง

                    เทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวมประจําปงบประมาณ 2559

รอยละ 2 88 90 92 94 96 48.86 1.0000 0.0200

      3.1.2 การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายได

                ที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 45 5.0000 0.0750

      3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล /กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไมมีการ

ประเมินใน

ตัวชี้วัดนี้

0.0000 0.0000

3.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ รอยละ 5 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.2500

3.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุเสพติดที่มีจําหนายรายการมีคุณภาพผาน

      มาตรฐานที่กําหนด
ระดับ 5

ผาน

มาตรฐาน

ที่กําหนด

ไมทั้งหมด

 -  -  -

ผาน

มาตรฐานที่

กําหนด

ทั้งหมด

ผาน

มาตรฐานที่

กําหนด

ทั้งหมด

5.0000 0.2500

3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

     ประจําปบัญชี 2559
รอยละ 15 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.7500

3.5 ความสําเร็จในการดึงผูอบรมในปบัญชี 2558 มาใชงานระบบทางการแพทย

     ออนไลน

     3.5.1 รอยละของผูมาใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559

             ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 เทียบกับผูใชในปบัญชี 

             2558 ทั้งหมด

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 91.25 4.1250 0.1031

     3.5.2 รอยละของผูมาใชงานใหมของระบบทางการแพทยออนไลน เทียบกับ

             ผูใชที่ผานการอบรมทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดเขางานในปบัญชี 

             2558

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 90.25 3.5250 0.0881

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 30 3.9752

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.84 2.8387 0.1419

 4.2 การบริหารความเสี่ยง ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.60 4.6000 0.2300

 4.3 การควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.78 4.7750 0.2388

 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.1750

 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.10 4.1000 0.2050

 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.04 4.0375 0.2019

น้ําหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.8306

1 งบการเงินป 2559 ยังไมผานการรับรองจาก สตง.

   เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด

คาเกณฑวัดปบัญชี 2559 ผลการดําเนินงาน
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การดําเนินงานตามขอสังเกตของคณะทํางานจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
 
ขอสังเกตของคณะทํางานฯ ตนปบัญชี 2559 

1. ในแผนการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย  
ทุนหมุนเวียน ควรมีเคร่ืองมือในการคัดกรองแผนปรับปรุงฯ ใหสอดคลองกับประเด็นปญหาที่ถูกตอง 

2. ในตัวชี้วัดที่ 3.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ ทุนหมุนเวียน สามารถทําไดดีอยู
แลว ควรจะมีการปรับใหการอนุมัติคําขอซื้อเร็วข้ึนกวาภายใน 5 วันทําการ 

 
การดําเนินงานตามขอสังเกตของคณะทํางานฯ ตนปบัญชี 2559 

1. ไมมีการดําเนินการปรับปรุง เนื่องจากปริมาณยาที่จําหนายมีมาก และเภสัชกรที่มีอยู ไมเพียงพอ เภสัชกร
ที่มีทําหนาที่พิจารณาอนุมัติวัตถุเสพติด ตองสลับทําหนาที่รับของกลางของกองควบคุมวัตถุเสพติดดวย 
เนื่องจากเปนขาราชการภายใตสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด  มีภารกิจนอกเหนือจากงานทุนหมุนเวียนฯ
ทําใหมีปริมาณงานมาก    

2. เร่ิมดําเนินการในปบัญชี 2560 โดยไดมีการกําหนดในตัวชี้วัดที่ 3.2 ซึ่งไดกําหนดเปนเงื่อนไข ใหทุน
หมุนเวียนศึกษา และวิเคราะห มาตรฐานการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) ของการ
อนุมัติคําขอซื้อที่เหมาะสม เพื่อนําไปกําหนดระยะเวลาในการอนุมัติคําขอซื้อ สําหรับปถัดไป โดยที่ผล
การศึกษา และวิเคราะห ดังกลาวตองผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการเงินทุนฯ 

 
ขอสังเกตของคณะทํางานฯ ปลายปบัญชี 2559  
ขอสังเกตภาพรวม 

1. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะห Potential Customer และ/หรือ ความตองการของผูใชบริการที่แทจริง

ของทุนหมุนเวียน  เนื่องจากจะไดใชเปนขอมูลสําคัญในการวิเคราะหเพื่อใหทุนหมุนเวียนนําไปกําหนดแผน

ยุทธศาสตร ความเพียงพอของทรัพยากร และเปาหมายที่ชัดเจนในการดําเนินงาน เพื่อตอบสนองและตรง

กับความตองการของกลุมลูกคาที่สําคัญ และผูใชบริการทุนหมุนเวียน  

2. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะหเร่ืองความคุมคาของการลงทุนของโครงการที่สําคัญ โดยควรวิเคราะห

อยางเปนระบบทั้งผลตอบแทนทีเ่ปนตัวเงินและผลตอบแทนเชิงเศรษฐศาสตร รวมถึงผลตอบแทนเชิงสังคม 

โดยมีการบูรณาการเปาหมายของความคุมคาในการลงทุนกับเปาหมายของกระทรวงเจาสังกัด 

3. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะหผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน เทียบกับคูเทียบ อาจเปนทั้งใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เชน อุตสาหกรรมผลิตและจําหนาย  หรือตางอุตสาหกรรม แตเทียบมุมมองที่

คลายคลึงกัน เชน คุณภาพการบริการ หรืออัตราการตอบขอรองเรียน  เปนตน 

4. ทุนหมุนเวียนควรวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติงานหรือโครงการ โดยใชการวิเคราะหในมุมมอง

ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ โดยเฉพาะทุนหมุนเวียนที่มีผลกระทบในวงกวาง  หรือกลุมอาชีพที่สําคัญ 

เชน กลุมเกษตรกร  หรือกลุมผูพิการ เปนตน 

5. คณะกรรมการและผูบริหารของทุนหมุนเวียนควรเรงรัดการดําเนินการเพื่อปรับปรุงระบบการบริหาร

พัฒนาทุนหมุนเวียน โดยมีการติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง วิเคราะหถึงปญหาอุปสรรคในแตละ

หัวขอ  และกําหนดเปนแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน  เนื่องจากกระบวนการบริหารจัดการองคกรที่ดี 

สามารถสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนไดโดยตรง 
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6. ทุนหมุนเวียนควรมีการพิจารณาแนวทางการบริหารสภาพคลองของทุนหมุนเวียน โดยพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสมและคุมคาในเชิงการลงทุน นอกเหนือจากการฝากเงินกับธนาคารของรัฐ ทั้งนี้ อาจพิจารณา

รวมกับการปรับปรุง พรบ. หรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารสภาพคลองดังกลาว 

7. ทุนหมุนเวียนประเภทผลิตและจําหนาย  ควรพิจารณาเพิ่มเติมถึงการพัฒนากระบวนการที่สําคัญที่สงผล

ตอประสิทธิภาพในการผลิต หรือสงผลตอผลประกอบการ  เชน การพัฒนากระบวนการเพื่อลดอัตราการ

สูญเสีย การพัฒนากระบวนการเพื่อลดข้ันตอนในการผลิตและการสงมอบ เปนตน  ซึ่งอาจบูรณาการกับ

การใชประโยชนจากเทคโนโลยีเขามาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ 

8. กรณีการโอนยายสังกัดของทุนหมุนเวียนในอนาคต ขอใหกรมบัญชีกลางสื่อสารใหทุนหมุนเวียนจัดทํา

แผนการดําเนินการตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการโอนยายสังกัด โดยเฉพาะการหารือรวมกัน

ระหวางคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกับผูบริหารระดับสูงของตนสังกัดใหม เพื่อใหทราบถึงสิ่งที่ทุน

หมุนเวียนตองดําเนินการ เพื่อใหสอดรับกับเกณฑการประเมินผลที่กําหนดไวแลว 

 
ขอสังเกตตอเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ไมมีขอสังเกต 
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รายงานผลการดําเนินงานของเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ ประจาํปบญัชี 2559 
 

การประเมินผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 โดยภาพรวมมีผลการ 
ประเมินอยู ใน “ระดับ 3.8306 คะแนน” ทั้งนี้ การพิจารณาเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผล 
ในบันทึกขอตกลงฯ โดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้ 
  

๑. ดานการเงิน (20%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 3.6446” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

  
ตัวชี้วัดที่ ๑.1 คาใชจายบริหารตอรายไดรวม (นํ้าหนักรอยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑.1 ค า ใชจ ายบริหารต อ
รายไดรวม 

 

รอยละ 10 6.33 6.16 5.99 5.82 5.65 5.86 
 

 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากอัตราสวนระหวางคาใชจายบริหาร โดยที่คาใชจายบริหารตามประมาณการรายจาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่ไดรับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เทียบกับรายไดรวมปบัญชี 2559 โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 คาใชจายบริหารของทุนหมุนเวียน มีคาเทากับ 37,766,351.73 บาท และมีรายไดรวม 
เทากับ 644,517,055.52 บาท ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีสัดสวนคาใชจายบริหารตอรายไดรวมในปบัญชี 2559 คิดเปนรอย
ละ 5.86 เทียบเทากับระดับ “3.7668” ซึ่งดีกวาเปาหมาย  

 
ตัวชี้วัดที่ ๑.2 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (นํ้าหนักรอยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑.2 อัตราการหมุนเวียนของ
สินคาคงเหลือ 

 

รอยละ 10 2.20 2.81 3.42 4.10 4.78 3.78 
 

 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ ในปบัญชี 2559 เพื่อตรวจสอบความสามารถในการจัดการ
สินคาคงคลั งของเงินทุน โดยผลการดํา เนินงานในรอบปบัญชี  ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีตนทุนขายเทากับ 
435,148,056.50 บาท และ มีสินคาคงเหลือเฉลี่ยเทากับ 115,265,241.98 บาท ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีอัตรา
หมุนเวียนสินคาคงเหลือใน ปบัญชี 2559 เทากับ 3.78 รอบ เทียบเทากับระดับ “3.5224” ซึ่งดีกวาเปาหมาย 
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๒. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย (15%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 2.3860” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย (นํ้าหนักรอยละ 10)  
               ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังน้ี 
 

๒.๑.๑ ผูซื้อ (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.1.1 ผูซื้อ 
 

รอยละ 5 65 70 75 80 85 73.35 
 

ผลการประเมิน 
ประเมินจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจของของผูรับบริการครอบคลุมทุกกลุมผูซื้อวัตถุเสพติด จาก อย. ไดแก ผูซื้อยา 

ภาคราชการ ภาคเอกชน/คลินิก และภาคอุตสาหกรรม โดยมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 300 คน ประเด็นในแบบสอบถาม
ประกอบดวย 1) ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ/สินคา 2) ความพึงพอใจในความโปรงใส 3) ความพึงพอใจในการ
บริการการรับยา และการชําระเงิน 4) ความพึงพอใจในสิ่งอํานวยความสะดวก 5) ความพึงพอใจในบริการการรับยา  
และการชําระเงินทางไปรษณีย 6) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 7) ความพึงพอใจในการรายงานการใชวัตถุ
เสพติดทางการแพทย 8) ความพึงพอใจในการบริการการสั่งซ้ือ 9) ความพึงพอใจในการติดตอสื่อสาร 10) ความพึงพอใจการ
บริการการสั่งซื้อระบบออนไลน 11) ความพึงพอใจในการบริการการสั่งซื้อทางไปรษณีย 

จากการสํารวจ พบวา คะแนนความพึงพอใจของผูซื้อวัตถุเสพติด เทากับรอยละ 73.35 โดยมีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ/สินคา และมีความพึงพอใจนอยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการบริการ
การสั่งซื้อทางไปรษณีย ผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “2.6700” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
 

๒.๑.2 ผูขาย (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.1.2 ผูขาย 
 

รอยละ 5 65 70 75 80 85 74.94 
 

ผลการประเมิน 
ประเมินจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจของของผูรับบริการครอบคลุมทุกกลุมผูขายวัตถุเสพติด จาก อย. ไดแก ผูขายยา 

ภาคราชการ ภาคเอกชน/คลินิก และภาคอุตสาหกรรม โดยมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 10 คน ประเด็นในแบบสอบถาม
ประกอบดวย 1) ความพึงพอใจในความโปรงใส 2) ความพึงพอใจในข้ันตอนการสงมอบและตรวจรับผลิตภัณฑ 3) ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 4) ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ 5) ความพึงพอใจในข้ันตอนการรับมอบ
วัตถุดิบในการผลิตยา 6) ความพึงพอใจในสิ่งอํานวยความสะดวก 7) ความพึงพอใจในการติดตอสื่อสาร 8) ความพึงพอใจใน
ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 9) ความพึงพอใจในข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง 10) ความพึงพอใจในการสงตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑที่
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   6 

จากการสํารวจ พบวา คะแนนความพึงพอใจของผูขายวัตถุเสพติด เทากับรอยละ 74.94 โดยมีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ ความพึงพอใจในความโปรงใส และมีความพึงพอใจนอยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการสงตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ
ที่กรมวิทยาศาสตรการแพทย ผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “2.9880” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒.2 การดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
                ประจําปบัญช ี2558 (นํ้าหนักรอยละ 5)   

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ .2 การดําเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการใหบริการจาก
ผลสํารวจความพึงพอใจ
ของผู มี ส วนไดส วนเสี ย
ประจําปบัญชี 2558 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.50 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประจําปบัญชี 2558 โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดทํา
แผนปรับปรุงการดําเนินงานจากผลสํารวจความพึงพอใจ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการปรับปรุงการใหบริการ “ระบบการ
แจงสถานะการจําหนาย การจัดสง และรายงานการใชวัตถุเสพติดทางการแพทยผานระบบ SMS Service Solution” 
แลวเสร็จ และผานความเห็นชอบ จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คร้ังที่ 2/2559 วันพุธที่ 25 พฤษภาคม 
2559 อยางไรก็ตาม ทุนหมุนเวียน ไดมีการนําเสนอแผนปรับปรุงฯ ใหคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ลาชากวา
เดือนมีนาคม 2559 จึงสงผลใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “1.5000” ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 
 ทั้งนี้ สําหรับ องคประกอบของแผนปรับปรุงฯ ทุนหมุนเวียน ควรมีการกําหนดเปาหมายที่ทาทาย รวมถึงการ
กําหนดตัวชี้วัด ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลไดจริง 
  

๓. ดานการปฏิบัติการ (35%) 

 ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 4.4321” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (นํ้าหนักรอยละ 5) ประกอบดวย      
3 ตัวชี้วัดยอยดังนี้ 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ 3.1.2 การรายงานการรับจายและการใช
จายเงินรายไดที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน และ3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ซ่ึงใน
ป 2559 ไมมีการประเมินในตัวชี้วัดนี้ จึงกระจายน้ําหนักของตัวชี้วัดนี้ไปยังตัวชี้วัด 3.1.1 และ 3.1.2 ตามเงื่อนไขที่
กําหนดในบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัด ดังนี้ 
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 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ (นํ้าหนักรอยละ 70) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 

(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) รอยละการเบิกจายงบ
ลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบ
กับแผนการเบิกจายงบ
ลงทุนประจําป
งบประมาณ 2559 

ระดับ 30 เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
8 

(รอยละ 
79) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
6 

(รอยละ 
81) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
4 

(รอยละ 
83) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
2 

(รอยละ 
85) 

เบิกจาย
ไดตาม

มติ 
ครม. 

 
 
 

(รอยละ 
87) 

รอยละ 
49.46 

(2) รอยละการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
เทียบกับแผนการ
เบิกจายภาพรวม
ประจําปงบประมาณ 
2559 

ระดับ 40 เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
8 

(รอยละ 
88) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
6 

(รอยละ 
90) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
4 

(รอยละ 
92) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
2 

(รอยละ 
94) 

เบิกจาย
ไดตาม

มติ 
ครม. 

 
 
 

(รอยละ 
96) 

รอยละ 
48.86 

ท้ังน้ี มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2558 เห็นชอบมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน รอยละ 87 และภาพรวม รอยละ 96 

ผลการประเมิน 

 ประเมินจากรอยละการเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ ประจําปบัญชี 2559 ประกอบดวย 2 
ตัวชี้วัดยอย ไดแก 

(1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ 2559 
โดยกรณีการเบิกจายงบลงทุนตามมติ ครม. เทากับรอยละ 49.46 ซึ่งทุนหมุนเวียนมีแผนงบลงทุนเทากับ 
4,198,431.50 บาท และสามารถเบิกไดจริง 2,076,643.22 บาท จึงมีผลการดําเนินงานที่ รอยละ 
49.46  เทียบเทากับระดับ “1.0000”  ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 

(2) รอยละการเบิกจายภาพรวมที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวมประจําปงบประมาณ 2559 
โดยกรณีการเบิกจายภาพรวมตามมติ ครม. เทากับรอยละ 48.86  ซึ่งทุนหมุนเวียนมีแผนเบิกจาย
ภาพรวม เทากับ 1,001,871,911.50 บาท และสามารถเบิกไดจริง 499,514,651.91 บาท จึงมีผล
การดําเนินงานที ่รอยละ 56.44 เทียบเทากับระดับ “1.0000”  ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 
 
ดังนั้นผลการดาํเนินงานของตัวชี้วัด 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายทีไ่ดรับอนุมัติ จึงมีผลการ

ดําเนินงานเทียบเทากับระดับ“1.0000” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
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 3.1.2 การรายงานการรับจายและการใชจายเงินรายไดที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน (นํ้าหนักรอยละ 30) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- การจัดสงรายงานการรับ
จายและการใชจายเงินฯ  

- ใหกรมบัญชีกลาง 

วัน 30 80 วัน 75 วัน 70 วัน 65 วัน  60 วัน 47 วัน 

ผลการประเมิน 

 ประเมินจากการจัดสงรายงานการรับและการใชจายเงินรายไดที่ไมตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน  
ใหกรมบัญชีกลาง ผลการดําเนินงานป 2559 ทุนหมุนเวียนจัดสงรายงานดังกลาวโดยมีรูปแบบรายงานที่ถูกตอง
ครบถวนไดภายใน 47 วัน นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 2559  เทียบเทากับระดับ “5.0000”  ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 

 3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (นํ้าหนักรอยละ 40*)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- การดําเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

ระดับ 40 ไมสามารถ
ดําเนินงาน 

- - - ดําเนินงานได
สําเรจ็ 

ไมมีการ
ประเมินใน
ตัวช้ีวัดน้ี 

ผลการประเมิน 

*ในป 2559 ไมมีการประเมินในตัวชี้วัดนี้ จึงกระจายน้ําหนักของตัวชี้วัดนี้ไปยังตัวชี้วัด 3.1.1 และ 3.1.2 
ตามเงื่อนไขที่กําหนดในบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน  

 

ตัวชี้วัดที่ ๓.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ (นํ้าหนักรอยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .2  อัตราสํ า เ ร็ จของการ
อนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 
วันทําการ 

รอยละ 5 96 97 98 99 100 100 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากจํานวนคําขอที่ทุนหมุนเวียน สามารถอนุมัติคําขอซื้อวัตถุเสพติดภายใน 5 วันทําการ เมื่อเทียบกับ 
คําขอซื้อที่สมบูรณทั้งหมด โดยที่คําขอซื้อที่สมบูรณทั้งหมด หมายถึง คําขอซื้อที่ระบุรายละเอียด เอกสารหลักฐาน
ครบถวน และเปนคําขอซื้อจากหนวยงานที่มีการสงรายงานการใชวัตถุเสพติดทุกเดือนอยางสม่ําเสมอ โดยเร่ิมรายงาน 
ภายใน 1 เดือน หลังจากไดรับวัตถุเสพติดจากการขอซื้อคร้ังกอนหนา โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุน
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หมุนเวียน มีการอนุมัติคําขอซื้อวัตถุเสพติดภายใน 5 วัน จํานวน 24,178 คําขอซื้อ จากจํานวนคําขอซื้อทั้งหมด 
24,178 คําขอซื้อ คิดเปนรอยละ 100 เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 

 
ตัวชี้วัดที่ ๓.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุเสพติดที่มีจําหนายรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานที่กําหนด (นํ้าหนักรอยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุ
เสพติดท่ีมีจําหนายรายการ
มีคุณภาพผานมาตรฐานท่ี
กําหนด 

ระดับ 5 ผาน
มาตรฐาน
ท่ีกําหนด

ไม
ท้ังหมด 

- - - ผาน
มาตรฐาน
ท่ีกําหนด
ท้ังหมด 

ผาน
มาตรฐานท่ี

กําหนด
ท้ังหมด 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากระดับความสําเร็จในการวิเคราะหคุณภาพวัตถุเสพติดที่มีจําหนายทั้งหมดในปบัญชี 2559   
โดยกรมวิทยาศาสตรการแพทย หรือโดยบริษัทผูผลิตตางประเทศ หรือ C.O.A. ที่แสดงผลวาผานมาตรฐาน โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีการสงรายการวัตถุเสพติดที่มีจําหนายในสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยาให กรมวิทยาศาสตรการแพทยวิเคราะห จํานวน 14 รายการ ไดรับผลการวิเคราะหแลว 12 รายการ รอ
ผล วิเคราะห 2 รายการ โดยผลการวิเคราะหพบวาผานมาตรฐานที่กําหนดทั้งหมด ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีวัตถุเสพติดที่
มี จําหนายผานมาตรฐานที่กําหนดในปบัญช ี2559 เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
 
ตัวชี้วัดที่ ๓.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2559 (นํ้าหนักรอยละ 15)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.4  รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปบัญชี 2559 

รอยละ 15 80 85 90 95 100 100 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2559  ของทุนหมุนเวียน โดย
พิจารณาจาก อัตราสวน (รอยละ) ของจํานวน กิจกรรม/โครงการ ที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 
2559 ตอจํานวน กิจกรรม/โครงการ ทั้งหมดโดยในปบัญช ี2559 โดยที่ทุนหมุนเวียน ตองดําเนินการ กิจกรรม/โครงการ ให
ไดผลลัพธ ณ สิ้นปบัญชี 2559 ตรงตามเปาหมาย ทั้งเชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพตามที่ ระบุไวในแผนปฏิบัติการ ประจําป
บัญชี 2559 จึงจะถือวา กิจกรรม/โครงการนั้น ๆ แลวเสร็จ โดยในปบัญชี 2559 ทุนหมุนเวียน มีแผนปฏิบัติการทั้งหมด 
13 โครงการ สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ และมีผลลัพธตามเปาหมายที่กําหนด 13 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
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ตัวชี้วัดที่ ๓.5 ความสําเร็จในการดึงผูอบรมในปบัญชี 2558 มาใชงานระบบทางการแพทยออนไลน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
                     ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังน้ี  
 

3.5.๑ รอยละของผูมาใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงาน 
         มาแลวในปบัญช ี2558 เทียบกับผูใชในปบัญชี 2558 ทั้งหมด (นํ้าหนักรอยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.5.1  รอยละของผูมาใชงาน
ระบบทางการแพทย
ออนไลน ในป บั ญชี 
2559 ท่ีผานการใชงาน 

            มาแลวในปบัญชี 2558 
เทียบกับผูใชในปบัญชี 
2558 ท้ังหมด 

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 91.25 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากรอยละผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 
2558 เทียบกับผูใชที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 ทั้งหมด โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9  
ทุนหมุนเวียน มีผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2558 เทากับ 297 คน และมีผูมาใชงานระบบทาง
การแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 คิดเปนรอยละ 91.25 เทียบเทากับระดับ 
“4.1250” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
 

3.5.2 รอยละของผูมาใชงานใหมของระบบทางการแพทยออนไลน เทียบกับผูใชที่ผานการอบรม 
         ทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดเขางานในปบัญชี 2558 (นํ้าหนักรอยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.5.2  รอยละของผูมาใชงาน
ใหม ของระบบทาง
การแพทย ออนไลน 
เทียบกับผูใชท่ีผานการ
อบรม ท้ั งหมด ในป 
2558 ท่ียังไมได เขา
งานในปบัญชี 2558 

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 90.25 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากรอยละผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ไมผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 
2558 เทียบกับ ผูที่ผานการอบรมทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดใชงานในปบัญชี 2558 ทั้งหมด ทั้งหมด โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีผูใชที่ผานการอบรมทั้งหมด ในปบัญชี 2558 ที่ยังไมไดใชงานในป
บัญชี 2558 เทากับ 221 คน และมีผูมาใชใหมของระบบทางการแทยออนไลน เทากับ 199 คนคิดเปนรอยละ 90.25 
เทียบเทากับระดับ “4.0250” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
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๔. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (30%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานใน 
ปบัญชี ๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 3.9752” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ตัวชี้วัดที่  4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.1 บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 2.8387 

1 การจัดใหมี
หรือทบทวน
แผน
ยุทธศาสตร
ระยะยาว (3 
- 5 ป) และ
แผนปฏิบัติ
การประจําป 

ระดับ 30 คณะกรรมการ
ไมมีการ

พิจารณาแผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การ 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน
พิจารณาแผน
ยุทธศาสตร

และ
แผนปฏิบัติ
การพรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การมี
องคประกอบ  
ไมครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การพรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การ 
มี

องคประกอบ
ไมครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การ พรอม

ใหขอ 
เสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การมี
องคประกอบ 

ครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การ พรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร
และแผน 
ปฏิบัติการ 

มีองคประกอบ
ครบถวนให 

ความเห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสตร 
และแผน 
ปฏิบัติการ 

ภายใน  
ก.ย. 2559  

(ทุนป 
งบประมาณ)

และ ธ.ค. 
2559 (ทุน           
ปปฏิทิน) 

1.0000 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   12 

ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2.  การตดิตาม
ระบบการ
บริหารจดัการ
และผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 40 1 2 3 4 5 4.3844 

1) คณะกรรมการ
มีการตดิตาม
ผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญของทุน
หมุนเวียน
อยางครบถวน
และเพียงพอ 

ระดับ 20 มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

3 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

4 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

5 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

6 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

7 ดาน  
ทุกไตรมาส 

5.0000 

2) คณะกรรมการ 
มีบทบาทใน
การผลักดันผล
การดําเนินงาน
ของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 3.7687 

3. การจดัใหมี
ระบบ
ประเมินผล
ผูบริหาร
ระดับสูงของ
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองคกร 
ท่ีเปนระบบ 

และมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน 

- มีการ
ประเมินผล 
ผูบริหาร
ระดับสูง 

(ระดับ 1 - 3) 
ท่ีเปนระบบ 

โดยไมมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน
สอดคลอง

และเช่ือมโยง    
กับหลักเกณฑ
และเปาหมาย
ระดับองคกร  

- มีการ
ประเมินผล     
ผูบริหาร
ระดับสูง         

(ระดับ 1 - 3) 
ท่ีเปนระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน  
สอดคลอง

และเช่ือมโยง
กับหลักเกณฑ
และเปาหมาย
ระดับองคกร 

1.0000 

4. การเปดเผย
ขอมูลขาวสาร
แกผูมีสวนได 
สวนเสยี 

ระดับ 15 มีการเปดเผย 
ครบถวน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

8 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

9 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

10 ประเด็น 

2.9000 
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ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนา
ตนเองของ
คณะกรรมการ  

   บริหาร 

ระดับ 5 ไมม ี
การจัด
กิจกรรม 

- มีการจัด
กิจกรรม 

ปละ 1 ครั้ง 
และกรรมการ

เขารวม
กิจกรรมเฉลี่ย 
รอยละ 50 

ของกรรมการ
ท้ังหมด 

- มีการจัด
กิจกรรม 

ปละ 1 ครั้ง 
และกรรมการ

เขารวม
กิจกรรมเฉลี่ย 
รอยละ 70 

ของกรรมการ
ท้ังหมด 

5.0000 

 

ผลการประเมิน : 
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 5 ดาน ไดแก  

1. การจัดใหมีทิศทาง แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป (น้ําหนักรอยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดําเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําป
งบประมาณ 2560 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559 โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนไมไดให
ขอสังเกต  
 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 
40) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนน 4.3844 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญของทุนหมุนเวียนอยางครบถวนและเพียงพอ (น้ําหนักรอยละ 
20) :  ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
หมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่
สําคัญทั้งสิ้น 7  ดาน ไดแก 

√ 1. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบการ
ควบคุมภายใน 

√ 2. ผลการ
ปฏิบัติงานของ

ระบบการ
ตรวจสอบภายใน 

√ 3. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

√ 6. ผลการ
ดําเนินงานดาน

การเงิน 

√ 7. ผลการ
ดําเนินงานดาน
ไมใชการเงิน                      

ตามวัตถุประสงค
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคประกอบดังกลาวอยางชัดเจน 
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โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนขางตน คณะกรรมการได
ติดตามผาน 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) ผลปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 
  

 2) ผลการปฏิบัติงานของระบบการตรวจสอบภายใน มีการติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

  
 3) ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 4) ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 5) ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
  6) ผลการดําเนินงานดานการเงิน มีการติดตาม ดงันี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 7) ผลการดําเนินงานดานไมใชการเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ

ติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
2) บทบาทของคณะกรรมการในการผลักดันผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 20) :       

ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ 3.7687 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการมีบทบาทในการ
ผลักดันผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนพอควร โดยสามารถกํากับดูแลใหทุนหมุนเวียนปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจจนเกิดผลสําเร็จดานการเงินเทากับ 3.6446 คะแนน ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวน
ไดสวนเสียเทากับ 2.3860 คะแนน และดานปฏิบัติการเทากับ 4.4321 คะแนน  

 
3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมี ผล

การดําเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานระดับองคกรที่เปนระบบและมี
หลักเกณฑที่ชัดเจนประกอบดวย 1. ดานการเงิน 2. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 3. 
ดานการปฏิบัติการ และ 4. ดานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน อยางไรก็ตามยังไมพบวาจัดใหมีการ
ประเมินผลผูบริหารสูงสุด และผูบริหารระดับสูง อยางเปนรูปธรรมในปบัญชี 2559 

 
4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่

ระดับคะแนน 2.9000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
- คณะกรรมการจัดใหทุนหมุนเวียนมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญขององคกรผาน Website 

รายงานประจําป หรือสื่อเอกสารที่สําคัญอ่ืนๆของทุนหมุนเวียนคอนขางมาก ทั้งสิ้น 8 ประเด็น ดังนี้ 
√ 1. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการบริหารงบประมาณ 
√ 2. ขอมูลการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
√ 3. โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป 

 7. โครงการลงทุนท่ีสําคัญ (ถามี) 

 8. การจัดซื้อจัดจาง และการประกาศประกวดราคา (ถามี) 

 9. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี

 10. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงตนสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือใหเอกชน

ท่ีเก่ียวของไดทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร และคําแนะนําในการติดตอกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคประกอบดังกลาวอยางชัดเจน 
 

  และหากพิจารณาในเชิงคุณภาพจะพบวาการเปดเผยขอมูลสารสนเทศมี 
 คุณภาพครบถวนสมบูรณ 
√ คุณภาพไมครบถวนสมบูรณ โดย 

 
1. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน แมจะมีการ

เปดเผยขอมูล องคประกอบและหนาที่ของคณะกรรมการ อยางไรก็ตามยังไมพบวามี
การเปดเผยสารสนเทศของผูบริหาร และขอมูลสารสนเทศสําคัญอ่ืน เชน  ประวัติ
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เปนตน  

จากการพิจารณาในเชิงคุณภาพดังกลาว จึงสงผลใหมีการปรับลดคะแนนการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ
ลง 0.2 คะแนน ทําใหทุนหมุนเวียนมีคะแนนรวมในปบัญชี 2559 เทากับ 2.9000 คะแนน 

  
5. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริหาร (น้ําหนักรอยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ

คะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดใหมีจัดกิจกรรมการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอยางเปน
รูปธรรมทั้งสิ้น 1 คร้ัง โดยกรรมการสามารถเขารวมกิจกรรมไดเฉลี่ยรอยละ 70 ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การบริหารความเสี่ยง (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.2การบรหิาร
ความเสีย่ง 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.6000 

1. การระบุความ
เสี่ยงระดับ
องคกร 

ระดับ 20 ไมมีการ
ระบุความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 

  1 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 
  2 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 

ระดับองคกร 
  3 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 

  4 ดาน 

5 

2. การประเมิน
ระดับความ
รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับ
องคกร2 (ระดับ
ความรุนแรง =
โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 20 ไมมีการ
ประเมิน
ระดับ
ความ

รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการ
ประเมิน 
ท้ังโอกาส

และ
ผลกระทบ 

ในบาง
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
ประเมิน 
ท้ังโอกาส

และ
ผลกระทบ 
ครบทุก

ความเสีย่ง 
ระดับองคกร 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดทํา
แผนภาพ 
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 
(Risk 

Profile)                

5 

3. การกําหนด
แผนงานการ
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องคกร 

ระดับ 20 ไมมกีาร
กําหนด
แผนงาน

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
กําหนด
แผนงาน

การบริหาร
ความเสีย่ง
มากกวา
รอยละ 

50  ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
กําหนด
แผน

บริหาร
ความเสีย่ง
ครบทุก
ปจจัย

เสี่ยงระดับ
องคกร 

มีการกําหนด
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ครบทุก

ปจจัยเสี่ยง
ระดับองคกร
โดยมีการ
วิเคราะห 
Cost-

Benefitใน
แตละ

ทางเลือก 

ครบถวน
ตามระดับ 
4 รวมถึง

แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ผานความ
เห็นชอบ

จาก
คณะกรรม
การทุน

หมุนเวียน 

3 

4. การดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

ระดับ 30 ไมสามารถ
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได 

สามารถ
ดําเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง
ไดมากกวา 

รอยละ 

ดําเนินงาน 
ตามแผน 

บริหารความ
เสี่ยงได
ครบถวน 
ครบทุก 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และ 
ความเสีย่ง

ระดับองคกร 
ลดลงได
มากกวา 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 3 
และ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ปจจัยเสี่ยง 

5 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   17 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

50  
ของแผน 

ปจจัยเสี่ยง รอยละ 50  
ของ

เปาหมาย
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ทุกปจจัย
เสี่ยง 

สามารถ
ลดลงได 

ตาม
เปาหมาย 
ท่ีกําหนด 

5. การจัดทําคูมือการ
บริหาร 
ความเสีย่ง4 

ระดับ 10 ไมม ี
การจัดทํา
คูมือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน
อยูระหวาง
จัดทําคูมือ
การบริหาร
ความเสีย่ง 

คูมือการ
บริหาร

ความเสีย่ง
ของทุน

หมุนเวียน
แลวเสร็จ 

โดยมี
องคประก

อบท่ีดี 
ของคูมือ
ครบถวน4 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และคูมือการ
บริหาร 

ความเสีย่ง
ผานความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรม 

การ 
ทุน

หมุนเวียน 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 4 
และ

เผยแพร
คูมือ 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 

ใหกับ
ผูบริหาร

และ
พนักงาน 
ในองคกร 

5 

 
ผลการประเมิน :  

การบริหารความเสี่ยง  (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหาร
ความเสี่ยง 5 ดาน กําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 4 ดาน ไดแก 

1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 20):  

 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองคกรที่ครบถวนตามหลักเกณฑของ COSO ERM  ที่แบงออกเปน 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk / Compliance Riskโดยมีการระบุความเสี่ยง 7 ความเสี่ยง  
ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 30) : 

 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดตอ
ความเสี่ยงระดับองคกร โดยกําหนดเปนภาพรวมขององคกร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แสดงถึงการที่ความเสี่ยงดังกลาวสงผลกระทบ
ตอวัตถุประสงคขององคกร และ ผลกระทบ 5 ระดับ แสดงถึงการที่ความเสี่ยงดังกลาวสงผลกระทบตอวัตถุประสงคของ
องคกรโดยแบงระดับความรุนแรง เปน5 ระดับ ทั้งนี้ จะยอมรับความเสี่ยงได เมื่ออยูในระดับ ต่ํา และปานกลาง เทานั้น ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 

1. เพิ่มชองทางการสื่อสารในการใหบริการในการจําหนายวัตถุเสพติดเพื่อเพิ่ม
ความพึงพอใจ 

S สูงมาก 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการจําหนายวัตถุเสพติดไปยังภูมิภาค S สูง 

3. เพิ่มชองทางการชําระเงิน S ปานกลาง 

4. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอกระบวนงานหลักและ
กระบวนงานสนับสนุน 

O สูงมาก 

5. เพิ่มประสิทธิภาพจากการบริหารตนทุน F สูงมาก 

6. เพิ่มยอดรายไดจากการจําหนายวัตถุเสพติด F ปานกลาง 

7. คุณภาพของยาเสพติดที่จําหนายไดมาตรฐาน C สูงมาก 

  

รวมทั้งทุนหมุนเวียนไดจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัย
เสี่ยงโดยรวมเพื่อใหกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยูในระดับ
ดังกลาวทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

3. การกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 10) : 

 ทุนหมุนเวียนมีการกําหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกความเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการ
ประเมินคาใชจายและผลประโยชน (Cost-Benefit) อยางไรก็ตามในการวิเคราะหคาใชจายและผลประโยชน (Cost-Benefit) 
ไมปรากฏการวิเคราะหคาใชจายและผลประโยชนในแตละทางเลือก  เปนเพียงการประเมินคาใชจาย และผลประโยชนของ
ทางเลือกที่กําหนดมาแลวเทานั้นทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 3.0000 

4. การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (น้ําหนักรอยละ 30) :  

 ทุนหมุนเวียนระบุวามีการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และสามารถรายงานผล
เปนการประเมินระดับความรุนแรงที่ลดลงไดหลังการบริหารความเสี่ยง เมื่อเทียบกับกอนบริหารความเสี่ยงไดครบทุกปจจัย
เสี่ยง  ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

5. การจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง (น้ําหนักรอยละ 10)  

 ทุนหมุนเวียนมีคูมือการบริหารความเสี่ยงที่มีองคประกอบครบถวน ผานความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารองคกร และมีการเผยแพรคูมือการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
องคกรทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

 

  โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่
ระดับ 4.6000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่  4.3 การควบคุมภายใน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
กรณีที่ 2 – ทุนไมมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 2559 1 2 3 4 5 

4.3 การควบคุมภายใน ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.7750 
1.การจัดใหองคกรมสีภาพ 

แวดลอมการควบคุม
ภายในท่ีครบถวน
เพียงพอ 

ระดับ 40 1 2 3 4 5 4.4375 

1.1 ระบบขอรองเรยีน โดย
การจัดทํารายงานสรุป
เก่ียวกับขอรองเรียน
ภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร  

ระดับ 15 มีการ
ระบุ

ชองทาง
รับ 
ขอ

รองเรียน
และมีการ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ 
เปนราย

ป 
 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน 
และ
เสนอ 
แนว

ทางแกไข 
พรอมท้ัง
มีการ
จัดทํา

รายงาน
สรุป

นําเสนอ 
เปนราย

ป 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน
และมี
การ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ

เปน 
รายไตร

มาส 
 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน
และ
เสนอ 
แนว

ทางแกไข  
พรอมท้ัง

มี 
การ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ 
เปนราย
ไตรมาส 

มีการระบุ 
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียนและ
เสนอ 

แนวทางแกไข  
พรอมท้ังม ี
การจัดทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเปน 
รายเดือน 

 

4.5000 

1.2 การสอบทานและ 
ผลการสอบทาน 
กรณีความขัดแยง 
ทางผลประโยชน 

ระดับ 10 ไมมีการ 
สอบทาน 

ความ
ขัดแยงทาง

ผล 
ประโยชน 

 

- มีการสอบ
ทานและไม
พบความ

ขัดแยงทาง
ผล 

ประโยชน  
หรือ 

มีการสอบ
ทานและพบ

รายการ                    
ความ

ขัดแยงทาง
ผล 

ประโยชน 
โดย

ดําเนินการ
แกไขขอ
ขัดแยงได

-  มีการสอบ
ทานและไม
พบความ

ขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

หรือ 
มีการสอบ

ทานและพบ
รายการ                    

ความขัดแยง
ทาง

ผลประโยชน 
โดย

ดําเนินการ
แกไขขอ
ขัดแยงได
ครบถวน  

พรอมรายงาน

5.0000 
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ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 2559 1 2 3 4 5 

ครบถวน  ผลการสอบ
ทานตอ

ผูบริหารทุน
หมุนเวียน  

1.3  การกําหนด
ขอบเขตระดับของอํานาจ
ในการอนุมัติท่ีชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรและ
สื่อสารใหพนักงานทราบ
ท้ังองคกร 

ระดับ 15 มีการ
กําหนด
ขอบเข
ตระดับ
อํานาจ 
ในการ
อนุมัต ิ
อยางไม

เปน
ทางการ 

- มีการ
กําหนด
ขอบเขต
ระดับ
อํานาจ 
ในการ
อนุมัต ิ

อยางเปน
ทางการ 
โดยระบุ
เปนลาย
ลักษณ
อักษร
ชัดเจน 

- มีการ
กําหนดและ
สอบทาน
ขอบเขต

ระดับอํานาจ
ในการอนุมัต ิ
อยางเปน
ทางการ 

โดยระบุเปน
ลายลักษณ

อักษรชัดเจน 
และมีการ
สื่อสาร 

ใหพนักงาน
ทราบ 

อยางท่ัวถึง 

4.0000 

2. การจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมภายในท่ีด ี

ระดับ 40 1 2 3 4 5 5.0000 

2.1 ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรองมีการ
สอบทานรายงานทาง
การเงิน 

ระดับ 20 ไมมีการ
สอบ
ทาน

รายงาน
ทาง

การเงิน 

- มีการสอบ
ทาน

รายงาน
ทาง

การเงิน 
ไมครบทุก               
ไตรมาส 

- มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงิน 
ครบทุก 
ไตรมาส 

5.0000 

2.2 ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรองมีการ
สอบทานรายงานท่ีไมใช
การเงิน 

ระดับ 20 ไมมีการ
สอบทาน
รายงานท่ี

ไมใช 
ทาง

การเงิน 

- มีการสอบ
ทานรายงาน 

ท่ีไมใช
ทางการเงิน 
ครบทุกไตร

มาส 

- มีการสอบ
ทานรายงาน 

ท่ีไมใช
ทางการเงิน 
เปนรายเดือน
ครบ 12 เดือน 

5.0000 

3. การติดตามผลและการ
ประเมินผล 

ระดับ  20 1 2 3 4 5 5.0000 

3.1 การประเมินผลการ
ควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-
Assessment : CSA) 
ครบถวนท้ังองคกร (ระดับ
ฝาย/หนวยงานภายใน) 

ระดับ 20 ไมมีการ
ประเมิน 

CSA 

- มีการ
ประเมิน 
CSA ไม

ครบถวนท้ัง
องคกร 

- มีการ
ประเมิน 

CSA 
ครบถวนท่ัว
ท้ังองคกร 

   5.0000 
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ผลการประเมิน : 
 ดานการควบคุมภายใน (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอม

การควบคุมภายใน และกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ไดแก  
 1. การจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ครบถวนเพียงพอ (น้ําหนักรอยละ 40) : ทุน

หมุนเวียน มีการจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดีพอควร มีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนนเทากับ 
4.4375 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

 1.1 ระบบรองเรียน โดยการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอผูบริหารขององคกร 
(น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียน มีระบบรองเรียนผานผูบริหารโดยตรง ทางเว็บไซต และตูแสดงความคิดเห็นและ
เสนอสรุปผลขอรองเรียน เปนรายเดือน พบวามีขอรองเรียนทั้งหมด 4 เร่ือง ดําเนินการแกไขเรียบรอย เสนอเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา แตไมมีการเสนอแนวทางการแกไขในอนาคต ทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 4.5000 

 1.2 การสอบทานและผลการสอบทานกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน (น้ําหนักรอยละ 10) : ทุนหมุนเวียน 
สอบทานและรายงานผลการสอบทานและไมพบความขัดแยงทางผลประโยชนตอผูบริหาร ทําใหมีผลการดําเนินงาน 
เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000  

 1.3 การกําหนดขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัติ ที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและสื่อสารใหพนักงานทราบ
ทั้งองคกร (น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียน มีการกําหนด ขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัติอยางเปนทางการโดย
ระบุเปนลายลักษณอักษรชัดเจน และมีการสื่อสารใหพนักงานทราบอยางทั่วถึง แตไมพบรายงาน/เอกสารที่แสดงถึงการ
สอบทานขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัต ิทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 4.0000 

 2. การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายในที่ดี (น้ําหนักรอยละ 40) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานที่ระดับ
คะแนนเทากับ 5.0000 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 2.1 ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานการเงิน (น้ําหนักรอยละ 20) : ผูบริหาร
สูงสุดของทุนหมุนเวียน ไดมีการสอบทานรายงานทางการเงินเปนรายไตรมาส ทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 5.0000 

 2.2 ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานที่ไมใชทางการเงิน  (น้ําหนักรอยละ 20) : 
ผูบริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน ไดมีการสอบทานรายงานที่ไมใชทางการเงินเปนรายเดือน ทําใหมีผลการดําเนินงาน 
เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

 3. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ําหนักรอยละ 20) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนน
เทากับ 5.0000 โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 3.1 การประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ครบถวนทั้งองคกร (ระดับ
ฝาย/หนวยงานภายใน) (น้ําหนักรอยละ 20) : ทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA) ครบถวนทั้งองคกร 

 โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่
ระดับคะแนนเทากับ 4.7750 
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ตัวชี้วัดที่ 4.4 การตรวจสอบภายใน (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัดประจําปบัญชี 2559 ผลการ
ดําเนินงาน     

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.4 การ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.5000 

1. การ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน  

ระดับ 50 
 

ไมไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ

สวน
ราชการตน

สังกัด 

- - ไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ
ตนสังกัด 

และรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ตอคณะ

กรรมการฯ 
แตไมครบ 3 
เดือน ตอ
หน่ึงครั้ง 

ไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ 
ตนสังกัด

และรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ตอคณะ

กรรมการฯ 
ครบ 3 
เดือนตอ
หน่ึงครั้ง 

4.0000 

2. การปฏิบัตติาม
ขอเสนอแนะท่ี
ระบุในรายงาน
ผลการ
ตรวจสอบ 

ระดบั 50 ไมมีการ
ปฏิบัตติาม
ขอเสนอแน
ะท่ีระบุใน
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

- มีการปฏิบัติ
ตาม

ขอเสนอแนะท่ี
ระบุในรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบแต

ไมมีการ
นําเสนอผล

การ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบรหิารสูงสดุ

ของทุน
หมุนเวียน
อยางเปน
ทางการ 

- มีการปฏิบัติ
ตาม

ขอเสนอแนะ
ท่ีระบุใน

รายงานผล
การ

ตรวจสอบ
และนําเสนอ

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ตอผูบริหาร
สูงสดุของ

ทุน
หมุนเวียน
อยางเปน
ทางการ 

3.0000 

 

ผลการประเมิน :  
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน โดย
กําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 2 ดาน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 
เนื่องจากทุนหมุนเวียน ไดรับการตรวจสอบภายในประจําปจากผูตรวจสอบภายในของ กลุมตรวจสอบ
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ภายใน สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เมื่อวันที่ 8 กันยายน – 28 พฤศจิกายน 2559 และ
ไดรับรายงานผลการตรวจสอบเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 

2) การปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่ระบุในรายงานผลการตรวจสอบ : มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 
3.0000 เนื่องจากทุนหมุนเวียน มีการดําเนินงานจามขอเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบแตอยู
ระหวางการดําเนินงานจึงยังไมมีการรายงานผลตอผูบริหารผูสูงสุด  

โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่ระดับ
คะแนนเทากับ 3.5000 ซึ่งดีกวาเปาหมาย 
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ตัวชี้วัดที่ 4.5 การบริหารจดัการสารสนเทศ (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 
ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.5 การบริหาร
จัดการ
สารสนเทศ 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.1000 

1 .  แ ผ น แ ม บ ท
สารสนเทศและ
แผนปฏิ บั ติ การ
สารสนเทศ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 4.5000 

1.1 มีการจัดทํา/
ทบทวนแผนแมบท
สารสนเทศ   ท่ีมี
ความสอดคลอง
กั บ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร       
ท้ังวิสัยทัศน พันธ
กิ จ  แ ล ะ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร        
ท่ีสําคัญ 

ระดับ 10 ไมม ี
การ

จัดทํา/
ทบทวน 
แผน

แมบท
สารสนเ

ทศ 

มีการจัดทํา/
ทบทวน แผน
แมบทฯ แตไม 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ตอ                 
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง 

วิสัยทัศน 
ภารกิจ 
รวมท้ัง     
กลยุทธ  

ขององคกร 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง 

วิสัยทัศน 
ภารกิจ 
รวมท้ัง     
กลยุทธ  

ขององคกร 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ            
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง วิสัยทัศน 

ภารกิจ   
รวมท้ัง               

กลยุทธของ
องคกร          

และมีการระบุ
โครงการ        

ท่ีเก่ียวของ               
2 ประเด็น 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ            
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง วิสัยทัศน 

ภารกิจ   
รวมท้ัง               

กลยุทธของ
องคกร          

และมีการระบุ
โครงการ        

ท่ีเก่ียวของ               
4 ประเด็น 

5.0000 

1 .2  แผนปฏิ บั ติ
การสารสนเทศ
ป ร ะ จํ า ป  มี
องคประกอบ
ห ลั ก ท่ี ดี
ครบถวน 

ระดับ 10 ไมมีการ
จัดทํา

แผนปฏิ
บัติการ 

มีการจัดทํา
แผน  

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี     
แตไมครบถวน          
ตามท่ีกําหนด 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน        

ตามท่ีกําหนด 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน 

ตามท่ีกําหนด   
และมี

องคประกอบ
เพ่ิมเตมิ                  

1 ประเด็น 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน 

ตามท่ีกําหนด
และมี

องคประกอบ
เพ่ิมเตมิ              

2 ประเด็น 

4.0000 
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ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 
ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2.  ดัชนีความพรอม
ใชงานของระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี
จํ า เป นต อกา ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร 

ระดับ 80 ดัชนี 
ความพรอม
0-19.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
20-39.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
40-59.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
60-79.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
80-100% 

4.0000 

 
ผลการประเมิน :  
 การบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการการจัดใหมีแผนแมบท
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ และการประเมินความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศที่จําเปนตอการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ 

1.1 มีการจัดทํา/ทบทวน แผนแมบทสารสนเทศ ที่มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรที่สําคัญ : ทุนหมุนเวียน มีการจัดทํา แผนแมบทฯ ที่ตอบสนอง และสนับสนุนตอ แผนยุทธศาสตร ทั้ง
วิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธขององคกรอยางครบถวน และมีการระบุโครงการที่เก่ียวของกับประด็นสําคัญ จํานวน 
4 ประเด็น ไดแก 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/
ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการตามพระราชกฤษฎีกาวา ดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 3) โครงการการจัดใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 
4) โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อชวยการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองคกร จึงมีระดับคะแนน
เทากับ 5.0000 

 
1.2 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ  มีองคประกอบหลักที่ ดีครบถ วน :  ทุนหมุน เวียน  มีการจัดทํ า             

แผนปฏิบัติการสารสนเทศประจําป ที่มีองคประกอบหลักที่ดีครบถวนตามที่กําหนด ไดแก 1) แผนงาน/โครงการ       
2) เปาหมาย 3) ข้ันตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผูรับผิดชอบ และมีการระบุ
องคประกอบเพิ่มเติม จํานวน 2 ประเด็น แตยังไมสมบูรณ เนื่องจากการจัดกลุมและลําดับความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ ไมมีการกําหนดหลักเณฑจัดกลุมและลําดับความสําคัญที่ชัดเจนและเปนระบบ รวมถึงตัวชี้วัดที่แสดง
ความสําเร็จและผลลัพธที่คาดหวัง แมครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ดําเนินการ แตไมแสดงเปาหมายของตัวชี้วัดที่เปน
ตัวเลขจึงมีระดับคะแนนเทากับ 4.0000 

 
2. ดัชนีความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศที่จําเปนตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร : ทุนหมุนเวียน        

มีดัชนีความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศ (WxP) เทากับ รอยละ 75  จึงมีระดับคะแนนเทากับ 4.0000 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ระบบ
สารสนเทศท่ีมี
ความจําเปน   

ตอการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร 

นํ้าหนัก
ความสําคัญ 

(W)  
(%) 

ระดับความ 
พรอม 
(P) 
(%) 

ดัชนีความ 
พรอม 
(WxP) 
(%) 

รายละเอียด 

ระบบงานคลั ง
วัตถุเสพติด 

50 75 37.5 • มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมท่ี
เก่ียวของ และทุนหมุนเวียนฯ มีการใชงานอยาง
ตอเน่ือง แตผลลัพธการใชงานยังไมดี หรือมีปญหา
อุปสรรคสําคัญเกิดข้ึน  และไมมีการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ       

ระบบงานขาย
วัตถุเสพติด 

50 75 37.5 • มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมท่ี
เก่ียวของ และทุนหมุนเวียนฯ มีการใชงานอยาง
ตอเน่ือง แตผลลัพธการใชงานยังไมดี หรือมีปญหา
อุปสรรคสําคัญเกิดข้ึน   

รวม 75 
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ตัวชี้วัดที่ 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินง

านป
บัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.6 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.0375 

1. มีปจจัยพ้ืนฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 30 - มี
ปจจัยพ้ืนฐาน   
   แตไม
ครบถวน 

- โครงสราง                  
การบริหารงาน               
ทุนหมุนเวียน  

- คําบรรยาย   
ลักษณะงาน     
(Job Description)  
ครบทุกตําแหนง
งาน 

- ระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

- - มีโครงสราง                    
การบริหารงาน 

  ทุนหมุนเวียน  
- มีคําบรรยาย 
  ลักษณะงาน        
(Job 
Description)  
ครบทุก
ตําแหนงงาน 

- มีระบบ
ประเมิน       
ผลการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- มีการทบทวน
โครงสรางการ
บริหารงานทุน
หมุนเวียน และ               
คําบรรยาย
ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ
กลยุทธ หรือ 

- มีการนําคํา
บรรยาย
ลักษณะงาน            
(Job 
Description)  
ไปใชเพ่ือสรร
หาผูดํารง
ตําแหนงตาม
มาตรฐานของ
โครงสราง            
การดําเนินงาน 
หรือ 

- มีการนําผล
การประเมิน
การไปใชเพ่ือ
วางแผน
พัฒนา
รายบุคคล/          
เลื่อนข้ัน/ให
ผลตอบแทน 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินง

านป
บัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ดานการจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

 70 1 2 3 4 5 3.6250 

2.1 การ
ดําเนินงาน
ตาม
แผนปฏิบัติ
การฯ 
ประจําป
บัญชี 
2559 

 35 มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดรอยละ 

60  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 

2559  
ไดรอยละ 

70  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 

2559  
ไดรอยละ 

80  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดรอยละ 

90  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดครบถวน  

5.0000 

2.2 การจัดทํา/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร
และ
แผนปฏิบัติ
การฯ
ประจําป
บัญชี 
2560 

 35 ไมมกีาร
จัดทํา/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร

และ  
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจําป

บัญชี 2560 
 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

หรือ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

และ 

แผนปฏิบัติ
การฯ  

ประจําปบัญชี 
2560 

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ  

และ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
 

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

และ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

รวมท้ังมีการ
สื่อสาร ให
ผูบริหาร 

และหนวยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวียน 

ท่ีเก่ียวของ 
รับทราบภายใน
ปบัญชี 2559 

 

2.2500 
(ปรับลด
คะแนน
คุณภาพ

จาก 
3.0000 

เหลือ 
2.2500) 

 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   29 

ผลการประเมิน :  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดใหมีปจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ  
ในปบัญชี 2559 โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ดังนี้ 
1. ปจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 30)  
ในปบัญชี 2559 ทุนหมุนเวียนมีปจจัยพื้นฐานที่ครบถวน โดยทุนหมุนเวียนมีโครงสรางบริหารงานและ

บุคลากรที่มีหนาที่ปฏิบัติงานครอบคลุมตามเกณฑประเมินทีกํ่าหนดไว ไดแก ดานนโยบายและแผนงาน ดานการเงินและ
บัญช ี 

และดานกฎหมาย มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานที่มีความ
ครบถวนทุกตําแหนง รวมทั้งมีการนําผลการประเมินไปใชเพื่อเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทา
ระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 70)  
2.1 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปบัญชี 2559 (น้ําหนักรอยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนฯ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปบัญชี 2559 ไดครบถวนตามที่ไดกําหนดไวคือ 

7 โครงการ ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 
2.2 การจัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการฯประจําป 2560 (น้ําหนักรอยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2560 

– 2564  ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 3.0000 แตอยางไรก็ตามแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว ขาดคุณภาพในองคประกอบ ไดแก ไมพบวามีการวิเคราะหสภาวะปจจุบันและแนวโนมใน
อนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่จะสะทอนใหเห็นถึงปญหาทั้งที่มีอยูใน
ปจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรที่ถูกตองมากยิ่งข้ึน ไมมีการแสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมุนเวียน ดังนั้น จึงทําการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผน
ยุทธศาสตรทุนหมุนเวียนในประเด็นยอยที่ 2.2 เทากับ 0.7500 คะแนน ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 2.2500 

โดยจากผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 ตามประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 
4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 4.0375 
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ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับทุนหมุนเวียน 
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  ภาคผนวก ก: ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับทุนหมุนเวียน 
 
 
ความเปนมา  
  
          กระทรวงสาธารณสุขโดยสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจ
ในการจัดหายาเสพติดใหโทษประเภท 2 และประเภท 4 และวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอ
จิตและประสาทประเภท 2 เพื่อใหบริการแกสถานพยาบาลทุกประเภททั้งภาครัฐ 
และเอกชน ในการนี้กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนผูควบคุมรับผิดชอบการ
ดําเนินงานในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน มีภารกิจจัดหาและจําหนายยาเสพติดให
โทษตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท 
เพื่อสําหรับใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
          สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดออกคําสั่ งสํ านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ที่ 213/2553 โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 
36ประกอบกับมาตรา 17 แหง พรบ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 2553 จัดตั้งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนหนวยงาน
ภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยาและคณะกรรมการอํานวยการเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

 

  
วิสัยทัศน  

 
เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม

อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก 
  
พันธกิจ  
 

การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ที่มีคุณภาพดี 
ราคาเหมาะสม ภายใตกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
วัตถุประสงคจัดตั้ง  
 

เพื่อซื้อ ขาย ผลิตยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาท
ตามกฎหมายวาดวยวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตประสาทอะซิติกแอนดไฮไดรดและอะซิติกคลอไรด เพื่อสําหรับใช
ในทางการแพทยและวิทยาศาสตรทั่วไป 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ  
 
ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพและสรางความมั่นคงดานการเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ยุทธศาสตรที่ 3: เพิ่มประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ                      
ยุทธศาสตรที่ 4: ดานการเรียนรู พัฒนา และสรางนวตักรรม 
                      
ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา  
 
(คะแนน)  

 
 
คะแนนการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปบัญช ี2558 อยูที่ 4.4490  (เต็ม 5 คะแนน)  
- คะแนนประเมินฯ สูงสุด คือ ดานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน และคะแนนประเมินฯ ต่ําสุด คือ ดาน

การเงิน 
- ภาพรวมคะแนนประเมินฯ เพิ่มข้ึนจากปกอนเทากับ 0.6494 คะแนน (คะแนนประเมินผลการดําเนินงาน

ประจําปบัญชี 2557 เทากับ 3.7996) 
- การดําเนินงานดานที่ไดคะแนนประเมินฯ ลดลงมี 1 ดาน คือ ดานการเงิน  
- คะแนนประเมินฯ ประจําปบัญชี 2558 สูงกวาคาเฉลี่ยคะแนนของทุนหมุนเวียนทั้งหมด (คะแนน

ประเมินฯ เฉลี่ยของทุนหมุนเวียนทั้งหมด ประจําปบัญชี 2558 เทากับ 3.9010) 
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ภาคผนวก ข 

งบการเงินปบัญชี 2555–2559e 
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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2559e 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปบัญชี 2558  

2555 2556 2557 2558 2559e

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,426,209,828.62 1,543,235,072.96 1,529,687,566.57 1,592,944,856.02 1,789,668,433.93

ลูกหนี้ระยะสั้น 59,682,499.85 68,430,000.00 85,386,599.09 116,839,326.86 118,607,024.99

รายไดคางรับ 7,508,550.95 536,334.39 0.00 0.00 15,477.42

สินคาและวัสดุคงเหลือ 237,556,499.85 270,434,756.79 253,522,504.77 263,292,672.20 359,813,809.73

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 82,142.58 1,891,456.26 3,423,105.75 2,228,981.22 7,611,551.24

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,731,039,521.85 1,884,527,620.40 1,872,019,776.18 1,975,305,836.30 2,275,716,297.31

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธ)ิ 99,037,833.73 94,290,302.63 175,055,324.19 164,283,864.83 156,758,467.24

สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธ)ิ 2,285,140.00 1,508,658.28 543,320.73 412,742.28 328,798.35

งานระหวางกอสราง 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,040,976.04 2,285,140.00 2,285,140.00 1,972,890.00 1,972,890.00

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 105,863,949.77 98,084,100.91 177,883,784.92 166,669,497.11 159,060,155.59

รวมสินทรัพย 1,836,903,471.62 1,982,611,721.31 2,049,903,561.10 2,141,975,333.41 2,434,776,452.90

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้ระยะสั้น 23,756,182.64 69,841,414.77 35,084,055.26 33,239,929.76 139,284,492.58

คาใชจายคางจาย 962,415.32 117,053.00 0.00 0.00 210,376.00

เงินรับฝากระยะสั้น 0.00 0.00 1,860,517.03 0.00 2,473,507.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,202,099.04 14,361,115.35 6,356,430.34 7,583,163.34 9,491,178.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 27,920,697.00 84,319,583.12 43,301,002.63 40,823,093.10 151,459,554.08

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,328,762.25

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,328,762.25

27,936,257.00 84,335,143.12 43,316,562.63 40,838,653.10 166,788,316.33

สวนทุน

ทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสะสม 1,808,967,367.73 1,898,276,578.19 2,006,586,998.47 2,101,136,680.31 2,267,988,136.57

1,808,967,367.73 1,898,276,578.19 2,006,586,998.47 2,101,136,680.31 2,267,988,136.57

1,836,903,624.73 1,982,611,721.31 2,049,903,561.10 2,141,975,333.41 2,434,776,452.90

รวมหนี้สิน

รวมสวนของทุน

รวมหนี้สินและสวนของทุนรวม

(หนวย:บาท)
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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
งบรายได-คาใชจาย 

สําหรับปสิ้นสุด 30 กันยายน 2555–สําหรับปสิ้นสดุ 30 กันยายน 2559e 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปบัญชี 2558 

2555 2556 2557 2558 2559e

รายได

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 423,709,726.25 474,275,720.09 517,361,788.03 586,685,797.82 641,058,492.29

รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 0.00 0.00 6,200.00 6,202.00 2,309,493.08

รายไดอื่น 1,088,744.98 1,012,562.29 954,472.97 6,486,459.26 1,149,070.15

รวมรายได 424,798,471.23 475,288,282.38 518,322,461.00 593,178,459.08 644,517,055.52

คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 17,295,609.61 14,933,901.16 16,122,335.83 17,436,765.76 18,884,046.36

คาใชสอย 226,308.80 2,647,022.69 8,108,748.28 10,103,946.52 0.00

คาวัสดุ 8,383,730.06 10,590,906.65 372,237,509.79 423,074,105.80 449,848,099.57

คาสาธารณูปโภค 1,670,552.28 2,590,297.43 3,758,039.84 5,575,991.45 0.00

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 6,694,986.68 11,762,130.26 9,533,917.54 11,288,391.50 10,071,166.80

คาใชจายอื่น 318,424,812.94 343,631,586.27 265,382.61 31,150,259.71 18,756,692.24

352,696,000.37 386,155,844.46 410,025,933.89 498,629,460.74 497,560,004.97

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายจากการดําเนินงาน 72,102,470.86 89,132,437.92 108,296,527.11 94,548,998.34 146,957,050.55

รวมคาใชจาย

หนวย : บาท


