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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
ตารางแสดงผลการประเมนิผลการดําเนนิงานของเงนิทนุหมนุเวยีนยาเสพตดิ ประจําปบญัช ี2559 

 
 

  

น้ําหนัก

(รอยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.58 - 

ก.ย. 59
คะแนนที่ได

คะแนน

ถวงน้ําหนัก

1.  การเงิน
1 20 3.6446

1.1 คาใชจายบริหารตอรายไดรวม รอยละ 10 6.33 6.16 5.99 5.82 5.65 5.86 3.7668 0.3767

1.2 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ รอบ 10 2.20 2.81 3.42 4.10 4.78 3.78 3.5224 0.3522

2. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 15 2.3860

2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย

      2.1.1 ผูซื้อ รอยละ 5 65 70 75 80 85 73.35 2.6700 0.1335

      2.1.2 ผูขาย รอยละ 5 65 70 75 80 85 74.94 2.9880 0.1494

2.2 การดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจ

     ของผูมีสวนไดสวนเสีย ประจําปบัญชี 2558
ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.50 1.5000 0.0750

3. การปฏิบัติการ 35 4.4321

3.1 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล /กระทรวงการคลัง

       3.1.1 การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0350

               (1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ

                    แผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ 2559

รอยละ 1.5 79 81 83 85 87 49.46 1.0000 0.0150

               (2) รอยละการเบิกจายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง

                    เทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวมประจําปงบประมาณ 2559

รอยละ 2 88 90 92 94 96 48.86 1.0000 0.0200

      3.1.2 การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายได

                ที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 45 5.0000 0.0750

      3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล /กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไมมีการ

ประเมินใน

ตัวชี้วัดนี้

0.0000 0.0000

3.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ รอยละ 5 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.2500

3.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุเสพติดที่มีจําหนายรายการมีคุณภาพผาน

      มาตรฐานที่กําหนด
ระดับ 5

ผาน

มาตรฐาน

ที่กําหนด

ไมทั้งหมด

 -  -  -

ผาน

มาตรฐานที่

กําหนด

ทั้งหมด

ผาน

มาตรฐานที่

กําหนด

ทั้งหมด

5.0000 0.2500

3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

     ประจําปบัญชี 2559
รอยละ 15 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.7500

3.5 ความสําเร็จในการดึงผูอบรมในปบัญชี 2558 มาใชงานระบบทางการแพทย

     ออนไลน

     3.5.1 รอยละของผูมาใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559

             ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 เทียบกับผูใชในปบัญชี 

             2558 ทั้งหมด

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 91.25 4.1250 0.1031

     3.5.2 รอยละของผูมาใชงานใหมของระบบทางการแพทยออนไลน เทียบกับ

             ผูใชที่ผานการอบรมทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดเขางานในปบัญชี 

             2558

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 90.25 3.5250 0.0881

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 30 3.9752

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.84 2.8387 0.1419

 4.2 การบริหารความเสี่ยง ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.60 4.6000 0.2300

 4.3 การควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.78 4.7750 0.2388

 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.1750

 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.10 4.1000 0.2050

 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.04 4.0375 0.2019

น้ําหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.8306

1 งบการเงินป 2559 ยังไมผานการรับรองจาก สตง.

   เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด

คาเกณฑวัดปบัญชี 2559 ผลการดําเนินงาน
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การดําเนินงานตามขอสังเกตของคณะทํางานจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
 
ขอสังเกตของคณะทํางานฯ ตนปบัญชี 2559 

1. ในแผนการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย  
ทุนหมุนเวียน ควรมีเคร่ืองมือในการคัดกรองแผนปรับปรุงฯ ใหสอดคลองกับประเด็นปญหาที่ถูกตอง 

2. ในตัวชี้วัดที่ 3.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ ทุนหมุนเวียน สามารถทําไดดีอยู
แลว ควรจะมีการปรับใหการอนุมัติคําขอซื้อเร็วข้ึนกวาภายใน 5 วันทําการ 

 
การดําเนินงานตามขอสังเกตของคณะทํางานฯ ตนปบัญชี 2559 

1. ไมมีการดําเนินการปรับปรุง เนื่องจากปริมาณยาที่จําหนายมีมาก และเภสัชกรที่มีอยู ไมเพียงพอ เภสัชกร
ที่มีทําหนาที่พิจารณาอนุมัติวัตถุเสพติด ตองสลับทําหนาที่รับของกลางของกองควบคุมวัตถุเสพติดดวย 
เนื่องจากเปนขาราชการภายใตสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด  มีภารกิจนอกเหนือจากงานทุนหมุนเวียนฯ
ทําใหมีปริมาณงานมาก    

2. เร่ิมดําเนินการในปบัญชี 2560 โดยไดมีการกําหนดในตัวชี้วัดที่ 3.2 ซึ่งไดกําหนดเปนเงื่อนไข ใหทุน
หมุนเวียนศึกษา และวิเคราะห มาตรฐานการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) ของการ
อนุมัติคําขอซื้อที่เหมาะสม เพื่อนําไปกําหนดระยะเวลาในการอนุมัติคําขอซื้อ สําหรับปถัดไป โดยที่ผล
การศึกษา และวิเคราะห ดังกลาวตองผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการเงินทุนฯ 

 
ขอสังเกตของคณะทํางานฯ ปลายปบัญชี 2559  
ขอสังเกตภาพรวม 

1. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะห Potential Customer และ/หรือ ความตองการของผูใชบริการที่แทจริง

ของทุนหมุนเวียน  เนื่องจากจะไดใชเปนขอมูลสําคัญในการวิเคราะหเพื่อใหทุนหมุนเวียนนําไปกําหนดแผน

ยุทธศาสตร ความเพียงพอของทรัพยากร และเปาหมายที่ชัดเจนในการดําเนินงาน เพื่อตอบสนองและตรง

กับความตองการของกลุมลูกคาที่สําคัญ และผูใชบริการทุนหมุนเวียน  

2. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะหเร่ืองความคุมคาของการลงทุนของโครงการที่สําคัญ โดยควรวิเคราะห

อยางเปนระบบทั้งผลตอบแทนทีเ่ปนตัวเงินและผลตอบแทนเชิงเศรษฐศาสตร รวมถึงผลตอบแทนเชิงสังคม 

โดยมีการบูรณาการเปาหมายของความคุมคาในการลงทุนกับเปาหมายของกระทรวงเจาสังกัด 

3. ทุนหมุนเวียนควรมีการวิเคราะหผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน เทียบกับคูเทียบ อาจเปนทั้งใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เชน อุตสาหกรรมผลิตและจําหนาย  หรือตางอุตสาหกรรม แตเทียบมุมมองที่

คลายคลึงกัน เชน คุณภาพการบริการ หรืออัตราการตอบขอรองเรียน  เปนตน 

4. ทุนหมุนเวียนควรวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติงานหรือโครงการ โดยใชการวิเคราะหในมุมมอง

ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ โดยเฉพาะทุนหมุนเวียนที่มีผลกระทบในวงกวาง  หรือกลุมอาชีพที่สําคัญ 

เชน กลุมเกษตรกร  หรือกลุมผูพิการ เปนตน 

5. คณะกรรมการและผูบริหารของทุนหมุนเวียนควรเรงรัดการดําเนินการเพื่อปรับปรุงระบบการบริหาร

พัฒนาทุนหมุนเวียน โดยมีการติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง วิเคราะหถึงปญหาอุปสรรคในแตละ

หัวขอ  และกําหนดเปนแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน  เนื่องจากกระบวนการบริหารจัดการองคกรที่ดี 

สามารถสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนไดโดยตรง 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   
 3 

6. ทุนหมุนเวียนควรมีการพิจารณาแนวทางการบริหารสภาพคลองของทุนหมุนเวียน โดยพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสมและคุมคาในเชิงการลงทุน นอกเหนือจากการฝากเงินกับธนาคารของรัฐ ทั้งนี้ อาจพิจารณา

รวมกับการปรับปรุง พรบ. หรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารสภาพคลองดังกลาว 

7. ทุนหมุนเวียนประเภทผลิตและจําหนาย  ควรพิจารณาเพิ่มเติมถึงการพัฒนากระบวนการที่สําคัญที่สงผล

ตอประสิทธิภาพในการผลิต หรือสงผลตอผลประกอบการ  เชน การพัฒนากระบวนการเพื่อลดอัตราการ

สูญเสีย การพัฒนากระบวนการเพื่อลดข้ันตอนในการผลิตและการสงมอบ เปนตน  ซึ่งอาจบูรณาการกับ

การใชประโยชนจากเทคโนโลยีเขามาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ 

8. กรณีการโอนยายสังกัดของทุนหมุนเวียนในอนาคต ขอใหกรมบัญชีกลางสื่อสารใหทุนหมุนเวียนจัดทํา

แผนการดําเนินการตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการโอนยายสังกัด โดยเฉพาะการหารือรวมกัน

ระหวางคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกับผูบริหารระดับสูงของตนสังกัดใหม เพื่อใหทราบถึงสิ่งที่ทุน

หมุนเวียนตองดําเนินการ เพื่อใหสอดรับกับเกณฑการประเมินผลที่กําหนดไวแลว 

 
ขอสังเกตตอเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ไมมีขอสังเกต 
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รายงานผลการดําเนินงานของเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ ประจาํปบญัชี 2559 
 

การประเมินผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 โดยภาพรวมมีผลการ 
ประเมินอยู ใน “ระดับ 3.8306 คะแนน” ทั้งนี้ การพิจารณาเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผล 
ในบันทึกขอตกลงฯ โดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้ 
  

๑. ดานการเงิน (20%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 3.6446” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

  
ตัวชี้วัดที่ ๑.1 คาใชจายบริหารตอรายไดรวม (นํ้าหนักรอยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑.1 ค า ใชจ ายบริหารต อ
รายไดรวม 

 

รอยละ 10 6.33 6.16 5.99 5.82 5.65 5.86 
 

 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากอัตราสวนระหวางคาใชจายบริหาร โดยที่คาใชจายบริหารตามประมาณการรายจาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่ไดรับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เทียบกับรายไดรวมปบัญชี 2559 โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 คาใชจายบริหารของทุนหมุนเวียน มีคาเทากับ 37,766,351.73 บาท และมีรายไดรวม 
เทากับ 644,517,055.52 บาท ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีสัดสวนคาใชจายบริหารตอรายไดรวมในปบัญชี 2559 คิดเปนรอย
ละ 5.86 เทียบเทากับระดับ “3.7668” ซึ่งดีกวาเปาหมาย  

 
ตัวชี้วัดที่ ๑.2 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (นํ้าหนักรอยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑.2 อัตราการหมุนเวียนของ
สินคาคงเหลือ 

 

รอยละ 10 2.20 2.81 3.42 4.10 4.78 3.78 
 

 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ ในปบัญชี 2559 เพื่อตรวจสอบความสามารถในการจัดการ
สินคาคงคลั งของเงินทุน โดยผลการดํา เนินงานในรอบปบัญชี  ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีตนทุนขายเทากับ 
435,148,056.50 บาท และ มีสินคาคงเหลือเฉลี่ยเทากับ 115,265,241.98 บาท ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีอัตรา
หมุนเวียนสินคาคงเหลือใน ปบัญชี 2559 เทากับ 3.78 รอบ เทียบเทากับระดับ “3.5224” ซึ่งดีกวาเปาหมาย 
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๒. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย (15%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 2.3860” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย (นํ้าหนักรอยละ 10)  
               ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังน้ี 
 

๒.๑.๑ ผูซื้อ (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.1.1 ผูซื้อ 
 

รอยละ 5 65 70 75 80 85 73.35 
 

ผลการประเมิน 
ประเมินจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจของของผูรับบริการครอบคลุมทุกกลุมผูซื้อวัตถุเสพติด จาก อย. ไดแก ผูซื้อยา 

ภาคราชการ ภาคเอกชน/คลินิก และภาคอุตสาหกรรม โดยมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 300 คน ประเด็นในแบบสอบถาม
ประกอบดวย 1) ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ/สินคา 2) ความพึงพอใจในความโปรงใส 3) ความพึงพอใจในการ
บริการการรับยา และการชําระเงิน 4) ความพึงพอใจในสิ่งอํานวยความสะดวก 5) ความพึงพอใจในบริการการรับยา  
และการชําระเงินทางไปรษณีย 6) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 7) ความพึงพอใจในการรายงานการใชวัตถุ
เสพติดทางการแพทย 8) ความพึงพอใจในการบริการการสั่งซ้ือ 9) ความพึงพอใจในการติดตอสื่อสาร 10) ความพึงพอใจการ
บริการการสั่งซื้อระบบออนไลน 11) ความพึงพอใจในการบริการการสั่งซื้อทางไปรษณีย 

จากการสํารวจ พบวา คะแนนความพึงพอใจของผูซื้อวัตถุเสพติด เทากับรอยละ 73.35 โดยมีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ/สินคา และมีความพึงพอใจนอยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการบริการ
การสั่งซื้อทางไปรษณีย ผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “2.6700” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
 

๒.๑.2 ผูขาย (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.1.2 ผูขาย 
 

รอยละ 5 65 70 75 80 85 74.94 
 

ผลการประเมิน 
ประเมินจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจของของผูรับบริการครอบคลุมทุกกลุมผูขายวัตถุเสพติด จาก อย. ไดแก ผูขายยา 

ภาคราชการ ภาคเอกชน/คลินิก และภาคอุตสาหกรรม โดยมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 10 คน ประเด็นในแบบสอบถาม
ประกอบดวย 1) ความพึงพอใจในความโปรงใส 2) ความพึงพอใจในข้ันตอนการสงมอบและตรวจรับผลิตภัณฑ 3) ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 4) ความพึงพอใจในคุณภาพของการใหบริการ 5) ความพึงพอใจในข้ันตอนการรับมอบ
วัตถุดิบในการผลิตยา 6) ความพึงพอใจในสิ่งอํานวยความสะดวก 7) ความพึงพอใจในการติดตอสื่อสาร 8) ความพึงพอใจใน
ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 9) ความพึงพอใจในข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง 10) ความพึงพอใจในการสงตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑที่
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
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จากการสํารวจ พบวา คะแนนความพึงพอใจของผูขายวัตถุเสพติด เทากับรอยละ 74.94 โดยมีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ ความพึงพอใจในความโปรงใส และมีความพึงพอใจนอยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการสงตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ
ที่กรมวิทยาศาสตรการแพทย ผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “2.9880” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒.2 การดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
                ประจําปบัญช ี2558 (นํ้าหนักรอยละ 5)   

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ .2 การดําเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการใหบริการจาก
ผลสํารวจความพึงพอใจ
ของผู มี ส วนไดส วนเสี ย
ประจําปบัญชี 2558 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.50 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการใหบริการจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประจําปบัญชี 2558 โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดทํา
แผนปรับปรุงการดําเนินงานจากผลสํารวจความพึงพอใจ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการปรับปรุงการใหบริการ “ระบบการ
แจงสถานะการจําหนาย การจัดสง และรายงานการใชวัตถุเสพติดทางการแพทยผานระบบ SMS Service Solution” 
แลวเสร็จ และผานความเห็นชอบ จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คร้ังที่ 2/2559 วันพุธที่ 25 พฤษภาคม 
2559 อยางไรก็ตาม ทุนหมุนเวียน ไดมีการนําเสนอแผนปรับปรุงฯ ใหคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ลาชากวา
เดือนมีนาคม 2559 จึงสงผลใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทากับระดับ “1.5000” ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 
 ทั้งนี้ สําหรับ องคประกอบของแผนปรับปรุงฯ ทุนหมุนเวียน ควรมีการกําหนดเปาหมายที่ทาทาย รวมถึงการ
กําหนดตัวชี้วัด ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลไดจริง 
  

๓. ดานการปฏิบัติการ (35%) 

 ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานในปบัญชี 
๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 4.4321” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (นํ้าหนักรอยละ 5) ประกอบดวย      
3 ตัวชี้วัดยอยดังนี้ 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ 3.1.2 การรายงานการรับจายและการใช
จายเงินรายไดที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน และ3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ซ่ึงใน
ป 2559 ไมมีการประเมินในตัวชี้วัดนี้ จึงกระจายน้ําหนักของตัวชี้วัดนี้ไปยังตัวชี้วัด 3.1.1 และ 3.1.2 ตามเงื่อนไขที่
กําหนดในบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัด ดังนี้ 
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 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ (นํ้าหนักรอยละ 70) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 

(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) รอยละการเบิกจายงบ
ลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบ
กับแผนการเบิกจายงบ
ลงทุนประจําป
งบประมาณ 2559 

ระดับ 30 เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
8 

(รอยละ 
79) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
6 

(รอยละ 
81) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
4 

(รอยละ 
83) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
2 

(รอยละ 
85) 

เบิกจาย
ไดตาม

มติ 
ครม. 

 
 
 

(รอยละ 
87) 

รอยละ 
49.46 

(2) รอยละการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
เทียบกับแผนการ
เบิกจายภาพรวม
ประจําปงบประมาณ 
2559 

ระดับ 40 เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
8 

(รอยละ 
88) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
6 

(รอยละ 
90) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
4 

(รอยละ 
92) 

เบิกจาย
ไดนอย
กวามติ 
ครม. 

รอยละ 
2 

(รอยละ 
94) 

เบิกจาย
ไดตาม

มติ 
ครม. 

 
 
 

(รอยละ 
96) 

รอยละ 
48.86 

ท้ังน้ี มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2558 เห็นชอบมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน รอยละ 87 และภาพรวม รอยละ 96 

ผลการประเมิน 

 ประเมินจากรอยละการเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัติ ประจําปบัญชี 2559 ประกอบดวย 2 
ตัวชี้วัดยอย ไดแก 

(1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ 2559 
โดยกรณีการเบิกจายงบลงทุนตามมติ ครม. เทากับรอยละ 49.46 ซึ่งทุนหมุนเวียนมีแผนงบลงทุนเทากับ 
4,198,431.50 บาท และสามารถเบิกไดจริง 2,076,643.22 บาท จึงมีผลการดําเนินงานที่ รอยละ 
49.46  เทียบเทากับระดับ “1.0000”  ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 

(2) รอยละการเบิกจายภาพรวมที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวมประจําปงบประมาณ 2559 
โดยกรณีการเบิกจายภาพรวมตามมติ ครม. เทากับรอยละ 48.86  ซึ่งทุนหมุนเวียนมีแผนเบิกจาย
ภาพรวม เทากับ 1,001,871,911.50 บาท และสามารถเบิกไดจริง 499,514,651.91 บาท จึงมีผล
การดําเนินงานที ่รอยละ 56.44 เทียบเทากับระดับ “1.0000”  ซึ่งดอยกวาเปาหมายมาก 
 
ดังนั้นผลการดาํเนินงานของตัวชี้วัด 3.1.1 การเบิกจายตามแผนการเบิกจายทีไ่ดรับอนุมัติ จึงมีผลการ

ดําเนินงานเทียบเทากับระดับ“1.0000” ซึ่งดอยกวาเปาหมาย 
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 3.1.2 การรายงานการรับจายและการใชจายเงินรายไดที่ไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน (นํ้าหนักรอยละ 30) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- การจัดสงรายงานการรับ
จายและการใชจายเงินฯ  

- ใหกรมบัญชีกลาง 

วัน 30 80 วัน 75 วัน 70 วัน 65 วัน  60 วัน 47 วัน 

ผลการประเมิน 

 ประเมินจากการจัดสงรายงานการรับและการใชจายเงินรายไดที่ไมตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน  
ใหกรมบัญชีกลาง ผลการดําเนินงานป 2559 ทุนหมุนเวียนจัดสงรายงานดังกลาวโดยมีรูปแบบรายงานที่ถูกตอง
ครบถวนไดภายใน 47 วัน นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 2559  เทียบเทากับระดับ “5.0000”  ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 

 3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (นํ้าหนักรอยละ 40*)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- การดําเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

ระดับ 40 ไมสามารถ
ดําเนินงาน 

- - - ดําเนินงานได
สําเรจ็ 

ไมมีการ
ประเมินใน
ตัวช้ีวัดน้ี 

ผลการประเมิน 

*ในป 2559 ไมมีการประเมินในตัวชี้วัดนี้ จึงกระจายน้ําหนักของตัวชี้วัดนี้ไปยังตัวชี้วัด 3.1.1 และ 3.1.2 
ตามเงื่อนไขที่กําหนดในบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน  

 

ตัวชี้วัดที่ ๓.2 อัตราสําเร็จของการอนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 วันทําการ (นํ้าหนักรอยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .2  อัตราสํ า เ ร็ จของการ
อนุมัติคําขอซื้อภายใน 5 
วันทําการ 

รอยละ 5 96 97 98 99 100 100 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากจํานวนคําขอที่ทุนหมุนเวียน สามารถอนุมัติคําขอซื้อวัตถุเสพติดภายใน 5 วันทําการ เมื่อเทียบกับ 
คําขอซื้อที่สมบูรณทั้งหมด โดยที่คําขอซื้อที่สมบูรณทั้งหมด หมายถึง คําขอซื้อที่ระบุรายละเอียด เอกสารหลักฐาน
ครบถวน และเปนคําขอซื้อจากหนวยงานที่มีการสงรายงานการใชวัตถุเสพติดทุกเดือนอยางสม่ําเสมอ โดยเร่ิมรายงาน 
ภายใน 1 เดือน หลังจากไดรับวัตถุเสพติดจากการขอซื้อคร้ังกอนหนา โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุน
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หมุนเวียน มีการอนุมัติคําขอซื้อวัตถุเสพติดภายใน 5 วัน จํานวน 24,178 คําขอซื้อ จากจํานวนคําขอซื้อทั้งหมด 
24,178 คําขอซื้อ คิดเปนรอยละ 100 เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 

 
ตัวชี้วัดที่ ๓.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุเสพติดที่มีจําหนายรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานที่กําหนด (นํ้าหนักรอยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.3 ระดับความสําเร็จของวัตถุ
เสพติดท่ีมีจําหนายรายการ
มีคุณภาพผานมาตรฐานท่ี
กําหนด 

ระดับ 5 ผาน
มาตรฐาน
ท่ีกําหนด

ไม
ท้ังหมด 

- - - ผาน
มาตรฐาน
ท่ีกําหนด
ท้ังหมด 

ผาน
มาตรฐานท่ี

กําหนด
ท้ังหมด 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากระดับความสําเร็จในการวิเคราะหคุณภาพวัตถุเสพติดที่มีจําหนายทั้งหมดในปบัญชี 2559   
โดยกรมวิทยาศาสตรการแพทย หรือโดยบริษัทผูผลิตตางประเทศ หรือ C.O.A. ที่แสดงผลวาผานมาตรฐาน โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีการสงรายการวัตถุเสพติดที่มีจําหนายในสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยาให กรมวิทยาศาสตรการแพทยวิเคราะห จํานวน 14 รายการ ไดรับผลการวิเคราะหแลว 12 รายการ รอ
ผล วิเคราะห 2 รายการ โดยผลการวิเคราะหพบวาผานมาตรฐานที่กําหนดทั้งหมด ดังนั้น ทุนหมุนเวียน มีวัตถุเสพติดที่
มี จําหนายผานมาตรฐานที่กําหนดในปบัญช ี2559 เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
 
ตัวชี้วัดที่ ๓.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2559 (นํ้าหนักรอยละ 15)  

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.4  รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปบัญชี 2559 

รอยละ 15 80 85 90 95 100 100 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2559  ของทุนหมุนเวียน โดย
พิจารณาจาก อัตราสวน (รอยละ) ของจํานวน กิจกรรม/โครงการ ที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 
2559 ตอจํานวน กิจกรรม/โครงการ ทั้งหมดโดยในปบัญช ี2559 โดยที่ทุนหมุนเวียน ตองดําเนินการ กิจกรรม/โครงการ ให
ไดผลลัพธ ณ สิ้นปบัญชี 2559 ตรงตามเปาหมาย ทั้งเชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพตามที่ ระบุไวในแผนปฏิบัติการ ประจําป
บัญชี 2559 จึงจะถือวา กิจกรรม/โครงการนั้น ๆ แลวเสร็จ โดยในปบัญชี 2559 ทุนหมุนเวียน มีแผนปฏิบัติการทั้งหมด 
13 โครงการ สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ และมีผลลัพธตามเปาหมายที่กําหนด 13 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
เทียบเทากับระดับ “5.0000” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
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ตัวชี้วัดที่ ๓.5 ความสําเร็จในการดึงผูอบรมในปบัญชี 2558 มาใชงานระบบทางการแพทยออนไลน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
                     ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังน้ี  
 

3.5.๑ รอยละของผูมาใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงาน 
         มาแลวในปบัญช ี2558 เทียบกับผูใชในปบัญชี 2558 ทั้งหมด (นํ้าหนักรอยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.5.1  รอยละของผูมาใชงาน
ระบบทางการแพทย
ออนไลน ในป บั ญชี 
2559 ท่ีผานการใชงาน 

            มาแลวในปบัญชี 2558 
เทียบกับผูใชในปบัญชี 
2558 ท้ังหมด 

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 91.25 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากรอยละผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 
2558 เทียบกับผูใชที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 ทั้งหมด โดยผลการดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9  
ทุนหมุนเวียน มีผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2558 เทากับ 297 คน และมีผูมาใชงานระบบทาง
การแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 2558 คิดเปนรอยละ 91.25 เทียบเทากับระดับ 
“4.1250” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
 

3.5.2 รอยละของผูมาใชงานใหมของระบบทางการแพทยออนไลน เทียบกับผูใชที่ผานการอบรม 
         ทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดเขางานในปบัญชี 2558 (นํ้าหนักรอยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญช ี

 ๒๕59 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.5.2  รอยละของผูมาใชงาน
ใหม ของระบบทาง
การแพทย ออนไลน 
เทียบกับผูใชท่ีผานการ
อบรม ท้ั งหมด ในป 
2558 ท่ียังไมได เขา
งานในปบัญชี 2558 

รอยละ 2.5 60 70 80 90 100 90.25 

ผลการประเมิน 
 ประเมินจากรอยละผูใชงานระบบทางการแพทยออนไลนในปบัญชี 2559 ที่ไมผานการใชงานมาแลวในปบัญชี 
2558 เทียบกับ ผูที่ผานการอบรมทั้งหมดในป 2558 ที่ยังไมไดใชงานในปบัญชี 2558 ทั้งหมด ทั้งหมด โดยผลการ
ดําเนินงานในรอบปบัญชี ๒๕๕9 ทุนหมุนเวียน มีผูใชที่ผานการอบรมทั้งหมด ในปบัญชี 2558 ที่ยังไมไดใชงานในป
บัญชี 2558 เทากับ 221 คน และมีผูมาใชใหมของระบบทางการแทยออนไลน เทากับ 199 คนคิดเปนรอยละ 90.25 
เทียบเทากับระดับ “4.0250” ซึ่งดีกวาเปาหมายมาก 
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๔. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (30%) 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดําเนินงานใน 
ปบัญชี ๒๕๕9 อยูที่ “ระดับ 3.9752” โดยมีสาระสําคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ตัวชี้วัดที่  4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.1 บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 2.8387 

1 การจัดใหมี
หรือทบทวน
แผน
ยุทธศาสตร
ระยะยาว (3 
- 5 ป) และ
แผนปฏิบัติ
การประจําป 

ระดับ 30 คณะกรรมการ
ไมมีการ

พิจารณาแผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การ 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน
พิจารณาแผน
ยุทธศาสตร

และ
แผนปฏิบัติ
การพรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การมี
องคประกอบ  
ไมครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การพรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การ 
มี

องคประกอบ
ไมครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การ พรอม

ใหขอ 
เสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร

และ 
แผนปฏิบัติ

การมี
องคประกอบ 

ครบถวน 

คณะกรรมการ                 
ทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
แผน

ยุทธศาสตร
และ

แผนปฏิบัติ
การ พรอมให
ขอเสนอแนะ 

แผน
ยุทธศาสตร
และแผน 
ปฏิบัติการ 

มีองคประกอบ
ครบถวนให 

ความเห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสตร 
และแผน 
ปฏิบัติการ 

ภายใน  
ก.ย. 2559  

(ทุนป 
งบประมาณ)

และ ธ.ค. 
2559 (ทุน           
ปปฏิทิน) 

1.0000 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   12 

ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2.  การตดิตาม
ระบบการ
บริหารจดัการ
และผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 40 1 2 3 4 5 4.3844 

1) คณะกรรมการ
มีการตดิตาม
ผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญของทุน
หมุนเวียน
อยางครบถวน
และเพียงพอ 

ระดับ 20 มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

3 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

4 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

5 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

6 ดาน  
ทุกไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคญัเฉลีย่ 

7 ดาน  
ทุกไตรมาส 

5.0000 

2) คณะกรรมการ 
มีบทบาทใน
การผลักดันผล
การดําเนินงาน
ของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 3.7687 

3. การจดัใหมี
ระบบ
ประเมินผล
ผูบริหาร
ระดับสูงของ
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองคกร 
ท่ีเปนระบบ 

และมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน 

- มีการ
ประเมินผล 
ผูบริหาร
ระดับสูง 

(ระดับ 1 - 3) 
ท่ีเปนระบบ 

โดยไมมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน
สอดคลอง

และเช่ือมโยง    
กับหลักเกณฑ
และเปาหมาย
ระดับองคกร  

- มีการ
ประเมินผล     
ผูบริหาร
ระดับสูง         

(ระดับ 1 - 3) 
ท่ีเปนระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ

ชัดเจน  
สอดคลอง

และเช่ือมโยง
กับหลักเกณฑ
และเปาหมาย
ระดับองคกร 

1.0000 

4. การเปดเผย
ขอมูลขาวสาร
แกผูมีสวนได 
สวนเสยี 

ระดับ 15 มีการเปดเผย 
ครบถวน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

8 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

9 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

10 ประเด็น 

2.9000 
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ตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน           

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนา
ตนเองของ
คณะกรรมการ  

   บริหาร 

ระดับ 5 ไมม ี
การจัด
กิจกรรม 

- มีการจัด
กิจกรรม 

ปละ 1 ครั้ง 
และกรรมการ

เขารวม
กิจกรรมเฉลี่ย 
รอยละ 50 

ของกรรมการ
ท้ังหมด 

- มีการจัด
กิจกรรม 

ปละ 1 ครั้ง 
และกรรมการ

เขารวม
กิจกรรมเฉลี่ย 
รอยละ 70 

ของกรรมการ
ท้ังหมด 

5.0000 

 

ผลการประเมิน : 
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 5 ดาน ไดแก  

1. การจัดใหมีทิศทาง แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป (น้ําหนักรอยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดําเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําป
งบประมาณ 2560 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559 โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนไมไดให
ขอสังเกต  
 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 
40) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนน 4.3844 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญของทุนหมุนเวียนอยางครบถวนและเพียงพอ (น้ําหนักรอยละ 
20) :  ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
หมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่
สําคัญทั้งสิ้น 7  ดาน ไดแก 

√ 1. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบการ
ควบคุมภายใน 

√ 2. ผลการ
ปฏิบัติงานของ

ระบบการ
ตรวจสอบภายใน 

√ 3. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบัติงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

√ 6. ผลการ
ดําเนินงานดาน

การเงิน 

√ 7. ผลการ
ดําเนินงานดาน
ไมใชการเงิน                      

ตามวัตถุประสงค
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคประกอบดังกลาวอยางชัดเจน 
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โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนขางตน คณะกรรมการได
ติดตามผาน 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) ผลปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 
  

 2) ผลการปฏิบัติงานของระบบการตรวจสอบภายใน มีการติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

  
 3) ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 4) ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 5) ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
  6) ผลการดําเนินงานดานการเงิน มีการติดตาม ดงันี ้

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 
15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
 7) ผลการดําเนินงานดานไมใชการเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ

ติดตาม ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 

15 ธ.ค. 2559 19 ก.พ. 2559 25 พ.ค. 2559 22 ส.ค. 2559 

 
2) บทบาทของคณะกรรมการในการผลักดันผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 20) :       

ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ 3.7687 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการมีบทบาทในการ
ผลักดันผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนพอควร โดยสามารถกํากับดูแลใหทุนหมุนเวียนปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจจนเกิดผลสําเร็จดานการเงินเทากับ 3.6446 คะแนน ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวน
ไดสวนเสียเทากับ 2.3860 คะแนน และดานปฏิบัติการเทากับ 4.4321 คะแนน  

 
3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ําหนักรอยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมี ผล

การดําเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานระดับองคกรที่เปนระบบและมี
หลักเกณฑที่ชัดเจนประกอบดวย 1. ดานการเงิน 2. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 3. 
ดานการปฏิบัติการ และ 4. ดานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน อยางไรก็ตามยังไมพบวาจัดใหมีการ
ประเมินผลผูบริหารสูงสุด และผูบริหารระดับสูง อยางเปนรูปธรรมในปบัญชี 2559 

 
4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่

ระดับคะแนน 2.9000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
- คณะกรรมการจัดใหทุนหมุนเวียนมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญขององคกรผาน Website 

รายงานประจําป หรือสื่อเอกสารที่สําคัญอ่ืนๆของทุนหมุนเวียนคอนขางมาก ทั้งสิ้น 8 ประเด็น ดังนี้ 
√ 1. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการบริหารงบประมาณ 
√ 2. ขอมูลการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
√ 3. โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป 

 7. โครงการลงทุนท่ีสําคัญ (ถามี) 

 8. การจัดซื้อจัดจาง และการประกาศประกวดราคา (ถามี) 

 9. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี

 10. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงตนสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือใหเอกชน

ท่ีเก่ียวของไดทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร และคําแนะนําในการติดตอกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคประกอบดังกลาวอยางชัดเจน 
 

  และหากพิจารณาในเชิงคุณภาพจะพบวาการเปดเผยขอมูลสารสนเทศมี 
 คุณภาพครบถวนสมบูรณ 
√ คุณภาพไมครบถวนสมบูรณ โดย 

 
1. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน แมจะมีการ

เปดเผยขอมูล องคประกอบและหนาที่ของคณะกรรมการ อยางไรก็ตามยังไมพบวามี
การเปดเผยสารสนเทศของผูบริหาร และขอมูลสารสนเทศสําคัญอ่ืน เชน  ประวัติ
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เปนตน  

จากการพิจารณาในเชิงคุณภาพดังกลาว จึงสงผลใหมีการปรับลดคะแนนการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ
ลง 0.2 คะแนน ทําใหทุนหมุนเวียนมีคะแนนรวมในปบัญชี 2559 เทากับ 2.9000 คะแนน 

  
5. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริหาร (น้ําหนักรอยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดําเนินงานที่ระดับ

คะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดใหมีจัดกิจกรรมการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอยางเปน
รูปธรรมทั้งสิ้น 1 คร้ัง โดยกรรมการสามารถเขารวมกิจกรรมไดเฉลี่ยรอยละ 70 ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การบริหารความเสี่ยง (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.2การบรหิาร
ความเสีย่ง 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.6000 

1. การระบุความ
เสี่ยงระดับ
องคกร 

ระดับ 20 ไมมีการ
ระบุความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 

  1 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 
  2 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 

ระดับองคกร 
  3 ดาน 

ระบุความ
เสี่ยง 
ระดับ
องคกร 

  4 ดาน 

5 

2. การประเมิน
ระดับความ
รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับ
องคกร2 (ระดับ
ความรุนแรง =
โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 20 ไมมีการ
ประเมิน
ระดับ
ความ

รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการ
ประเมิน 
ท้ังโอกาส

และ
ผลกระทบ 

ในบาง
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
ประเมิน 
ท้ังโอกาส

และ
ผลกระทบ 
ครบทุก

ความเสีย่ง 
ระดับองคกร 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดทํา
แผนภาพ 
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 
(Risk 

Profile)                

5 

3. การกําหนด
แผนงานการ
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องคกร 

ระดับ 20 ไมมกีาร
กําหนด
แผนงาน

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
กําหนด
แผนงาน

การบริหาร
ความเสีย่ง
มากกวา
รอยละ 

50  ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องคกร 

มีการ
กําหนด
แผน

บริหาร
ความเสีย่ง
ครบทุก
ปจจัย

เสี่ยงระดับ
องคกร 

มีการกําหนด
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ครบทุก

ปจจัยเสี่ยง
ระดับองคกร
โดยมีการ
วิเคราะห 
Cost-

Benefitใน
แตละ

ทางเลือก 

ครบถวน
ตามระดับ 
4 รวมถึง

แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ผานความ
เห็นชอบ

จาก
คณะกรรม
การทุน

หมุนเวียน 

3 

4. การดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

ระดับ 30 ไมสามารถ
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได 

สามารถ
ดําเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง
ไดมากกวา 

รอยละ 

ดําเนินงาน 
ตามแผน 

บริหารความ
เสี่ยงได
ครบถวน 
ครบทุก 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และ 
ความเสีย่ง

ระดับองคกร 
ลดลงได
มากกวา 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 3 
และ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ปจจัยเสี่ยง 

5 



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   17 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

50  
ของแผน 

ปจจัยเสี่ยง รอยละ 50  
ของ

เปาหมาย
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ทุกปจจัย
เสี่ยง 

สามารถ
ลดลงได 

ตาม
เปาหมาย 
ท่ีกําหนด 

5. การจัดทําคูมือการ
บริหาร 
ความเสีย่ง4 

ระดับ 10 ไมม ี
การจัดทํา
คูมือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน
อยูระหวาง
จัดทําคูมือ
การบริหาร
ความเสีย่ง 

คูมือการ
บริหาร

ความเสีย่ง
ของทุน

หมุนเวียน
แลวเสร็จ 

โดยมี
องคประก

อบท่ีดี 
ของคูมือ
ครบถวน4 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และคูมือการ
บริหาร 

ความเสีย่ง
ผานความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรม 

การ 
ทุน

หมุนเวียน 

ครบถวน
ตาม 

ระดับ 4 
และ

เผยแพร
คูมือ 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 

ใหกับ
ผูบริหาร

และ
พนักงาน 
ในองคกร 

5 

 
ผลการประเมิน :  

การบริหารความเสี่ยง  (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหาร
ความเสี่ยง 5 ดาน กําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 4 ดาน ไดแก 

1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 20):  

 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองคกรที่ครบถวนตามหลักเกณฑของ COSO ERM  ที่แบงออกเปน 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk / Compliance Riskโดยมีการระบุความเสี่ยง 7 ความเสี่ยง  
ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 30) : 

 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดตอ
ความเสี่ยงระดับองคกร โดยกําหนดเปนภาพรวมขององคกร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แสดงถึงการที่ความเสี่ยงดังกลาวสงผลกระทบ
ตอวัตถุประสงคขององคกร และ ผลกระทบ 5 ระดับ แสดงถึงการที่ความเสี่ยงดังกลาวสงผลกระทบตอวัตถุประสงคของ
องคกรโดยแบงระดับความรุนแรง เปน5 ระดับ ทั้งนี้ จะยอมรับความเสี่ยงได เมื่ออยูในระดับ ต่ํา และปานกลาง เทานั้น ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 

1. เพิ่มชองทางการสื่อสารในการใหบริการในการจําหนายวัตถุเสพติดเพื่อเพิ่ม
ความพึงพอใจ 

S สูงมาก 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการจําหนายวัตถุเสพติดไปยังภูมิภาค S สูง 

3. เพิ่มชองทางการชําระเงิน S ปานกลาง 

4. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอกระบวนงานหลักและ
กระบวนงานสนับสนุน 

O สูงมาก 

5. เพิ่มประสิทธิภาพจากการบริหารตนทุน F สูงมาก 

6. เพิ่มยอดรายไดจากการจําหนายวัตถุเสพติด F ปานกลาง 

7. คุณภาพของยาเสพติดที่จําหนายไดมาตรฐาน C สูงมาก 

  

รวมทั้งทุนหมุนเวียนไดจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัย
เสี่ยงโดยรวมเพื่อใหกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยูในระดับ
ดังกลาวทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

3. การกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (น้ําหนักรอยละ 10) : 

 ทุนหมุนเวียนมีการกําหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกความเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการ
ประเมินคาใชจายและผลประโยชน (Cost-Benefit) อยางไรก็ตามในการวิเคราะหคาใชจายและผลประโยชน (Cost-Benefit) 
ไมปรากฏการวิเคราะหคาใชจายและผลประโยชนในแตละทางเลือก  เปนเพียงการประเมินคาใชจาย และผลประโยชนของ
ทางเลือกที่กําหนดมาแลวเทานั้นทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 3.0000 

4. การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (น้ําหนักรอยละ 30) :  

 ทุนหมุนเวียนระบุวามีการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และสามารถรายงานผล
เปนการประเมินระดับความรุนแรงที่ลดลงไดหลังการบริหารความเสี่ยง เมื่อเทียบกับกอนบริหารความเสี่ยงไดครบทุกปจจัย
เสี่ยง  ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

5. การจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง (น้ําหนักรอยละ 10)  

 ทุนหมุนเวียนมีคูมือการบริหารความเสี่ยงที่มีองคประกอบครบถวน ผานความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารองคกร และมีการเผยแพรคูมือการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
องคกรทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

 

  โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่
ระดับ 4.6000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่  4.3 การควบคุมภายใน (นํ้าหนักรอยละ 5) 
กรณีที่ 2 – ทุนไมมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 2559 1 2 3 4 5 

4.3 การควบคุมภายใน ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.7750 
1.การจัดใหองคกรมสีภาพ 

แวดลอมการควบคุม
ภายในท่ีครบถวน
เพียงพอ 

ระดับ 40 1 2 3 4 5 4.4375 

1.1 ระบบขอรองเรยีน โดย
การจัดทํารายงานสรุป
เก่ียวกับขอรองเรียน
ภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร  

ระดับ 15 มีการ
ระบุ

ชองทาง
รับ 
ขอ

รองเรียน
และมีการ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ 
เปนราย

ป 
 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน 
และ
เสนอ 
แนว

ทางแกไข 
พรอมท้ัง
มีการ
จัดทํา

รายงาน
สรุป

นําเสนอ 
เปนราย

ป 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน
และมี
การ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ

เปน 
รายไตร

มาส 
 

มีการระบุ
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียน
และ
เสนอ 
แนว

ทางแกไข  
พรอมท้ัง

มี 
การ

จัดทํา
รายงาน

สรุป
นําเสนอ 
เปนราย
ไตรมาส 

มีการระบุ 
ชองทาง 
รับขอ

รองเรียนและ
เสนอ 

แนวทางแกไข  
พรอมท้ังม ี
การจัดทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเปน 
รายเดือน 

 

4.5000 

1.2 การสอบทานและ 
ผลการสอบทาน 
กรณีความขัดแยง 
ทางผลประโยชน 

ระดับ 10 ไมมีการ 
สอบทาน 

ความ
ขัดแยงทาง

ผล 
ประโยชน 

 

- มีการสอบ
ทานและไม
พบความ

ขัดแยงทาง
ผล 

ประโยชน  
หรือ 

มีการสอบ
ทานและพบ

รายการ                    
ความ

ขัดแยงทาง
ผล 

ประโยชน 
โดย

ดําเนินการ
แกไขขอ
ขัดแยงได

-  มีการสอบ
ทานและไม
พบความ

ขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

หรือ 
มีการสอบ

ทานและพบ
รายการ                    

ความขัดแยง
ทาง

ผลประโยชน 
โดย

ดําเนินการ
แกไขขอ
ขัดแยงได
ครบถวน  

พรอมรายงาน

5.0000 
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ตัวช้ีวัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 

ปบัญชี 2559 1 2 3 4 5 

ครบถวน  ผลการสอบ
ทานตอ

ผูบริหารทุน
หมุนเวียน  

1.3  การกําหนด
ขอบเขตระดับของอํานาจ
ในการอนุมัติท่ีชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรและ
สื่อสารใหพนักงานทราบ
ท้ังองคกร 

ระดับ 15 มีการ
กําหนด
ขอบเข
ตระดับ
อํานาจ 
ในการ
อนุมัต ิ
อยางไม

เปน
ทางการ 

- มีการ
กําหนด
ขอบเขต
ระดับ
อํานาจ 
ในการ
อนุมัต ิ

อยางเปน
ทางการ 
โดยระบุ
เปนลาย
ลักษณ
อักษร
ชัดเจน 

- มีการ
กําหนดและ
สอบทาน
ขอบเขต

ระดับอํานาจ
ในการอนุมัต ิ
อยางเปน
ทางการ 

โดยระบุเปน
ลายลักษณ

อักษรชัดเจน 
และมีการ
สื่อสาร 

ใหพนักงาน
ทราบ 

อยางท่ัวถึง 

4.0000 

2. การจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมภายในท่ีด ี

ระดับ 40 1 2 3 4 5 5.0000 

2.1 ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรองมีการ
สอบทานรายงานทาง
การเงิน 

ระดับ 20 ไมมีการ
สอบ
ทาน

รายงาน
ทาง

การเงิน 

- มีการสอบ
ทาน

รายงาน
ทาง

การเงิน 
ไมครบทุก               
ไตรมาส 

- มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงิน 
ครบทุก 
ไตรมาส 

5.0000 

2.2 ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรองมีการ
สอบทานรายงานท่ีไมใช
การเงิน 

ระดับ 20 ไมมีการ
สอบทาน
รายงานท่ี

ไมใช 
ทาง

การเงิน 

- มีการสอบ
ทานรายงาน 

ท่ีไมใช
ทางการเงิน 
ครบทุกไตร

มาส 

- มีการสอบ
ทานรายงาน 

ท่ีไมใช
ทางการเงิน 
เปนรายเดือน
ครบ 12 เดือน 

5.0000 

3. การติดตามผลและการ
ประเมินผล 

ระดับ  20 1 2 3 4 5 5.0000 

3.1 การประเมินผลการ
ควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-
Assessment : CSA) 
ครบถวนท้ังองคกร (ระดับ
ฝาย/หนวยงานภายใน) 

ระดับ 20 ไมมีการ
ประเมิน 

CSA 

- มีการ
ประเมิน 
CSA ไม

ครบถวนท้ัง
องคกร 

- มีการ
ประเมิน 

CSA 
ครบถวนท่ัว
ท้ังองคกร 

   5.0000 
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ผลการประเมิน : 
 ดานการควบคุมภายใน (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอม

การควบคุมภายใน และกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ไดแก  
 1. การจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ครบถวนเพียงพอ (น้ําหนักรอยละ 40) : ทุน

หมุนเวียน มีการจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดีพอควร มีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนนเทากับ 
4.4375 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

 1.1 ระบบรองเรียน โดยการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอผูบริหารขององคกร 
(น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียน มีระบบรองเรียนผานผูบริหารโดยตรง ทางเว็บไซต และตูแสดงความคิดเห็นและ
เสนอสรุปผลขอรองเรียน เปนรายเดือน พบวามีขอรองเรียนทั้งหมด 4 เร่ือง ดําเนินการแกไขเรียบรอย เสนอเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา แตไมมีการเสนอแนวทางการแกไขในอนาคต ทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 4.5000 

 1.2 การสอบทานและผลการสอบทานกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน (น้ําหนักรอยละ 10) : ทุนหมุนเวียน 
สอบทานและรายงานผลการสอบทานและไมพบความขัดแยงทางผลประโยชนตอผูบริหาร ทําใหมีผลการดําเนินงาน 
เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000  

 1.3 การกําหนดขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัติ ที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและสื่อสารใหพนักงานทราบ
ทั้งองคกร (น้ําหนักรอยละ 15) : ทุนหมุนเวียน มีการกําหนด ขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัติอยางเปนทางการโดย
ระบุเปนลายลักษณอักษรชัดเจน และมีการสื่อสารใหพนักงานทราบอยางทั่วถึง แตไมพบรายงาน/เอกสารที่แสดงถึงการ
สอบทานขอบเขตระดับอํานาจในการอนุมัต ิทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 4.0000 

 2. การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายในที่ดี (น้ําหนักรอยละ 40) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานที่ระดับ
คะแนนเทากับ 5.0000 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 2.1 ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานการเงิน (น้ําหนักรอยละ 20) : ผูบริหาร
สูงสุดของทุนหมุนเวียน ไดมีการสอบทานรายงานทางการเงินเปนรายไตรมาส ทําใหมีผลการดําเนินงาน เทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 5.0000 

 2.2 ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานที่ไมใชทางการเงิน  (น้ําหนักรอยละ 20) : 
ผูบริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน ไดมีการสอบทานรายงานที่ไมใชทางการเงินเปนรายเดือน ทําใหมีผลการดําเนินงาน 
เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

 3. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ําหนักรอยละ 20) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานที่ระดับคะแนน
เทากับ 5.0000 โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 3.1 การประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ครบถวนทั้งองคกร (ระดับ
ฝาย/หนวยงานภายใน) (น้ําหนักรอยละ 20) : ทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA) ครบถวนทั้งองคกร 

 โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่
ระดับคะแนนเทากับ 4.7750 
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ตัวชี้วัดที่ 4.4 การตรวจสอบภายใน (นํ้าหนักรอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หนวย
วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัดประจําปบัญชี 2559 ผลการ
ดําเนินงาน     

ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.4 การ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.5000 

1. การ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน  

ระดับ 50 
 

ไมไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ

สวน
ราชการตน

สังกัด 

- - ไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ
ตนสังกัด 

และรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ตอคณะ

กรรมการฯ 
แตไมครบ 3 
เดือน ตอ
หน่ึงครั้ง 

ไดรับการ
ตรวจสอบ
ภายใน

ประจําป
บัญชีจากผู
ตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ 
ตนสังกัด

และรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ตอคณะ

กรรมการฯ 
ครบ 3 
เดือนตอ
หน่ึงครั้ง 

4.0000 

2. การปฏิบัตติาม
ขอเสนอแนะท่ี
ระบุในรายงาน
ผลการ
ตรวจสอบ 

ระดบั 50 ไมมีการ
ปฏิบัตติาม
ขอเสนอแน
ะท่ีระบุใน
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

- มีการปฏิบัติ
ตาม

ขอเสนอแนะท่ี
ระบุในรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบแต

ไมมีการ
นําเสนอผล

การ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบรหิารสูงสดุ

ของทุน
หมุนเวียน
อยางเปน
ทางการ 

- มีการปฏิบัติ
ตาม

ขอเสนอแนะ
ท่ีระบุใน

รายงานผล
การ

ตรวจสอบ
และนําเสนอ

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ตอผูบริหาร
สูงสดุของ

ทุน
หมุนเวียน
อยางเปน
ทางการ 

3.0000 

 

ผลการประเมิน :  
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน โดย
กําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 2 ดาน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียน มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 
เนื่องจากทุนหมุนเวียน ไดรับการตรวจสอบภายในประจําปจากผูตรวจสอบภายในของ กลุมตรวจสอบ
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ภายใน สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เมื่อวันที่ 8 กันยายน – 28 พฤศจิกายน 2559 และ
ไดรับรายงานผลการตรวจสอบเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 

2) การปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่ระบุในรายงานผลการตรวจสอบ : มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 
3.0000 เนื่องจากทุนหมุนเวียน มีการดําเนินงานจามขอเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบแตอยู
ระหวางการดําเนินงานจึงยังไมมีการรายงานผลตอผูบริหารผูสูงสุด  

โดยผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 จากประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่ระดับ
คะแนนเทากับ 3.5000 ซึ่งดีกวาเปาหมาย 
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ตัวชี้วัดที่ 4.5 การบริหารจดัการสารสนเทศ (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 
ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.5 การบริหาร
จัดการ
สารสนเทศ 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.1000 

1 .  แ ผ น แ ม บ ท
สารสนเทศและ
แผนปฏิ บั ติ การ
สารสนเทศ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 4.5000 

1.1 มีการจัดทํา/
ทบทวนแผนแมบท
สารสนเทศ   ท่ีมี
ความสอดคลอง
กั บ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร       
ท้ังวิสัยทัศน พันธ
กิ จ  แ ล ะ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร        
ท่ีสําคัญ 

ระดับ 10 ไมม ี
การ

จัดทํา/
ทบทวน 
แผน

แมบท
สารสนเ

ทศ 

มีการจัดทํา/
ทบทวน แผน
แมบทฯ แตไม 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ตอ                 
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง 

วิสัยทัศน 
ภารกิจ 
รวมท้ัง     
กลยุทธ  

ขององคกร 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง 

วิสัยทัศน 
ภารกิจ 
รวมท้ัง     
กลยุทธ  

ขององคกร 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ            
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง วิสัยทัศน 

ภารกิจ   
รวมท้ัง               

กลยุทธของ
องคกร          

และมีการระบุ
โครงการ        

ท่ีเก่ียวของ               
2 ประเด็น 

มีการจัดทํา/
ทบทวน          

แผนแมบท
ฯ           ท่ี
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ตอ            
แผน

ยุทธศาสตร 
ท้ัง วิสัยทัศน 

ภารกิจ   
รวมท้ัง               

กลยุทธของ
องคกร          

และมีการระบุ
โครงการ        

ท่ีเก่ียวของ               
4 ประเด็น 

5.0000 

1 .2  แผนปฏิ บั ติ
การสารสนเทศ
ป ร ะ จํ า ป  มี
องคประกอบ
ห ลั ก ท่ี ดี
ครบถวน 

ระดับ 10 ไมมีการ
จัดทํา

แผนปฏิ
บัติการ 

มีการจัดทํา
แผน  

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี     
แตไมครบถวน          
ตามท่ีกําหนด 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน        

ตามท่ีกําหนด 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน 

ตามท่ีกําหนด   
และมี

องคประกอบ
เพ่ิมเตมิ                  

1 ประเด็น 

มีการจัดทํา
แผน 

ปฏิบัติการ
ประจําปท่ีมี
องคประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถวน 

ตามท่ีกําหนด
และมี

องคประกอบ
เพ่ิมเตมิ              

2 ประเด็น 

4.0000 
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ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด ผลการ
ดําเนินงาน 
ปบัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2.  ดัชนีความพรอม
ใชงานของระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี
จํ า เป นต อกา ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร 

ระดับ 80 ดัชนี 
ความพรอม
0-19.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
20-39.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
40-59.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
60-79.9% 

ดัชนี 
ความพรอม
80-100% 

4.0000 

 
ผลการประเมิน :  
 การบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการการจัดใหมีแผนแมบท
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ และการประเมินความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศที่จําเปนตอการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ 

1.1 มีการจัดทํา/ทบทวน แผนแมบทสารสนเทศ ที่มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรที่สําคัญ : ทุนหมุนเวียน มีการจัดทํา แผนแมบทฯ ที่ตอบสนอง และสนับสนุนตอ แผนยุทธศาสตร ทั้ง
วิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธขององคกรอยางครบถวน และมีการระบุโครงการที่เก่ียวของกับประด็นสําคัญ จํานวน 
4 ประเด็น ไดแก 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/
ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการตามพระราชกฤษฎีกาวา ดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 3) โครงการการจัดใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 
4) โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อชวยการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองคกร จึงมีระดับคะแนน
เทากับ 5.0000 

 
1.2 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ  มีองคประกอบหลักที่ ดีครบถ วน :  ทุนหมุน เวียน  มีการจัดทํ า             

แผนปฏิบัติการสารสนเทศประจําป ที่มีองคประกอบหลักที่ดีครบถวนตามที่กําหนด ไดแก 1) แผนงาน/โครงการ       
2) เปาหมาย 3) ข้ันตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผูรับผิดชอบ และมีการระบุ
องคประกอบเพิ่มเติม จํานวน 2 ประเด็น แตยังไมสมบูรณ เนื่องจากการจัดกลุมและลําดับความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ ไมมีการกําหนดหลักเณฑจัดกลุมและลําดับความสําคัญที่ชัดเจนและเปนระบบ รวมถึงตัวชี้วัดที่แสดง
ความสําเร็จและผลลัพธที่คาดหวัง แมครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ดําเนินการ แตไมแสดงเปาหมายของตัวชี้วัดที่เปน
ตัวเลขจึงมีระดับคะแนนเทากับ 4.0000 

 
2. ดัชนีความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศที่จําเปนตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร : ทุนหมุนเวียน        

มีดัชนีความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศ (WxP) เทากับ รอยละ 75  จึงมีระดับคะแนนเทากับ 4.0000 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ระบบ
สารสนเทศท่ีมี
ความจําเปน   

ตอการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร 

นํ้าหนัก
ความสําคัญ 

(W)  
(%) 

ระดับความ 
พรอม 
(P) 
(%) 

ดัชนีความ 
พรอม 
(WxP) 
(%) 

รายละเอียด 

ระบบงานคลั ง
วัตถุเสพติด 

50 75 37.5 • มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมท่ี
เก่ียวของ และทุนหมุนเวียนฯ มีการใชงานอยาง
ตอเน่ือง แตผลลัพธการใชงานยังไมดี หรือมีปญหา
อุปสรรคสําคัญเกิดข้ึน  และไมมีการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ       

ระบบงานขาย
วัตถุเสพติด 

50 75 37.5 • มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมท่ี
เก่ียวของ และทุนหมุนเวียนฯ มีการใชงานอยาง
ตอเน่ือง แตผลลัพธการใชงานยังไมดี หรือมีปญหา
อุปสรรคสําคัญเกิดข้ึน   

รวม 75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



รายงานผลการดําเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปบัญชี 2559 (ฉบับสมบูรณ) 

 

   27 

ตัวชี้วัดที่ 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล (นํ้าหนักรอยละ 5) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินง

านป
บัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

4.6 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.0375 

1. มีปจจัยพ้ืนฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 30 - มี
ปจจัยพ้ืนฐาน   
   แตไม
ครบถวน 

- โครงสราง                  
การบริหารงาน               
ทุนหมุนเวียน  

- คําบรรยาย   
ลักษณะงาน     
(Job Description)  
ครบทุกตําแหนง
งาน 

- ระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

- - มีโครงสราง                    
การบริหารงาน 

  ทุนหมุนเวียน  
- มีคําบรรยาย 
  ลักษณะงาน        
(Job 
Description)  
ครบทุก
ตําแหนงงาน 

- มีระบบ
ประเมิน       
ผลการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- มีการทบทวน
โครงสรางการ
บริหารงานทุน
หมุนเวียน และ               
คําบรรยาย
ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ
กลยุทธ หรือ 

- มีการนําคํา
บรรยาย
ลักษณะงาน            
(Job 
Description)  
ไปใชเพ่ือสรร
หาผูดํารง
ตําแหนงตาม
มาตรฐานของ
โครงสราง            
การดําเนินงาน 
หรือ 

- มีการนําผล
การประเมิน
การไปใชเพ่ือ
วางแผน
พัฒนา
รายบุคคล/          
เลื่อนข้ัน/ให
ผลตอบแทน 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หนวยวัด 
นํ้าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดําเนินง

านป
บัญชี 
2559 

1 2 3 4 5 

2. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ดานการจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

 70 1 2 3 4 5 3.6250 

2.1 การ
ดําเนินงาน
ตาม
แผนปฏิบัติ
การฯ 
ประจําป
บัญชี 
2559 

 35 มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดรอยละ 

60  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 

2559  
ไดรอยละ 

70  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 

2559  
ไดรอยละ 

80  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดรอยละ 

90  

มีการ  
ดําเนินงาน  
ตามแผน  

ปฏิบัติการฯ 
ประจําป

บัญชี 2559  
ไดครบถวน  

5.0000 

2.2 การจัดทํา/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร
และ
แผนปฏิบัติ
การฯ
ประจําป
บัญชี 
2560 

 35 ไมมกีาร
จัดทํา/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร

และ  
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจําป

บัญชี 2560 
 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

หรือ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

และ 

แผนปฏิบัติ
การฯ  

ประจําปบัญชี 
2560 

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ  

และ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
 

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ 

และ 

แผนปฏิบัต ิ

การฯ  ประจําป
บัญชี 2560 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

รวมท้ังมีการ
สื่อสาร ให
ผูบริหาร 

และหนวยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวียน 

ท่ีเก่ียวของ 
รับทราบภายใน
ปบัญชี 2559 

 

2.2500 
(ปรับลด
คะแนน
คุณภาพ

จาก 
3.0000 

เหลือ 
2.2500) 
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ผลการประเมิน :  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 5) พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดใหมีปจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ  
ในปบัญชี 2559 โดยกําหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ ดังนี้ 
1. ปจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 30)  
ในปบัญชี 2559 ทุนหมุนเวียนมีปจจัยพื้นฐานที่ครบถวน โดยทุนหมุนเวียนมีโครงสรางบริหารงานและ

บุคลากรที่มีหนาที่ปฏิบัติงานครอบคลุมตามเกณฑประเมินทีกํ่าหนดไว ไดแก ดานนโยบายและแผนงาน ดานการเงินและ
บัญช ี 

และดานกฎหมาย มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และการจัดทําคําบรรยายลักษณะงานที่มีความ
ครบถวนทุกตําแหนง รวมทั้งมีการนําผลการประเมินไปใชเพื่อเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทา
ระดับคะแนนเทากับ 5.0000 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ 70)  
2.1 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปบัญชี 2559 (น้ําหนักรอยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนฯ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปบัญชี 2559 ไดครบถวนตามที่ไดกําหนดไวคือ 

7 โครงการ ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 5.0000 
2.2 การจัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการฯประจําป 2560 (น้ําหนักรอยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2560 

– 2564  ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 3.0000 แตอยางไรก็ตามแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว ขาดคุณภาพในองคประกอบ ไดแก ไมพบวามีการวิเคราะหสภาวะปจจุบันและแนวโนมใน
อนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่จะสะทอนใหเห็นถึงปญหาทั้งที่มีอยูใน
ปจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรที่ถูกตองมากยิ่งข้ึน ไมมีการแสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมุนเวียน ดังนั้น จึงทําการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผน
ยุทธศาสตรทุนหมุนเวียนในประเด็นยอยที่ 2.2 เทากับ 0.7500 คะแนน ทําใหมีผลการดําเนินงานเทียบเทาระดับ
คะแนนเทากับ 2.2500 

โดยจากผลการดําเนินงานในปบัญชี 2559 ตามประเด็นหลักที่กําหนดขางตน จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 
4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเทาระดับคะแนนเทากับ 4.0375 
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ภาคผนวก ก 

ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับทุนหมุนเวียน 
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  ภาคผนวก ก: ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับทุนหมุนเวียน 
 
 
ความเปนมา  
  
          กระทรวงสาธารณสุขโดยสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจ
ในการจัดหายาเสพติดใหโทษประเภท 2 และประเภท 4 และวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอ
จิตและประสาทประเภท 2 เพื่อใหบริการแกสถานพยาบาลทุกประเภททั้งภาครัฐ 
และเอกชน ในการนี้กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนผูควบคุมรับผิดชอบการ
ดําเนินงานในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน มีภารกิจจัดหาและจําหนายยาเสพติดให
โทษตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท 
เพื่อสําหรับใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
          สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดออกคําสั่ งสํ านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ที่ 213/2553 โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 
36ประกอบกับมาตรา 17 แหง พรบ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 2553 จัดตั้งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนหนวยงาน
ภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยาและคณะกรรมการอํานวยการเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

 

  
วิสัยทัศน  

 
เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม

อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก 
  
พันธกิจ  
 

การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ที่มีคุณภาพดี 
ราคาเหมาะสม ภายใตกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
วัตถุประสงคจัดตั้ง  
 

เพื่อซื้อ ขาย ผลิตยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาท
ตามกฎหมายวาดวยวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตประสาทอะซิติกแอนดไฮไดรดและอะซิติกคลอไรด เพื่อสําหรับใช
ในทางการแพทยและวิทยาศาสตรทั่วไป 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ  
 
ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพและสรางความมั่นคงดานการเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ยุทธศาสตรที่ 3: เพิ่มประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ                      
ยุทธศาสตรที่ 4: ดานการเรียนรู พัฒนา และสรางนวตักรรม 
                      
ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา  
 
(คะแนน)  

 
 
คะแนนการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปบัญช ี2558 อยูที่ 4.4490  (เต็ม 5 คะแนน)  
- คะแนนประเมินฯ สูงสุด คือ ดานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน และคะแนนประเมินฯ ต่ําสุด คือ ดาน

การเงิน 
- ภาพรวมคะแนนประเมินฯ เพิ่มข้ึนจากปกอนเทากับ 0.6494 คะแนน (คะแนนประเมินผลการดําเนินงาน

ประจําปบัญชี 2557 เทากับ 3.7996) 
- การดําเนินงานดานที่ไดคะแนนประเมินฯ ลดลงมี 1 ดาน คือ ดานการเงิน  
- คะแนนประเมินฯ ประจําปบัญชี 2558 สูงกวาคาเฉลี่ยคะแนนของทุนหมุนเวียนทั้งหมด (คะแนน

ประเมินฯ เฉลี่ยของทุนหมุนเวียนทั้งหมด ประจําปบัญชี 2558 เทากับ 3.9010) 
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ภาคผนวก ข 

งบการเงินปบัญชี 2555–2559e 
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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2559e 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปบัญชี 2558  

2555 2556 2557 2558 2559e

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,426,209,828.62 1,543,235,072.96 1,529,687,566.57 1,592,944,856.02 1,789,668,433.93

ลูกหนี้ระยะสั้น 59,682,499.85 68,430,000.00 85,386,599.09 116,839,326.86 118,607,024.99

รายไดคางรับ 7,508,550.95 536,334.39 0.00 0.00 15,477.42

สินคาและวัสดุคงเหลือ 237,556,499.85 270,434,756.79 253,522,504.77 263,292,672.20 359,813,809.73

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 82,142.58 1,891,456.26 3,423,105.75 2,228,981.22 7,611,551.24

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,731,039,521.85 1,884,527,620.40 1,872,019,776.18 1,975,305,836.30 2,275,716,297.31

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธ)ิ 99,037,833.73 94,290,302.63 175,055,324.19 164,283,864.83 156,758,467.24

สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธ)ิ 2,285,140.00 1,508,658.28 543,320.73 412,742.28 328,798.35

งานระหวางกอสราง 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,040,976.04 2,285,140.00 2,285,140.00 1,972,890.00 1,972,890.00

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 105,863,949.77 98,084,100.91 177,883,784.92 166,669,497.11 159,060,155.59

รวมสินทรัพย 1,836,903,471.62 1,982,611,721.31 2,049,903,561.10 2,141,975,333.41 2,434,776,452.90

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้ระยะสั้น 23,756,182.64 69,841,414.77 35,084,055.26 33,239,929.76 139,284,492.58

คาใชจายคางจาย 962,415.32 117,053.00 0.00 0.00 210,376.00

เงินรับฝากระยะสั้น 0.00 0.00 1,860,517.03 0.00 2,473,507.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,202,099.04 14,361,115.35 6,356,430.34 7,583,163.34 9,491,178.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 27,920,697.00 84,319,583.12 43,301,002.63 40,823,093.10 151,459,554.08

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,328,762.25

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,560.00 15,328,762.25

27,936,257.00 84,335,143.12 43,316,562.63 40,838,653.10 166,788,316.33

สวนทุน

ทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสะสม 1,808,967,367.73 1,898,276,578.19 2,006,586,998.47 2,101,136,680.31 2,267,988,136.57

1,808,967,367.73 1,898,276,578.19 2,006,586,998.47 2,101,136,680.31 2,267,988,136.57

1,836,903,624.73 1,982,611,721.31 2,049,903,561.10 2,141,975,333.41 2,434,776,452.90

รวมหนี้สิน

รวมสวนของทุน

รวมหนี้สินและสวนของทุนรวม

(หนวย:บาท)
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เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
งบรายได-คาใชจาย 

สําหรับปสิ้นสุด 30 กันยายน 2555–สําหรับปสิ้นสดุ 30 กันยายน 2559e 
 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปบัญชี 2558 

2555 2556 2557 2558 2559e

รายได

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 423,709,726.25 474,275,720.09 517,361,788.03 586,685,797.82 641,058,492.29

รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 0.00 0.00 6,200.00 6,202.00 2,309,493.08

รายไดอื่น 1,088,744.98 1,012,562.29 954,472.97 6,486,459.26 1,149,070.15

รวมรายได 424,798,471.23 475,288,282.38 518,322,461.00 593,178,459.08 644,517,055.52

คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 17,295,609.61 14,933,901.16 16,122,335.83 17,436,765.76 18,884,046.36

คาใชสอย 226,308.80 2,647,022.69 8,108,748.28 10,103,946.52 0.00

คาวัสดุ 8,383,730.06 10,590,906.65 372,237,509.79 423,074,105.80 449,848,099.57

คาสาธารณูปโภค 1,670,552.28 2,590,297.43 3,758,039.84 5,575,991.45 0.00

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 6,694,986.68 11,762,130.26 9,533,917.54 11,288,391.50 10,071,166.80

คาใชจายอื่น 318,424,812.94 343,631,586.27 265,382.61 31,150,259.71 18,756,692.24

352,696,000.37 386,155,844.46 410,025,933.89 498,629,460.74 497,560,004.97

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายจากการดําเนินงาน 72,102,470.86 89,132,437.92 108,296,527.11 94,548,998.34 146,957,050.55

รวมคาใชจาย

หนวย : บาท


