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1. บทสรุปผูบริหาร 

 แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับนี้ จัดทำ
ข้ึนเพ่ือเปนการทบทวนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวมท้ังใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อันเนื่องมาจากการประเมินผลการดำเนินงานประจำป ๒๕๕9 
ของเงินทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ซ่ึงมีผลการวิเคราะห
คะแนนต่ำกวาคาเปาหมายเทียบเทาระดับ “2.3860” ในดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังดาน
การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน บทบาทคณะกรรมการเงินทุน ท่ีมีคะแนนต่ำกวาคาเปาหมายเทียบเทาระดับ 
“2.8387” ซ่ึงอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุงและพัฒนาท้ัง 2 ดาน ท้ังนี้ เปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕60 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
ตามหลัก Balance Score Card ท้ัง ๔ ดาน คือดานการเงิน ดานผูมีสวนไดสวนเสีย ดานปฏิบัติการและดานการ
พัฒนาทุนหมุนเวียน เพ่ือนำมากำหนดหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ทำใหรูตำแหนงยุทธศาสตรของเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดในปจจุบันซ่ึงอยูในตำแหนงท่ีตองปรับปรุงเรงรัดการแกไขจุดออน เพ่ือสรางความเขมแข็งและ
ตอบสนองตอโอกาสของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ียังมีอยู แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับนี ้กำหนดประเด็นยุทธศาสตรแบงออกเปน ๔ ดาน 14 กลยุทธ เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการดำเนินงานของกลุมเงินทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร 1.  เพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความม่ันคงทางดานการเงิน  

 มีวัตถุประสงค   เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนา 
    ระบบบริหารจัดการสินคาคงคลังของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีประสิทธิภาพ   
    ประกอบดวย 3 กลยุทธ  

• เพ่ิมรายการวัตถุเสพติดเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  

• จัดหาวัตถุเสพติดใหเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ 

• จัดการสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  
 ยุทธศาสตร 2.  เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองประโยชนตอความตองการ                
                    ของผูรับบริการ  

 มีวัตถุประสงค   เพ่ือสรางความพึงพอใจเชื่อม่ันในการบริการ ประกอบดวย 3 กลยุทธ  

• เพ่ิมชองทางใหผูรับบริการสามารถติดตอไดมากข้ึน 

• พัฒนาระบบการใหบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

• พัฒนาเครือขาย 
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 ยุทธศาสตร 3.  เพ่ิมประสิทธิภาพดานการปฏิบัติงาน 

 มีวัตถุประสงค   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุเสพติด 
    ท่ีมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติดในยามฉุกเฉิน 
    ใหมีเพียงพอกับความตองการของประชาชน และเพ่ือใหมีกฎหมาย กฏระเบียบ 
    ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุเสพติดทันสมัย  
    ประกอบดวย 5 กลยุทธ 

• จัดทำหลักเกณฑและรายการยา Multi brands ในกรณียาจำเปนหรือ 
 ยาท่ีมีขอรองเรียน 

• วิเคราะหคุณภาพของวัตถุเสพติดใหเปนไปตามมาตรฐาน 

• ศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุเสพติดทางการแพทย 

• เตรียมความพรอมสำรองวัตถุเสพติดของประเทศและสนับสนุนวัตถุเสพติด 
 ในกรณีฉุกเฉินหรือจลาจล 

• ปรับปรุงกฎหมาย กฏระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุเสพติด 
 ใหสอดคลองกับสถานการณ 
 

 ยุทธศาสตร 4. เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาองคการและการสรางนวัตกรรม 

 มีวัตถุประสงค  เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ เพ่ือใหผูรับบริการ 
   มีความเชื่อม่ันตอองคกร เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกร 
   ท่ีมีสมรรถนะสูง เพ่ือเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร 
   ประกอบดวย 3 กลยุทธ  

• พัฒนาบุคลากร 

• พัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  

• พัฒนาระบบสารสนเทศ  

  โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะมีกลยุทธท่ีใชในการดำเนินงานและมีมาตรการ แผนงานหรือ 
โครงการเพ่ือตอบสนองตอกลยุทธนั้น โดยแสดงเปนมิติของ Balance Scored Card 
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2. แผนทบทวนยทุธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขายยาเสพติดใหโทษตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ  
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทสำหรับเพ่ือใชในทางการแพทย
และวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร 

กระทรวงสาธารณสุขจัดต้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดข้ึน เพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์
ตอจิตและประสาทท่ีจำเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิด เปนสารตองหามตามกฎหมาย   
วาดวยยาเสพติดใหโทษ หรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทำใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถทำ
การผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายใหสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทำหนาท่ีผลิต ซ้ือ
และขายสารตองหามเหลานี้โดยใชเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดำเนินการ 

๒.๑ สภาพของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในปจจุบัน 

๒.๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน : โครงสรางของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 1. เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา : มอบนโยบาย กำกับและติดตามการบริหารงาน
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 2. คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด : กำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร
ของทุนหมุนเวียน พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแผนงานงบประมาณรายรับและรายจายประจำป และ
แผนการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน  

 3. ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด : วางแผน ดำเนินการและพัฒนาการจัดซ้ือ
จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการใชวัตถุเสพติด
ภายในประเทศไดอยางเหมาะสม ท้ังภาวะปกติ หรือฉุกเฉินและเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 4. ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด : วางแผน ดำเนินการและพัฒนาการขาย
วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานประกอบการและสถานพยาบาลท่ัว
ประเทศ 

 5. ฝายการเงินและบัญชี : บริหารจัดการดานการบัญชี ควบคุม กำกับ ติดตาม การจัดการ
ดานบัญชีและงบการเงินตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

 6. ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสำคัญ : วิเคราะหและประมาณการรายได – คาใชจาย 
ประเมินตนทุนผลผลิตการดำเนินงานกลุมเงินทุนฯ เพ่ือจัดทำคำของบประมาณประจำป 

 7. ฝายบริหารท่ัวไป : งานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารท่ัวไป 
 8. ฝายกฎหมาย : ดำเนินการเก่ียวกับงานดานกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบของเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 9. ฝายนโยบายและแผนงาน : เสนอแนวทางการดำเนินงานและการกำหนดนโยบายของ

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จัดทำแผนยุทธศาสตรตางๆ ท้ังระยะสั้น และระยะยาว 
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แผนผังโครงสรางการบริหารงานกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตาม 

(พ.ร.บ. ยาเสพติด + พ.ร.บ. วตัถุออกฤทธิ์ 

เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา คณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลุมกฎหมายอาหารและยา กองควบคุมวัตถุเสพตดิ สำนักงานเลขานุการกรม กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

กองหรือสำนักตางๆ 

                     หมายถึง การกำกับนโยบาย ตดิตามผลการดำเนินงาน 
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แผนผังโครงสรางการบริหารงานภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝายจัดซ้ือ และงานวิชาการ

ดานวัตถุเสพติด ฝายการเงินและบัญช ี ฝายบริหารท่ัวไป 
ฝายนโยบายและแผนงาน 

ฝายขายและติดตาม 

การกระจายวัตถุเสพติด 

ฝายกฎหมาย 

 

 ฝายงบประมาณ  

และตรวจสอบใบสำคัญ 
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๒.๑.๒ นโยบายและยุทธศาสตร 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกำกับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา      
ข้ึนตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน        
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 
 ๑.  พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒.  ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดำเนินงานและการประเมินผลการ 
                   ดำเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 ๓.  ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการกำหนดทิศทางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีสำคัญคือแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนางานคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพ (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔) ซ่ึงมีความเชื่อมโยงและ
สอดคลองดังปรากฏตามยุทธศาสตรท่ี ๓ การควบคุมตัวยาและสารตั้งตนท่ีเปนวัตถุเสพติดซ่ึงมีกรอบการพัฒนาของ
ประเด็นยุทธศาสตรเนนใน ๔ เรื่อง คือ 

• การเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติงานดานวัตถุเสพติดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
เก่ียวกับการจัดการกับผลิตภัณฑวัตถุเสพติด และสารต้ังตนท่ีใชในทางการแพทยวิทยาศาสตร
และอุตสาหกรรมใหไดรับการควบคุมเฝาระวังอยางเขมงวด และมีประสิทธิภาพเพ่ือใหมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามหลักเกณฑระเบียบขอบังคับท่ีกำหนด ซ่ึงมีการบังคับใชกฎหมายอยางท่ัวถึง   
และเขมงวดตามกฎหมายวาดวยวัตถุเสพติด โดยสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเครือขายสารสนเทศวัตถุเสพติด และสารตั้งตนท่ีใชในทาง
การแพทยวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหครอบคลุมท้ังในระดับประเทศและสากล 

• การเพ่ิมขีดสมรรถนะในการประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลการเฝาระวังตัวยาและสารตั้งตนกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในระดับประเทศและระดับสากล 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ใหสามารถ
บังคับใชกฎหมายดานวัตถุเสพติดอยางมีประสิทธิภาพกฎหมายมีความทันสมัยสอดคลองกับ
ความจำเปนในการดำเนินงานของภาครัฐและเอกชน 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร 

1. มุงเนนการกำกับดูแลคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยโดยคำนึงถึง
ประโยชนของผูบริโภคและมีมาตรฐานการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

2. ระบบการควบคุมติดตามและเฝาระวังการกระจายของตัวยาเคมีภัณฑท่ีจำเปน วัตถุเสพติดและ
สารตั้งตนท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย    
วาดวยวัตถุเสพติด โดยมีแนวทางการดำเนินงานท่ีสามารถเทียบเคียงไดในระดับสากล 

3. ระบบสารสนเทศดานวัตถุเสพติดและสารตั้งตนท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม ท่ีเปนเครือขายสามารถเชื่อมโยงไดครอบคลุมท่ัวประเทศโดยครอบคลุมถึงผูรับ
อนุญาตผลิต นำเขา จำหนายและครอบครองเพ่ือใชประโยชนซ่ึงวัตถุเสพติด 
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 ๒.๑.๓  สถานภาพปจจุบัน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีหนาท่ีในการจำหนายยาเสพติด      
ใหโทษและวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ใหแกสถานพยาบาลและผูประกอบการตางๆ ท่ีไดรับอนุญาตตาม
กฎหมาย ดังนี้ 

1. ยาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ 4 ประกอบดวย 

ลําดับ 

 

รายการ ขนาดบรรจ ุ

1.1 Acetic anhydride 500 มล./ขวด 

1.2 Cocaine HCl powder 5 กรัม/ขวด 

1.3 Codeine phosphate tablet 15 mg 100 เมด็/ขวด 

1.4 Codeine phosphate tablet 30 mg 100 เมด็/ขวด 

1.5 Codeine phosphate powder 1 กิโลกรัม/กระปอง 

1.6 Fentanyl citrate injection 0.1 mg/2 ml/amp 10 หลอด/กลอง 

1.7 Fentanyl citrate injection 0.5 mg/10 ml/amp 5 หลอด/กลอง 

1.8 Fentanyl citrate injection 0.5 mg/10 ml/amp 10 หลอด/กลอง 

1.9 Fentanyl transdermal patch 12.5 mcg/hr 5 แผน/กลอง 

1.10 Fentanyl transdermal patch 25 mcg/hr 5 แผน/กลอง 

1.11 Fentanyl transdermal patch 50 mcg/hr 5 แผน/กลอง 

1.12 Methadone HCl tablet 5 mg  
สําหรับระงับอาการปวด ไมใชสําหรับบําบัดรักษาผูติดยาเสพตดิ 

100 เมด็/ขวด 

1.13 Methadone HCl oral concentrate solution 10 mg/ml  
สําหรับสถานพยาบาลบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

450 มล./ขวด 

1.14 Morphine sulfate SR tablet 10 mg (MST 10) 30 เม็ด/กลอง 

1.15 Morphine sulfate SR tablet 30 mg (MST 30) 30 เม็ด/กลอง 

1.16 Morphine sulfate SR tablet 60 mg (MST 60) 30 เม็ด/กลอง 

1.17 Morphine sulfate SR capsule 20 mg 20 แคปซลู/กลอง 

1.18 Morphine sulfate SR capsule 20 mg 28 แคปซลู/กลอง 

1.19 Morphine sulfate SR capsule 50 mg 20 แคปซลู/กลอง 

1.20 Morphine sulfate SR capsule 50 mg 28 แคปซลู/กลอง 

1.21 Morphine sulfate SR capsule 100 mg 20 แคปซลู/กลอง 

1.22 Morphine sulfate SR capsule 100 mg 28 แคปซลู/กลอง 

1.23 Morphine sulfate injection 10 mg/ml/amp    preservative-free กลองสีมวง 
สําหรับฉีด IV IM SC intrathecal และ epidura 

10 หลอด/กลอง 

1.24 Morphine sulfate oral solution 10 mg/5ml 60 มล./ขวด 

1.25 Morphine sulfate IR tablet 10 mg 100 เมด็/กลอง 

1.26 Opium tincture 1% w/v of morphine 450 มล./ขวด 

1.27 Oxycodone HCl reformulation controlled  release tablet 10 mg 28 เม็ด/กลอง 

1.28 Oxycodone HCl reformulation controlled  release tablet 40 mg 28 เม็ด/กลอง 

1.29 Oxycodone/Naloxone controlled release  tablets 10/5 mg 28 เม็ด/กลอง 

1.30 Pethidine HCl injection 50 mg/ml/amp 10 หลอด/กลอง 

1.31 ใบสั่งจายยาเสพติดใหโทษในประเภท 2 (สมดุ ยส 5) เลม 
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2. วัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทในประเภท 2 ประกอบดวย 

ลําดับ รายการ ขนาดบรรจ ุ

2.1 Alprazolam tablet 0.25 mg 100 เมด็/กลอง 

2.2 Alprazolam tablet 0.5 mg 100 เมด็/กลอง 

2.3 Alprazolam tablet 1.0 mg 100 เมด็/กลอง 

2.4 Ephedrine HCl injection 30 mg/ml/amp 10 หลอด/กลอง 

2.5 Ephedrine HCl powder 500 กรัม/ขวด 

2.6 Ephedrine HCl powder 100 กรัม/ขวด 

2.7 Flunitrazepam tablet 1 mg 30 เม็ด/กลอง 

2.8 Ketamine HCl injection 50 mg/ml 10 มล./ขวด 

2.9 Methylphenidate HCl tablet 10 mg 100 เมด็/กลอง 

2.10 Methylphenidate HCl tablet 10 mg (Ritalin) 200 เมด็/กลอง 

2.11 Methylphenidate HCl extended release tablet 

     

30 เม็ด/ขวด 

2.12 Methylphenidate HCl extended release tablet 

     

30 เม็ด/ขวด 

2.13 Methylphenidate HCl extended release tablet 

     

30 เม็ด/ขวด 

2.14 Methylphenidate HCl osmotically controlled 

    

30 เม็ด/ขวด 

2.15 Methylphenidate HCl osmotically controlled 

    

30 เม็ด/ขวด 

2.16 Midazolam injection 5 mg/ml/amp 10 หลอด/กลอง 

2.17 Midazolam injection 15 mg/3 ml/amp 5 หลอด/กลอง 

2.18 Midazolam tablet 15 mg 100 เมด็/กลอง 

2.19 Nitrazepam tablet 5 mg 25 เม็ด/ขวด 

2.20 Phentermine HCl capsule 15 mg 200 แคปซลู/ขวด 

2.21 Phentermine HCl capsule 30 mg 200 แคปซลู/ขวด 

2.22 Phentermine resinate capsule 15 mg 30 แคปซลู/กลอง 

2.23 Phentermine resinate capsule 30 mg 30 แคปซลู/กลอง 

2.24 Pseudoephedrine HCl tablet 30 mg 1,000 เม็ด/กลอง 

2.25 Pseudoephedrine HCl tablet 60 mg 1,000 เม็ด/กลอง 

2.26 Pseudoephedrine HCl syrup 30 mg/5ml 60 มล./ขวด 

2.27 Zolpidem tartrate tablet 10 mg 20 เม็ด/กลอง 

๒.๑.๔  งบประมาณในการดำเนินกิจการ  

ปจจุบันการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำป 
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ปละไมต่ำกวา 500 ลานบาท รอยละ 80 จะเปนคาดำเนินกิจการในการจัดหา
วัตถุเสพติดเพ่ือจำหนายใหกับสถานพยาบาล สถานประกอบการท่ีเก่ียวของกับการใชวัตถุเสพติดท่ัวประเทศ 
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๒.๒  การวิเคราะหสถานการณ (Environmental Scanning) 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1    
ไดมีการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือประเมินปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินงานของเงินทุนฯ     
ในมุมมองของ Balance Score Card ท่ีกรมบัญชีกลางใชเปนแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ไดแกดานการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียและดานการพัฒนาทุนหมุนเวียน 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรค 

 วิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกดานตางๆ ท้ัง ๔ ดาน ในหลักการ BSC ท่ีมีความเชื่อมโยงกับ
องคกรในรอบปท่ีผานมาและคาดวาจะมีผลกระทบ หรือคาดวาจะมีผลตอองคกรในทุกๆ 
ดานท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตภายระยะเวลา ๑ - 3 ปถัดไป ซ่ึงจะเปนโอกาสหรืออุปสรรค
ตอการดำเนินงานขององคกร 

เกณฑการประเมินผล โอกาส อุปสรรค 

ดานการเงิน มีสถานะทางการเงินเอ้ืออำนวยใหสามารถลงทุน
เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

1. จำเปนจะตองนำเขายาเสพติดท่ีมี
ความสำคัญในทางการแพทยจาก
ตางประเทศสวนใหญ 

๒. นโยบายเรงรัดการเบิกจายเงิน 
เสี่ยงตอการดำเนินการผิดระเบียบ
พัสดุ 

ดานปฏิบัติการ 

 

มียาสามัญท่ีผานการรับรองคุณภาพ และความ
ปลอดภัยจาก อย.เพ่ือใชแทนยาดั้งเดิม 

 

บุคลากรทางการแพทย และผูใชยา
จำนวนมากยังไมมีความเชื่อม่ันใน
คุณภาพของยาสามัญวาจะไดผล
ทัดเทียมกับยาตำรับดั้งเดิม 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปนหนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียวท่ีมีสิทธิ
จัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดสำเร็จรูปท่ีใช
ในทางการแพทย วิทยาศาสตร และ
อุตสาหกรรม ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

มีคูคา (supplier) นอยรายทำใหการ
จัดซ้ือในแตละครั้งอาจไมประสบ
ผลสำเร็จ ทำใหเกิดปญหายาขาดได 

การกำหนดราคากลางท่ีตั้งราคาท่ีซ้ือ
ครั้งสุดทายภายในระยะเวลา 2 ป 
อางอิงจากสัญญาลาสุด 

ดานการพัฒนาทุน
หมุนเวียน 

มีกฎหมายรองรับการบริหารจัดการวัตถุเสพติด
สำหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือความ
ม่ันคงของประเทศ 

การผลิตวัตถุเสพติดข้ึนใชภายใน 
ประเทศเกิดข้ึนไดยาก เพราะมีตนทุน
ท่ีสูงมากในการพัฒนาสูตรตำรับ เชน 
การทำการศึกษาชีวมูล (BE) 
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๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน 

 วิเคราะหขอมูลปจจัยภายในดานตางๆ ท้ัง ๔ ดาน ในหลักการ BSC ภายในองคกร    
ในรอบปท่ีผานมาและคาดวาจะมีผลกระทบหรือคาดวาจะมีผลตอองคกรในทุกๆ ดาน  
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตภายระยะเวลา ๑ - 3 ปถัดไป ซ่ึงจะเปนจุดออนหรือจุดแข็ง
ตอการดำเนินงานขององคกร 

 

เกณฑการประเมินผล จุดแข็ง จุดออน 

ดานการเงิน ๑. มีปริมาณงบประมาณดำเนินงานท่ี
เพียงพอ 

๑. การบริหารจัดการตนทุน ยังไม
ทราบตนทุนสินคาท่ีแทจริง 

๒. มีความคลองตัวของการบริหารเบิก
จายเงินงบประมาณ 

2. การเบิกจายเงินตามแผนการ
เบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ ไมเปนไปตาม 
แผนงบประมาณ 

ดานปฏิบัติการ 

 

กระบวนการวิเคราะหคุณภาพวัตถุเสพติด     
ท่ีมีจำหนายโดยกรมวิทยาศาสตรการแพทย 
หรือโดยบริษัทผูผลิตตางประเทศ หรือ 
C.O.A. ท่ีแสดงผลวาผานมาตรฐานมีความ
นาเชื่อถือ (อิงมาตรฐานสากล) 

ความลาชาในข้ันตอนการสงตรวจ
วิเคราะหผลิตภัณฑท่ีกรมวิทยาศาสตร 
การแพทย รวมถึงบริษัทคูสัญญา 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย มีสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด เครือขาย 
ท่ีเขมแข็งในการทำงานดานตางๆ ในระดับ
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศ 

ไมสามารถกระจายวัตถุเสพติดท่ี
จำหนายไปยังเครือขายใหเปนตัวแทน
ในการจำหนายไดท่ัวประเทศ 

ดานการพัฒนาทุน
หมุนเวียน 

บุคลากรสวนใหญมีประสบการณ 
และเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขาด
ประสิทธิภาพ ไมตอบสนองการ
ดำเนินการดานตางๆ ภายในองคกร 

๒. โครงสรางขององคกรไมสอดคลอง
กับการบริหารและการดำเนินงานใน
ปจจุบัน 

3. ระบบสารสนเทศยังไมพรอมใชงาน
ได ส ม บู รณ  เ พ่ื อ ต อ บ สน อ งก าร
ดำเนินการดานตางๆ ภายในเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 
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๒.๓  การวิเคราะหและสรุปปญหาการดำเนินงานท่ีตองมีการปรับปรุง/พัฒนา 

 ๒.๓.๑ ดานนโยบาย 

นโยบายของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ไดกำหนดใหมีการลดข้ันตอนในกระบวนการ
การใหบริการใหมีความรวดเร็ว แตการดำเนินการในบางข้ันตอนยังขัดกับระเบียบและกฏขอบังคับท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตอง
มีการดำเนินการแกไขปรับปรุงกฎหมาย กฏระเบียบและขอบังคับระเบียบท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุเสพติด        
ใหสอดคลองกับสถานการณ 

๒.๓.๒ ดานการเงิน 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดประสบปญหาท่ียังตองนำเขายาเสพติดท่ีมีความสำคัญในทาง
การแพทยจากตางประเทศสวนใหญ รวมท้ังนโยบายเรงรัดการเบิกจายเงิน ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงตอการดำเนินการ   
ท่ีอาจผิดระเบียบพัสดุได และการท่ียังไมทราบตนทุนสินคาท่ีแทจริงทำใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการตนทุน สงผล
ถึงการเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ ไมเปนไปตามแผนงบประมาณตามท่ีกำหนด 

๒.๓.๓ ดานปฏิบัติการ 

 กลุม เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถจัดหายาสามัญ ท่ีผานการรับรองจากสำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา วามีคุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิผลและความปลอดภัยเทียบเทากับผลิตภัณฑยาตำรับ
ดั้งเดิมและสามารถใชแทนยาตำรับดั้งเดิมได แตบุคลากรทางการแพทยและผูใชยาจำนวนมากยังไมมีความเชื่อม่ัน    
ในคุณภาพของยาสามัญวาจะไดผลทัดเทียมกับยาตำรับด้ังเดิม ทำใหสงผลกระทบโดยตรงตอความนิยมในการใชหรือ
สั่งใชยาสามัญอยูเปนจำนวนมาก 

 อีกท้ัง กระบวนการวิเคราะหคุณภาพวัตถุเสพติดท่ีจำหนายโดยกรมวิทยาศาสตรการแพทย หรือ
บริษัทผูผลิตตางประเทศ หรือ C.O.A. ท่ีแสดงผลวาผานมาตรฐานมีความนาเชื่อถือ มีกระบวนการทำงานในข้ันตอน
การสงตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑท่ีกรมวิทยาศาสตรการแพทย รวมถึงบริษัทคูสัญญามีความลาชา 

 ๒.๓.๔ ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียวท่ีมีสิทธิจัดหาและจำหนาย
วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ในปจจุบันมีคูคา (supplier) 
นอยราย เพราะไมสามารถแขงขันดานราคา เนื่องจากราคากลางท่ีตั้งคือราคาท่ีซ้ือครั้งสุดทายภายในระยะเวลา 2 ป 
โดยอางอิงจากสัญญาลาสุด ทำใหการจัดซ้ือในแตละครั้งอาจไมประสบผลสำเร็จ สงผลกระทบอันทำใหเกิดปญหา   
ยาขาดคราวได 

 ถึงแมกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเปนเครือขายท่ีเขมแข็งในการ
ทำงานดานตางๆ ในระดับพ้ืนท่ีท่ัวประเทศแตไมสามารถกระจายวัตถุเสพติดท่ีจำหนายไปยังเครือขายใหเปนตัวแทน
ในการจำหนายไดท่ัวประเทศ  
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 ๒.๓.5 ดานการบริหารจัดการ 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความตองการผลิตวัตถุเสพติดข้ึนใชภายในประเทศ แทนการนำเขา
วัตถุเสพติดจากตางประเทศเพ่ือลดมูลคาการนำเขาจากตางประเทศ แตแนวคิดดังกลาวมีความเปนไปไดยากมาก 
เพราะมีตนทุนในการดำเนินการท่ีสูงในการพัฒนาสูตรตำรับ ตลอดจนคาใชจายตางๆ ในการดำเนินการก็สูงมาก
เชนกัน เชน การทำการศึกษาชีวมูล (BE) ในยาแตละรายการเปนจำนวนเงินหลายลานบาท นอกจากนี้ ขอจำกัด       
ในเรื่องของกฎหมายทำใหการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตวัตถุเสพติดเพ่ือใชในประเทศไมพัฒนา รัฐบาลควรใหการ
สนับสนุนงบประมาณในเรื่องดังกลาวนี้ 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดยังไมสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะ
ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการวางแผนและดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในโครงสรางหลักของเงินทุนฯ     
ท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ระบบสารสนเทศเปนระบบท่ีมีความสำคัญมาก ในการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพราะเปนศูนยรวบรวมขอมูลตางๆ ท่ีสำคัญตอกระบวนการจัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
รวมท้ังเปนชองทางท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางสะดวก รวดเร็วและ
ถูกตองสมบูรณ โดยในปจจุบันระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังอยูระหวางการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศใหสามารถใชงานไดครอบคลุมทุกกระบวนการ 
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๓. ทิศทางและยทุธศาสตรขององคกร 

 
๓.๑ การกำหนดกลยุทธ (Formulate Strategies) 

 จากการวิเคราะหสถานการณ (Environmental Scanning) เพ่ือประเมินปจจัยท้ังภายนอกและ
ภายในท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดวยหลักการของ Balance Score Card   
ท่ีคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลางใชเปนแนวทางการประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ไดแก ดานการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานการสนองประโยชนผูมีสวนไดสวนเสียและดานการพัฒนาทุน
หมุนเวียน กำหนดเปนวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายของการทบทวนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน    
ยาเสพติด เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน ไดดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 

 

 

 

 

 

พันธกิจ (Missions) 

 

 

 

 

 

 วัตถุประสงค (Organizational Objective)  

• บริหารจัดการสนับสนุนการจัดหา จำหนายและบริการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมภายใตกฎหมายท่ีกำหนด 

• พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการใหบริการบริหารคลังและดำเนินการสำรองวัตถุเสพติด
สำหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือความม่ันคงของประเทศ 

 

 

 

 

 

“เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 

วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล  

และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก”  

“การจัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ

อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพดีราคาเหมาะสมภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของ” 
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                   คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share Value) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกำหนดคานิยมท่ีจะปลูกฝงและสงเสริมใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดใหถือปฏิบัติและใหงายตอการจดจำ จึงกำหนดเปนดังนี้  

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลัก 

• เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

• เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสินคาคงคลังของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีประสิทธิภาพ   

• เพ่ือสรางความพึงพอใจเชื่อม่ันในการบริการ  

• เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  

• เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุเสพติดท่ีมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน  

• เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติดในยามฉุกเฉินใหมีเพียงพอกับความตองการของประชาชน 

• เพ่ือใหมีกฎหมาย กฏระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุเสพติดทันสมัย  

• เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  

• เพ่ือใหผูรับบริการมีความเชื่อม่ันตอองคกร  

• เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  

• เพ่ือเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คานิยม “มุงม่ันบริหารจัดการวัตถุเสพติดอยางมืออาชีพ ทุมเท พัฒนา 

และบริการสูความเปนเลิศ” 
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๓.๒ การจัดทำแผนยุทธศาสตร (Strategy Map)  

แผนการทบทวนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1  

 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความม่ันคงทางดานการเงิน 

 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ   
                   2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสินคาคงคลังของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพ   

 

กลยุทธ 
 

 

ตัวชี้วัด 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

• เพ่ิมรายการวัตถุเสพติด
เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูรับบริการ  

• จัดหาวัตถุเสพติดให
เพียงพอกับความตองการ
ของผูรับบริการ 

• จัดการสินคาคงคลังใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 

• รอยละคาใชจายบริหารตอ   
รายไดรวม 

• อัตราการหมุนเวียนของสินคา
คงเหลือ 
 

 
 

• โครงการสำรวจและจัดทำแนวทาง
ปฏิบัติในการเพ่ิมรายการวัตถุเสพติด
เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ 

• โครงการจัดทำแผนการจัดหาวัตถุ  
เสพติดประจำป 

• โครงการบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุ
เสพติดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 
 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองประโยชนตอความตองการของผูรับบริการ 

วัตถุประสงค :  เพ่ือสรางความพึงพอใจเชื่อม่ันในการบริการ  

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

• เพ่ิมชองทางให
ผูรับบริการสามารถติดตอ
ไดมากข้ึน 

• พัฒนาระบบการให 
บริการเพ่ือสรางความ  
พึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

• พัฒนาเครือขาย 
 

• รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

• ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนปรับปรุง 

 

• ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
เครือขายผูรับบริการ 
 

 

• โครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการระดม
สมองพัฒนางานขายวัตถุเสพติดท่ีใช
ในทางการแพทย 

 

• โครงการลูกคาสัมพันธ 
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                                ยุทธศาสตร 3.  เพ่ิมประสิทธิภาพดานการปฏิบัติงาน                         

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  
                   2. เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุเสพติดท่ีมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน  
                   3. เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติด ในยามฉุกเฉินใหมีเพียงพอกับความตองการของประชาชน  
                   4. เพ่ือใหมีกฎหมาย กฏระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุเสพติดทันสมัย 

 

กลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

• จัดทำหลักเกณฑและ
รายการยา Multi 
brands ในกรณียาจำเปน 
หรือยาท่ีมีขอรองเรียน 

• วิเคราะหคุณภาพของวัตถุ
เสพติดใหเปนไปตาม
มาตรฐาน 

• ศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุ
เสพติดทางการแพทย 

• เตรียมความพรอมสำรอง
วัตถุเสพติดของประเทศ 
และสนับสนุนวัตถุเสพติด
ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• ปรับปรุงกฎหมาย       
กฏระเบยีบขอบังคับ     
ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
วัตถุเสพติดใหสอดคลอง
กับสถานการณ 
 

• รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

• ระดับความสำเร็จของวัตถุเสพติด 
ท่ีมีจำหนายทุกรายการ               
มีคุณภาพผานมาตรฐานท่ีกำหนด 

• รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

• จำนวนบัญชรีายการยาเพ่ือสำรอง
ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

• รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

• โครงการสำรวจและจัดทำแนวทาง 
และกำหนดรายการยาท่ีไดรับการ
จัดทำบัญชี Multi brands 

• โครงการตรวจรับยาใหไดคุณภาพและ
มาตรฐาน 

• โครงการศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุ
เสพติดท่ีใชในทางการแพทยเพ่ือการ
นำเขาสำหรับกลุมเงินทุนฯ ประจำ    
ป 2561 

• โครงการจัดทำบัญชีรายการยาเพ่ือ
สำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• โครงการจัดทำแผนสนับสนุนวัตถุ  
เสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบ       
ท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด 
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             ยุทธศาสตร 4.  เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาองคการและการสรางนวัตกรรม 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
                   2. เพ่ือใหผูรับบริการมีความเชื่อม่ันตอองคกร 
                   3. เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  
                   4. เพ่ือเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

• จัดทำพจนานุกรม
สมรรถนะ 

• พัฒนาบุคลากรให
สามารถปฏิบัติงานได
อยางมืออาชีพ 

• การพัฒนาหัวหนางาน 

• ติดตามประเมินผล
บุคลากรท่ีผานการอบรม 

• พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ 

• การพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรท่ีมีสมรรถนะ 

• ทบทวนแผนยุทธศาสตร 
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจำป 

• ทบทวนแผนการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล / 
แผนปฏิบั ติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำป 
(รวมวางแผนและการ
บริหารอัตรากำลังคน) 

• ท บ ท ว น แ ผ น แ ม บ ท
เทคโน โลยีส ารสน เทศ 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ
เทคโน โลยีส ารสน เทศ 
ประจำป 

• จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
พจนานุกรมสมรรถนะ 

• รอยละของผูเขารับการอบรมผาน
การประเมินผลมีระดับคะแนน 
๘๐ ข้ึนไป 

• รอยละของหัวหนางานท่ีเขารวม
อบรมผานการประเมินผลมีระดับ
คะแนน ๘๐ ข้ึนไป 

• รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
อบรมตองมีผลการประเมินใน
ระดบัคะแนน ๘๐ ข้ึนไป 

• รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

• ระดับความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

• ระดับความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

• ระดับความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
SOP 

• ระดับคะแนนของการจัดการ
ความรู  
 

• โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคคล 
(IDP) 

• โครงการอบรมวิชาการตามสมรรถนะ
หลัก 

• โครงการพัฒนาวัฒธรรมองคกรและ
การสรางภาพลักษณ  

• โครงการพ่ีสอนนอง 

• โครงการพัฒนาหัวหนาอยางมืออาชีพ 

• โครงการติดตามประเมินผลบุคลากรท่ี
ผานการอบรม 

• โครงการพัฒนาความรู เภสัชวิทยา 
และกฎหมายเก่ียวกับวัตถุเสพติด    
ท่ีใชในทางการแพทย 

• โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร  

• โครงการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

• โครงการทบทวนแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

• โครงการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

• โครงการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานของกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุน (SOP)  

• โครงการจัดการความรู (KM) และ
ติดตามงาน 
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(-ตอ-)  ยุทธศาสตร 4.  เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาองคการและการสรางนวัตกรรม  

 

 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
                   2. เพ่ือใหผูรับบริการมีความเชื่อม่ันตอองคกร 
                   3. เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  
                   4. เพ่ือเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร 

กลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

• จั ด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน กระบวนการ
หลักและกระบวนการ
สนับสนุน (SOP) 

• ดำเนินการตามระบบ 
PMQA 

• สรางแรงจูงใจและขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหทันสมัย 

• สรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางองคกร สังคม 
และชุมชน  
 

• ร อ ย ล ะ ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
เจาหนาท่ีท่ีมีตอองคกร 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
โครงการ  

• ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

• ระดับความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการ 

• โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากร  

• โครงการ Happy work place 

• โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

• โครงการสรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางองคกร สังคม และชุมชน 
(CSR) 
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3.3 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

เพ่ิมประสิทธิภาพและสราง
ความมั่นคงทางดานการเงิน 

• เพ่ิมรายการวัตถุเสพติดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ  

• จัดหาวัตถุเสพตดิใหเพียงพอกับ
ความตองการของผูรับบริการ 

• จัดการสินคาคงคลังใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

• มีวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการ 
แพทยเพียงพอความตองการ
ของผูรับบริการ 
 

• มีการพัฒนาระบบบริหารจัด 
การสินคาคงคลังเพ่ือบริหาร
การจัดซื้อจดัจางวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทยใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

• การบริหารจัดการสินคาคง
คลังมีความถูกตองบริหาร 
งานไดสะดวก รวดเร็วและ
เพียงพอตอความตองการ
ของผูใชบริการ 

• คาใชจายบริหารตอรายได
รวมลดลง และอัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงคลัง
มากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

เพ่ิ มประสิ ทธิภ าพการให  
บ ริ ก า ร แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง
ประโยชนตอความตองการ
ของผูรับบริการ 

• เพ่ิมชองทางใหผูรับบริการสามารถ
ติดตอไดมากข้ึน 

• พัฒนาระบบการใหบริการเพ่ือสราง
ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

• พัฒนาเครือขาย 

• มีชองทางใหผูรับบริการ
สามารถติดตอไดมากข้ึน 
 

• ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ
เพ่ิมข้ึน 
 

• มีเครือขายเพ่ิมข้ึน 

 

• ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสียมีความพึงพอใจ  
 

• สรางความเช่ือมั่ น ในการ
ใหบริการมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

• สรางสัมพันธภาพอันดีกับ
ผูรับบริการและเครือขายให
เพ่ิมมากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

เพ่ิมประสิทธิภาพดานการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• จัดทำหลักเกณฑและรายการยา 
Multi brands ในกรณียาจำเปน 
หรือยาท่ีมีขอรองเรยีน 

• วิเคราะหคุณภาพของวัตถุเสพตดิให
เปนไปตามมาตรฐาน 

• ศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุเสพติด
ทางการแพทย 

• เตรียมความพรอมสำรองวัตถุเสพติด 
ของประเทศ และสนับสนุนวัตถุ 
เสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• ปรับปรุงกฎหมาย กฏระเบียบ
ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
วัตถุเสพตดิใหสอดคลองกับ
สถานการณ 

 

 

 

• สามารถดำเนินโครงการให
แลวเสร็จ 

• วัตถุเสพตดิท่ีมีจำหนายทุก
รายการมีคุณภาพผาน
มาตรฐานท่ีกำหนด 

• สามารถดำเนินโครงการให
แลวเสร็จ 

• มีบัญชีรายการยาเพ่ือสำรอง
ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

• สามารถดำเนินโครงการให
แลวเสร็จ 
 

• มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 

• ประชาชนไดใชวัตถุเสพติด 
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

• สามารถบริหารจัดการวัตถุ
เสพติดในยามฉุกเฉินใหมี
เพียงพอกับความตองการ
ของประชาชน  

• มีกฎหมาย กฏระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารวัตถุเสพติดทันสมัย 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๒๓ 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนา
องคการและการสราง
นวัตกรรม 

 

• จัดทำพจนานุกรมสมรรถนะ 

• พัฒนาบุคลากรใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

• การพัฒนาหัวหนางาน 

• ติดตามประเมินผลบุคลากรท่ีผาน
การอบรม 

• พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ 

• การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะ 

• ทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผน 
ปฏิบัติการประจำป 

• ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล/ แผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำป(รวม
วางแผนและการบริหารอัตรา
กำลังคน) 

• ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติ
การเทคโนโลยสีารสนเทศ ประจำป 

• จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

• จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
กระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุน (SOP) 

• ดำเนินการตามระบบ PMQA 

• สรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหทันสมัย 

• สรางความสัมพันธท่ีดรีะหวาง
องคกร สังคม และชุมชน  

 

 

• ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
พจนานุกรมสมรรถนะ 

• ผูเขารับการอบรมผานการ
ประเมินผลมีระดับคะแนน 
๘๐ ข้ึนไป 

• หัวหนางานท่ีเขารวมอบรม
ผานการประเมินผลมีระดับ
คะแนน ๘๐ ข้ึนไป 

• บุคลากรท่ีผานการอบรมตอง
มีผลการประเมินในระดับ
คะแนน ๘๐ ข้ึนไป 

• ความสำเร็จของการดำเนิน
โครงการ 

• ความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

• ความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ท บ ท วน แผน การบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

• ความสำเร็จในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ความสำเร็จในการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

• ความสำเร็จของการจัดทำ 
SOP 

• ผานเกณฑการใหคะแนนของ
การจัดการความรู  

• เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจตอ
องคกร 

• ความสำเร็จของการจัดทำ
โครงการ  

• ความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

• ความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการ 

• บุคลากรมีสมรรถนะสูงและ
ปฏิบัติงานไดอยางมือ
อาชีพ 

• ผูรับบริการมคีวามเช่ือมั่น
ตอองคกร 

• องคกรใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง  

• เสรมิภาพลักษณและ
ประชาสมัพันธองคกร 
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4. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบตัิ (Converting Strategy into Action) 

ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย โครงการ งบประมาณ ผูรับผิชอบ 

1.เพ่ิมประสิทธิภาพและ
สรางความม่ันคงทางดาน
การเงิน 

 

1.เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จั ด ก า ร ด า น ก า ร เ งิ น ให มี
ประสิทธิภาพ   

 

1.เพ่ิมรายการวัตถุเสพตดิเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการ 

 

๑.รอยละคาใชจายบริหารตอ
รายไดรวม 

 

6.00 

 

1.โครงการสำรวจและจัดทำแนวทาง
ปฏิบัติในการเพ่ิมรายการวัตถุเสพติด
เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ 

--- ฝ.จัดซื้อ 

2 .เพ่ื อ พั ฒ นาระบบบริห าร
จัดการสินคาคงคลังของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมี
ประสิทธิภาพ   

2.จัดหาวัตถุเสพติดใหเพียงพอกับความ
ตองการของผูรับบริการ 

๒.อัตราการหมุนเวียนของสินคา
คงเหลือ 

4.5 

 

 

2.โครงการจัดทำแผนการจัดหาวัตถุ
เสพติดประจำป 

--- ฝ.จัดซื้อ 

3.จัดการสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3.โครงการบริหารจัดการคลังเก็บ
วัตถุเสพติดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

--- ฝ.จัดซื้อ 

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการและตอบสนอง
ประโยชนตอความตองการ
ของผูรับบริการ  

 

เพ่ือสรางความพึงพอใจเชื่อมั่น
ในการบริการ  

 

1.เพ่ิมชองทางใหผูรับบริการสามารถ
ติดตอไดมากขึ้น 

 

๑.รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

75 1.โครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

100,000.- ฝ.ขาย 

2.พัฒนาระบบการใหบริการเพ่ือสราง
ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

2.ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนปรับปรุง 

ระดับ 5 2.โครงการประชุมเชิงปฏิ บัติการ
ระดมสมองพัฒ นางานขายวัต ถุ     
เสพติดท่ีใชในทางการแพทย 

 

250,000.- ฝ.ขาย 

3.พัฒนาเครือขาย 3.ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาเครือขายผูรับบริการ 

 

ระดับ 5 3.โครงการลูกคาสัมพันธ 700,000.- ฝ.ขาย 
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ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย โครงการ งบประมาณ ผูรับผิชอบ 

3.เพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การปฏิบัติงาน 

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การดำเนินงาน (Process)  

 

๑.จัดทำหลักเกณฑและรายการยา Multi 
brands ในกรณียาจำเปน หรือยาท่ีมีขอ
รองเรียน 

๑.รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

รอยละ 
100 

๑.โครงการสำรวจและจัดทำแนวทาง 
และกำหนดรายการยาท่ีไดรับการ
จัดทำบัญชี Multi brands 

--- ฝ.จัดซื้อ 

2.เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุ
เสพติดท่ีมีคุณภาพเปนไปตาม
มาตรฐาน (Product)  

2.วิเคราะหคุณภาพของวัตถุเสพติดให
เปนไปตามมาตรฐาน 

2.ระดับความสำเร็จของวัต ถุ       
เสพติดท่ีมีจำหนายทุกรายการ               
มี คุ ณ ภ าพ ผ าน ม าต รฐ าน ท่ี
กำหนด 

ระดับ 5 2.โครงการตรวจรับยาใหไดคุณภาพ
และมาตรฐาน 

 

--- ฝ.จัดซื้อ 

3.ศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุเสพติดทาง
การแพทย 

3.รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

รอยละ 
100 

3.โครงการศึกษาดูงานแหลงผลิต
วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยเพ่ือ
การนำเข าสำหรับกลุ ม เงิน ทุนฯ 
ประจำป 2561 

2,022,500.- ฝ.จัดซื้อ 

 

3.เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติด 
ในยามฉุกเฉินใหมีเพียงพอกับ
ความตองการของประชาชน 
(Management)  

4.เตรียมความพรอมสำรองวัตถุเสพติด
ของประเทศ และสนับสนุนวัตถุเสพติด
ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

4.จำนวนบัญชีรายการยาเพ่ือ
สำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

1 บัญชี 4.โครงการจัดทำบัญชีรายการยาเพ่ือ
สำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

--- ฝ.จัดซื้อ 

5 .รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

รอยละ 
100 

5.โครงการจัดทำแผนสนับสนุนวัตถุ
เสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

--- ฝ.จัดซื้อ 

4.เพ่ือใหมีกฎหมาย กฏระเบียบ 
ขอ บังคับ ท่ี เก่ียวของกับการ
บริหารวัตถุเสพติดทันสมัย 

5 .ป รับ ป รุ ง กฎ ห ม าย  ก ฏ ระ เบี ย บ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัตถุ
เสพติดใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

6 .รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

รอยละ 
100 

6.โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบ   
ท่ี เก่ียวข องกับ เงิน ทุนหมุนเวี ยน     
ยาเสพติด 

300,000.- ฝ.กฎหมาย 
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ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย โครงการ งบประมาณ ผูรับผิชอบ 

4.เพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนาองคการและการ
สรางนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูง
และปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
 
 

๑.จัดทำพจนานุกรมสมรรถนะ ๑.ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำพจนานุกรมสมรรถนะ 

ระดับ 5 ๑.โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคคล 
(IDP) 

194,000.- ฝ.นโยบายฯ 

2.พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมืออาชีพ 

2.รอยละของผูเขารับการอบรม
ผ าน การป ระ เมิ น ผล มี ระดั บ
คะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

2 .โค รงการอบ รมวิ ช าการต าม
สมรรถนะหลัก 

50,000.- ฝ.นโยบายฯ 

3.โครงการพัฒนาวัฒธรรมองคกร
และการสรางภาพลักษณ  

700,000.- ฝ.บริหารฯ 

4.โครงการพ่ีสอนนอง --- ทุกฝาย 

3.การพัฒนาหัวหนางาน 3.รอยละของหัวหนางานท่ีเขา
รวมอบรมผานการประเมินผลมี
ระดับคะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

5.โครงการพัฒนาหัวหนาอยางมือ
อาชีพ 

50,000.- ฝ.นโยบายฯ 

4.ติดตามประเมินผลบุคลากรท่ีผานการ
อบรม 

4.รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
อบรมตองมีผลการประเมินใน
ระดับคะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

6 .โค รงการติ ด ต ามป ระ เมิน ผ ล
บุคลากรท่ีผานการอบรม 
 

--- ฝ.นโยบายฯ 

2.เพ่ือใหผู รับบริการมีความ
เชื่อมั่นตอองคกร 

5.พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ 

6 .รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ 

รอยละ 
100 

 
 

7.โครงการพัฒนาความรูเภสัชวิทยา 
และกฎหมายเก่ียวกับวัตถุเสพติด   
ท่ีใชในทางการแพทย 

71,000.- ฝ.นโยบายฯ 
และ 
ฝ.ขาย 

3.เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการ
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง 
 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะ 

7.ทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผน 
ปฏิบัติการประจำป 

7 .ระดั บ ค วามสำ เร็ จ ใน ก าร
จัดทำ/ ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

ระดับ 5 8.โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร  800,000.- ฝ.นโยบายฯ 

8.ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล/ แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป 
(รวมวางแผนและก ารบ ริห ารอั ต ร า
กำลังคน) 

8 .ระดั บ ค วามสำ เร็ จ ใน ก าร
จัดทำ/ ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 9 .โครงการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

125,000.- 
 

ฝ.นโยบายฯ 
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ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย โครงการ งบประมาณ ผูรับผิชอบ 

-ตอ- 
4.เพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนาองคการและการ
สรางนวัตกรรม 

-ตอ- 
3.เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการ
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

9 .ท บ ท ว น แ ผ น แ ม บ ท เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำป 

9 .ระดั บ ค วามสำ เร็ จ ใน ก าร
จัด ทำ/ ทบ ทวน แผ น แม บ ท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 5 ๑0 .โครงการทบทวนแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

50,000.- ฝ.นโยบายฯ 

10.จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 10.ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ระดับ 5 11.โครงการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน 

220,000.- ฝ.นโยบายฯ 

11 .จัดทำมาตรฐานการปฏิ บัติ งาน 
กระบวนการห ลักและกระบวนการ
สนับสนุน (SOP) 
(Standard Operation Procedure) 

11.ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำ SOP 

ระดับ 5 12.โครงการจัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุน (SOP)  
 

--- ฝ.นโยบายฯ 

12.ดำเนินการตามระบบ PMQA 
 

12.ระดับคะแนนของการจัดการ
ความรู  

ระดับ 5 13.โครงการจัดการความรู (KM) 
และติดตามงาน 

53,000.- ฝ.นโยบายฯ 

13.สรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัติงาน 

13.รอยละความพึงพอใจของ
เจาหนาท่ีท่ีมีตอองคกร 

100 
 
 

14.โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากร  

--- ฝ.นโยบายฯ 

14.ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำโครงการ  

ระดับ 5 15.โครงการ Happy work place --- ฝ.บริหารฯ 

๑4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให
ทันสมัย 

15 .ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

ระดับ 5 16.โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  

* ของบ
เพ่ิมเติม* 

ฝ.นโยบายฯ 

 
 
 

4.เพ่ื อเสริมภาพลักษณ และ
ประชาสัมพันธองคกร  

15.สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางองคกร 
สังคม และชุมชน  
 
 

16 .ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินโครงการ 

ระดับ 5 ๑7.โครงการสรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางองคกร สังคม และชุมชน 
(CSR) 
 

700,000.- ฝ.บริหารฯ 
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แผนที่ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                                                                                   วิสัยทัศน  
เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม อยางครบวงจรภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล  และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก 

พันธกิจ “การจัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของ”  
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เพ่ือสรางความพึงพอใจเชื่อมั่นในการบริการ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารจดัการดานการเงินใหมีประสทิธิภาพ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสินคาคงคลังของกลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงาน 
เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุเสพติด

ที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติด 

ในยามฉุกเฉินใหมีเพียงพอกับ

ความตองการของประชาชน 

เพ่ือใหมีกฎหมาย กฏระเบยีบ 

ขอบังคับที่เก่ียวของกับการ

บริหารวตัถุเสพตดิทันสมยั 

เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏบิัติงานไดอยางมืออาชีพ 

เพ่ือให้ผู้ รับบริการมีความเช่ือม่ันต่อองค์กร 

เพ่ือใหมีระบบคุณภาพในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

เพื่อเสริมภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์องค์กร 
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5. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2561 
กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายหตุ 

โครงการ   หมาย  ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย (บาท) หลัก  
๑.โครงการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

เพื่อสรางความ  
พึงพอใจเชื่อมั่น
ในการบริการ  
 

รอยละของความ   
พึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

รอยละ 
75 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

    
 
 

                  

๑๐๐,๐๐๐ ฝายขาย แผนยุทธฯ 2.
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ 

2.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการระดมสมอง
พัฒนางานขายวัตถ ุ 
เสพติดที่ใชในทางการ 
แพทย 

เพื่อสรางความ  
พึงพอใจเชื่อมั่น
ในการบริการ  
 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินงานตาม 
แผนปรับปรุง 

ระดับ 
๕ 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

       

 

    

250,000 ฝายขาย แผนยุทธฯ 2.
ตัวชี้วัดที่ ๒.3 

3.โครงการลูกคา
สัมพันธ 

เพื่อสรางความ  
พึงพอใจเชื่อมั่น
ในการบริการ  

ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาเครือขาย
ผูรับบริการ 

ระดับ 
๕ 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

       
 
 

    

7๐๐,๐๐๐ ฝายขาย 
 

แผนยุทธฯ 2.
ตัวชี้วัดที่ 3.4 

4.โครงการศึกษาดู
งานแหลงผลิตวัตถ ุ
เสพติดที่ใชในทาง
การแพทยเพื่อการ
นำเขาสำหรับกลุม
เงินทุนฯ  

เพื่อใหประชาชน
ไดใชวัตถุเสพติด 
ที่มีคุณภาพเปน 
ไปตามมาตรฐาน 
(Product) 

รอยละความสำเร็จ
ของการดำเนิน
โครงการ 

รอยละ 
100 

 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 

           

2,022,500 ฝายจัดซ้ือ 
 

แผนยุทธฯ 3.
ตัวชี้วัดที่ 3.4 

5.โครงการแกไขปรับ 
ปรุงระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพติด 

เพื่อใหมีกฎหมาย 
กฏระเบียบ
ขอบังคับ         
ที่เกี่ยวของกับ
การบริหารวัตถุ
เสพติดทันสมัย 

รอยละความสำเร็จ
ของการดำเนิน
โครงการ 

รอยละ 
100 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 

     
 

  

 

  

300,000 ฝายกฎหมาย แผนยุทธฯ 3.
ตัวชี้วัดที่ 3.4 

หมายเหตุ: เรียงลำดับความสำคัญของแผนงานและโครงการตามแผนยุทธศาสตรฯ และตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๐ 

 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายหตุ 

โครงการ   หมาย  ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย (บาท) หลัก  
6.โครงการจัดการ
ความรู (KM) และ
ติดตามงาน 

เพื่อใหมีระบบ
คุณภาพในการ
พัฒนาองคกร   
ใหเปนองคกร   
ที่มีสมรรถนะสูง 
 

ระดับคะแนนของการ
จัดการความรู  

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

  

 

         

53,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4. 
ตัวชี้วัดที่ 3.4 

7.โครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร 
 
 

เพื่อใหมีระบบ
คุณภาพในการ
พัฒนาองคกร   
ใหเปนองคกร   
ที่มีสมรรถนะสูง 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำ/ ทบทวน
แผนยุทธศาสตรและ
จัดทำแผนปฏบิัติการ
ประจำป 

ระดับ 
๕ 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

  
 
 
 
 

         

800,๐๐๐ 
 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.1 

8.โครงการบริหาร
ความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 

เพื่อใหมีระบบ
คุณภาพในการ
พัฒนาองคกร   
ใหเปนองคกร   
ที่มีสมรรถนะสูง 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนบริหาร
ความเส่ียง 

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

    
 
 

                  

220,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.2 

9.โครงการทบทวน
แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

เพื่อใหมีระบบ
คุณภาพในการ
พัฒนาองคกร   
ใหเปนองคกร   
ที่มีสมรรถนะสูง 

9.ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป 

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 
 

        
  

          

  
 
 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4. 
แผนแมบทฯ 
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.4 

๑0.โครงการทบทวน
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อใหมีระบบ
คุณภาพในการ
พัฒนาองคกร   
ใหเปนองคกร   
ที่มีสมรรถนะสูง 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำ/ ทบทวน
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล /แผนปฏิบัติ
การประจำป 
 

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 
 

                      

125,000 
 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4. 
แผนบุคคลตัวชี้วัด 

ที่ 3.4   
 และตัวชีว้ัดที่ 4.5 

หมายเหตุ: เรียงลำดับความสำคัญของแผนงานและโครงการตามแผนยุทธศาสตรฯ และตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๑ 

 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายหตุ 

โครงการ   หมาย  ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย (บาท) หลัก  
11.โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคคล 
(IDP) 

เพื่อใหบุคลากร   
มีสมรรถนะสูง
และปฏิบัติงานได
อยางมืออาชีพ 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำพจนานกุรม
สมรรถนะ 

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน  

           

194,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.5 

12.โครงการอบรม
วิชาการตามสมรรถนะ
หลัก 

เพื่อใหบุคลากรมี
สมรรถนะสูงและ
ปฏิบัติงานได
อยางมืออาชีพ 

รอยละของผูเขารับ
การอบรมผานการ
ประเมินผลมีระดับ
คะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน  

        
 

  

50,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.5 

13.โครงการพัฒนา   
วัฒธรรมองคกรและ
การสรางภาพลักษณ 

เพื่อใหบุคลากรมี
สมรรถนะสูงและ
ปฏิบัติงานได
อยางมืออาชีพ 

รอยละของผูเขารับ
การอบรมผานการ
ประเมินผลมีระดับ
คะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน  

           

700,000 ฝายบริหาร
ทั่วไป 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.5 

14.โครงการพัฒนา
หัวหนาอยางมืออาชพี 

เพื่อใหบุคลากรมี
สมรรถนะสูงและ
ปฏิบัติงานได
อยางมืออาชีพ 

รอยละของหวัหนา
งานที่เขารวมอบรม
ผานการประเมินผล 
มีระดับคะแนน ๘๐  

ขึ้นไป 

รอยละ 
80 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 

           

50,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.5 

15.โครงการพัฒนา
ความรูเภสัชวิทยา 
และกฎหมายเกี่ยวกับ
วัตถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทย 

เพื่อให
ผูรับบริการมี
ความเชื่อมั่นตอ
องคกร 

รอยละความสำเร็จ
ของการดำเนิน
โครงการ 

รอยละ 
100 

 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

 

           

71,000 ฝายนโยบาย
และแผนงาน

และ 

ฝ.ขาย 

แผนยุทธฯ 4.
ตัวชี้วัดที่ 3.4   

และตัวชี้วัดที ่4.5 

16.โครงการสราง
ความ สัมพันธที่ดี
ระหวางองคกร  สังคม 
และชุมชน (CSR) 

 

เพื่อเสริมภาพ 
ลักษณและ
ประชาสัมพันธ
องคกร 

ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการ 

ระดับ 
5 

จัดทำโครงการ
และ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

    
 
 

                  

๗๐๐,๐๐ ฝายบริหาร
ทั่วไป 

แผนยุทธฯ 4. 
แผนบุคคลตัวชี้วัด 

ที่ 3.4   และ
ตัวชี้วัดที่ 4.5 

หมายเหตุ: เรียงลำดับความสำคัญของแผนงานและโครงการตามแผนยุทธศาสตรฯ และตัวชี้วัดท่ีกำหนด 
 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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6. รายละเอียดแผนงานโครงการและแผนปฏิบัติการ 

           ที่ดำเนนิการในป 2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๓ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการสำรวจและจัดทำแนวทางปฏิบัติในการเพ่ิมรายการวัตถุเสพติดเพ่ือตอบสนอง  
ความตองการของผูรับบริการ 

2.  ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....1...กลยุทธท่ี....1..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศแตเพียงผู เดียว          
ในประเทศไทย จำนวนรายการยาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และวัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 ท่ีมีจำหนาย         
ในปจจุบันอาจไมเพียงพอตอความตองการการใชยาของแพทย เพราะในตางประเทศมีการใชวัตถุเสพติด         
บางรายการแตประเทศไทยยังไมมีจำหนาย 

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ แพทยมีทางเลือกในการใชวัตถุเสพติด ไดใชวัตถุเสพติดตามท่ี
ตองการ และรายการเปนไปตามปจจุบันท่ีท่ัวโลกนิยมใชวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย อีกท้ังเปนการเพ่ิมรายได
จากการจำหนายวัตถุเสพติดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

4. วัตถุประสงค 
 เพ่ือมีรายการยาใหแพทยไดเลือกใช ตามท่ีแพทยตองการ และรอยละคาใชจายตอรายไดรวม
เปนไปตามคาเปาหมาย 

5. ผลสัมฤทธิ์   
 รอยละคาใชจายตอรายไดรวมเปนไปตามคาเปาหมาย 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม  2560  -  กันยายน   2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิด 
ชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. สำรวจรายการวัตถุเสพติด ท่ีแพทยตองการเพ่ิม     ฝายจัดซื้อ 
 2. ตั้งคณะทำงานจดัทำแนวทางปฏิบัติในการเพ่ิมรายการวัตถุ

เสพติดเพ่ือตอบสนอง ความตองการของผูรับบริการ 
 

          

   

3. จัดทำแนวทาง ปฏิบัติในการเพ่ิมรายการวัตถุเสพตดิเพ่ือ
ตอบสนอง  

    

4. สรุปผลการจัดทำโครงการ      



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๔ 

 

8. กลุมเปาหมาย  
 สถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายจัดซ้ือ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ   

  ไมมี 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เสี่ยงตอการมีผลประโยชนในการเพ่ิมรายการ 
วัตถุเสพติด 
  

• ดำเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

• ดำเนินการดวยหลักการและเหตุผล 

• ตั้งเปนคณะทำงานในการดำเนินการ 

12. การประเมินผลโครงการ  
 รอยละคาใชจายตอรายไดรวมเปนไปตามคาเปาหมาย 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 มีรายการยาใหแพทยไดเลือกใชตามท่ีแพทยตองการ และรอยละคาใชจายตอรายไดรวมเปนไป
ตามคาเปาหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๕ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจำป 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง....ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...1....กลยุทธท่ี....2..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศแตเพียงผู เดียว          
ในประเทศไทย วัตถุเสพติดท่ีจัดหาตองนำเขาจากตางประเทศทุกรายการ และการจัดหาวัตถุเสพติดดังกลาวตอง
เปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม และวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e-bidding) อยางเครงครัด หากไมมีการวางแผนจัดหาท่ีดีจะทำใหยาขาด 
เกิดความเดือดรอนแกผูปวยเปนอยางมาก การจัดทำแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจำปจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ จะลดปญหายาขาดทำใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจำหนาย 
ใหกับสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศ และการบริหารคลังวัตถุเสพติดเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจำหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศ   
 2. เพ่ือใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด 

5. ผลสัมฤทธิ์   
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม  2560  -  กันยายน   2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. รวบรวมอัตราการใชวัตถุเสพติดทุกรายการ     ฝายจัดซื้อ 

2. ตั้งคณะทำงานจดัทำแผนการจัดหาวัตถุเสพตดิประจำป             

3. จัดทำแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจำป      

4. สรุปผลการจัดทำโครงการ      

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๖ 

 

8. กลุมเปาหมาย   
 สถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายจัดซ้ือ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ   
 ไมมี 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. ถาแผนการจัดซ้ือไมถูกตองแมนยำอาจทำให
เกิดปญหายาขาดได 

2. ถาแผนการจัดซ้ือไมถูกตองแมนยำอาจเกิด
ปญหายาลนคลังทำใหยาหมดอายุกอน
จำหนายหมด 

ทำแผนจัดซ้ือดวยความรอบคอบถูกตองชัดเจน 

 
12. การประเมินผลโครงการ  
  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ 
  
13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  มีวัตถุเสพติดจำหนายอยางเพียงพอใหกับสถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ และไมมีวัตถุเสพติด
มากเกินอัตราการจำหนายจนทำใหหมดอายุกอนจำหนายหมด โดยอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไป
ตามคาเปาหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๗ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุเสพติดใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  (   )   โครงการใหม  ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....1...กลยุทธท่ี...3... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศ แตเพียงผูเดียว          
ในประเทศไทย วัตถุเสพติดท่ีจำหนายตองมีคุณภาพมาตรฐาน ความปลอดภัยในระดับสากล ตองมีการเก็บรักษา    
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ จะลดปญหาการเก็บวัตถุเสพติดไมถูกตองตามหลักวิชาการ 
กลาวคือ ยาจะตองเก็บรักษาท่ีอุณหภูมิท่ีเหมาะสม มีระบบการเบิกจายตองเปนไปตามระบบ first in first out     
ใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมระบบบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุเสพติด และนำระบบบันทึกมือมาใชรวมกัน 
เพ่ือเปนการตรวจสอบซ้ำ จะทำใหการบริหารคลังวัตถุเสพติดเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. วัตถุประสงค 
  เพ่ือใหระบบบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุเสพติดมีประสิทธิภาพ  
5. ผลสัมฤทธิ์   

อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม 2560 -  กันยายน 2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. สำรวจวัตถุเสพตดิทุกรายการดสูภาพการเก็บรักษาของ
วัตถุเสพตดิแตละรายการ 

    ฝายจัดซื้อ 
 

2. ตั้งคณะทำงานจดัทำโครงการบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุ
เสพติดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
          

   

3. จัดทำโครงการบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุเสพตดิใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

    

4. สรุปผลการจัดทำโครงการ     
          

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๘ 

 

8. กลุมเปาหมาย  
  สถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายจัดซ้ือ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ   

  ไมมี 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การเก็บรักษายาไมมีประสิทธิภาพอาจทำใหยาไมมี
ประสิทธิภาพในการบำบัดรักษาเพราะเสื่อมสภาพ 

2. การเก็บรักษาไมมปีระสิทธิภาพอาจทำใหวัตถุเสพตดิหาย 

 

จัดเก็บวัตถุเสพตดิตามระบบบริหารจัดการคลังเก็บวัตถุเสพติดท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

12. การประเมินผลโครงการ  
  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ 
  
13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  วัตถุเสพติดท่ีจำหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศไมเสื่อมคุณภาพ และวัตถุเสพติด    
มีปริมาณตรงตามจำนวนรายงานคงคลัง โดยอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามคาเปาหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๓๙ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำการสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการ 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ประจำปงบประมาณ 2561 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1   (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( /  )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...2....กลยุทธท่ี..1.... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
  (    )   โครงการอบรมสัมมนา ( / )   โครงการวิจัย (    )   โครงการพัฒนา 
  (    )   โครงการวิจัยและพัฒนา (   )   โครงการประชุม 
3. หลักการและเหตุผล  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานหนึ่งท่ีตองใหบริการกับประชาชนเปนหลัก เพราะ
ภารกิจของกลุมเงินทุนฯ เปนเรื่องของการจัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมสำหรับการบริโภคในประเทศ นับเปนภารกิจท่ีมีความสำคัญและมี
ผลกระทบอยางสูงตอคุณภาพชีวิตของประชาชน    
  นอกจากนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังตองดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงใหเปนไปตามบันทึก
ขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕61 ตัวชี้วัดดานท่ี 2 การสนองประโยชน
ตอผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบกับตามหลักเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA : Public 
Sector Management Quality Award)   
  การใหบริการกับผูรับบริการของกลุมเงินทุนฯ ปจจุบันมีหลากหลายชองทาง เพ่ือใหสอดคลองกับ
สภาพของผู รับบริการท่ีเพ่ิมข้ึน ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอระดับความพึงพอใจของผู รับบริการดวยเชนกัน     
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักถึงความคาดหวังของผูรับบริการ จึงจัดทําโครงการสํารวจความ       
พึงพอใจของผู รับบริการตอการใหบริการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561       
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการท่ีสามารถตอบสนองกับความตองการของผู มารับบริการมากท่ีสุด        
เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการดานงานบริการอยางตอเนื่อง อันจะเปนผลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ
สูงสุด ตลอดจนกระบวนงาน ระยะเวลาการใหบริการ และเพ่ือใหสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติผูมีสวนไดสวนเสีย 
หรือผูท่ีเก่ียวของท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหดำเนินการตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำป    

บัญชี ๒๕61 ตัวชี้วัดดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ 2561 

2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
3. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจำแนกตามกลุม

ผูรับบริการจากสถานพยาบาลภาครัฐ ภาคเอกชน และอุตสาหกรรม  
4. เพ่ือพัฒนาการใหบริการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
5. เพ่ือหาทิศทางในการกําหนดนโยบายการสงเสริมประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองตอ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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5. ระเบียบวิธีวิจัย 
  เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) ดวยวิธีการสำรวจ (Survey Rsearch) 
โดยทำการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 ประชากรและกลุมตัวอยางประชากรในการศึกษา ไดแก กลุมผูใชบริการของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาจากสถานพยาบาลภาครัฐ 
สถานพยาบาลเอกชนและหนวยงานอ่ืนๆ โดยใชกลุมตัวอยางจากการสุมตามสัดสวน 
(Proportional random sampling) สำหรับจำนวนกลุมตัวอยางจะใชหลักการคำนวณ  
หากลุมตัวอยางแบบ Simple Random Sampling ของ Yamane  

5.2 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

ขอมูลท่ัวไป 

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดับการศึกษา 
- สถานท่ีทำงาน 
- สถานภาพผูมาติดตอ 
- ประเภทของงานบริการท่ีใชบริการ 
- ความถ่ีในการมาใชบริการของ อย. 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

- ดานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
- ดานกระบวนการหรือข้ันตอนการใหบริการ 
- ดานสิ่งอำนวยความสะดวก 
- ดานคุณภาพของการใหบริการ 
- ดานการติดตอสื่อสาร 
 

5.3 การสรางและการทดสอบเครื่องมือสำหรับการเก็บขอมูล 

• ศึกษาคนควาแนวคิด เนื้อหาจากเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
นำมาสรางขอคำถามตามกรอบแนวคิดในการศึกษา  

• แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ี  
สรางข้ึนจากแนวคิดทฤษฏี ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยมีการปรึกษาผูเชี่ยวชาญ
เพ่ือตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา และนำไป
ทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชการ
ทดสอบคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach   

5.4 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีมีคำถามใหตอบ
แบบประเมินคา (Rating Scale) โดยมีหัวขอคำถามท่ีประกอบไปดวย 3 สวนหลัก คือ
ขอมูลท่ัวไป ขอมูลความพึงพอใจ และขอเสนอแนะของผูรับบริการสำหรับขอคำถาม      
วัดระดับความพึงพอใจ เลือกใชแบบ Likert Scale 5 ระดับ 

5.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 

• ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูรับบริการโดยการสงแบบสอบถามทาง
ไปรษณียและจากผูมารับบริการดวยตนเองท่ี สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา  

• ผูศึกษานำแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถาม 
เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
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5.6 การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล วิธีการท่ีใชในการประมวลผลโดยโปรแกรม
สำเร็จรูป และนำเสนอผลการวิเคราะหในรูปตารางประกอบความเรียง โดยใชสถิติในการ
วิเคราะห ดังนี้ 

• ขอมูลท่ัวไปใชสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistic) นำเสนอดวยคารอยละ 
(Percentage)  

• ระดับความพึงพอใจ ดานการใหบริการเจาหนาท่ี ดานกระบวนการหรือข้ันตอน
การใหบริการ ดานสิ่งอำนวยความสะดวก ดานคุณภาพของการบริการ และ
ดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินการของเงินทุนฯใชคาเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean)และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ SD)  

• การเปรียบเทียบความพึงพอใจในการบริการของกลุมเงินทุนหมุนเวียน         
ยาเสพติด จำแนกตามกลุมผูรับบริการจากสถานพยาบาลภาครัฐ ผูรับบริการ
สถานพยาบาลภาคเอกชน และหนวยงานอ่ืนๆ ใชการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance หรือOne-Way ANOVA)  

• ขอเสนอแนะในการบริการดานตางๆ จากขอคำถามปลายเปดของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชการสรุป 

6. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. จัดทำแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 
    ฝายขาย 

ฝายบรหิารฯ 
ฝายนโยบายฯ 2. สงแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการให

สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาพิจารณา
เห็นชอบ 

 
          

   

3. สงแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการให
กรมบัญชีกลางตรวจสอบและรับรอง 

    

4. ประชุมเพ่ือรับทราบขอมูลกอนดำเนินการศึกษา             

5. ดำเนินการทอดแบบสอบถามตามกลุมตัวอยางท่ี
กำหนดไว 

    

6. จัดทำโครงการเสนอเพ่ือขออนุมัตใินการดำเนินการ
จัดจาง 

    

7. รวบรวมแบบสอบถามและบันทึกขอมูลท่ีไดรับจาก
แบบสอบถามความพึงพอใจ 

    

8. ประมวลผลและวิเคราะหขอมลู     

9. จัดทำรายงานสรุป     

10. สงรายงานสรุปการประเมินความพึงพอใจผูรับบริการ     
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7. งบประมาณ 
  จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 เปนจำนวน 100,0๐๐.-บาท          
(หนึ่งแสนบาทถวน) โดยวิธีการจัดจาง เพ่ือเปนคาบริการวิชาการ โดยแบงออกเปน 2 งวด ดังนี้ 

• งวดท่ี 1 จำนวน 50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน) หลังจากสงแบบสอบถามใหผูวิจัย
เรียบรอย 

• งวดท่ี 2 จำนวน 50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน) หลังสงเลมสมบูรณ 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดรับทราบระดับความความพึงพอใจและขอเสนอแนะของผูรับบริการ ซ่ึงสามารถนำไป

กำหนดทิศทางและพัฒนาคุณภาพการใหบริการได 
2. ไดผลการประเมินความพึงพอใจเพ่ือรายงานตามตัวชี้วัดใหแกกรมบัญชีกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๔๓ 

 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองพัฒนางานงานขายวัตถุเสพติด 
ท่ีใชในทางการแพทย 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1   ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...2....กลยุทธท่ี....2.... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
  (   )   โครงการอบรมสัมมนา (   )   โครงการวิจัย (    )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา ( / )   โครงการประชุม  

3. หลักการและเหตุผล  
 งานขายวัตถุเสพติดทางการแพทย เปนงานหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีข้ันตอน
กระบวนการทำงานซ้ำซอนหลายกระบวนการ และประเด็นสำคัญเปนงานบริการท่ีตองติดตอประสานงานกับ
ผูรับบริการ สถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ การพัฒนางานขายตองอาศัยความเขาใจวัตถุประสงคการทำงาน และ
แนวทางใหมๆในการพัฒนางาน นอกจากนี้ตองใชการรวมแรงรวมใจของเจาหนาท่ีฝายขายชวยกันคิด ระดมสมอง
พัฒนางาน ซ่ึงจะเปนการพัฒนางานท่ียั่งยืนและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเจาหนาท่ีฝายขายและติดตามฯ ตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจผูรับบริการและ

ความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน 
2. เพ่ือใหเจาหนาท่ีฝายขายและติดตามฯ ทบทวนการปฎิบัติงานรวมกัน และหาแนวทางการ

พัฒนางานรวมกัน เพ่ือสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ และลดความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน 
3. เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดีภายในฝายขายและติดตามฯ อันสงผลทำใหเกิดความสามัคคีภายใน

ฝายขายและติดตามฯ 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
๑. ไดแนวทางพัฒนางานขายวัตถุเสพติดทางการแพทย เพ่ือสรางความพึงพอใจการรับบริการ 

และบริหารความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน 
๒. ความพึงพอใจการรับบริการ ปงบประมาณ 2561 สูงข้ึน 

6. ระยะเวลาโครงการ 
  ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ธันวาคม ๒๕๖๐ จำนวน 3 วัน 2 คืน 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ป 2560 ผูรับผิดชอบ 
กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

1. เขียนโครงการ และ เสนอโครงการ     หัวหนาฝายขาย 

2. ตั้งคณะทำงาน และสำรวจพ้ืนท่ี     คณะทำงาน 

3. ขออนุมัติจัดโครงการ และยืมเงิน     หัวหนาฝายขาย 

4. จัดโครงการ     คณะทำงาน 
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8. หลักสูตรฝกอบรม/หัวขอวิชา 
๑. การคนหาความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยงภายในงานฝายขายและติดตามฯ 
๒. การพัฒนาระบบงานโดยใช Concept Lean 

9. กลุมเปาหมาย 
  เจาหนาท่ีฝายขายและติดตามฯ และเจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดทุกฝาย 

10. วิทยากร : วิทยากรภายใน และวิทยากรภายนอก 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ : หัวหนาฝายขายและติดตามฯ และเภสัชกรฝายขาย 

12. สถานท่ีดำเนินโครงการ : โรงแรมในตางจังหวัด 

13. งบประมาณ  
  จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 300,000.-บาท        
(สามแสนบาทถวน)  

14. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 
 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. เจาหนาท่ีฝายขายและตดิตามฯเขารวมโครงการไมครบ • ตกลงรวมกันใหมารวมกิจกรรมทุกคน ในวันท่ีสะดวกเหมือนกัน 
หาก จนท.ใดไมสะดวกเน่ืองจากตดิขัดปญหาคณะทำงานจะ
ดำเนินการแกไขปญหาใหเขารวมประชุมทุกคน  

2. วิทยากรไมสามารถมารวมโครงการได กะทันหัน • มีวิทยากรสำรอง 
 

15. การประเมินผลโครงการ   
๑. แบบสอบถามประเมินการจัดโครงการ 
๒. ผลความพึงพอใจการรับบรกิาร ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เจาหนาท่ีฝายขายและติดตามฯ มีแผนและแนวทางการพัฒนาการปฎิบัติงานท่ีดำเนินการจริง 

เพ่ือความพึงพอใจผูรับบริการและลดความเสี่ยงการปฎิบัติงาน 
2. เจาหนาท่ีฝายขายมีความสามัคคีและสามารถทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการลูกคาสัมพันธเพ่ือพัฒนางานจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย  
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1   (    )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง..๒..ป ปนี้เปนปท่ี....๒..... 
 2.2 (    )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3     ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  

  (    )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...๒...กลยุทธท่ี....๓.... 

 2.4   ประเภทโครงการ  

  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา (    )   โครงการวิจัย (    )   โครงการพัฒนา 

  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา (    )   โครงการประชุม  

3. หลักการและเหตุผล  
  จากสภาวการณปจจุบัน สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความ
สลับซับซอนและมีทิศทางไมแนนอน สงผลใหภาครัฐตองพยายามปรับปรุงการทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพ      
โดยการนำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธมาใชเพ่ือตอบสนองปญหาและความตองการของผูรับบริการและผูท่ีมีสวน
ไดสวนเสียใหมากท่ีสุด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดนำหลักการบริหารเชงิกลยทุธมาใชในการบริหารจัดการองคกร    
โดยไดจัดทำแผนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการ
ดำเนินงานและพัฒนาระบบการบริการใหมีศักยภาพและขีดความสามารถมากข้ึน จากแผนยุทธศาสตรเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ยุทธศาสตรท่ี ๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
จัดทำโครงการลูกคาสัมพันธเพ่ือพัฒนางานจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
เพ่ือตองการพบปะผูรับบริการ อันจะเปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูรับบริการ และยังถือเปนโอกาสในการ     
ทำความเขาใจกระบวนการทำงานของฝายขายฯ นอกจากนี้ ยังรวมกับผูรับบริการวางมาตรการพัฒนางานขาย     
วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยใหมีความถูกตอง สะดวกและรวดเร็ว เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ
สูงสุด 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดี ระหวางผูรับบริการกับฝายขายฯ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
2. สรางความเขาใจแกผูรับบริการเก่ียวกับเรื่องกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการขาย   

วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
3. เพ่ือวางมาตรการรวมกับผูรับบริการเพ่ือพัฒนางานขายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
4. เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะจากผูรับบริการเพ่ือนำไปพัฒนาการขายวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง

การแพทย 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
1. ไดมาตรการสรางความพึงพอใจการรับบริการ 
2. คะแนนความพึงพอใจการรับบริการหลังจบโครงการ สูงกวาปงบประมาณ ๒๕๖๐ 

6. ระยะเวลาโครงการ 
  เดือนมกราคม – มีนาคม ๒๕๖๑  ณ โรงแรมในตางจังหวัด 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ป 256๐-25๖๑ ผูรับผิดชอบ 
ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม 

1. เขียนโครงการ และ เสนอโครงการ     หัวหนาฝายขาย 

2. ตั้งคณะทำงาน และสำรวจพ้ืนท่ี     คณะทำงาน 

3. ขออนุมัติจัดโครงการ และยืมเงิน     หัวหนาฝายขาย 

4. จัดโครงการ     คณะทำงาน 

8. หลักสูตรฝกอบรม/หัวขอวิชา 
1. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการจำหนายวัตถุเสพติด 
2. ทบทวนข้ันตอนการขอซ้ือวัตถุเสพติด 
3. ปญหาและแนวทางปองกันแกไขปญหาการจำหนายวัตถุเสพติด 
4. การพัฒนางานบริการจำหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย 

9. กลุมเปาหมาย 
 เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา วิทยากร 
และวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานตางๆ เจาหนาท่ีสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา คณะทำงาน แพทยผูดำเนิน
กิจการคลินิก หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม หรือผูท่ีรับผิดชอบงานจัดซ้ือวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย จาก
สถานพยาบาลตางๆ เชน โรงพยาบาลรัฐ โรงพยาบาลเอกชน คลินิก ผูสังเกตการณและผูเก่ียวของรวม ๑๐๐ คน 

10. วิทยากร : วิทยากรภายใน และวิทยากรภายนอก   

11. ผูรับผิดชอบโครงการ : กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

12. สถานท่ีดำเนินโครงการ : โรงแรมในตางจังหวัด    

13. งบประมาณ 
  จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 700,000.-บาท        
(เจ็ดแสนบาทถวน)  

14. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. สถานพยาบาลไมสนใจเขารวมประชุม เลือกโรงแรมจัดประชุมในสถานท่ีดึงดูดใหผูรับบริการสนใจเขา
รวมประชุม และจัดใหมี จนท.ประสานงานเชิญลูกคาเขารวม
โครงการเปนรายบุคคล 

2. วิทยากรไมสามารถมารวมโครงการได 
กะทันหัน 

มีวิทยากรสำรอง 
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15. การประเมินผลโครงการ   
1. แบบสอบถามประเมินการจัดโครงการ 
2. ผลความพึงพอใจการรับบรกิาร ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑. ผูเขาประชุมมีความรูดานวิชาการเก่ียวกับการใชวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย เพ่ือการนำ

วัตถุเสพติดไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในทางการแพทย และปองกันการนำไปใชในทางท่ีไม
เหมาะสม 

๒. ผูเขาประชุมมีสัมพันธภาพท่ีดีกับฝายขายฯ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
๓. ทำใหไดมาตรการรวมกันระหวางผูเขาประชุมและฝายขายฯ เพ่ือปรับปรุงงานบริการของ 

ฝายขายฯ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ทำใหเกิดความพึงพอใจการรับบริการสูงสุด 
๔. ผูเขาประชุมเกิดความพึงพอใจการรับบริการของฝายขายฯ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการสำรวจและจัดทำแนวทางและกำหนดรายการท่ีไดรับการจัดทำ 
บัญชี Multi  brands 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3 ) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  

( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....1.... 
2.4   ประเภทโครงการ  

             (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล   

 วัตถุเสพติดท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจำหนาย สวนใหญจะจัดซ้ือดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (Electronic  Bidding : e bidding) ซ่ึงบริษัทท่ีประมูลไดสวนใหญจะเปนยาสามัญ (generics) 
เพราะมีราคาถูกกวาแตบางครั้งแพทยผูใชตองการใชยาตนแบบ (originals) เพราะแพทยบางทานอาจไมม่ันใจ      
ในคุณภาพยาสามัญ การจัดทำโครงการสำรวจและจัดทำแนวทางและกำหนดรายการท่ีไดรับการจัดทำบัญชี Multi  
brands จึงมีความจำเปนเพราะจะลดปญหาการตอตานการใชยาสามัญจากแพทยผูใช 
 โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ แพทยมีทางเลือกในการใชวัตถุเสพติด ผูปวยท่ีมีกำลังทรัพย  
ในการซ้ือวัตถุเสพติดไดมีทางเลือก เชน ผูปวยโรงพยาบาลเอกชน ไดใชวัตถุเสพติดตามท่ีตองการ 

4. วัตถุประสงค 
 เพ่ือมียาใหแพทยไดเลือกใช ตามท่ีแพทยตองการคือมีท้ังยาสามัญ และยาตนแบบ 

5. ผลสัมฤทธิ์   
 การจัดทำโครงการสำรวจและจัดทำแนวทางและกำหนดรายการท่ีไดรับการจัดทำบัญชี          
Multi brands สำเร็จ  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม  2560  -  กันยายน   2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอ
บ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.ทำการสำรวจความตองการการใชวัตถุเสพติด Multi brands       ฝายจัดซื้อฯ 

 2.ตั้งคณะทำงานจัดทำแนวทางและกำหนดรายการท่ีไดรับการ
จัดทำบัญชี Multi brands 

 

          

   

3.จัดทำแนวทางและกำหนดรายการท่ีไดรับการจัดทำบัญชี 
Multi brands  

    

4.สรุปผลการจัดทำโครงการ       
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8. กลุมเปาหมาย  
 สถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายจัดซ้ือ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ  
ไมมี 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เสี่ยงตอการมีผลประโยชนในการกำหนดรายการ  
ท่ีไดรับการจัดทำบัญชี Multi brands สำเร็จ  

• ดำเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

• ดำเนินการดวยหลักการและเหตุผล 

• ตั้งเปนคณะทำงานในการดำเนินการ 

12. การประเมินผลโครงการ  
 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการ  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 การจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยเพ่ือพัฒนาการเขาถึงยาของประชาชน ซ่ึงการท่ีมีแต     
ยาสามัญใหแพทยใชอาจมีการตอตานจากแพทยผูใชยา เพราะตองการใชยาตำรับดั้งเดิมเนื่องจากไมม่ันใจ         
ในคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและประสิทธิผลของยาสามัญ ดังนั้น ควรมียาท้ังยาตำรับด้ังเดิมและยาสามัญ 
ใหแพทยไดเลือกใชเปนการลดแรงตอตานจากแพทยผูใชยา อีกท้ังควรทำใหทุกฝายท่ีเก่ียวของพึงพอใจ 
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1. ช่ือโครงการ :   โครงการตรวจรับยาใหไดคุณภาพ 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี.....3....กลยุทธท่ี...2... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศแตเพียงผู เดียว            
ในประเทศไทย วัตถุเสพติดท่ีจัดหาตองนำเขาจากตางประเทศทุกรายการจึงตองมีการตรวจสอบวัตถุเสพติดใหมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ จะลดปญหาของประชาชนในการไดรับยาท่ีไมผานมาตรฐาน
และไมมีคุณภาพ ซ่ึงจะทำใหประชาชนมีสุขภาวะทางกายและใจท่ีดีข้ึนและไววางใจวายาท่ีไดรับมีความปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพในการรักษาท่ีดี 

4. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหประชาชนไดใชวัตถุเสพติดท่ีมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน และมีระดับความสำเร็จของ   

วัตถุเสพติดท่ีมีจำหนายทุกรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานท่ีกำหนดตามตัวชี้วัด  

5. ผลสัมฤทธิ์   
  ระดับความสำเร็จของวัตถุเสพติดท่ีมีจำหนายทุกรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานท่ีกำหนด 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม  2560  -  กันยายน   2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส

1 
ไตรมาส

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

1. ตรวจสอบเอกสารของบริษัทยาตางๆท่ีไดเขามาประมูล
จัดซื้ออยางครบถวน 

    ฝายจัดซื้อฯ 
 

2. ตั้งคณะทำงานจดัทำแนวทางปฏิบัติในการตรวจรับยา                        

3. จัดทำแนวทางปฏิบัติในการตรวจรบัยาอยางมีมาตรฐาน
และเขมงวด  

    

4. สรุปผลการจัดทำโครงการ      
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8. กลุมเปาหมาย  
  ประชาชนท่ีไดรับวัตถุเสพติดจากสถานพยาบาลตางๆท่ัวประเทศ 
 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายจัดซ้ือฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
 
10. งบประมาณ   
  ไมมี 
 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เสี่ยงตอการมีววัตถุเสพติดท่ีไมปลอดภัยและไมมี
คุณภาพออกสูสถานพยาบาล  

ตองมีคณะกรรมการในการตรวจสอบรับวัตถุเสพติดให
ละเอียดใหพอเหมาะกับการตรวจรับวัตถุเสพติด เพ่ือลด
โอกาสการเกิดขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 

12. การประเมินผลโครงการ  
  ระดับความสำเร็จของวัตถุเสพติดท่ีมีจำหนายทุกรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานท่ีกำหนด 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  ประชาชนไดรับยาท่ีปลอดภัยและมีคุณภาพ และระดับความสำเร็จของวัตถุเสพติดท่ีมีจำหนาย
ทุกรายการมีคุณภาพผานมาตรฐานท่ีกำหนด 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการศึกษาดูงานแหลงผลิตวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย เพ่ือการนำเขาสำหรับ 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำป 2561 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3 ) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  

( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยทุธท่ี....3..... 
2.4   ประเภทโครงการ  

             (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการศึกษาดูงาน (   )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
3. หลักการและเหตุผล 

       กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีภารกิจในการจัดหาและจำหนาย ผลิตยาเสพติดใหโทษตาม
กฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษและวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิต
และประสาท เพ่ือสำหรับใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรท่ัวไป เพ่ือใหบริการแกสถานพยาบาลตางๆ ท้ังของ
รัฐและเอกชนท่ัวราชอาณาจักร  
 ดวยหนาท่ีและภารกิจซ่ึงเปนหนวยงานผูนำเขาผลิตภัณฑวัตถุเสพติดดังกลาว ดังนั้น ผลิตภัณฑ
วัตถุเสพติดตองมีคุณภาพมาตรฐานกอนท่ีจะกระจายไปสูบุคลากรทางการแพทย และสงผลถึงประชาชนใน
ภาพรวม ดวยเหตุผลดังกลาวการทราบถึงขบวนการผลิตจึงเปนสิ่งสำคัญ ในฐานะผูรับผิดชอบการนำเขาผลิตภัณฑ
วัตถุเสพติดเพ่ือใชในประเทศ จึงมีความจำเปนท่ีจะตองเดินทางไปศึกษาดูงาน ณ แหลงผลิตตางๆ  

4. วัตถุประสงค  
1. เพ่ือศึกษาดูงานกระบวนการผลิตวัตถุเสพติด ณ แหลงผลิต เพ่ือความเชื่อม่ันในคุณภาพภาพ 

มาตรฐานของผลิตภัณฑ 
2. เพ่ือการจัดหาวัตถุเสพติดท่ีจำเปนตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตร ท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานราคาเหมาะสม สมประโยชน สำหรับการบริโภคภายในประเทศ 

5. ผลสัมฤทธิ์ 
1. มีความเชื่อม่ันวาผลิตภัณฑท่ีจะนำเขามาใชประโยชนในทางการแพทยมีคุณภาพมาตรฐาน 
2. คณะศึกษาดูงานไดรับทราบขบวนการผลิต 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ 
  เดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม 2561 ประเทศในทวีปยุโรป (ประเทศเยอรมัน) 
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7.  วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 

มีนาคม เมษายน พฤษภาคม 

1. ศึกษาขอมูลรายละเอียดการศึกษาดูงาน    ฝายจัดซื้อฯ 

2. นำเสนอโครงการขออนุมตั ิ    

3. ทำบันทึกขอความขอรายช่ือผูเขารวมศึกษาดูงาน     
พรอมท้ังแจงเวียนใหคณะศึกษาดงูานรับทราบ 

   

4. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ/การขออนุญาต    

5. ประสานงานเรื่องท่ีพักการเดินทาง กิจกรรมศึกษาดูงาน    

6. ประชุมเตรียมความพรอมในการศกึษาดูงาน    

7. ศึกษาดูงานตามกำหนด     

8. สรุปผลการศึกษาดูงานสูการขับเคลื่อนการปฏิบัต ิ    

  
8. กลุมเปาหมาย  
  คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด จำนวน 13 คน 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  
          จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 2,022,500.00.-บาท        
(สองลานสองหม่ืนสองพันหารอยบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

13. การประเมินผลโครงการ   
  ประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใชแบบสอบถาม  

 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. ศักยภาพและความพรอมของการดำเนินโครงการ 1. เตรียมความพรอมกอนการเริม่ตนโครงการ 

2. ทำการสำรวจ และทบทวนความเปนไปไดของการจดัโครงการ 

2. การท่ีจะกำหนดขอบเขตและรายละเอียด ความ
ครอบคลมุของแผนงานหรือโครงการ 

3. ประชุมเตรยีมความพรอมในการศึกษาดูงาน 
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14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความเชื่อม่ันในคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑท่ีจะนำเขามาใช
ประโยชนในทางการแพทย และคาดวาผูปวยไดรับวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยมีคุณภาพตามมาตรฐาน        
ท่ีกำหนด ราคาเหมาะสมแตมีประสิทธิภาพในการรักษาเทียบเทายาตำรับดั้งเดิม ทำใหผูปวยสามารถเขาถึงยา     
ไดอยางท่ัวถึง       
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3.) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  (   )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...3..กลยุทธท่ี...4..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  

  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศแตเพียงผู เดียว           
ในประเทศไทย แตในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉินและจลาจลจำเปนตองมีการใชวัตถุเสพติดเกินอัตราการใชปกติ ดังนั้น
จึงตองมีการจัดทำบัญชีรายการรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ จะลดปญหาการขาดคราววัตถุเสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล  
เพ่ือใหประชาชนหรือผูปวยไดรับยาไดทันการณ รักษาชีวิตประชาชนใหปลอดภัยไดอยางรวดเร็ว  

4. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหบริหารจัดการวัตถุเสพติดในยามฉุกเฉินใหเพียงพอกับความตองการของประชาชน พรอม

ทำจัดทำบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล ตามตัวชี้วัด  

5. ผลสัมฤทธิ์   
  จำนวนบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม  2560  -  กันยายน   2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส

1 
ไตรมาส

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1. ตั้งคณะทำงานจัดทำแนวทางปฏิบัติในการสำรวจ

รายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล      
     

ฝายจัดซ้ือฯ 
 2. มอบหมายดำเนินการสำรวจรายการยาเพ่ือสำรอง

ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล                           
 
          

   

3. จัดทำแนวทางปฏิบัติในการทำบัญชีรายการยาเพ่ือ
สำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล                       

    

4. สรุปผลการจัดทำโครงการ      
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8. กลุมเปาหมาย  
 โรงพยาบาลและสถานพยาบาลมีวัตถุเสพติดสำรองพอเหมาะในยามฉุกเฉินเพ่ือใหประชาชน
ไดรับยาอยางรวดเร็ว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายจัดซ้ือฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  - 
  ไมมี 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เสี่ยงตอการปริมาณยาไมเพียงพอตอการใชในยาม
ฉุกเฉิน/จลจล  

สำรวจและคิดคำนวณหาปริมาณยาท่ีใชใหเหมาะสมเพ่ือ
สำรองใชในยามฉุกเฉิน/จลาจล 

12. การประเมินผลโครงการ  
  จำนวนบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 มีวัตถุเสพติดสำรองพรอมใชในกรณียามฉุกเฉิน/จลาจลไดอยางเพียงพอและมีบัญชีรายการยา
เพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๕๗ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำแผนสนับสนุนวัตถุเสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

2. ประเภทโครงการ 
2.1  ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...3....กลยุทธท่ี...4..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  

  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจในการจัดหายาเสพติดใหโทษในประเภท 2 และ
วัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 เพ่ือใชในทางการแพทยใหแกสถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศแตเพียงผูเดียวใน
ประเทศไทย ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉินและจลาจลจำเปนตองมีการใชวัตถุเสพติดเกินอัตราการใชปกติ ดังนั้นจึงตอง
มีการจัดทำบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล ซ่ึงหลังจากการทำบัญชีจะตองมีการดำเนินการ
เพ่ือใหมีการสำรองยาตามความเปนจริง  

โครงการนี้กอใหเกิดประโยชน คือ จะลดปญหาการขาดคราววัตถุเสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล  
เพ่ือใหประชาชนหรือผูปวยไดรับยาไดทันการณ รักษาชีวิตประชาชนใหปลอดภัยไดอยางรวดเร็ว 

4. วัตถุประสงค 
เพ่ือบริหารจัดการวัตถุเสพติด ในยามฉุกเฉินใหมีเพียงพอกับความตองการของประชาชน และมี 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด  

5. ผลสัมฤทธิ์   
  ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
  ตุลาคม 2560  -  กันยายน 2561  

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส

1 
ไตรมาส

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1. ทำบัญชีรายการยาเพ่ือสำรองในกรณีฉุกเฉิน/

จลาจล  
     

ฝายจัดซ้ือฯ 
 2. จัดทำแนวทางปฏิบัติในการทำแผนสนับสนุนวัตถุ

เสพติดในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล เพ่ือใหไดผลในการ
สำรองอยางแทจริง 

 
          

   

3. สรุปผลการจัดทำโครงการ     
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8. กลุมเปาหมาย  
  โรงพยาบาลและสถานพยาบาลมีวัตถุเสพติดสำรองพอเหมาะในยามฉุกเฉินเพ่ือใหประชาชน
ไดรับยาอยางรวดเร็ว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายจัดซ้ือฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ   
  ไมมี 
 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เสี่ยงตอการปริมาณยาไมเพียงพอตอการใชในยาม
ฉุกเฉิน/จลาจล 

สำรวจและคิดคำนวณหาปริมาณยาท่ีใชใหเหมาะสมเพ่ือ
สำรองใชในยามฉุกเฉิน/จลาจล 

12. การประเมินผลโครงการ  
  รอยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  มีวัตถุเสพติดสำรองพรอมใชในกรณียามฉุกเฉิน/จลาจลไดอยางเพียงพอและมีรอยละความสำเร็จ
ของการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร  
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...3....กลยุทธท่ี...5..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (    )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 ในการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะตองมี 
ระเบียบและหลักเกณฑตางๆ ท่ีเจาหนาท่ีผูปฏิบัติตองรูและยึดเปนแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีในการดำเนินการอยาง
เครงครัด ปญหาท่ีเกิดข้ึนของกลุมเงินทุนฯ สืบเนื่องจากปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการและข้ันตอนการดำเนินงานในการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยท่ีตางจากเดิม โดยนำเอา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการฯ ลดข้ันตอนกระบวนการทำงานใหมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
เชน การแจงผลพิจารณาคำขอซ้ือวัตถุเสพติดฯ เปนขอความผานทางโทรศัพทมือถือ (SMS) แทนการแจงผลทาง
ไปรษณียบัตร กระบวนการขนสงวัตถุเสพติดฯ ทางไปรษณีย และการสั่งซ้ือวัตถุเสพติดฯ ผานทางระบบออนไลน 
ซ่ึงไมตรงตามระเบียบของกลุมเงินทุนฯ ท่ีกำหนด มีผลอาจทำใหเกิดความเสี่ยงในการบริหารงานท่ีผิดระเบียบ
หลักเกณฑตางๆ รวมท้ังมีผลทำใหการบริหารงานไมสามารถดำเนินการสำเร็จตามท่ีวางแผนพัฒนาไว 
  จากปญหาดังกลาวขางตน เพ่ือใหการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 
ท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มีความถูกตอง เหมาะสมรัดกุมและสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน รวมท้ังกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับทางราชการ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงจำเปนตองจัดทำ
โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือสนับสนุนการแก ไขปญหาการ
ดำเนินงานใหมีความคลองตัว ถูกตองตามกฏระเบียบขอบังคับท่ีกำหนด อันมีผลใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดผลดี
ตอองคกร รวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติไมตองเสี่ยงกับการกระทำผิดหรือถูกตรวจสอบ   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2. เพ่ือเแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหสอดคลองกับ พรบ.

ยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. 2561 และพรบ.วัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท พ.ศ. 2559 
และสถานการณปจจุบัน 

3. เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด
และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 
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5. ผลสัมฤทธิ์  
1. ดำเนินการแกไขกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
2. กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีความสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันมากยิ่งข้ึน 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือนกรกฎาคม 2561  ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

7. วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับ 

ผิดชอบ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. นิติกรศึกษาและตรวจสอบรวบรวมขอมูลกฎหมายและ
ระเบียบท่ีจะดำเนินการราง ปรับปรุง แกไข 

    กลุมเงินทุน
หมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

2. ดำเนินการประสานงานกับหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของ
เพ่ือดำเนินการราง ปรับปรุง แกไขกฎหมาย 

             

3. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการแกไขปรับปรุง
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับกลุมเงินทุนฯ 

    

4. ดำเนินการประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ     

5. ดำเนินการราง ปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอท่ีประชุม     

6. ดำเนินการนำรางกฎหมายเสนอ เลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือพิจารณาลงนามอนุมตัิ 
และประกาศแจงเวียนเพ่ือทราบ/ถือปฏิบัต ิ

    

8. กลุมเปาหมาย  
  คณะอนุกรรมการแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายกฎหมาย กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ  
     จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 200,000.-บาท        
(สองแสนบาทถวน)  
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11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. ประธานอาจไมอยูในท่ีประชุม/ไมสามารถปฎิบัติหนาท่ีได 1. ใหกรรมการในท่ีประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงในท่ีประชุม 

กระทำการตามหนาท่ีแทน 

2. ผูเขารวมประชุมขาดความรู ความเขาใจ ในระเบียบฯ 

ท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ 

1. ใหฝายกฎหมายช้ีแจงหรือแนะแนวเพ่ิมเติม 

2. แจกจายเอกสารท่ีเก่ียวของกับระเบียบฯ ท่ีแกไขใหม ใหผูเขารวม
ประชุมลวงหนากอนการประชุม ไมนอยกวา 7 วัน 

12. การประเมินผลโครงการ   
 ระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถนำไปใชงานจริงอยางมีประสิทธิภาพ 
และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระเบียบและข้ันตอนดำเนินงานในการการบริหารจัดการวัตถุ  
เสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหดียิ่งข้ึนและมีความเหมาะสมรัดกุม สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบันมากยิ่งข้ึน กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับทางราชการ 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจำปงบประมาณ 2561  

2. ประเภทโครงการ 
2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  

( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..1..... 
2.4   ประเภทโครงการ  

            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.  หลักการและเหตุผล  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเปนยุทธศาสตรท่ีสำคัญลำดับตนๆ 
ในการพัฒนาองคกร เนื่องจากเปนกระบวนการท่ีจะเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความชํานาญและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง โดยไดจัดทำโครงการแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เม่ือ
ปงบประมาณ 2560 ซ่ึงนำเอาหลักสมรรถนะมาประกอบการพิจารณาในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดวยวิธีการ
ประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ท้ังนี้ บุคลากรตองมีความพรอมและความสามารถในการเรียนรู 
ความคิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ โดยปรับปรุงขีดสมรรถนะของ
บุคคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ พัฒนาตนเองตามขีดสมรรถนะท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนดไว    
โดยจัดใหมีระบบการเรียนรูและพัฒนาแบบใหม มุงเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง และพยายามปรับใหตรง
ตามความตองการของแตละบุคคลมากข้ึน รวมถึงการจัดใหมีระบบการสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน ตลอดจนไดทําคูมือการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากรทุกๆ คนในการพัฒนาตนเองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูง ในการปฏิบัติงานตอภารกิจของ
องคกร โดยยึดคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปดวย  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดําเนินภารกิจในการท่ีตองใหบริการกับประชาชนเปนหลัก และ

ดวยแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรภายใตบริบทของการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง จึงเห็นควรนําระบบ

สมรรถนะมาใชในการพัฒนาบุคลากร ตามฐานสมรรถนะเพ่ือสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะ  

เชิงพฤติกรรมของบุคคล ทัศนคติ และขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และภาระงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ซ่ึงระบบสมรรถนะนี้จะเปนกลไกท่ีสําคัญยิ่งในการ

พัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชน

ผูรับบริการของประเทศโดยรวม 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕61 

และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2561 
2. เพ่ือสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจใหกับผูบริหารและผูเก่ียวของในการจัดทำระบบ 

สมรรถนะของบุคลากร และแนวทางการประเมินสมรรถนะบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ 
3. เพ่ือออกแบบสมรรถนะของบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
4. เพ่ือจัดทำพฤติกรรมบงชี้และหลักเกณฑการประเมินสมรรถนะของบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียน    

ยาเสพติด 
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5.  ผลสัมฤทธิ์  
1. ไดสมรรถนะประจำกลุมงาน (Functional Competency : FC) และสมรรถนะเฉพาะตำแหนง

Technical Competency : TC) ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 
2. มีแผนพัฒนารายบุคล พรอมพจนานุกรมสมรรถนะ 
3. เจาหนาท่ีมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ Competency และ IDP 
4. ผลการประเมิน Competency ท่ีสามารถเชื่อมโยง JD KPI สูการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

เปนรูปธรรม 
5. รอยละของเจาหนาท่ีท่ีเขารวมประชุมมีความรู ความเขาใจข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล (โดยแบบสอบถาม) 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนธันวาคม 2560 ถึง เดือนมีนาคม 2561  ณ โรงแรมในจังหวัดใกลเคียง 

7.  วิธีการดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 โดยการบรรยายถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนขอมูล การระดมความคิดเห็น การจัดแบงกลุม
ยอย และการจัดทำสมรรถนะกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวมท้ังแผนพัฒนารายบุคคล 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ 
ธค.60  มค.61 กพ.61  มีค.61 

1. จัดทำโครงการ เสนอ อย.อนุมตัิ     กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ     

4. ทบทวนพจนานุกรมสมรรถนะ     

5. ดำเนินการประเมิน Competency     

6. จัดทำแผน IDP     

7. สรปุภาพรวมแผน IDP กลุมเงินทุนฯ     

8. จัดทำรายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร     

9. เสนอ คกก.บริหารเห็นชอบแผน IDP     

10.จัดพิมพเลมคูมือแผน IDP     
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8. หลักสูตรฝกอบรม / หัวขอวิชา / วิทยากร 
  การกำหนดเกณฑมาตรฐานความสามารถท่ีตองการ และวิธีการนำไปสูการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล โดยอาจารยผูเชี่ยวชาญ 

9. กลุมเปาหมาย  
  บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากรและผูท่ีเก่ียวของ จำนวน 35 คน 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ  
     จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 194,000.-บาท        
(หนึ่งแสนเกาหม่ืนสี่พันบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ี
กำหนด 

1. ติดตอประสานงานในการจัดหาวิทยากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 

2. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จำนวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 3. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

13. การประเมินผลโครงการ   
  แผนพัฒนารายบุคคล และสมรรถนะของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองสามารถนำไปใชงาน
จริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใชแบบสอบถาม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแผนพัฒนารายบุคคลและพจนานุกรมสมรรถนะของเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใชสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ทัศนคติ 
และขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงกับความตองการของบุคลากรรายบุคคลใหตอบรับ
หรือสนองตอบตอความตองการในระดับองคกรท่ีดี สำหรับการพัฒนาจุดดอยของแตละคนและเพ่ือใหเกิด
ประโยชนและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง   
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการอบรมวิชาการตามสมรรถนะหลัก  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..2..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
           ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2564) มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดกำหนดเปาประสงค        
ระบบการพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 2560 กลุมเงินทุนฯ ไดดำเนินการโครงการจัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรรายบุคคล โดยไดรวมกันกำหนดสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนฯ ท่ีเจาหนาท่ีทุกคนในกลุม
เงินทุนฯ ตองมีสมรรถนะหลัก Core Competency จำนวน 6 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) ความรูดานวัตถุเสพติด   
ท่ีใชในทางการแพทย 2) การมุงผลสัมฤทธิ์ 3) บริการท่ีดี 4) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 5) การยึดม่ัน
ในความถูกตองและจริยธรรม และ 6) การทำงานเปนทีม กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดนำกรอบหลักเกณฑ
ดังกลาว มาใชเปนแนวทางพัฒนาบุคคลากร                                                                                                                                                        
 กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
กำหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดกำหนดโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีตองการพัฒนาทักษะ สมรรถนะในงานท่ีเก่ียวของมีโอกาสเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง ใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆข้ึน 

4. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึน 

2. เพ่ือเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง ตามหลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี  

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
 เจาท่ีหนาท่ีเขาอบรมไดรับความรู มีความเขาใจในหลักสูตรตามหัวขอท่ีเขารับการอบรมและ
สามารถพัฒนาตนเองตามสมรรถนะท่ีกำหนด 

6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

ส งเจ าหน า ท่ี ผู ปฏิ บั ติ งาน เข ารับการอบรม
หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี
กับหนวยงานภายนอกท่ีจัดอบรม ตามสมรรถนะ
ท่ีเก่ียวของและกำหนด 

ภายในปงบประมาณ 2561 หลักสูตรอบรมพิจารณา 
ตามสมรรถนะท่ีเก่ียวของ 
ของเจาหนาท่ี 

 
8. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จำนวน 10 คน ตอปงบประมาณ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 หนวยงาน/องคกรภายนอก 
 
11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 เปนจำนวน 50,000 บาท 
(หาหม่ืนบาทถวน)  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

มีจำนวนผูเขาอบรม สนใจเขารับการอบรม
เกินเปาหมายท่ีกำหนดโดยไมไดวางแผนการ
อบรมลวงหนา 

  

แ จ ง ให ทุ ก ฝ าย ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง ให ป ระ เมิ น
สมรรถนะเจาหนาท่ีตามความเปนจริงเพ่ือ
พัฒนาทักษะตามความตองการของเจาหนาท่ี
และจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะะตามความ
จำเปนและเหมาะสม 

13. การประเมินผลโครงการ 
  ผูเขารวมโครงการผานสมรรถนะท่ีกำหนด หลังไดรับความรูจากการเขาอบรม 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีผานการอบรม มีผลการปฏิบัติงานดีข้ึนอยางชัดเจน 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางภาพลักษณ ประจำปงบประมาณ 2561  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..2.... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการสำรวจ         ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  

  การปฏิบัติงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ สามารถสรางชื่อเสียงเปนท่ีรูจักแกหนวยงานภายนอก 
จะตองมีการเสริมสรางศักยภาพในการทำงานของบุคลากร ประกอบดวย ความรู ความสามารถและทัศนคติท่ีดี 
เพ่ือเปนแบบอยางของบุคลากรท่ีมีตอองคกรท้ังทางรางกายและจิตใจ จึงตองไดรับการดูแลเอาใจใสเพ่ือกอใหเกิด
การพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงถือเปนปจจัยท่ีมีผลตอการทำงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีแนวคิดในสราง
สรางความสัมพันธใหกับบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือเปนการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางภาพลักษณ     
โดยจัดกิจกรรมใหแกบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูและเกิดความสัมพันธท่ีดี เสริมสรางความสามัคคีและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูบูรณาการท้ังดานวิชาการและความรวมมือในดานตางๆ เพ่ือเปนการถายทอดและสรางความ
เขมแข็งในการดำเนินงานขององคกรไดอยางยั่งยืน 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงไดจัดโครงการพัฒนา
วัฒนธรรมองคกรและการสรางภาพลักษณ เพ่ือใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดและทัศนะคติท่ีแตกตางกัน 
ตลอดจนเพ่ือยกยองบุคลากรท่ีเปนคนดี เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหกับองคกรในการ
ดำเนินงาน ท้ังนี้ เนื่องจากสภาพแวดลอมของการทำงานท่ีกลุมเงินทุนฯ มีลักษณะของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจาก
หลากหลายท่ีมา การทำงานรวมกันจึงไมใชเรื่องงาย หากตองการใหบุคลากรทำงานรวมกันดวยจุดมุงหมาย
เดียวกัน จำเปนตองมีสิ่งยึดเหนี่ยวเพ่ือใหบุคลากรท้ังองคกรเดินไปในทิศทางเดียวกันได วัฒนธรรมองคกร 
(Organization Culture) จึงถือเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสำคัญท่ีจะชวยปรับแนวคิดใหตัดสินใจไปในทางเดียวกันและยัง
สงผลไปยังผูรับบริการ ตลอดจนผูท่ีมีสวนรวมและผูท่ีเก่ียวของใหไปในทิศทางเดียวกัน อีกดวย  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางความผูกพันระหวางบุคลากรในทุกฝาย  
2. เพ่ือชื่นชมและยกยองบุคลากรท่ีเปนคนดี 
3. เพ่ือเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4. เพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5. ผลสัมฤทธิ์  
1. เจาหนาท่ีเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ และสามารถนำความรูท่ีไดรับ

ไปใชประโยชนได  
2. สามารถจัดกิจกรรม/โครงการ ไดเสร็จสิ้นตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
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6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ี 
 เดือนมีนาคม 2561 ถึง เดือนพฤษภาคม 2561 ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(ภาคทฤษฎี) และโรงแรมในตางจังหวัด (ภาคปฏิบัติ) 

7. วิธีการดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
มีนาคม เมษายน พฤษภาคม 

1. จัดตั้งคณะทำงงาน    กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ประชุมคณะทำงาน / ศึกษาความตองการ
จัดโครงการ 

   

3. วางแผนและเขียนโครงการ    

4. ขออนุมัติโครงการ / เตรียมความพรอม    

5. จัดกิจกรรมและดำเนินงานโครงการ    

6. ประเมินและสรุปผลโครงการเสนอผูบริหาร    

7.   เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ    

8.   เผยแพร สื่อสารหนวยงานภายใน    

8. กลุมเปาหมาย  
 คณะผูบริหาร เจาหนาท่ีสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียน     
ยาเสพติด ผูสังเกตการณ วิทยากรและผูท่ีเก่ียวของ จำนวน 90 คน      

9. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ  
 งบประมาณดำเนินการ จากงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดประจำปงบประมาณ ๒๕61 
จำนวน 700,000.-บาท (เจ็ดแสนบาทถวน)  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. สถานท่ีท่ีจัดโครงการไมเพียงพอตอจำนวน
ผูเขารวมโครงการ 

1. กอนการดำเนินการจัดโครงการควรมีการเปรียบเทียบสถานท่ี เพ่ือ
พิจารณาพ้ืนท่ีท่ีใหบริการกวางขวางเพียงพอหรือไม 

2. เวลาท่ีจัดกิจกรรม/โครงการมีนอยเกินไป 2. เพ่ิมระยะเวลาในการจัด โครงการเพ่ือใหมีผูเขารวมโครงการเพ่ิมมากข้ึน 

12. การประเมินผลโครงการ 
 แบบประเมินผลจากผูเขารวมโครงการ โดยประเมินผลจากแบบสอบถาม และจากการสังเกตใน
การเขารวมกิจกรรม / โครงการ 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   บุคลากรมีความรู ความเขาใจในการดำเนินงานท่ีมีความคิดสรางสรรค และยังเปนการสาน
สัมพันธบุคลากรในคณะใหเกิดความรักความสามัคคี เพ่ือนำไปสูการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ และมีแบบอยาง
ท่ีดีในการดำเนินงาน และมีขวัญกำลังใจท่ีดีในการดำเนินชีวิต 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการพ่ีสอนนอง 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1 (  ) โครงการใหม  (  )  โครงการตอเนื่อง ...... ป  ปนี้เปนปท่ี ........... 
 2.2 (  )  ภารกิจพ้ืนฐาน ()  ภารกิจยุทธศาสตร  โปรดระบุ ขอ 2.3  
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง 
  () แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  กลยุทธท่ี 2 
 2.4 ประเภทโครงการ 
  (  )  โครงการอบรมสัมมนา (  )  โครงการวิจัย ()  โครงการพัฒนา 
  (  )  โครงการวิจัยและพัฒนา (  )  โครงการประชุมสัมมนา 

3. หลักการและเหตุผล 
 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตรท่ี 4  
เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาองคการและการสรางนวัตกรรม กำหนดวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูง 
และปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ เพ่ือใหสอดคลองกับกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร กำหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี 
เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดกำหนดใหดำเนินโครงการพ่ีสอนนอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหมีทักษะ ความรอบรูในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังยังสรางความสัมพันธพัฒนาทักษะกระบวนการปฏิบัติงาน การเรียนรูและการถายทอดระหวางหัวหนาและ
ลูกนองหรือเพ่ือนรวมงาน อีกชองทางหนึ่ง 

4. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาทักษะของผูปฏิบัติงานในหนาท่ี 
 2. เพ่ือสรางความสัมพันธ และสื่อสารกระบวนการปฏิบัติงาน ความรอบรู และประสบการณของ
หัวหนางานหรือเจาหนาท่ีผูเก่ียวของ 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ)  

 ผลผลิต : ผูปฏิบัติงานมีความรู ความเขาใจกระบวนการและวิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง 
 ผลลัพธ : ผูปฏิบัติงานสามารถพัฒนาทักษะความรูและปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ  
                                 มีความเชี่ยวชาญอยางมืออาชีพ 

6. ระยะเวลา :   ภายในปงบประมาณ 2561  

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2561 

หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หัวหนาฝายทุกฝายท่ีเก่ียวของ หรอืหัวหนางานทุกคน รวมถึง
เจาหนาท่ีผูมีความสามารถท่ีปฏิบัติงานเปนเลศิ(best practice) 
ดำเนินกิจกรรมสอนทักษะการปฏบัิติงานตางๆ ในหนาท่ี หรือมี
ความรูความชำนาญในเรื่องท่ีเก่ียวของ ใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  
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8. กลุมเปาหมาย 
 หัวหนาฝาย หัวหนางาน เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือมีปญหาในการปฏิบัติงาน
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเปนการสอนงานใหมแกผูปฏิบัติงานในหนาท่ีหรือเม่ือมีการปรับเปลี่ยนหนาท่ีการ
ปฏิบัติงาน 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน หัวหนาฝายทุกฝายท่ีเก่ียวของในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

11. งบประมาณ 
 ไมมี  

12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

ผูสอนและผูเรียนรู มีความเขาใจไมตรงกัน สื่อสารใหชัดเจน ถึงวัตถุประสงคและหลักการ
ปฏิบัติท่ีถูกตอง รวมถึงระเบียบตางๆ 

13. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากการสอน ดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน มีทักษะและแนวทาง สามารถพัฒนาตนเอง ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาหัวหนางานอยางมืออาชีพ 

2. ประเภทโครงการ 
2.1   (  ) โครงการใหม  (  )  โครงการตอเนื่อง ...... ป  ปนี้เปนปท่ี ........ 
2.2 (  ) ภารกิจพ้ืนฐาน  ()  ภารกิจยุทธศาสตร  โปรดระบุ ขอ 2.3  
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง 

  () แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  กลยุทธท่ี 3 
2.4 ประเภทโครงการ 

 ()  โครงการอบรมสัมมนา  (  )  โครงการวิจัย (  )  โครงการพัฒนา 
  (  )  โครงการวิจัยและพัฒนา  (  )  โครงการประชุมสัมมนา 

3. หลักการและเหตุผล 
 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564) มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดเปาประสงคมีระบบ
การพัฒนาบุคลากร ใหเจาหนาท่ีทุกคนในกลุมเงินทุนฯ ตองมีสมรรถนะหลัก (Core Competency: CC) จำนวน 
6 สมรรถนะหลัก นอกจากนี้ กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5     
การมุงเนนบุคลากร กำหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ีเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ
และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดกำหนดใหมีการอบรมใหความรูในการพัฒนาหัวหนางาน
หรือหัวหนาฝาย ใหมีทักษะการเปนหัวหนางานมืออาชีพ และสามารถนำเครื่องมือไปใช พัฒนาตนเองและทีมงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถนำทีมงานใหปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงคขององคกร 

4. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาทักษะของผูเขารับการอบรม ใหเปนหัวหนางานมืออาชีพ 
 2. เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถพัฒนาตนเอง มีความรูความเขาใจสามารถบริหารทีมงานไดอยาง 
                       มีประสิทธิภาพทำใหการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
 ผลผลิต  :  ผูเขาอบรมผานการฝกอบรมท้ังหมด 20 คน 
 ผลลัพธ  :  1. รอยละ 80 ของเจาหนาท่ีผูเขาประชุม มีความรูความเขาใจ สามารถนำความรู  
                  ความเขาใจแนวคิด ทักษะ ท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

  2. ผูผานการฝกอบรมไดตระหนักถึงความรับผิดชอบ หนาท่ี และมีทัศนคติท่ีดีตอการ 
ปฏิบัติหนาท่ีกับทีมงาน สามารถวางแผนงานและบริหารทีมงานใหประสบ
ความสำเร็จ 

6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 2 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2561 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

จัดประชุมอบรมใหความรู
หลักสูตรหัวหนางานมืออาชีพ  
โดยมีเนื้อหาหลักสูตรเก่ียวกับ 

• การบริหารตนเอง 

• ภาวะผูนำ การบริหารบุคคล/
ทีมงาน  

• การกำหนดกลยุทธเพ่ือบรรลุ
เปาหมาย  การมองและคิด
เชิงกลยุทธ  

• เทคนิคการวางแผนงานอยาง
เป น ร ะ บ บ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
แกปญหาเม่ือโครงการ/งาน 
ยังไมบรรลุเปาหมาย 

 
 

  

 
8. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน วิทยากรและผูเก่ียวของ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 จำนวน 50,000 บาท  
(หาหม่ืนบาทถวน)  
 
12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. หัวหนาฝาย หัวหนางานไมใหความสำคัญ
กับการอบรมหรือการพัฒนาตนเอง ทำให
จำนวนผูเขาอบรม ไมครบตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

2. วิทยากรและชวงเวลาท่ีจะจัดไมสัมพันธกัน 

1. ประชาสัม พันธ  แจ งให หั วหน าฝ าย 
หัวหนางาน ทราบกอนจัดโครงการ 

2. ประสานวิทยากรกอนลวงหนาการจัด
อบรม 
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13. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรมโดยการใชแบบสอบถาม 
 
14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผูเขารับการอบรมสามารถพัฒนาตนเอง ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการติดตามประเมินผลบุคลากรท่ีผานการอบรม ประจำปงบประมาณ 2561  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..4..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
         (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  ปจจุบันการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมาตรฐาน ตามกรอบเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ พ.ศ. 2558 หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดพัฒนาคุณภาพของบุคลากร
ใหสอดคลองกับมาตรฐานขางตน รวมท้ังไดดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ 17 ปจจัยของสํานักงาน ก.พ. โดยแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-2564) (มิติท่ี 2.ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคท่ี 4. มีระบบการประกันคุณภาพการฝกอบรมการพัฒนาบุคลากร ขอ 8. 
ประเมินผลผูผานการอบรมหลังฝกอบรม 3-6 เดือน) รวมถึงแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ 2561 ตลอดจนตัวชี้วัดท่ี ๔.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด นับเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาเพราะเปน       
ผูผลักดันใหภารกิจตางๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีความรู ความสามารถ           
มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีคุณลักษณะ   
ท่ีดีพึงประสงคและมีทัศนคติท่ีดี จะทําใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เล็งเห็นความสำคัญและความจำเปนในการท่ีจะพัฒนาบุคลากร
โดยผานโครงการอบรมตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ดังนั้น ภายหลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรมจึงจําเปนตอง
ติดตามประเมินผลบุคลากรท่ีผานการอบรม เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรวามีความรู
ความสามารถเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับกอนการพัฒนา สามารถนำความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาประยุกตใชกับ
การทำงานไดเปนอยางดี สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและผลลัพธท่ีกำหนดมีผลงานตรงตามมาตรฐาน      
ท่ีกำหนด รวมถึงผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือประเมินผลหลังการฝกอบรมของผูผานการฝกอบรม  
2. เพ่ือประเมินผลการนําความรู/ทักษะไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน   

5. ผลสัมฤทธิ์  
 เจาหนาท่ีผานการประเมินผลหลังการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชาตองมีคะแนนเกิน 12 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 
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6. ระยะเวลาโครงการ  
 หลังการฝกอบรมตามโครงการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด แลว 3-6 เดือน 

7. วิธีการดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน 
  

กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. จัดทำโครงการ เสนอ อย.อนุมัติ     กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติด 

2. จัดทำหนังสือแจงเวียนทุกฝายให
ประเมินผลเจาหนาท่ีในสังกัดท่ีอบรม
ตามหลักสูตรท่ีกำหนด 

 

หลังการฝกอบรม 3-6 เดือน ของแตละโครงการ 

3. รวบรวมประเมินผล วิเคราะห 

4. จัดทำรายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร     

5. เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ     

8. กลุมเปาหมาย : บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :   ไมมี  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

ความผิดพลาดในการประมวลผล สรุป วิเคราะห มีการตรวจสอบ และเพ่ิมความละเอียด รอบคอบในการดำเนินการบันทึก
ขอมูล 

12. การประเมินผลโครงการ : ผลคะแนนของผูผานของการอบรม  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถนําผลการประเมินเก่ียวกับความรู ความเขาใจการนํา
ความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน สามารถเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสําหรับผูปฏิบัติงานในหนวยงาน และผูปฏิบัติงานมีความพรอม     
ท่ีจะพัฒนาคุณภาพของงาน   
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1. ช่ือโครงการ  :  โครงการพัฒนาความรูดานเภสัชวิทยา และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับวัตถุเสพติด  
ท่ีใชในทางการแพทย 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (  ) โครงการใหม  (  )  โครงการตอเนื่อง ...... ป  ปนี้เปนปท่ี ......... 
 2.2  (  )  ภารกิจพ้ืนฐาน ()  ภารกิจยุทธศาสตร  โปรดระบุ ขอ 2.3  
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง 
  () แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  กลยุทธท่ี 5 
 2.4 ประเภทโครงการ 
  (  )  โครงการอบรมสัมมนา (  )  โครงการวิจัย ()  โครงการพัฒนา 
  (  )  โครงการวิจัยและพัฒนา ()  โครงการประชุมสัมมนา 

3. หลักการและเหตุผล 
 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564) มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดเปาประสงคมีระบบ
การพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2560 กลุมเงินทุนฯ ไดดำเนินการโครงการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคล โดยไดรวมกันกำหนดสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนฯท่ีเจาหนาท่ีทุกคนในกลุมเงินทุนฯ ตองมี
สมรรถนะหลัก Core Competency จำนวน 6 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) ความรูดานวัตถุเสพติดทางการแพทย    
2)การมุงผลสัมฤทธิ์ 3) บริการท่ีดี 4) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 5) การยึดม่ันในความถูกตองและ
จริยธรรม และ 6) การทำงานเปนทีม กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดนำกรอบหลักเกณฑดังกลาว มาใชเปน
แนวทางพัฒนาบุคคลากร                                                                                                                                                        
 กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
กำหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดกำหนดความรูพ้ืนฐานดานวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย เปน
หนึ่งในสมรรถนะหลักท่ีบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ตองเรียนรู และสามารถทำงานใหบรรลุผล ท้ังนี้ผู ท่ีไดรับ
ประโยชนสูงสุด จะไดแกผูรับบริการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนฯไดรับความรู ความเขาใจเก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง

การแพทย ท่ีกลุมเงินทุนฯ จำหนาย 
2. เพ่ือเปนเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และเจาหนาท่ีทุกคนในกลุมเงินทุนฯ สามารถนำ

ความรูท่ีไดรับ ไปประยุกตใชในหนาท่ีและพัฒนาความรู ความเขาใจของตนเพ่ือกอใหเกิด
การบริการท่ีนาเชื่อถือ 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
 รอยละ 80 ของเจาหนาท่ีผูเขาประชุม มีความรูความเขาใจ เก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทยท่ีกลุมเงินทุนฯจำหนาย 
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6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 2 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
พย.60 ธค.60 มค.61 กพ.61 

1. จัดประชุมอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีเงินทุนฯ
เก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับวัตถุเสพติดท่ีใช
ในทางการแพทยท่ีกลุมเงินทุนฯจำหนาย จำนวน 2 
ครั้งๆ ละ 35 คน 

2. จัดประชุมอบรมใหความรูดานเภสัชวิทยาเก่ียวกับ
วัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย ท่ีกลุมเงินทุนฯ
จำหนาย ใหกับเภสัชกรในกลุมเงินทุนฯ  

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน  

8. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูเก่ียวของ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 ณ โรงแรมในเขตจังหวัดนนทบุรีหรือจังหวัดใกลเคียง และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 จำนวน 70,470 บาท 
(เจ็ดหม่ืนสี่รอยเจ็ดสิบบาทถวน)  
 
12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. จำนวนผูเขาอบรม ไมครบตามเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

2. วัน เวลา สถานท่ีจัดอบรม ไมสะดวก
กับผูเขารับการอบรม 

1. เวียนแจงใหทุกฝายทราบกอนดำเนิน    
    โครงการ 
2. สำรวจ วางแผนและติดตอสถานท่ีกอน  
    จัดประชุมลวงหนาอยางนอย 1 เดือน 

 
13. การประเมินผลโครงการ 
 ผูเขารวมโครงการ ผานสมรรถนะท่ีกำหนด หลังไดรับความรูจากการเขาอบรม 
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14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถตอบคำถามเก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง

การแพทย ท่ีกลุมเงินทุนฯ จำหนาย ไดทันทีเม่ือผูรับบริการสอบถาม 
2. ผูรับบริการ มีความพึงพอใจมากข้ึน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๗๙ 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....4....กลยุทธท่ี....7..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) การบูรณาการระดับชาติและการปฏิรูป    
ประเทศไทยดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ไดกำหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและวางแผน      
ระยะยาวดานสาธารณสุข โดยกระทรวงสาธารณสุขไดกำหนดยุทธศาสตร ท่ีจะพัฒนาความเปนเลิศ 4 ดาน คือ   
1) สงเสริมสุขภาพและความปองกันโรคเปนเลิศ 2) บริการเปนเลิศ 3) บุคลากรเปนเลิศ 4) บริหารจัดการเปนเลิศ 
เพ่ือขับเคลื่อนทุกหนวยงานไปสูเปาหมาย โดยนำกรอบแนวคิดประเทศไทย 4.0 สรางเศรษฐกิจใหม เปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน   
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป และตอบสนองตอนโยบายสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ยุทธศาสตรกระทรวง
สาธารณสุขดานสาธารณสุขท่ีจะพัฒนาความเปนเลิศใน 4 ดาน และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 
เรื่อง แผนงานในภารกิจหลักของหนวยงาน เห็นชอบใหจัดทำแผนงานในภารกิจหลักของหนวยงานระยะ 20 ป 
เพ่ือสนับสนุนใหสามารถจัดทำแผนยุทธศาสตรไดอยางมีคุณภาพ ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียครบทุก
กลุมเปาหมาย และเปนไปตามแนวทางท่ีรัฐบาลกำหนดกอนท่ีจะแปลงไปสูแผนพัฒนา 4 ป และแผนปฏิบัติการ
ประจำป เพ่ือกำหนดเปนแผนงานและโครงการท่ีมีคุณภาพ เกิดผลชัดเจนและเปนรูปธรรม ภายใตโครงการท่ี
ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ท่ีชวยพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวมถึง
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถระดมความคิดและจัดทำแผนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ จนสามารถ
ยกระดับการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงในระดับ Best-in-Class 
ของหนวยงานภาครัฐ ตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป   
2. เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

สอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความตองการของผูบริการมากยิ่งข้ึน 
3. เพ่ือใหแผนปฏิบัติการประจำป โครงการตางๆเปนไปตามกรอบและทิศทางท่ีกำหนดไวใน

แผนยุทธศาสตรฯ 
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5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต  

1. กำหนดเวลาแลวเสร็จของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

2. แผนยุทธศาสตรฯ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ผลลัพธ 
1. รอยละ 100 ของโครงการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดำเนินการเปนไปตามประเด็น

ยุทธศาสตร และกลยุทธท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ 
2. รอยละ 100 ของตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ บรรลุผลสำเร็จ 

 6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนมกราคม 2561 ถึง เดือนเมษายน 2561  ณ โรงแรมในจังหวัดใกลเคียง 

7. วิธกีารดำเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
มค.61 กพ.61 มีค.61 เมย.61 

1. ศึกษารายละเอียดแผนยุทธศาสตรฯ (2560-2564) และ
แผนยุทธศาตรฯ ชาติ 20 ป 

  (2 วัน)    กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยา
เสพติด 
และท่ีปรึกษา 

2. ศึกษาผลการดำเนินงานโครงการ ป 2560     (2 วัน) 
          

   

3. สัมภาษณผูบริหารกลุมเงินทุนฯ เก่ียวกับการดำเนินงาน      
ท่ีผานมา และทิศทางการดำเนินงานในอนาคต 

    (3 วัน)    

4. สัมภาษณผูรับบริการเก่ียวกับปญหาและความตองการ 
 

   (5 วัน)   

5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงานทบทวนแผนยุทธศาสตร 
เพ่ือช้ีแจงกระบวนการดำเนินงานทบทวนแผนฯ 

   (1 วัน)   

6. จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือทบทวนการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอม กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธสาสตร 
กลยุทธ 

    (3 วัน)  

7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดโครงการตามกลยุทธ 
และเขียนรายละเอียดของโครงการ 

    (3 วัน)  

8. รางแผนยุทธศาสตร ท่ีปรับปรุงแลวเสนอตอท่ีประชุมท่ี
เก่ียวของ 

   (1 วัน) 

9. จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับสมบูรณ โดยนำขอเสนอแนะมา
ปรับปรุงแกไข 

   (5 วัน) 

8. กลุมเปาหมาย  
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูท่ีเก่ียวของ จำนวน 20 คน 
 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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10. งบประมาณ  
    จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 800,000.-บาท        
(แปดแสนบาทถวน)  

1. คาใชจายในสวนของคณะวิทยากร 
2. คาตอบแทนในการดำเนินการในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. คาตอบแทนในการเก็บรวมรวมขอมูล 
4. คาตอบแทนในการยกรางและจัดทำเอกสารแผนยุทธศาสตร ฉบับสมบูรณ 
 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 
1. คณะทำงานไมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ
เปนบางครั้ง 

1. แจงลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห 
2. กอนวันประชุม 1 วัน แจงซ้ำอีกครั้ง 

2. คณะทำงานเขาประชุมไมครบเวลาตามตาราง  
ท่ีกำหนดไว 

3. หนังสือแจงใหเขาประชุม ระบุใหอยูรวมประชุมครบเวลา 

4. เริ่มการประชุมทุกครั้งใหแจงย้ำใหอยูประชุมจนครบเวลา 

 
12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตองสามารถนำไปใชงานจริงไดอยาง             
มีประสิทธิภาพ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแผนยุทธศาสตรท่ีมีทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนากลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมท้ังกระทรวงสาธารณสุขและสำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ไปสูแผนปฏิบัติการประจำป อีกท้ังแผนงานและโครงการท่ีนำไปสูการปฏิบัติได
ชัดเจน ตรงเปาหมายและตอบสนองความตองการของประชาชนผูรับบริการของประเทศ นำไปสูการพัฒนาอยาง
เปนรูปธรรม  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพติด ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60–๒๕64) 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....4....กลยุทธท่ี....8..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีเจตนารมณ ท่ีจะใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไป         
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององคกร ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาและความมีคุณธรรม โดยใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีด ีดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดทบทวน
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเปนไปเปนไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕61 ภายใตการกำกับ
ดูแลของกรมบัญชีกลาง นอกจากนี้ ยังกำหนดใหตองปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต
ละปตองรายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลใหคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียน
ทราบทุกๆไตรมาส เพ่ือเปนการติดตามการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานความสำเร็จท่ีกำหนดดวยและให
สอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 5 การมุงเนนบุคลากร       
ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการทรัพยากรบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตรโดยรวม 
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงจำเปนตองมีการ
วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) โดยผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปน
การเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร ตลอดจน
เปนการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรท่ีจะทำใหเกิดการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงใหมๆ รวมท้ังการสรางสิ่งแวดลอม  
ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทำแผนอัตรากำลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือเปนกรอบในการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิเคราะหความตองการ
กำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
2. เพ่ือประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใน

การจัดทำแผนอัตรากำลังคน 3 ป  
3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดให

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
4. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) ตามแนวทาง HR Scorecard 
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5. ผลสัมฤทธิ์  
1. ดำเนินการตามตัวชี้วัดภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามบันทึกขอตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
2. จัดทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 
3. จัดทำแผนอัตรากำลังคน 3 ป 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนมีนาคม 2561 ถึง เดือนมิถุนายน 2561  ณ โรงแรมในจังหวัดใกลเคียง และใน อย. 

7. วิธกีารดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ป พ.ศ. 2561 ผูรับผิด 

ชอบ มีค. เมย. พค. มิย. 

กิจกรรมท่ี 1. การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ     กลุม
เงินทุน
หมุน 

เวียนยา
เสพติด 

2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ     

4. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร     
5. ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคกรในดานการบริหารจัดการบุคคล เพ่ือวิเคราะห
จุดแข็ง – จุดออน (Strength and Weakness Analysis) ขององคกร 

    

6. จัดทำรางแผนยทุธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอตอท่ีประชุมกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    

7. เสนอรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหคกก.บริหารเงินทุนฯ 
พิจารณาใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

    

8. ปรับรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามความเห็นของ 
คกก.บริหารเงินทุนฯ และเสนอสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทราบ 

    

9. เสนอแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2561 ให
ผูบริหาร และ คกก.เห็นชอบตามลำดับ 

    

กิจกรรมท่ี 2. การวางแผนกรอบอัตรากำลังคน 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ      
2. วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ      

3. กำหนดโครงสราง กำหนดตำแหนง       
4. จัดทำรางแผนกรอบอัตรากำลัง 3 ป      
5. เสนอรางแผนกรอบอัตรากำลัง 3 ป ตอคณะอนุกรรมการโครงสรางองคกร
และอัตรากำลังท่ีเหมาะสมของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พิจารณาใหความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

     

6. ปรับรางแผนกรอบอัตรากำลังตามความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ และ
เสนอ อย. และคกก. ทราบ 

     

7. เสนอแผนกรอบอัตรากำลังใหผูบริหาร และ คกก. เห็นชอบตามลำดับ      
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8. กลุมเปาหมาย  
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูท่ีเก่ียวของ 

• กิจกรรมท่ี 1 จำนวน 35 คน  

• กิจกรรมท่ี 2 จำนวน 15 คน  
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  
    จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 124,700.-บาท        
(หนึ่งแสนเกาหม่ืนสี่พันบาทถวน)  
 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 1. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จำนวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 2. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

3. ความรูความสามารถของวิทยากรท่ีถายทอด 3. คัดสรร ประสานการจัดหาวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนกรอบอัตรากำลังคน ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดตองสามารถนำไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประเมินผลความพึงพอใจของ
ผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใชแบบสอบถาม  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล      
ของทุกฝายท่ีเก่ียวของ และไดรับรูรับทราบถึงสิ่งท่ีองคกรตองเรงปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือนำไปวางแผนยุทธศาสตร
ดานทรัพยากรบุคคลและโครงการตางๆ รวมอัตรากำลังคนรองรับในปงบประมาณ รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีจะชวย
ติดตามผลการดำเนินงานดานบุคลากรไดอยางชัดเจนเปนการยอมรับจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังมีความโปรงใส
และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน   
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1. ช่ือโครงการ : โครงการทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
        ยาเสพติด และการจัดทำแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 
2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3     ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....4....กลยุทธท่ี...9..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสำคัญอยางมากตอการกำหนด         
ทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงระบบ ICT ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และสามารถใชเปนเครื่องมือ        
ท่ีสำคัญในการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพ    
การกำกับควบคุมการจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชทางการแพทย การบริหารคลังวัตถุเสพติด การจัดทำฐานขอมูลของ
ผูใชบริการ การใหบริการแกประชาชนผูรับริการรวมถึงสถานพยาบาลท่ัวประเทศ ตลอดจนโปรแกรมประยุกต   
เพ่ือการใชงานเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 - 2564 ตองจัดใหมีการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำป ท้ังนี้ เพ่ือใชเปนกรอบ
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ ICT ท่ีมีกรอบและสาระสอดคลองกับยุทธศาสตรการดำเนินงานดาน ICT 
ของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา พรอมท้ังใหเปนไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับของกรมบัญชีกลางดานการ
บริหารจัดการดาน ICT ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปบัญชี 
๒๕62 และแผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำปงบประมาณ 2562 กำหนดใหมีแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรขององคกรท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสำคัญท่ีตอบสนอง
ตอความตองการขององคกรไดอยางครบถวน  

4. วัตถุประสงค 

• เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับองคประกอบหลักท่ัวไป และแนวทางการจัดทำแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

• เพ่ือศึกษาและทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด ใหมีทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการดำเนินงานดาน ICT ของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา รวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจขององคกรใหเขาใจงายและ
นำไปปฏิบัติได  

• เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี    
๒๕61 ตัวชี้วัดภาคบังคับของกรมบัญชีกลาง (ตัวชี้วัดท่ี ๔.5) การบริหารจัดการสารสนเทศ 
รวมท้ังแผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำปงบประมาณ 2561  

• เพ่ือใชเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนและกำหนดรูปแบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารจัดการดาน ICT 
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5. ผลสัมฤทธิ์  

• ไดแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำป
งบประมาณ 2562-2564 

• ไดแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำป
งบประมาณ 2562 

• รอยละของเจาหนาท่ีท่ีเขาอบรมสัมมนามีความรู ความเขาใจแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (โดยแบบสอบถาม) 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนมีนาคม – มิถุนายน 2561 ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

7. วิธกีารดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน 
 โดยการบรรยายถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนขอมูล การระดมความคิดเห็น การจัดแบงกลุม
ยอย และการจัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และ
แผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำป 
 

กิจกรรม ป 2561 ผูรับผิดชอบ 

มีค. เมย. พ.ค มิ.ย 

ขั้นตอนท่ี 1. การวิเคราะหสถานภาพและความตองการระบบสารสนเทศในปจจุบัน และอนาคต
เพ่ือกำหนความตองการขององคกร 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

1. จัดทำโครงการ เสนอเพ่ือขออนุมัติ     

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
21. หัวขอ การจัดทำแผนการศึกษาสถานภาพและแนวโนม

เทคโนโลยี Thailand 4.0 เปรียบเทียบกับเทคโนโลยี
สถานภาพปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2.2 หัวขอ การศึกษาและวิเคราะหความตองการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    

ขั้นตอนท่ี 2. การจัดทำแผนแมบท และแผนยุทธศาสตร ICT ขององคกร 

2.3 การกำหนดยุทธศาตร กลยุทธ และมาตรการ และการ
กำหนดแผนงาน/โครงการดาน ICT 

2.4 จัดทำแผนแมบท ICT ป 2562-2564 

2.5 จัดทำแผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำป 2562 

2.6 หัวขอ นำเสนอแผนแมบท ICT แผนปฏิบัติการดาน ICT 
ฉบับสมบูรณ 

    

3. จัดทำรายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร     

4. จัดพิมพเอกสารแผนแมบทสารสนเทศฯ     
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8. หลักสูตรฝกอบรม / หัวขอวิชา / วิทยากร 
 การวิเคราะหสถานภาพและความตองการระบบสารสนเทศในปจจุบันและอนาคตเพ่ือกำหนด
ความตองการขององคกร และการจัดทำแผนแมบท และแผนยุทธศาสตร ICT ขององคกร โดยอาจารยผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

9. กลุมเปาหมาย  
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากรและผูท่ีเก่ียวของ จำนวน 30 คน 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ  
    จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 157,400.-บาท        
(หนึ่งแสนหาหม่ืนเจ็ดพันสี่รอยบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 
1. บุคลากร ขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการ
จัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
2. การดำเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 

• สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมความรู เพ่ือพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 

• ติดตอประสานการจัดหาวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

• ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

13. การประเมินผลโครงการ   
  แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และมีแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตองสามารถนำไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใชแบบสอบถาม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 และมีแผนปฏิบัติการดาน ICT ประจำป
งบประมาณ 2562 เพ่ือใชเปนกรอบในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ ICT อันนำไปสูการพัฒนาการดำเนินงาน
ดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย ท่ีสนองตอความตองการของประชาชนผูรับบริการและ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการบริหารความเส่ียง  

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
  2.3     ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..10..... 
  2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย     ( / )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมสัมมนา 
3. หลักการและเหตุผล 
 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ไดกำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ดานการ
บริหารความเสี่ยง  เปนตัวชี้วัดภาคบังคับใหทุกทุนหมุนเวียนตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยกำหนดการประเมินผลจากการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ดวยการนำเกณฑการ
พิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับ
ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูจากการควบคุมภายใน 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดเขาระบบคุณภาพตามขอกำหนดระบบคุณภาพของสำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ISO : 9001:2015 และตามเกณฑความสอดคลองของขอกำหนด ตองดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรมตัวชี้วัด และเพ่ือใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด เปนไปตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน และเปนไปในทิศทางเดียวกับการดำเนินการ
ตามขอกำหนดระบบคุณภาพ จึงไดจัดใหมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ไดรวมกันวิเคราะห ประเมินความเสี่ยงและหาแนวทางจัดการความเสี่ยงตามกระบวนงานใหครบตาม
กรอบหลักเกณฑท่ีกำหนด และสามารถดำเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางองคความรู ความเขาใจเก่ียวกับกรอบแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง     

ใหสอดคลองตามขอกำหนด ตามกิจกรรม/กระบวนการใหครบทุกตัวชี้วัด 
2. เพ่ือสามารถวิเคราะห แยกแยะและระบุปจจัยเสี่ยง ไดชัดเจน 
3. เพ่ือใหสามารถกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ไดครบทุกปจจัยเสี่ยง 
4. เพ่ือใหสามารถดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และระดับความรุนแรงของ

ปจจัยเสี่ยงลดลงตามเปาหมายท่ีกำหนด 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
1. เพ่ือใหตัวชี้วัดดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในบรรลุตามวัตถุประสงค       

ท่ีกำหนด 
2. คูมือการบริหารความเสี่ยงไดรับการทบทวน และเปนไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงดานการ

บริหารความเสี่ยง 
3. แผนบริหารความเสีย่งสามารถดำเนินการไดครบถวน และสามารถลดความรุนแรงของปจจัย

เสี่ยงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561 ระหวางไตรมาสท่ี 2 – ไตรมาสท่ี 3 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
ตค.–ธค.60 มค. – มี.ค. เมย.- มิ.ย. กค. – กย. 

1. ทบทวนคูมือบริหารความเสี่ยงของ
ปงบประมาณ 2560 

2. จัดประชุมระดมสมองเพ่ือรวมกันวิเคราะห 
ระบุปจจยัเสีย่ง และ หาวิธีจดัการความ
เสี่ยงใหปจจัยเสีย่งลดลง และสามารถ
จัดการความเสีย่งไดอยางมีประสทิธิภาพ 

3. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

4. ติดตามและรายงานการดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
 
 

8. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง วิทยากร ผูเก่ียวของและผูสังเกตการณ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 จัดประชุมระดมสมอง ณ โรงแรมในตางจังหวัด  
11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 จำนวน 220,000 บาท 
(สองแสนสองหม่ืนบาทถวน)  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. จำนวนผูเขาอบรม ไมครบตามเปาหมายท่ีกำหนด 
2. ผูเขาอบรม ไมตรงกับกลุมเปาหมายท่ีตองการ 
3. แผนบริหารความเสี่ยงไมสามารถจัดการกับปญหาได

อยางแทจริง 
 
 

• เวียนแจงใหทุกฝายทราบกอนจัดโครงการ 

• กำหนดเปาประสงคของกลุมเปาหมายใหชัดเจน 

• วิเคราะหใหครอบคลุมทุกประเด็น รวมท้ังเสนอ
แนวทางการติดตามหรือดำเนินการใหผูบริหาร
ทราบและตัดสินใจ 

 
 



แผนปฏิบัติราชการกลุมเงินทนุหมุนเวยีนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กลุมเงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด   | FDA  หนา ๙๐ 

 

13. การประเมินผลโครงการ 
1. เลมคูมือบริหารความเสี่ยง 2561 ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด พรอมท้ังเผยแพรใหกับผูบริหารและพนักงานในองคกร 
2. มีแผนบริหารความเสี่ยงครบทุกปจจัยเสี่ยง และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. คูมือบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2561 พรอมใชเปนแนวทางในการดำเนินการตาม

สภาพปจจุบัน 
2. มีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
3. สามารถติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม  (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3    ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..11..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย     ( / )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมสัมมนา 

3. หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดกำหนดตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผลดานการนำเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชเปนกรอบเครื่องมือในการจัดการดำเนินการของสวนราชการ   
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือใหสามารถสงมอบคุณคาท่ีดีข้ึนท้ังผลผลิตและบริการใหแก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงนับเปนการตอบสนองตอเปาหมายของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดนำกรอบหลักเกณฑดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติโดยกำหนดในแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดานท่ี 4 ดานการเรียนรู พัฒนาและสราง
นวัตกรรม ใหมีการดำเนินการจัดการความรูตามมาตรฐาน PMQA และกำหนดใหมีการดำเนินการจัดทำมาตรฐาน
การปบัติงาน ท้ังกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน (Standard Operation Procedure) เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติงานใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีคงไวซ่ึงความสามารถ ความ
สม่ำเสมอ ความเปนกลางในการใหบริการตามมาตรฐานของระบบคุณภาพ  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมีกรอบแนวทาง มาตรฐานในการปฏิบัติงานใหเปนท่ียอมรับ 
2. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปน

มาตรฐานเดียวกัน 
3. เพ่ือเปนเครื่องมือผลักดันใหองคกรกาวไปสูองคกรสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization )  

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
 ระดับผลผลิต 

1. มีคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน 
2. มีการทบทวนคูมือใหเปนปจจุบันอยูเสมอๆ 

6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2561 หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. ทบทวนคูมือการปฏิงานของกระบวนงานหลัก 
2. ทบทวนคู มื อการปฏิ บั ติ งานของกระบวนงาน

สนับสนุนท่ีเก่ียวของ 
3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน หรือ (work instruction) 

ในระบบงานหลัก หรืองานสนับสนุนของกลุมเงินทุนฯ 
4. ประกาศคูมือตามระบบคุณภาพของ อย. 
5. ดำเนินการ Internal Audit ท้ังระดับกอง และ ระดับ

กรม ตามท่ี อย. กำหนด 

     

8.  กลุมเปาหมาย 
  ทุกฝายท้ังงานหลักและงานสนับสนุน ในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ 
  หัวหนาฝายทุกฝาย และ ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10.  สถานท่ีดำเนินโครงการ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11.  งบประมาณ 
  ไมมี 

12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. มีการเปลี่ยนแปลงข้ันตอนการปฏิ บัติงาน แตไม
ทบทวนคูมือใหตรงกับการปฏิบัติงาน ทำใหคูมือไมเปน
ปจจุบัน 

2. คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน ไมสอดคลองกับ กฎ 
ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ 
 

 

• ใหทุกฝายทบทวนคูมือการปฏิบัติใหถูกตอง เปนปจจุบัน 

• แกไขกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ หรือ แกไขข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง เหมาะสม 

13. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินผลโครงการจากระดับคะแนนประเมินผลตาม ตัวชี้วัดท่ี อย. กำหนด 

14.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. กลุมเงินทุนฯ มี คูมือปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง เปนปจจุบัน สามารถใชเปนแนวทางปฏิบัติไดจริง

โดยไมเกิดปญหากับการใหบริการ 
2. ผูรับบริการมีความพึงพอใจในมาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียน  

ยาเสพติด 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดการความรูและติดตามงาน 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1 (  ) โครงการใหม  (  )  โครงการตอเนื่อง ...... ป  ปนี้เปนปท่ี ..... 
 2.2 ()  ภารกิจพ้ืนฐาน (  )  ภารกิจยุทธศาสตร  โปรดระบุ ขอ 2.3  
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง 
  () แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  กลยุทธท่ี 12 
 2.4 ประเภทโครงการ 
  (  )  โครงการอบรมสัมมนา  (  )  โครงการวิจัย ()  โครงการพัฒนา 
  (  )  โครงการวิจัยและพัฒนา (  )  โครงการประชุมสัมมนา 

3. หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดกำหนดตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผลดานการนำเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชเปนกรอบเครื่องมือในการจัดการดำเนินการของสวนราชการ เพ่ือ
ยกระดับการบริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือใหสามารถสงมอบคุณคาท่ีดีข้ึนท้ังผลผลิตและบริการใหแก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงนับเปนการตอบสนองตอเปาหมายของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดนำกรอบหลักเกณฑดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติโดยกำหนดในแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดานท่ี 4 ดานการเรียนรู พัฒนา และสราง
นวัตกรรม ใหมีการดำเนินการจัดการความรูตามมาตรฐาน PMQA โดยกำหนดใหดำเนินกิจกรรมจัดการความรู 
(KM) เพ่ือวางแผนจัดการพัฒนางาน และบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ท่ีเกิดจากการแบงปน แลกเปลี่ยนเรียนรูถึง
ปญหาและอุปสรรคในการทำงาน และรวมกันหาวิธีการแกปญหาอยางมีระบบ ท้ังนี้เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให
ทุกฝายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม ฝายและนำองคความรูท่ีไดมารวมแบงปนระหวางกัน และเพ่ือ
เปาหมายสูงสุดคือการเปนองคกรแหงการเรียนรู ( Learning Organization)  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนฯมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาตนเองผาน

เครื่องมือตางๆ ของการจัดการความรู 
2. เพ่ือใหหนวยงานนำองคความรูท่ีสรางข้ึนจากการแลกเปลี่ยน ไปใชพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน 
3. เพ่ือคัดเลือกองคความรูท่ีเปนวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) สงเขาเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาตอไป 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 
 ระดับผลผลิต 

1. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุกฝาย ทุกงานของกลุมเงินทุนฯ 
2. มีองคความรู นวัตกรรม ท่ีไดจากการแลกแปลี่ยนเรียนรู 

 ระดับผลลัพธ คือเจาหนาท่ีสามารถนำองคความรูหรือนวัตกรรม จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใช
ประโยชนในการพัฒนางาน พัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ระยะเวลา 
 ภายในปงบประมาณ 2561  
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
ตค. พย ธค. มค กพ มีค เมย พค มิย กค. สค. กย. 

1. กำหนดใหทุกฝาย ตองดำเนินกิจกรรม   
แลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 เรื่อง 

2. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 6 ครั้ง 

3. ติดตามองคความรูจากการประชุมกอง 
เดือนละครั้ง จำนวน 10 ครั้ง 

3. คัดเลือกองคความรูจากท่ีประชุมกอง 

4. สงองคความรู ท่ี ได เขาแลกเปลี่ยน
เรียนรูในเวทีของสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 
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ฝายนโยบาย
รับผิดชอบ
นำเสนอใน
เวที อย. 

หมายเหตุ : ระยะเวลาในแตละกิจกรรมปรับเปลี่ยนได ตามความเหมาะสม 

8. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีเก่ียวของ  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 จำนวน 52,150 บาท     
(หาหม่ืนสองพันหนึ่งรอยหาสิบบาทถวน)   

12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. เจาหนาท่ีในฝายตางๆไมใหความรวมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2. องคความรู ท่ีได ไมกอให เกิดนวัตกรรมจากงาน
ประจำ 

 

• ประชาสัมพันธ กิจกรรมใหดำเนินการผาน
ผูบริหารของกลุมเงินทุนฯ 

• เผยแพร  ประชาสัม พันธ  สรางแรงจูงใหห
เจาหนาท่ีคิดหาวิธีใหมๆในการแกปญหาจาก
งานประจำ 

 
13. การประเมินผลโครงการ 
 1. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมเงินทุนฯ 
 2. เกิดองคความรู หรือนวัตกรรม จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมเงินทุนฯโดยใชเครื่องมือจัดการความรูตางๆ 
 2. จำนวนองคความรู อยางนอยปละ 1 เรื่อง  

3. เจาหนาท่ีนำองคความรูไปใชประโยชนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชประโยชนในการ 
   พัฒนางาน พัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2561  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   ) โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )  ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..13.... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (/  )   โครงการสำรวจ         (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการสรางความผาสุกในการทำงานของเจาหนาท่ีในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอบสนองตอบริบทของสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการบริหารราชการ และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใหระบบราชการมีความเขมแข็ง        
มีภูมิคุมกันท่ีดีเพียงพอท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 2560-2564 ดานการเรียนรู พัฒนาและการสราง
นวัตกรรม (Learning & Growth) ในหัวขอบุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏิบัติงานมีความสุขในการ
ทำงาน ซ่ึงมีเปาประสงคในการพัฒนาทัศนคติและขวัญกำลังใจบุคลากร รวมท้ังแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-2564) ตามเปาประสงคในมิติท่ี 5 คุณภาพ
ชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน    
  เพ่ือเปนการคนหาปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก และความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบ
และครอบคลุมท้ังองคกร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดจัดทำโครงการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 2561 เพ่ือประเมินผลและวิเคราะหความพึงพอใจของบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ และนำผล
การวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดไปใชในการพัฒนาองคกร ดานระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรูและแรงจูงใจ 
ตลอดจนการสรางความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ตอไป   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสมดุลระหวางชีวิต   

การทํางานและชีวิตสวนตัว  
2. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจท่ีดีและมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีดีอันจะสงผลใหเกิดความรักความผูกพันในองคกร 

5. ผลสัมฤทธิ์  
 เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจคิดเปนรอยละ 90 

6. ระยะเวลาโครงการ  
 เดือนมกราคม 2561 ถึง เดือนมีนาคม 2561 
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7. วิธีการดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน 
  

กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
มกราคม มีนาคม เมษายน 

1. จัดทำโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ    กลุมเงินทุนหมุนเวียน     
ยาเสพติด 2. จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ    

3. เสนอขอนุมัติใชแบบฟอรม    

4. สำรวจความพึงพอใจ    

5. รวบรวม วิเคราะห สรุป จัดทำแผนฯ    

6. จัดทำรายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร    

7. เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ    

8. เผยแพร สื่อสารใหหนวยงานภายใน    

8. กลุมเปาหมาย : บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :   ไมมี  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

เนื้อหาขอมูลรายละเอียดท่ีใชสำรวจไม
ครอบคลุม 

• แจงเวียนใหทุกฝายทบทวน ตรวจสอบ และรับรองแบบ
ประเมิน  

• ประชุมสรุปรวม 

12. การประเมินผลโครงการ : ผลคะแนนของผูผานของการอบรม  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และจะมีผลตอความ
ผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองคกร พฤติกรรมของเจาหนาท่ีก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยาง
แทจริง มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร และเพ่ือเปนกรอบทิศทางในการ
ดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการสรางความสัมพันธระหวางองคกรและชุมชน  (CSR) 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี............ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....4....กลยุทธท่ี....15..... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  ในปจจุบันจะพบวาความรับผิดชอบตอสังคมไมสามารถผลักใหเปนภาระของฝายหนึ่งฝายใด     
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตางมีบทบาทในการทำหนาท่ีตอสังคม โดยท่ีหนวยงานภาครัฐซ่ึงมีหนาท่ีหลักในการ
ใหบริการสังคมสวนรวม การปฏิบัติงานจะตองมีความสำนึกรับผิดชอบตอสังคมอยางยิ่งยวด หากปลอยใหเรื่อง 
ดังกลาวเปนหนาท่ีของภาคเอกชนเพียงฝายเดียวอาจไดรับการตำหนิจากสังคม ดังนั้น หนวยงานภาครัฐตอง
กลับมาทบทวนบทบาทหนาท่ี หรือวิสัยทัศน ตลอดจนพันธกิจของหนวยงานใหมเพ่ือเปนการลดทอนการถูกตำหนิ
จากสังคม และสงผลใหมีภาพลักษณท่ีดีปรากฏตอสารธารณชนในดานบวก อีกท้ังเปนท่ียอมรับในสังคม 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของความรับผิดชอบตอ
สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) จึงไดจัดโครงการสรางความสัมพันธระหวางองคกรและชุมชน 
(CSR) ซ่ึงไดดำเนินมาสูขวบปท่ี 5 โดยจัดทำเปนโครงการปละ 1 ครั้ง ดำเนินการในรูปแบบการอาสาชวยเหลือ
ชุมชน การบริจาคสิ่งของเครื่องอุปโภคบริโภค และจะเนนในเรื่องของการศึกษา การสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
เชน การมอบทุนการศึกษา การใหความรูความเขาใจในเรื่องสุขอนามัย การตั้งครรภกอนวัยอันควร การพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหรูจักปองกันและมีความปลอดภัยจากพิษภัยของยาเสพติดท่ีเปนปญหาระดับชาติ การใชเวลาวางให
เปนประโยชนของเยาวชนท่ีเปนกลุมเสี่ยงและชุมชนจากปญหายาเสพติด โดยรณรงคใหมีนิสัยรักการอาน รูจักใช
ประโยชนจากหองสมุด และการปลูกตนไม โดยการนำพันธไมในจังหวัดนั้นๆ และพืชเศรษฐกิจมาปลูกในพ้ืนท่ีของ
ชุมชน เปนการปรับกระบวนธรรมชาติใหเหมาะกับวิถีของชุมชนเอง การตรวจสุขภาพและฟน การตัดผมใหกับ
นักเรียนและชุมชน รวมท้ังการสรางโอกาสและสนับสนุนทางการศึกษาใหแกเยาวชนในถ่ินทุรกันดารท่ีหางไกล 
ท้ังนี้เพ่ือใหชุมชน สังคมมีความเขมแข็งและยั่งยืน   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวมท้ังแผนปฏิบัติการ     

กลุมเงินทุนฯ ประจำปงบประมาณ 2561 และใหสอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 1 การนำองคกร  

2. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณและบทบาทขององคกรใหเปนท่ียอมรับ 
3. เพ่ือใหบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดเรียนรูและเขาใจถึงความสำคัญ        

ของกระบวนการรวมท้ังแสดงความรับผิดชอบตอสังคมอีกดานหนึ่งดวย 
4. เพ่ือเปนการสรางโอกาสและสนับสนุนทางการศึกษาใหแกเยาวชนในถ่ินทุรกันดารท่ีหางไกล

อยางตอเนื่องจากปงบประมาณ 2557 ตามลำดับจนถึงปงบประมาณ 2561 
5. เพ่ือพัฒนาดานสุขอนามัยใหเยาวชนและชุมชนมีความรูในการดูแลตนเองใหถูกตอง  
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5.  ผลสัมฤทธิ์  
 1. ไดดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 2561 
 2. ภาพลักษณและบทบาทขององคกรเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
 3. เจาหนาท่ีมีความรู ความเขาใจความสำคัญของการความรับผิดชอบตอสังคม 
 4. เยาวชนในถ่ินทุรกันดารท่ีหางไกลมีโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดำเนินการ  
 เดือนพฤศจิกายน 2560 ถึง เดือนมีนาคม 2561  ในตางจังหวัด 

7. วิธีการดำเนนิการ และแผนปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

พย.60 ธค.60 มค.61 กพ.61 มีค.61 

1. จัดตั้งคณะทำงาน      กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ 2. ประชุมคณะทำงาน      

3. สำรวจและประสานงานกับลุมเปาหมาย 
หนวยงาน / องคกรท่ีเก่ียวของ 

     

4. จัดทำโครงการเสนอขอนุมัต ิ      

5. จัดทำหนังสือแจงเวียน / เชิญผูท่ีเก่ียวของ  
เขารวมโครงการ รวมท้ังเอกสารท่ีเก่ียวของ 

     

6. จัดทำกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนด เชน 

• เผยแพรประชาสัมพันธการสนับสนุน เครื่อง
อุปโภคและบรโิภค ใหกับกลุมเปาหมาย 

• ประชาสมัพันธกับหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือขอรบัการสนับสนุนสิ่งของท่ีสามารถนำ 
ไปใชใหเกิดประโยชนในชุมชนได  

• รณรงคและสงเสริมการเขารวมกิจกรรม 

     

7. จัดทำรายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร      

8. เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ      

9. กลุมเปาหมาย  

1. คณะผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และเจาหนาท่ีจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ผูสังเกตการณ ผูท่ีเก่ียวของและวิทยากร จำนวน 40 คน 

2. คณะผูบริหาร และเจาหนาท่ีผูเก่ียวของจากหนวยงานภายนอก จำนวน 20 คน 
3. เจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี กลามเปาหมาย ผูสื่อขาวจากสวนกลางและภูมิภาค ฯลฯ 

จำนวน 100-200 คน    
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10.  ผูรับผิดชอบโครงการ 
   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ  
  จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ ๒๕61 จำนวน 700,000.-บาท        
(เจ็ดแสนบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงค 1. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จำนวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 2. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

3. สภาพภูมิอากาศไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรม      
ในเรื่องของสถานท่ี 

3. หาสถานท่ีสำรองเตรียมไว 

13. การประเมินผลโครงการ   
  ประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใชแบบสอบถาม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดำเนินการกิจกรรมดาน CSR อยางเปนรูปธรรม และมี
ภาพลักษณท่ีดี เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความเขาใจในหนาท่ีรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมไดเปน
อยางดี รวมท้ังใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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