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แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

คํานํา 
 

 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ ถือเปนฉบับที่ ๒ 
จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนกรอบการดําเนินงานในการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชทางการแพทย วิทยาศาสตร                  
และอุตสาหกรรม ของประเทศในชวง ๕ ป จากการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
ฉบับแรก ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖–๒๕๕๙ และพิจารณาถึงความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนางาน
คุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔) และเปนไป
ตามเกณฑการประเมินผลตามตัวชี้วัดภาคบังคับ ตัวชี้วัด ๔.๑ บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน เพื่อใหเกิดความ
เปนเอกภาพและสอดคลองกันภายใตหลักการบริหารงานโดยยึดยุทธศาสตร (Strategy-Based Management)  

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ จึงมีความสําคัญ   
ตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน และพันธกิจ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้น     
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในทุกระดับ          
และตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยยึดประโยชนสุขของประชาชนเปนที่ตั้ง 
รวมถึงมุงพัฒนาการดําเนินงานในดานตางๆ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่วา “เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการ          
วัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล          
และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก”  

ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร ฉบับนี้สําเร็จไดตองขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน           
ยาเสพติด ที่ไดพิจารณาใหความเห็นชอบเรียบรอยแลว รวมถึงคณะทํางานฯ ที่รวมแรงรวมใจกันคิดวิเคราะห              
เพื่อใหไดแผนยุทธศาสตรที่มีความครบถวนสมบูรณ แตสิ่งที่สําคัญตอจากนี้ไปคือ การขับเคลื่อนแผนดังกลาวใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติ เพื่อใหการบริหารจัดการวัตถุ เสพติดที่ ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร  และอุตสาหกรรม                  
ภายในราชอาณาจักรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน ตอไป 

 

 

 
  (นพ.บุญชัย  สมบูรณสุข) 

เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา 
  มิถุนายน  ๒๕๕๙ม ิ
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สารบัญ 

            หนา 

คํานํา              ๑ 

สารบัญ 

บทสรุปผูบริหาร               ๓ 

บทนํา              ๖ 

บทท่ี ๑. นโยบายและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ         ๘  

บทท่ี ๒. การจัดทําแผนยุทธศาสตรในระดับองคกร                 ๑๑  

 การกําหนดทิศทางองคกร (วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค)      ๑๔ 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน         ๑๖ 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก        ๒๑ 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT Analysis)     ๒๔ 

 จุดเนนทางกลยุทธ          ๒๖ 

 ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด        ๒๗ 

 ตารางการวิเคราะห TOWS Matrix        ๓๑ 

 ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร       ๓๓ 

 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนยุทธศาสตร    ๓๕ 

 ความทาทายเชิงยุทธศาสตร และความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร     ๓๘ 

บทท่ี ๓. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ          ๓๙ 

 เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการและผูรับผิดชอบ ๔๐ 

 แผนที่ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       ๔๖ 

 รายละเอียดโครงการ           ๔๗ 

ภาคผนวก 

๑.  การพัฒนากลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)     ๕๗ 
๒.  โครงสรางบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด         ๖๐ 
๓.  แผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐     ๖๔ 
๔.  รายนามคณะผูจัดทําแผนยุทธศาสตร          ๗๐ 
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บทสรุปผูบริหาร 
  
 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ฉบับที่ ๒ 
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔) ไดทําการทบทวนแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ ๑ (ปงบประมาณ ๒๕๕๖–๒๕๕๙)   
และนําปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของมาวิเคราะห เพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม มุงเนนการสงเสริมการขับเคลื่อนใหเกิดผลในทางปฏิบัติ เพื่อใหการบริหารจัดการ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการใชอยางเพียงพอ เหมาะสม เปนไปตามกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาการใหบริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว ทันตอสถานการณ อีกทั้งสงเสริมภาพลักษณการเปนองคกรที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
ประชาชน ในขณะเดียวกันกลุมเงินทุนฯ ไดมุงเนนเสริมสรางศักยภาพ และปจจัยความผูกพันของบุคลากร              
ที่มีตอองคกรอีกดวย 
 สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
ประกอบดวย ๓ สวน ดังนี้คือ 

 สวนที่ ๑. การกําหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 

 กลุมเงินทุนฯ ไดนําปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของมารวบรวม และวิเคราะห เพื่อศึกษาสภาพปญหา 
อุปสรรค จุดแข็ง จุดออน ภัยคุกคาม และโอกาส เปนองคประกอบหลักที่ใชในการกําหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตร
ของกลุมเงินทุนฯ  

 สวนที่ ๒. สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 

 วิสัยทัศน (Vision) “เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร 
และอุตสาหกรรม อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก”  

  พันธกิจ (Mission) “การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม ที่มีคุณภาพด ีราคาเหมาะสม ภายใตกฎหมายที่เก่ียวของ” 

 วัตถุประสงค (Organizational Objective)  
๑. บริหารจัดการ สนับสนุนการจัดหา จําหนาย และบริการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย 

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม ภายใตกฎหมายที่กําหนด  
๒. พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพในการใหบริการบริหารคลังและดําเนินการสํารอง วัตถุเสพติด

สําหรับใชในยามปกต ิและภาวะฉุกเฉินเพ่ือความมั่นคงของประเทศ 
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ยุทธศาสตร (Strategic) 

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาประสงคของแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตรหลัก  

ยุทธศาสตรที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพและสรางความมั่นคงดานการเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด (Financial Perspective) ประกอบดวย ๑ กลยุทธ 

๑.๑ บริหารจัดการดานการเงิน การคลัง ใหมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ ๒  เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได         
สวนเสีย (Stakeholder Perspective) ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 

๒.๑ ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
๒.๒ บริหารจัดการวัตถุเสพติดทีใ่ชในทางการแพทย ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ (Internal Business Perspective) ประกอบดวย 
๔ กลยุทธ 

๓.๑ บริหารจัดการรายการยาที่ไดรับการจัดทําบัญช ีMulti brands ในกรณียาจําเปนหรือยาที่ไดรับ 
 ขอรองเรียน 

๓.๒ พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย ใหกับผูรับบริการผานระบบออนไลน ที่
มีประสิทธิภาพ 

๓.๓ บริหารจัดการวัตถุเสพติดทุกรายการ ที่จําหนายใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
๓.๔ สงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชนใหมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานการเรียนรู พัฒนา และสรางนวัตกรรม (Learning & Innovation)ประกอบดวย 
๕ กลยุทธ 

  ๔.๑ พัฒนาระบบบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๒ เพิ่มทักษะและขวัญกําลังใจ ในการทํางานของบุคลากรอยางทั่วถึง 

๔.๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ใหไดตามเกณฑ
มาตรฐาน  

 ๔.๔ พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย  เพื่อตอบสนองตอลูกคา 
๔.๕ สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชทางสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเหมาะสม         

ตอการปฏิบัติงาน  
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 สวนที่  ๓. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge) และความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตร (Strategic Advantages) โดยใชหลักของ BSC แบงเปนดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. มิติดานสังคม และความปลอดภัย 
 ๒. มิติทางดานการเงิน 
 ๓. มิติดานลูกคา 
 ๔. มิติทางดานกระบวนการภายใน 
 ๕. มิติทางดานการเรียนรูและพัฒนา 
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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญในการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพื่อ ซื้อ ขายยาเสพติดใหโทษตามกฎหมาย วาดวยยาเสพติดใหโทษ  
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทสําหรับเพื่อใชในทางการแพทย
และวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร 

กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดขึ้น เพราะยาเสพติดใหโทษ และวัตถุออกฤทธิ์
ตอจิตและประสาท ที่จําเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิด เปนสารตองหามตามกฎหมาย           
วาดวยยาเสพติดใหโทษ หรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยาทั่วไปไมสามารถทํา
การผลิตและซื้อขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทําหนาที่ผลิต         
ซื้อ  และขายสารตองหามเหลานี้ โดยใชเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ 

ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนดให           
กองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียน และใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งรายการรับจายตอเลขาธิการคณะกรรมการ
อาหารและยา ทุกๆ ๖ เดือน กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดตั้งกลุมงานขึ้น  เพื่อรับผิดชอบภารกิจนี้เปนการเฉพาะ     
มีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย” แตตามระเบียบ
กระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หนวยงานนี้ก็คือ หนวยเงินทุนหมุนเวียน       
ยาเสพติด มีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลของ        
กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  

ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนนี้ และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาแตงตั้งเจาหนาที่    
เพื่อทําหนาที่ดานบริหารเงินทุนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาจึงไดจัดตั้งกลุมเงินทุน
หมุน เวียนยาเสพติด  เปนหนวยงานภายใน และมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของ             
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาที่ ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันที่   
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาที่ดังนี้  
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บทบาทหนาที ่

๑) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษประเภท ๑ 
ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒ และวัตถุที่ออกฤทธิ์                
ตอจิตและประสาทประเภท ๑ และประเภท ๒ ตามพระราชบัญญัติวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท         
พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ  

๒) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตามขอ ๑. ใหกับสถานประกอบการ
ที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  

๓) ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน  และการตรวจ
วิเคราะหผลิตภัณฑ  

๔) ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
  
ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา         

ขึ้นตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน         
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 

๑. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  
๒. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน            

ทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๓. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 

 

 

  



 

 
๘ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๑ 
 

นโยบายและยุทธศาสตรที่เก่ียวของ 
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บทที่ ๑ 
 นโยบายและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  

 นโยบายและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการกําหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน           
ยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ ที่สําคัญคือ แผนยุทธศาสตรการพัฒนางานคุมครองผูบริโภค               
ดานผลิตภัณฑสุขภาพ (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔) ซึ่งมีความเชื่อมโยงและสอดคลองดังปรากฏตามยุทธศาสตรที่ ๓              
การควบคุมตัวยาและสารตั้งตนที่เปนวัตถุเสพติด ซึ่งมกีรอบการพัฒนาของประเด็นยุทธศาสตรเนนใน ๔ เรื่อง คือ 

๑. การเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติงานดานวัตถุเสพติด ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
เกี่ยวกับการจัดการกับผลิตภัณฑวัตถุเสพติด และสารตั้งตนที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม    
ใหไดรับการควบคุม เฝาระวังอยางเขมงวด และมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตามหลักเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับที่กําหนด ซึ่งมีการบังคับใชกฎหมายอยางทั่วถึงและเขมงวดตามกฎหมายวาดวยวัตถุเสพติด โดยสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา 
 ๒. การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเครือขายสารสนเทศวัตถุเสพติดและสารตั้งตนที่ใชในทาง
การแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ใหครอบคลุมทั้งในระดับประเทศและสากล 

๓. การเพิ่มขีดสมรรถนะในการประสานงาน แลกเปลี่ยนขอมูล การเฝาระวังตัวยา  และสารตั้งตน         
กับหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับประเทศ  และระดับสากล 

๔. การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ใหสามารถ
บังคับใชกฎหมายดานวัตถุเสพติดอยางมีประสิทธิภาพ กฎหมายมีความทันสมัยสอดคลองกับความจําเปนในการ
ดําเนินงานของภาครัฐและเอกชน 

เปาหมายการพัฒนาของประเด็นยุทธศาสตร 

ระยะสั้น (๓ ป) 

๑. มุงเนนการกํากับดูแลคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย โดยคํานึงถึง
ประโยชนของผูบริโภค  และมีมาตรฐานการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

๒. ระบบการควบคุม ติดตาม และเฝาระวังการกระจายของตัวยา เคมีภัณฑจําเปน และสารตั้งตน          
ที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยวัตถุเสพติด โดยมีแนวทางการดําเนินงานที่สามารถเทียบเคียงไดในระดับสากล 

๓. ระบบสารสนเทศดานวัตถุเสพติด สารตั้งตนที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม
ที่เปนเครือขายสามารถเชื่อมโยงไดกับผูรับอนุญาตผลิต นําเขา จําหนาย และครอบครองวัตถุเสพติดที่เปนตัวยา
เคมีภัณฑจําเปนและสารตั้งตน 

๔. บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะในการติดตาม ตรวจสอบ  และเฝาระวังทางระบาดวิทยา          
ดานวัตถุเสพติด โดยเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 ระยะกลาง (๕ ป) 

 ๑. ระบบสารสนเทศดานวัตถุเสพติด และสารตั้งตนที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ                  
อุตสาหกรรมที่เปนเครือขาย สามารถเชื่อมโยงไดครอบคลุมทั่วประเทศ โดยครอบคลุมถึงผูรับอนุญาตผลิต  นําเขา 
จําหนาย และครอบครองเพ่ือใชประโยชนซึ่งวัตถุเสพติด 

 ๒. บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะในการติดตาม ตรวจสอบ  และเฝาระวังทางระบาดวิทยา           
ดานวัตถุเสพติด โดยเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 



 

 
๑๐ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 ระยะยาว (๑๐ ป) 

 ระบบสารสนเทศดานวัตถุเสพติด และสารตั้งตนที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม
ที่เปนเครือขาย สามารถเชื่อมโยงไดครอบคลุมทั่วประเทศและเปนขอมูลที่เปนปจจุบัน ตลอดจนการเชื่อมโยงขอมูล
กับหนวยงานดานยาเสพติดไดในระดับสากล 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร 

มีระบบการควบคุม ติดตาม และการเฝาระวังตัวยา เคมีภัณฑจําเปนและสารตั้งตนไมใหรั่วไหล           
ออกสูนอกระบบและใชผิดวัตถุประสงค และมีฐานขอมูลที่สามารถติดตามการกระจายของวัตถุเสพติดไดทันเวลา  
และเปนปจจุบัน ตลอดจนการมีขอมูลทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานเชิงระบบอยางมีประสิทธิภาพ 

  
  



 

 
๑๑ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๒ 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรในระดับองคกร 

(Corporate Strategic Plan) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
๑๒ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๒  
การจัดทําแผนยุทธศาสตรในระดับองคกร  

(Corporate Strategic Plan) 
 

ในบทนี้จะกลาวถึง  การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ                  
พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ ในระดับองคกร โดยมีการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาหมายหลักขององคกร ซึ่งในการ
จัดทํายุทธศาสตรฯ ระดับองคกรเปนการจัดทําแบบมีสวนรวม ระหวางผูบริหารระดับสูง และผูบริหารระดับกลาง  
ของกลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด ประกอบดวย 

 การกําหนดทิศทางกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดวยการทบทวน และกําหนดวิสัยทัศน             
และพันธกิจ ที่จะตองคํานึงถึงเปาหมาย หรือตําแหนงองคกร (Positioning) ในระยะยาว 

 การวิเคราะหสถานภาพของ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) ในระดับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 การกําหนดยุทธศาสตรหลัก วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ดัชนีชี้วัด (KPIs) และเปาหมายในระดับ
องคกรตามหลักการ BSC และการจัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๑๓ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ดังแสดงใน รูปที่ ๑ แนวคิดและกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่๑ แนวคิดและกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  

ประเมินผลการพฒันาองคก์รใน ๕ ประเดน็  

๑) ประเมนิผลวสิยัทศัน์ 

๒) ประเมนิผลพนัธกจิ  

๓) ประเมนิผลยุทธศาสตร ์ 

๔) ประเมนิผลโครงการ  

๕) ปญัหาและอุปสรรคการพฒันาเงนิทุน

หมุนเวยีนยาเสพตดิ 

จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์๗ องคป์ระกอบ  

๑) Vision  (วสิยัทศัน์) 

๒) Mission (พนัธกจิ) 

๓) Strategic Issues (ประเดน็ยุทธศาสตร)์ 

๔) Goals (เป้าประสงค)์ 

๕) Key Performance Indicators (ตวัชี�วดั) 

๖) Target (เป้าหมาย) 

๗) Strategy (กลยุทธ)์  

ความเขื�อมโยงของกลยุทธ์  งานประจาํ   งบประมาณ 

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

งานที�ต้องดาํเนินการ

เป็นปกต ิ

เป้าหมาย 

แผนงานประจํา 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์ 

โครงการ 



 

 
๑๔ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

๑. การกําหนดทิศทางองคกร 

การกําหนดทิศทางองคกร  เพื่อใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถขับเคลื่อนองคกร          
สูเปาหมายในระยะยาว  ตามที่ตองการกาวสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงในระดับ Best-in-Class ของหนวยงาน
ภาครัฐ และในระดับ ASEAN ดวยมาตรฐานระดับสากล ดังนั้น ในชวงยุทธศาสตรการบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียน  
ยาเสพติด จึงเปนโอกาสสําคัญ  ที่จะนํากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไปสูเปาหมาย  

วิสัยทัศน (Vision) 
 

 

 

 

 

หัวขอ คําอธิบาย 
บริหารจัดการวัตถุเสพติด  การบริหารจัดการที่ดีประกอบดวย ดานนโยบาย ดานอํานาจหนาที่ ดานการวางแผนงาน

ดานการจัดการองคกร ดานการบริหารบุคลากร ดานการอํานวยการ  
ดานการประสานงาน ดานการรายงานผลการปฏิบัติงาน ดานการงบประมาณ จําเปน
จะตองมีครบทุกดาน  และมีทิศทางเดียวกัน 

การแพทย การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยที่ไดมาตรฐาน และตอบสนอง       
ความตองการของหนวยงานทางการแพทย 

วิทยาศาสตร การจัดหาและจําหนายสารเคมีที่เปนวัตถุเสพติด  เพื่อการใชประโยชนดานวิทยาศาสตร 

อุตสาหกรรม การจัดหาและจําหนายสารเคมีท่ีเปนวัตถุเสพติด  เพื่อการใชประโยชนดานอุตสาหกรรม 

ครบวงจร การใหบริการที่ตอบสนองความตองการของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  ตั้งแตตนทางจนถึง
ปลายทาง ไดครบทุกความตองการดวยความนาเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพดวยกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนผูบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร   และอุตสาหกรรมรายเดียวในประเทศไทย 

หลักธรรมาภิบาล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองมีการประกาศ (Statement) พันธกิจ และ
วัตถุประสงค ขององคกรที่ชัดเจน และใชเปนแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหเปนมาตรฐานเดียวกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด  

กฎหมาย การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในอีกแงหนึ่ง 
กิจกรรมการดําเนินงานทั้งหมดของกลุมเงินทุนฯ และเจาหนาที่ทุกคนตองปฏิบัติตาม
ขอกําหนดทางกฎหมาย 

ประชาชน  การทํางานทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประชาชนทั่วไปสามารถ
ตรวจสอบความโปรงใสได และภารกิจหลักของกลุมเงินทุนฯ เพื่อสนับสนุนการ
บําบัดรักษาผูปวย  อยางเพียงพอ และเหมาะสม         

“เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม อยางครบวงจรภายใตหลักธรรมาภิบาล  

และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก”  



 

 
๑๕ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

พันธกิจ (Missions) 

 

 

 

 

 วัตถุประสงค (Organizational Objective)  

๑. บริหารจัดการสนับสนุนการจัดหา จําหนาย และบริการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม ภายใตกฎหมายที่กําหนด  

๒. พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ในการใหบริการบริหารคลังและดําเนินการสํารองวัตถุเสพติด
สําหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉิน เพื่อความมั่นคงของประเทศ 

ภารกิจ  
๑. จัดทําขอเสนอนโยบาย และกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชในทาง

การแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ใหสอดคลองกับนโยบายดานยาเสพติดของประเทศ 
๒. บริหารจัดการภารกิจภายใตคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหเปนไป             

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ รวมทั้งระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการขอจัดตั้ง      
การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๗ และระเบียบกระทรวงสาธารณสุข       
วาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

๓. จัดหา คัดเลือก และนําเขาวัตถุดิบวัตถุเสพติดและวัตถุเสพติดสําเร็จรูปที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

๔. บริหารคลัง และดําเนินการสํารองวัตถุ เสพติดสําหรับใช ในยามปกติและภาวะฉุกเฉิน               
เพื่อความมั่นคงของประเทศ 

๕. จําหนายวัตถุดิบวัตถุเสพติด และวัตถุเสพติดสําเร็จรูปที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร           
และอุตสาหกรรม แกสถานพยาบาล และผูประกอบการที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

๖. พัฒนาระบบการจัดสงวัตถุเสพติดใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ปลอดภัย 
๗. ควบคุม ตรวจสอบ  และกํากับดูแลการใชและการกระจายวัตถุเสพติด  ใหเปนไปตามกฎหมาย      

ที่เก่ียวของ 
๘. เปนศูนยขอมูลดานวัตถุเสพติดที่จําหนาย โดยใหบริการขอมูลขาวสารวัตถุเสพติดแกประชาชน 

สถานพยาบาล ผูประกอบการ  และหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนา 
องคความรู รวมทั้งการพัฒนาสูตรรูปแบบผลิตภัณฑขึ้นใชเองในประเทศ 

๙. ดําเนินการเกี่ยวกับการเงินและบัญชี การคลัง การบริหารงานบุคคล ดานนโยบายและแผนงาน 
การพัสดุ ดานกฎหมาย อาคารสถานที่ ยานพาหนะ และระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

๑๐. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

“การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรมที่มีคุณภาพดีราคาเหมาะสมภายใตกฎหมายที่เกี่ยวของ” 



 

 
๑๖ 
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๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใชเครื่องมือ McKinsey’s ๗–S 
Framework สรุปผลการวิเคราะห ดังนี ้

๒.๑ โครงสรางองคกร (Structure) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในอดีต อยูภายใตการกํากับการบริหารโดยกองควบคุมวัตถุเสพติด 

และในป พ.ศ.๒๕๕๓ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดถูกแยกออกจากกองควบคุมวัตถุเสพติดโดยจัดตั้ง              
เปนกลุมเงินทุนฯ อยูภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนหนวยงานที่มิไดปรากฏ              
ในกฎกระทรวงการแบงสวนราชการ 

จากการวิเคราะหโครงสรางการดําเนินงาน พบวากลุมเงินทุนฯ มีจุดออนดานโครงสรางองคกร         
ในสวนของขาราชการของกลุมเงินทุนฯ ยังคงใชกรอบของกองควบคุมวัตถุเสพติด แตปฏิบัติงานใหกลุมเงินทุนฯ      
สงผลถึงความกาวหนาทางสายอาชีพ (Career path) ของขาราชการเหลานั้น นอกจากนี้ยังไมมีตําแหนงขาราชการ         
ที่ไมใชเภสัชกร และมีความจําเปนที่ตองปฏิบัติงานในเรื่องเก่ียวกับการพัสด ุการเงินและการคลัง 

 
๒.๒ ยุทธศาสตรขององคกร (Strategy) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีภารกิจเกี่ยวกับการกํากับ และควบคุมยาเสพติดใหโทษและ       
วัตถุออกฤทธิ์ที่ใชในทางการแพทยของผูปวยทั่วประเทศ โดยยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ที่ใชทางการแพทย
ตองมีคุณภาพ และมีการรักษาความปลอดภัยระดับสูง เพื่อใหผูปวยทั่วประเทศที่มีความจําเปนตองใชยาที่มีคุณภาพ 
ปลอดภัย และสมประโยชน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดําเนินการบริหารพัฒนาองคกรใหเปนไป                   
ตามแผนพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดปงบประมาณ ๒๕๕๓-๒๕๕๕ และแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน              
ยาเสพติด ปงบประมาณ ๒๕๕๖-๒๕๕๙ โดยมีการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน อัตรากําลัง และโครงสราง          
กรอบงานภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รับผิดชอบดานการบริหาร               
และดําเนินงานมีหนาที่รับผิดชอบดังนี้  

๑. วางแผนการใชจายเงิน และจัดทําประมาณการรายจายประจําป เสนอขออนุมัตจิาก   
กระทรวงการคลัง  

๒. ควบคุมการใชจายเงินใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  
๓. ควบคุมการซื้อ/ขาย รวมถึงการตรวจรับ/สงมอบยาเสพติดใหโทษ และวัตถุออกฤทธิ์ตางๆ 

ตลอดจนดําเนินงานอื่นๆ ใหเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
 จากการวิเคราะหยุทธศาสตรขององคกรพบวากลุมเงินทุนฯ มีจุดออน ดานการการถายทอด
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และการสรางความเขาใจตอแผนยุทธศาสตรของบุคลากรกลุมเงินทุนฯ ทุกระดับ ใหรับทราบ
ทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร 
 

  

 



 

 
๑๗ 
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 ๒.๓ ระบบในการดําเนินงานขององคกร (System) 

การดําเนินการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด แบงเปน ๒ ระบบ ดังนี้ 

๑) ระบบงานหลัก 
   - ฝายจัดซื้อ ตองปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยเรื่องพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕  

และฉบับแกไข รวมทั้งระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยเรื่องพัสด ุพ.ศ.๒๕๔๙ (e–Auction) แมเปนหนวยงานอิสระ
ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา แตตองบริหารตามระเบียบ ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

   - ฝายขาย ในการขาย และจัดสงวัตถุเสพติดทางการแพทยที่ผานมามีความลาชา และมีการเสนอ
ความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก สถานพยาบาลทั่วประเทศใหมีการพัฒนาระบบการขาย และจัดสงวัตถุเสพติด
ทางการแพทย ซึ่งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการพัฒนาโปรแกรมเพื่อสั่งยาออนไลน และปรับระบบจัดสงยา
ผานไปรษณียโลจิสติกสแลว แตสถานพยาบาลยังตองสงเอกสารคําขอซ้ือมาที่กลุมเงินทุนฯ ตามระเบียบการจําหนาย
วัตถุเสพติดทางการแพทย 

๒) ระบบงานสนับสนุน  
    กลุมงานสนับสนุนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตขอจํากัด  ที่ปจจุบัน             

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานตําแหนงลูกจางประจํา และพนักงานเงินทุนฯ ซึ่งไมสามารถ
ดําเนินการตามระเบียบของทางราชการได ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา จึงใหขาราชการกองควบคุม
วัตถุเสพติดเขามาปฏิบัติราชการประจํากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ซึ่งในขณะนี้ขาราชการที่เขามาปฏิบัติราชการ
ประจํากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ยังไมเพียงพอตอหนาที่รับผิดชอบ ในสถานการณปจจุบัน และความกาวหนา 
ในตําแหนงของทางราชการไมชัดเจน 

จากการวิเคราะหดานระบบในการดําเนินงานขององคกร พบวา มีจุดแข็ง จุดออนดานระบบในการ
ดําเนินงานขององคกรดังนี้ 

จุดแข็ง  
มีการกําหนดกฎ ระเบียบและเงื่อนไขตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานไวอยางชัดเจน ทําใหเจาหนาที่        

มกีรอบแนวทางและวิธสีําหรับการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
จุดออน  
๑. การจัดซื้อของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใชวิธี e – Auction ซึ่งกรมบัญชีกลางไดออก

มาตรการวา กรณีจัดซื้อแลวมีผูเสนอราคารายเดียว ใหยกเลิกแลวดําเนินการใหม กรณีจะซื้อพิเศษตองขออนุมัติ 
กรมบัญชีกลางทําใหจัดซื้อยาเกิดปญหามาก กอใหเกิดปญหายาขาด แตปจจุบันมาตรการดังกลาวไดถูกยกเลิกไปแลว 
ทําใหดําเนินงานคลองตัวขึ้น 

๒. การแกไขในระเบียบการขายใหสามารถสั่งซื้อยาผานระบบออนไลนได โดยไมตองสงเอกสารซ้ํา 
ตองไดรับการอนุมัติผานฝายกฎหมายกอน ทําใหตองมีขั้นตอน กระบวนการดําเนินงานหลายขั้นตอน และใชเวลานาน 
ประกอบกับระบบลายเซ็นอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยยังไมชัดเจน และยังไมสามารถระบุความปลอดภัย 
ของผูใชได 

 
 
 

 



 

 
๑๘ 
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๒.๔ ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง (Style) 

          นโยบายของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ไดกําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ทําใหการเรงรัด
งบประมาณและการติดตามความกาวหนาตามแผนงาน/โครงการตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง                
และบรรลุเปาหมายที่วางไว 
 การสรางบรรยากาศภายในองคกรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ไดใหความสําคัญกับการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย (HRM)  โดยมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะ ๕ ป       
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนแมบทการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ และแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔ รวมทั้งมีการ 
ปลูกฝงใหเจาหนาที่มีการใหบริการดวยใจ (Service Mind) และการทํางานอยางมีความสุข โดยไดมีการจัดทํา
แผนงาน/โครงการอยางตอเนื่อง อาทิเชน โครงการพัฒนาบุคลากรอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่ม  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ เปนตน รวมทั้งการให
บุคลากรที่ปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Passion Parties) และเสนอแนะการปรับปรุงคุณภาพ 
การใหบริการอีกดวย 

จากการวิเคราะหลักษณะแบบแผน หรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง พบวา     
มีจุดแข็ง คือ ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ใหความสําคัญตอการดําเนินงาน                  
ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวของกลุมเงินทุนฯ และการปฏิบัติงานตองมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎหมายกําหนด 

๒.๕ บุคลากรภายในองคกร (Staff) 

 อัตรากําลังของกลุมเงินทุนฯ แบงเปนขาราชการ จํานวน ๙ อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน ๓๓ อัตรา 
พนักงานเงินทุนฯ ๓๒ อัตรา รวม ๗๔ อัตรา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาตรี และต่ํากวาปริญญาตรี     
ซึ่งบุคลากรสวนใหญมวีุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี และต่ํากวาปริญญาตรี 

จากการวิเคราะหบุคลากรภายในองคกร พบวาจุดออน ดังนี้ 
๑. ขาราชการไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน เชน การแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง ตองเปนขาราชการเทานั้น 
 

๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติงานหลายสวนงาน มีความรับผิดชอบมากกวาตําแหนงงาน       
ที่รับผิดชอบ 

๒.๖ ความรูความสามารถขององคกร (Skill) 

          ขาราชการที่ปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนฯ มีตําแหนงเปนเภสัชกร ซึ่งมีความรู ความสามารถในการ
กํากับดูแลผลิตภัณฑวัตถุเสพติด และมีความรูดานวิชาการของวัตถุเสพติดเปนอยางดี แตยังขาดทักษะที่ตองเพิ่มเติม
คือ 
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๑. ทักษะดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 
    กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดวางแผน (Planning) ใหความสําคัญกับนโยบายของกระทรวง

สาธารณสุข สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  ในการวางแผนจัดสรรทรัพยากรตางๆ ให เพียงพอ                       
และมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งใหมีการดําเนินงานสรางเครือขายทั้งในสวนกลางและภูมิภาคดวย ในสวนของงาน            
ดานการบริหารจัดการ ดังนี้ 

๑) ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดนําหลักการ HR Scorecard มาใชเปนเครื่องมือ           
ในการพัฒนาระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีกิจกรรม/โครงการ ประกอบดวยการจัดทําแผนกลยุทธ            
การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนบริหารอัตรากําลังการบริหารกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง (Talent Management)  
โดยระบบ HIPPs แผนพัฒนารายบุคคล การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  

    ๒) ระบบบริหารจัดการนโยบายและแผนงาน และงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ในรูปแบบที่ผสมผสาน
กันระหวางระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-item Budgeting) และระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามแผนยุทธศาสตร สํานักงบประมาณจะออกนโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบใหม คือ แบบมุงเนนผลงาน       
ตามยุทธศาสตร เพื่อใหรัฐบาลสามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว 

 ๒. ทักษะดานการเผยแพรประชาสัมพันธ 
การเผยแพรประชาสัมพันธเปนเครื่องมือสําคัญของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา  ในการสื่อสารขอมูลความรูและขาวสารความเคลื่อนไหวดานผลิตภัณฑสุขภาพและ
ขอมูล ขอควรระวังหรือปฏิบัติเกี่ยวกับวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยไปถึงตัวผูบริโภค ซึ่งหัวใจของการดําเนินงาน
ดังกลาวอยูที่ความถูกตองของขอมูลเปนสําคัญการสื่อสารออกไปยังผูบริโภคอยางรวดเร็วและทันตอเหตุการณ         
ที่เกิดขึ้น รูปแบบ สีสันของสื่อ ชองทางหลากหลายที่เอื้อตอการสื่อสารและเขาถึงขอมูล รวมถึงการใชสื่อที่เหมาะสม
กับกลุมเปาหมายก็นับเปนปจจัยหลักๆ ในการดึงดูดผูบริโภคการวางแผนการออกสื่ออยางครอบคลุมชวงเวลา
กลุมเปาหมายและมีความคุมคาการดําเนินงานทั้งเชิงรุกเชิงรับ และความเชื่อมั่นที่ผูบริโภคมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา จากการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๘ พบวา ดานคุณภาพบริการหรือสินคา มีระดับคะแนนอยูที่ ๔.๐๔ ดานความโปรงใส มีระดับ
คะแนน อยูท่ี ๔.๐๒ และดานการติดตอสื่อสาร มีระดับคะแนนอยูที่ ๓.๔๓  

จากการวิเคราะหความรูความสามารถขององคกรพบวา  
จุดแข็ง คือ มีตําแหนงเปนเภสัชกร ซึ่งมีความรู  ความสามารถ ในการกํากับดูแลผลิตภัณฑ                

วัตถุเสพติด และมีความรูดานวิชาการของวัตถุเสพติดเปนอยางด ี
จุดออน คือ บุคลากรยังตองเพิ่มเติมทักษะดานการวางแผนและการบริหารจัดการ และการเผยแพร

ประชาสัมพันธ 
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๒.๗ คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share Value) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดคานิยมที่จะปลูกฝง และสงเสริมใหบุคลากรของ                 
กลุมเงินทุนฯ ใหถือปฏิบัติและใหงายตอการจดจํา จึงกําหนดเปนดังนี้ “มุงมั่นบริหารจัดการวัตถุเสพติดอยางมืออาชีพ 
ทุมเท พัฒนา และบริการสูความเปนเลิศ” จากการวิเคราะหดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกรพบวา               
ยังมีจุดออนคือ ยังขาดกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรม การทํางานทั่วทั้งองคกร
ในทุกระดับ 
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๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของกลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชเครื่องมือ PEST 
analysis สามารถสรุปผลการวิเคราะห ดังนี้ 

๓.๑ ปจจัยดานการเมือง (Political Component = P) 

๑) นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงสาธารณสุข 
 นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงสาธารณสุขโดยมีแผนงานโครงการที่เกี่ยวของกับสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา คือการดูแลผูปวยแบบประคับประคอง (Palliative Care) ถือเปนนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุขที่มีความสําคัญในขณะนี้ เนื่องจากสถานการณสภาวะดานสุขภาพของประชากรไทยพบวา แนวโนม          
การเจ็บปวยและตายดวยโรคไมติดตอเรื้อรังเพิ่มขึ้นสูงมาก เชน โรคมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง อัมพฤกษอัมพาต 
พบวาการใชยาในกลุม OPIOID ในการดูแลผูปวยแบบประคับประคองยังคงมีปญหาและขอจํากัดอีกมากมาย            
ซึ่งจําเปนตองมีการแกไข ปรับปรุงระเบียบกฎหมายการบริหารจัดการ รวมทั้งการกําหนดแนวทางการใชยา               
กลุม OPIOID เพื่อลดขอจํากัด และผลกระทบตอผูสั่งใชยารวมทั้งผูปวยในการดูแลผูปวยแบบประคับประคอง              
เพื่อการใชยากลุม OPIOID ในการดูแลผูปวยแบบประคับประคองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมและ               
เกิดประโยชนตอผูปวย  

๒) นโยบายและระบบการจัดสรรงบประมาณ 
การปฏิรูประบบราชการไปสูการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม นําไปสูการปรับเปลี่ยนระบบ

งบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic Performance based budgeting 
: SPBB) ที่ใชอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ก็เพื่อใหรัฐบาลสามารถใชวิธีการและกระบวนการงบประมาณเปนเครื่องมือ                
ในการจัดสรรทรัพยากรใหเกิดผลสําเร็จตามนโยบาย และใหเห็นผลที่ประชาชนไดรับจากรัฐบาล  ซึ่งจากแนวนโยบาย
ดังกลาว สงผลใหสวนราชการตองปรับระบบงบประมาณใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน  ตั้งแตระดับชาติ               
ระดับกระทรวง และระดับกรม ซึ่งสวนราชการตองปรับระบบงบประมาณใหม  โดยกําหนดผลผลิตและเปาหมายของ
หนวยงานขึ้นมา เพื่อเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

๓.๒ ปจจัยเศรษฐกิจ (Economic Component = E) 

ประเทศไทยไดเขารวมในการจัดทําขอตกลงการคาเสรีและการรวมกลุมเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น            
ทั้งจํานวนกลุมการตกลงการคาเสรีและความครอบคลุมกิจกรรมทางการคา เชน ไดลงนามขอตกลงการคาเสรี              
กับประเทศ และกลุมประเทศตางๆ เชน จีน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด อินเดีย ญี่ปุน เปรู อาเซียน เปนตน               
สําหรับขอตกลงอาเซียน ที่สําคัญคือขอตกลงวาดวยการรวมกลุมเศรษฐกิจประเทศอาเซียนที่กําหนดวาในป ๒๕๕๘ 
จะรวมตัวเปน ASEAN Economic Community (AEC) โดยมุงเนนใหมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เพิ่มการไหลเวียน
ของสินคาและบริการในประเทศสมาชิก ทําใหจําเปนตองปรับกฎระเบียบตางๆ ใหสอดคลองกัน  หรือที่เรียกวา 
ASEAN Harmonization เพื่อนําไปสูขอตกลงการยอมรับซึ่งกันในการตรวจสอบและรับรองคุณภาพในการกํากับดูแล
สินคาและผลิตภัณฑ (MRA : Mutual Recognition Agreement) สงผลใหประเทศสมาชิกตองปรับตัวในการจัดการ
ผลิตภัณฑที่มีปญหาความปลอดภัย พรอมทั้งจัดระบบกลไกการควบคุมตางๆใหเทาเทียมกัน เชน หลักปฏิบัติที่ดี        
ดานกฎระเบียบของอาเซียน (ASEAN Good Regulatory Practice) เพื่อใหการดํา เนินงานที่ เกี่ยวกับการ              
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ออกกฎระเบียบของอาเซียนมีการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และมีมาตรฐานที่เทียบเทาสากล 
ขณะเดียวกันตองดําเนินการเฝาระวัง ตรวจสอบ เตือนภัยและยับยั้ง ผลิตภัณฑที่มีการนําเขาไดอยางทันทวงที 

๓.๓ ปจจัยดานสังคม (Sociocultural Component = S) 

๑) โครงสรางประชากร 
ขอมูลจากสํานักงานสถิติแหงชาติ ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๕๕ เปนตนไป จะพบวาแนวโนมสัดสวนประชากร

วัยสูงอายุ (๖๐ ปขึ้นไป) เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะทําใหประชากรเกือบ ๑ ใน ๔ ของประเทศ หรือเกือบ ๑๗ ลานคน เปน
ประชากรผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบตอคาใชจายในการดูแลผูสูงอายุในเรื่องสุขภาพ การเจ็บปวย
ของผูสูงอายุดวยโรคเรื้อรังเพิ่มขึ้น อาทิ โรคมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง อัมพฤกษ และอัมพาตอีกดวย ทําใหการ
จําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย กลุมบําบัดปวดมีแนวโนมการใชเพิ่มมากขึ้น  เนื่องจากมีความตองการจาก
กลุมผูปวยดังกลาวขางตน 

๒) ปญหายาเสพติดและวัตถุที่ออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท 
ดวยสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปทางสังคมของประเทศไทย จากสังคมเกษตรกรรม เปลี่ยนเปน

สังคมอุตสาหกรรมทําใหเกิดคานิยมใหมๆ  ที่สงผลใหเกิดความขัดแยงและเกิดปญหาของสมาชิกบางกลุมในสังคม  
ความลมเหลวในกระบวนการขัดเกลาทางสังคมจึงสงผลใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชน ปญหาความยากจนที่เกิดจาก
การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากร ประชากรขาดการศึกษา รายไดไมสม่ําเสมอ หรือไมพอกับรายจาย สงผลตอการ
ดําเนินชีวิต คานิยมที่ผิดและความอบอุนในครอบครัว ซึ่งครอบครัวเปนหนวยงานทางสังคมระดับพื้นฐานของ             
ประเทศ แตมีความสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมของประชากรในประเทศ        
ดังนั้นเมื่อครอบครัวมีปญหา ปญหาเหลานั้น จะถูกเชื่อมโยงไปสูปญหาสังคมโดยรวมในบริบทของประเทศ จากผลการ
สํารวจปญหาของสังคมไทย โดยคณะกรรมการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแหงชาติ (กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย) ยังคงพบวายาเสพติดเปนสวนหนึ่งของปญหาทางสังคมที่เกิดขึ้น รัฐบาลจึงไดมีมติเห็นชอบ   
ในหลักการของปฏิบัติการประเทศไทยเขมแข็ง ชนะยาเสพติดยั่งยืนเพื่อเปนแนวทางหลักในการปองกัน และแกไข
ปญหายาเสพติดของประเทศตอไป 

๓.๔ ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Component = T)  

๑) ความกาวหนาของเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในปจจุบัน เปนผลมาจากความกาวหนาทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน และพัฒนา กระบวนการผลิตตาง ๆ ใหมีความรวดเร็ว
ตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดทันทวงทีทําใหหนวยงานตางๆ  ไมสามารถพัฒนาระบบงานไดทันตาม                    
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได รวมทั้งการขยายตัวของอุตสาหกรรมทั้งภาคการผลิตและบริการ โดยใชความรู  
เปนฐาน (Knowledge-based Economy) หรือการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจยุคโมเลกุล (Molecular Economy)    
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญเทคโนโลยีสารสนเทศที่ผนวกกับศาสตรตางๆ ที่มีสวนสําคัญของเศรษฐกิจยุคโมเลกุล       
นี้คือเทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และวัสดุศาสตร  ดังนั้นความรูจึงเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา 
ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม (Knowledge-driven Development)  

ดังจะเห็นไดจากผูประกอบธุรกิจดานเครื่องสําอางไดนํานาโนเทคโนโลยีมาใชกับผลิตภัณฑ
เครื่องสําอางมากขึ้น รวมทั้งนํามากลาวอางในการโฆษณาเครื่องสําอางนี้ วามีอนุภาคระดับนาโน ซึ่งก็ไดรับความนิยม
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และความสนใจจากผูบริโภคเปนอยางมาก อยางไรก็ตามยังมีขอจํากัดเกี่ยวกับขอมูลทางวิชาการที่จะใชอางอิง            
ถึงผลกระทบที่อาจเปนอันตรายตอสุขภาพอนามัย เนื่องจากขอมูลสวนใหญในขณะนี้เปนขอมูลที่วิจัยเพื่อประโยชน
ทางการคา ยังขาดการศึกษาวิจัยเพื่อคนหาขอสรุปเกี่ยวกับผลกระทบตอสุขภาพอนามัย เพื่อเปนขอมูลอางอิง              
ในการคุมครองผูบริโภคใหไดรับความปลอดภัยอยางเปนปจจุบันดวย  

๒) การเขาถึง/ชองทางของเทคโนโลยี  
ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication Technology) ทําใหการติดตอสื่อสาร และการแพรกระจายขอมูล ขาวสาร และความรู เปนไป
อยางไรพรมแดน  ทําใหการดํารงชีวิตของมนุษยเปลี่ยนแปลงไปมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ในปจจุบันมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและมีศักยภาพมากขึ้น  โดยสามารถที่จะตอเปนระบบเครือขาย  
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันไดทุกหนทุกแหง ทําใหผูใชไดเขาถึงขอมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงไปทั่วโลก 
ซึ่งก็มีทั้งขอมูลความรูที่ดีมีประโยชน และขอมูลที่ไมมีประโยชนหรือไมถูกตองแอบแฝงปะปนกันอยู ขึ้นอยูกับ
วิจารณญาณและความรูของผูใช ที่จะแยกแยะวาขอมูลใดถูกตองหรือขอมูลใดไมถูกตอง คนที่มีคานยิมและทัศนคติทีผ่ิด 
มักจะถูกหลอกลวงไดงาย สังเกตไดจากปจจุบัน มีการโฆษณาผลิตภัณฑสุขภาพผานทางอินเตอรเน็ตเกิดขึ้นมากมาย 
เนื่องจากกลุมเปาหมายมีอยูทั่วโลก ดังนั้นปญหาที่พบสวนใหญเปนปญหาการโฆษณาทีไ่มไดรับอนุญาต ขอมูลที่ใหนั้น
เกินจริง เปนเท็จ หรือหลอกลวงผูบริโภคใหหลงเชื่อคําโฆษณา แตอยางที่กลาวขางตนขอมูลความรูที่ดีและมีประโยชน
ก็มีอยูใหเห็นทางอินเตอรเน็ต  ซึ่งก็เปนชองทางที่หลายภาคสวนไดนําเขาขอมูล เพื่อเปนการเผยแพรความรู       
ใหกับประชาชนโดยทั่วไป 

โดยสรุปเมื่อวิเคราะหปจจัยแวดลอมตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียน         
ยาเสพติดแลว พบวาการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตองมุงเนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาประยุกตใชในการควบคุม กํากับ และตรวจสอบใหยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ สารตั้งตน และเคมีภัณฑจําเปน
ใหอยูในกรอบของกฎหมาย ตลอดจนกําหนดแนวทางและมาตรการเพื่อไมใหยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์สารตั้งตน 
และเคมีภัณฑจําเปนมีการรั่วไหลออกนอกระบบและมีการนําไปใชในทางที่ผิด ควบคูกับการจัดทําตนทุน และมุงเนน
การพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีสมรรถนะสูงอยางตอเนื่อง  
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๔. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดนําปจจัยแวดลอมภายนอกและปจจัยแวดลอมภายในของ             
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มาประกอบการวิเคราะหและกําหนดจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม หรือความทาทาย (Threat) ของ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (SWOT 
Analysis) เพื่อกําหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

 S๑  เปนหนวยงานของรัฐที่สามารถหารายไดจากการ
ดําเนินงานได 

 S๒  ไมมีคูแขงทางการคา ทําใหมีอํานาจในการตอรอง  

 S๓  มีเภสัชกรประจํา เปนผูมีความรูคอยใหบริการ
ตลอดเวลา  

 S๔  มีภาพลักษณที่ดี เนื่องจากเปนหนวยงาน 
ในการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร         
และยาสามารถสรางความเชื่อถือ ความเชื่อมั่น           
ไดมากกวาบริษัทยาท่ัวไป  

 S๕ มีกฎหมายรองรับการบริหารจัดการวัตถุเสพติด
สําหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉิน  เพื่อความ
มั่นคงของประเทศ 

 S๖  เปนศูนยขอมูลดานวัตถุเสพติดท่ีจําหนาย  
โดยใหบริการขอมูลขาวสารวัตถุเสพติดแกประชาชน 
สถานพยาบาล ผูประกอบการ  และหนวยงานที่
เกี่ยวของ รวมถึงการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาสูตร
รูปแบบผลิตภัณฑขึ้นใชเองในประเทศไดอยางถูกตอง 

 S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียวที่มีสิทธิจัดหา
และจําหนาย วัตถุเสพติดสําเร็จรูปที่ใชในทางการ 
แพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ตามกฎหมาย
ที่เก่ียวของ 
 

 W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา แตยังตอง
บริหารงานตามระเบียบราชการ ทําใหมีความคลองตัว
ต่ํา 

 W๒  ไมสามารถดําเนินการพัฒนาระบบการสั่งซื้อและ
จําหนายวัตถุเสพติดใหกับผูรับบริการในเชิงพาณิชย 

 W๓  ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ใหมีความเชี่ยวชาญดานการ
จัดการและการปฏิบัติการเฉพาะดานในระดับสากล 

 W๔  โครงสรางอัตราขาราชการไมเพียงพอกับภารกิจ
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 W๕  ขาดการนําฐานขอมูลของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
เพื่อนําไปใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และประโยชน
สูงสุด 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

 O๑ มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัย  
ทีส่ามารถนํามาใชสนับสนุนการดําเนินงาน 

 O๒ มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวยใหสามารถ
ลงทุน  เพื่อพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ  

 O๓ มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เครือขาย  
ทีเ่ขมแข็งในการทํางานดานตางๆ ในระดับพื้นที ่         
ทั่วประเทศ 

 

 T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพติดที่มีความสําคัญ 
ในทางการแพทยจากตางประเทศสวนใหญ 

 T๒ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการวิจัย และพัฒนาวัตถุ  
เสพติดเพ่ือการผลิตใชเองในประเทศไมเอ้ืออํานวย 

 T๓  การเปดการคาเสรี AEC ที่มุงเนนการอํานวยความ
สะดวกในทางการคา  ลดการตรวจสอบทั้งการนําเขา
สงออก อาจทําใหเกิดการรั่วไหลของสารตั้งตน หรือ 
ยาเสพติดใหโทษทีใ่ชในทางการแพทย วัตถุออกฤทธิ์ฯ 

 T๔  ความตองการสารตั้งตนยาเสพติด  เพื่อนําไปทํา 
ยาเสพติดเพื่อจําหนายเพิ่มมากขึ้น 

 T๕  กฎระเบียบไมเอื้ออํานวยตอการสั่งใชวัตถุเสพติด
ของแพทย  

 T๖  นโยบายปราบปรามยาเสพติดที่เขมงวด อาจจะทํา
ใหประชาชนเขาถึงวัตถุเสพติที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมไดนอยลง 
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๕. จุดเนนทางกลยุทธ (Strategic Issues) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

  ๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

    กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองเรงพัฒนาระบบสารสนเทศ  ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงาน
ภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และเพื่อการเชื่อมตอ สื่อสารกับองคกรภายนอกและลูกคา เนื่องจาก
สถานการณปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีเอกสารและขอมูลตางๆจํานวนมากท่ีมีความจําเปน สําหรับ
ใชเปนหลักฐานในการควบคุมและตรวจสอบ ทั้งในสวนการจัดการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ลูกคา ตลอดจนดานการเงิน 
และบัญชี และจะตองมีการเตรียมการสําหรับการสื่อสารภายในองคกรและการสื่อสารระหวางกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติดและลูกคา ดังนั้นถามีการนําระบบเทคโนโลยีสารเทศมาใชในระบบงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
อยางเต็มรูปแบบ ก็จะทําใหระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของผูมีสวนได 
สวนเสีย และลูกคาไดมากที่สุด 

 
  ๒. การพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    ปจจุบันบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประกอบดวยขาราชการประจํา ๙ อัตรา       
ซึ่งเปนวิชาชีพทางเภสัชกรรม ลูกจางประจํา ๓๓ อัตรา พนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ๓๒ อัตรา จะเห็นไดวา
อัตรากําลังของลูกจางประจํา และพนักงานเงินทุนฯ มีเปนจํานวนมากหลากหลายวิชาชีพ ดังนั้นเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงค กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาทรัพยากรบุคคล          
ใหเปนบุคลากรที่ดี มีความเชี่ยวชาญ เรียนรูพัฒนางานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้บุคลากรที่มีคุณภาพ ในปริมาณที่เหมาะสม
กับงานขององคกร จะเปนจุดมุงเนนที่สําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับองคกร 
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๖. ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา   
ในปงบประมาณ ๒๕๖๐–๒๕๖๔ บรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงไดจัดทํายุทธศาสตร ๔ ดาน และกําหนด     
กลยุทธภายใตแตละยุทธศาสตร ดังนี้  

 ยุทธศาสตรที่ ๑  เพิ่มประสิทธิภาพและสรางความมั่นคงดานการเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (Financial Perspective)  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและระบบบริหารจัดการสินคาคงคลังของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพ   

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective)  

๑. ดําเนินการใหมีการจัดซื้อจัดจางวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยใหเพียงพอและเหมาะสม  
๒. จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยใหกับผูที่ไดรับใบอนุญาตตามที่กฎหมายกําหนด  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) เปาประสงค (Goals) 

 S๔  มีภาพลักษณที่ดี  เนื่องจากเปน
หนวยงานในการกํากับของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา สามารถ 
สรางความเชื่อถือ ความเชื่อมั่น ได
มากกวาบริษัทยาทั่วไป 

 S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียว
ที่มีสิทธิจัดหา คดัเลือก  และนําเขา
วัตถุดิบวัตถุเสพติดและวตัถุเสพตดิ
สําเรจ็รูปที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอตุสาหกรรม ตาม
กฎหมายที่เกีย่วของ 

 

 W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใต
การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา 
แตยังตองบริหารงานตามระเบียบ
ราชการ ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

 W๒  ไมสามารถดําเนินการพัฒนา
ระบบการสั่งซื้อและจําหนาย 
วัตถุเสพตดิใหกับผูรับบริการในเชิง
พาณิชย 

 W๕  ขาดการนําฐานขอมูลของ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสยี เพื่อนําไปใช 
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และเกดิ
ประโยชนสูงสุด 

 

 สรางความมั่นคงทางการเงิน 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat : T) ตัวชี้วัด (KPIs) 
 O๑ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

ทีท่ันสมัย ที่สามารถนํามาใชสนบัสนุน
การดําเนินงาน 

 O๒  มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย
ใหสามารถลงทุน  เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

 O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  
เครือขายที่เขมแข็งในการทํางานดาน
ตางๆ ในระดับพื้นท่ีทั่วประเทศ 

 T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพติด
ที่มีความสําคัญในทางการแพทย
จากตางประเทศสวนใหญ 

 T๒  กฎหมายที่เกีย่วของกับการ
วิจัย และพัฒนาวัตถุเสพตดิ   
เพื่อการผลิตใชเองในประเทศไม
เอื้ออํานวย 

 T๕  กฎระเบียบไมเอื้ออํานวยตอ
การสั่งใชวัตถุเสพติดของแพทย 

 รอยละคาใชจายบริหารตอรายไดรวม 
 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ 
 

 

 



 

 
๒๘ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการและตอบสนองความตองการของผูมีสวนได   
สวนเสีย (Stakeholder Perspective)  

โดยมุงเนนสรางความพึงพอใจ เชื่อมั่นในสินคา บริการ และสรางความมั่นคงทางวัตถุเสพติดที่ใชใน 
ทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective)  
๑. เนนกระบวนการและประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้งการวิเคราะห และการหา          

สาเหตุของขอรองเรียน ซึ่งนําไปสูการแกไขปญหาและการจัดการขอรองเรียน  
๒. สรางความมั่นคงทางวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) เปาประสงค (Goals) 
 S๒  ไมมีคูแขงทางการคา ทําใหมอีํานาจ

ในการตอรอง 

 S๔ มีภาพลักษณที่ดี เนื่องจากเปน
หนวยงานในการกํากับของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา สามารถ
สรางความเชื่อถือ ความเชื่อมั่น  

 S๖  เปนศูนยขอมลูดานวัตถเุสพตดิ 
ที่จําหนาย โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
วัตถุเสพตดิแกประชาชน สถานพยาบาล 
ผูประกอบการและหนวยงานที่เกีย่วของ 
รวมถึงการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาสูตร
รูปแบบผลิตภัณฑขึ้นใชเองในประเทศได
อยางถูกตอง 

 S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียว 
ที่มีสิทธิจัดหาและจาํหนายวัตถเุสพติด
สําเรจ็รูปที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอตุสาหกรรม  
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใต
การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา แตยงั
ตองบริหารงานตามระเบียบราชการ 
ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

 W๓  ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากร
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
ใหมีความเชี่ยวชาญดานการจดัการ
และการปฏิบัติการเฉพาะดานใน
ระดับสากล 

 W๔  โครงสรางอัตราขาราชการ  
ไมเพียงพอกับภารกิจของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

 W๕  ขาดการนําฐานขอมูลของกลุม
ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําไปใชได
อยางเต็มประสิทธิภาพ และ            
เกิดประโยชนสูงสุด 

 สรางความพึงพอใจและเช่ือมั่นใน
สินคาและบริการ 

 เนนกระบวนการสรางความสมัพันธ 
และประเมินความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ รวมทั้งการวิเคราะห 
และการหาสาเหตุของขอรองเรียน 

 สรางความมั่นคงทางวัตถุเสพตดิ         
ที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร 
และอุตสาหกรรม  

โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat : T) ตัวชี้วัด (KPIs) 
 O๑  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีท่ันสมัย ที่สามารถนํามาใชสนบัสนุน
การดําเนินงาน 

 O๒  มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวยให
สามารถลงทุน เพื่อพัฒนาการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพ 

 O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวดั 
เครือขายที่เขมแข็งในการทํางานดาน
ตางๆ ในระดับพื้นที่ท่ัวประเทศ  

 

 T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพตดิ 
ที่มีความสําคัญในทางการแพทย 
จากตางประเทศสวนใหญ 

 T๒  กฎหมายที่เกีย่วของกับการวิจัย 
และพัฒนาวัตถุเสพติดเพื่อการผลติ
ใชเองในประเทศไมเอื้ออํานวย 

 T๓ การเปดการคาเสรี AEC  
ที่มุงเนนการอํานวยความสะดวก
ในทางการคา ลดการตรวจสอบทัง้
การนําเขาสงออก อาจทําใหเกิดการ
รั่วไหลของสารตั้งตน หรือยาเสพตดิ
ที่ใชในทางการแพทยวัตถุออกฤทธิ์ฯ 

 รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ (ผูซื้อและผูขาย) 

 รอยละความพึงพอใจของ
กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ 

 รอยละของรายการยาเพื่อการ
สํารองวัตถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทยในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

 การรวบรวมขอรองเรียน ขอวิจารณ 
จากผูปฎิบตัิที่ไดสัมภาษณ
ผูรับบริการที่ไมพึงพอใจ 
 



 

 
๒๙ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  เพิ่มประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ (Internal Business Perspective)  
โดยมุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (Process) คุณภาพของผลิตภัณฑและการ

บริการ (Product) การจัดการ (Management) และการสื่อสาร ประชาสัมพันธการดําเนินงาน (Communication)  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective)  
๑. จัดทําแนวทาง และกําหนดรายการยาที่ไดรับการจัดทําบัญชี Multi brands  
๒. พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย  ใหกับผูรับบริการผานระบบออนไลนที่มี

ประสิทธิภาพ 
๓. บริหารจัดการวัตถุเสพติดทุกรายการที่จําหนายใหมคีุณภาพตามมาตรฐาน 
๔. สงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชนใหมีประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) เปาประสงค (Goals) 
 S๒ ไมมีคูแขงทางการคาทําใหมีอํานาจ

ในการตอรอง 

 S๕ มีกฎหมายรองรับการบริหารคลัง
และดํา เนินการสํารองวัตถุ เสพติด
สําหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉิน
เพื่อความมั่นคงของประเทศ 

 S๖  เปนศูนยขอมลูดานวัตถเุสพตดิ 
ที่จําหนาย โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
วัตถุเสพตดิแกประชาชน 
สถานพยาบาล ผูประกอบการ และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการ
สนับสนุน วิจัย และพัฒนาสตูรรูปแบบ
ผลิตภณัฑขึ้นใชเองในประเทศไดอยาง
ถูกตอง 

 S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียว
ที่มีสิทธิจัดหา คดัเลือก  และนําเขา
วัตถุดิบ  วัตถุเสพติด  และวตัถุเสพติด
สําเรจ็รูป  ที่ใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอตุสาหกรรม ตาม
กฎหมายที่เกีย่วของ 

 W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใต
การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา แตยงั
ตองบริหารงานตามระเบียบราชการ 
ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

 W๓  ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากร
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ใหมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการ
และการปฏิบัติการเฉพาะดาน 
ในระดับสากล 

 W๔  โครงสรางอัตรากําลัง 
ไมเหมาะสม กับภารกิจในปจจุบัน 

 W๕   ขาดการนําฐานขอมูลของกลุม 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําไปใชได
อยางเต็มประสิทธิภาพ และประโยชน
สูงสุด 

 ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
 ประสิทธิภาพ/คณุภาพของผลิตภณัฑ

และการบริการ (Product) 

 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธการดําเนินงาน 
(Communication) 

 การจัดการ (Management) 
 

โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat : T) ตัวชี้วัด (KPIs) 
 O๑  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีท่ันสมัย ที่สามารถนํามาใชสนบัสนุน
การดําเนินงาน 

 O๒  มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย
ใหสามารถลงทุน เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ 

 O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เครือขายที่เขมแข็งในการทํางานดาน
ตางๆ ในระดับพื้นท่ีทั่วประเทศ 

 T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพติด 
ที่มีความสําคัญในทางการแพทย  
จากตางประเทศสวนใหญ 

 T๒ การครอบครองสิทธิบัตร
ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทช้ันนํา
ผลิตยาเสพติดในตางประเทศ ทําให 
ไมสามารถพัฒนายาเสพติดที่
ใกลเคียงกัน ในประเทศไทยได 

 ระดับความสําเร็จของการเบิกจายเงิน
ตามที่ไดรับอนุมตัิ  และรายงานทาง 
การเงิน 

 ระดับความสําเร็จของโครงการพัฒนา
โปรแกรมสั่งซื้อและรายงานออนไลน 

 จํานวนและรายการยาที่ไดรับการจัดทํา
บัญชี Multi brands ในกรณียาจําเปน 
หรือยาที่มี ขอรองเรียน 
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ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานการเรียนรู  พัฒนา และสรางนวัตกรรม (Learning & Innovation)          
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรมีสมรรถนะ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความสุขในการทํางาน
และพัฒนาระบบขอมูล ขาวสาร ฐานขอมูล มีความทันสมัย และมีการจัดการความรูและนวัตกรรมอยางเปนระบบ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective)  
๑. พัฒนาระบบบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพ 
๒. เพิ่มทักษะและขวัญกําลังใจในการทํางานของบุคลากรอยางทั่วถึง 
๓. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรูใหไดเกณฑมาตรฐาน  
๔. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอลูกคา 
๕. สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชทางสารสนเทศ ใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) เปาประสงค (Goals) 
 S๑  เปนหนวยงานของรัฐที่สามารถ

หารายไดจากการดําเนินงานได 

 S๒  ไมมีคูแขงทางการคา ทําใหมี
อํานาจในการตอรอง 

 S๔  มีภาพลักษณที่ดี เนื่องจากเปน
หนวยงานในการกํากับของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหาร 
และยา สามารถสรางความเชื่อถือ 
ความเชื่อมั่น ไดมากกวาบริษัทยา
ทั่วไป 

 S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกร
เดียวที่มสีิทธิจัดหา คดัเลือกและ
นําเขาวัตถุดิบวัตถเุสพตดิและวัตถุ
เสพติดสําเร็จรูปที่ใชในทาง
การแพทย วิทยาศาสตร และ
อุตสาหกรรม ตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของ 

 W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใต
การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา แตยงั
ตองบริหารงานตามระเบียบราชการ 
ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

 W๒ ไมสามารถดําเนินการพัฒนา
ระบบการสั่งซื้อและจําหนายวัตถุเสพ
ติดใหกับผูรับบริการในเชิงพาณิชย 

 W๔ ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากรของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมี
ความเชี่ยวชาญดานการจัดการและ
การปฏิบัติการเฉพาะดานในระดับ
สากล 

 W๕  ขาดการนําฐานขอมูลของกลุม       
ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําไปใชได
อยางเต็มประสิทธิภาพ และประโยชน
สูงสุด 

 ระบบบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียน           
ยาเสพติดมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและมีความสุขใน
การทํางาน 

 พัฒนาระบบบริหารจดัการความรู
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

 พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความ
เหมาะสมกับการดําเนินงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
 

โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat : T) ตัวชี้วัด (KPIs) 
 O๑  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีท่ันสมัย สามารถนํามาใชสนับสนุน 
การดําเนินงาน 

 O๒ มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย
ใหสามารถลงทุน เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ  

 O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เครือขายที่เขมแข็งในการทํางาน
ดานตางๆ ในระดับพื้นที่ท่ัวประเทศ 

 

 T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพติด 
ทีม่ีความสําคัญในทางการแพทย  
จากตางประเทศ  

 T๒  กฎระเบียบไมเอื้ออํานวยตอการ
สั่งใชวัตถุเสพติดของแพทย 

 T๓  การเปดการคาเสรี AEC ที่มุงเนน
การอํานวยความสะดวกในทางการคา  
ลดการตรวจสอบทั้งการนําเขาสงออก 
อาจทําใหเกิดการรั่วไหลของสารตั้งตน 
หรือยาเสพติดใหโทษที่ใชในทางการ 
แพทยวัตถุออกฤทธิ ์

 ระดับความสําเร็จในการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิใหมี
ประสิทธิภาพ 

 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
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๗. ตารางการวิเคราะห TOWS Matrix 

 ปจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunity) 

ปจจัยภายนอก ภัยคุกคาม (Threat) 

 ๑) O๑  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทีท่ันสมัย ที่สามารถนํามาใช
สนับสนุนการดําเนินงาน 

๒) O๒ มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย
ใหสามารถลงทุน เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

๓) O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เครือขายที่ เขมแข็งในการทํางาน
ดานตางๆ ในระดับพื้นที่ท่ัวประเทศ 

 

๑) T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพติด
ที่มีความสําคัญในทางการแพทยจาก
ตางประเทศสวนใหญ 

๒) T๒  กฎหมายที่เกี่ยวของกับการวิจัย 
และพัฒนาวัตถุเสพติดเพื่อการผลิต
ใชเองในประเทศไมเอื้ออํานวย 

๓) T๓ การเปดการคาเสรี AEC  
ที่มุงเนนการอํานวยความสะดวก
ในทางการคา  ลดการตรวจสอบทั้ง
การนําเขาสงออก อาจทําใหเกิดการ
รั่วไหลของสารตั้งตน หรือยาเสพตดิ
ใหโทษที่ใชในทางการแพทย           
วัตถุออกฤทธิ์ฯ 

๔) T๔ กฎระเบียบไมเอื้ออํานวยตอการ
สั่งใชวัตถุเสพติดของแพทย 

ปจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) SO ST 
๑) S๕  มีกฎหมายรองรับการบริหารคลังและ

ดําเนินการสํารองวัตถุเสพติดสําหรับใช           
ในยามปกติและภาวะฉุกเฉินเพื่อความมั่นคง
ของประเทศ 

๒) S๔ มีภาพลักษณที่ดี เนื่องจากเปน
หนวยงานในการกํากับสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาสามารถสราง
ความเชื่อถือ ความเชื่อมั่น ไดมากกวาบริษัท
ยาทั่วไป 

๓) S๗ หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียว         
ที่มีสิทธิจัดหา คดัเลือกและนําเขาวัตถุดิบ
วัตถุเสพตดิและวัตถุเสพติดสําเร็จรูปที่ใช
ในทางการแพทย วิทยาศาสตร และ
อุตสาหกรรมตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของ 

๔) S๒ ไมมีคูแขงทางการคา ทําใหมีอาํนาจ           
ในการตอรอง 

๕) S๖ เปนศูนยขอมลูดานวตัถุเสพตดิ 
ที่จําหนาย โดยใหบริการขอมูลขาวสาร           
วัตถุเสพตดิแกประชาชน สถานพยาบาล 
ผูประกอบการและหนวยงานที่เกีย่วของ 
รวมถึงการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาสูตร
รูปแบบผลิตภัณฑขึ้นใชเองในประเทศได
อยางถูกตอง 

๑. การใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การบริหารจัดการงบประมาณ              

มีความรวดเร็ว โปรงใส  และ
ตรวจสอบได 

๓. ศึกษาและพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการยา วตัถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทยในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

 
 
 

๑. สงเสริมภาพลักษณ และการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา   
ใหมีประสิทธิภาพ (CSR) 

๒. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard Operation  
Procedure: SOP) ใหเหมาะสมกบั
การทํางานในปจจุบัน 

๓. พัฒนาระบบบัญชีวัตถุเสพตดิที่ใช
ในทางการแพทยท่ีเปน Multi 
brands  
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ปจจัยภายใน จุดออน (Weaknesses) WO WT 
๑) W๑ แมเปนหนวยงานอิสระภายใต          

การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา แตยังตองบริหารงานตาม
ระเบียบราชการ ทําใหมีความคลองตัวต่ํา 

๒) W๓ ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากรของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ ใหมีความ
เชี่ยวชาญดานการจัดการและการ
ปฏิบัติการเฉพาะดานในระดับสากล 

๓) W๕ ขาดการนําฐานขอมลูของกลุมผูมสีวน
ไดสวนเสีย เพื่อนําไปใชไดอยางเตม็
ประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสดุ 

๔) W๒ ไมสามารถดําเนินการพัฒนาระบบการ
สั่งซื้อและจาํหนายวัตถเุสพตดิใหกบั
ผูรับบริการในเชิงพาณิชย 

 

๑. ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 

๒. เพิ่มประสิทธิภาพและชองทาง
ใหบริการลูกคาทั้งการซื้อและ           
การขาย 

๓. เพิ่มทักษะและขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของบุคลากรอยางท่ัวถึง 

๔. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย
เพื่อตอบสนองตอลูกคา 

๕. สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือ           
เครื่องใชทางสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และใหเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงาน 

 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อนําฐานขอมูลของกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย เพื่อนําไปใชไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสุด 

๒. พัฒนาแนวทางในการรวบรวม           
องคความรูของกลุมเงินทุนฯ 
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๘. ยุทธศาสตร (Strategies) และวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective)  

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาประสงคของแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตรหลัก  

 
ยุทธศาสตร (Strategies) วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic Objective) 
กลยุทธ 

 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพและสราง         
ความมั่นคงดานการเงินของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
(Financial Perspective) 
 

 
๑) ดําเนินการใหมีการจัดซื้อจัดจางวัตถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทยใหเพียงพอและเหมาะสม 
๒) จําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยผูที่ไดรับ
ใบอนุญาตตามที่กฎหมายกําหนด 
 

 
๑.๑ บริหารจัดการดานการเงินการคลัง
ของกลุมเงินทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการและตอบสนองตอบ
ความตองการของผูมีสวนได 
สวนเสยี (Stakeholder 
Perspective) 

 
๑) เนนกระบวนการและประเมินความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ รวมทั้งการวิเคราะห และการหาสาเหตุของ
ขอรองเรียน ซึ่งนําไปสูการแกไขปญหาและการจัดการ
ขอรองเรียน  
๒) สรางความมั่นคงทางวัตถุเสพติดที่ใชในทางการ 
แพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม  
 

 
๒.๑ ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
๒.๒ ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย     
ที่เขารวมโครงการ 
๒.๓ บริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใชใน 
ทางการแพทยในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 
 

 
๓.เพ่ิมประสิทธภิาพดาน
ปฏิบัติการ (Internal Business 
Perspective) 
 
 

 
๑) จัดทําแนวทาง และกําหนดรายการยาที่ไดรับการ
จัดทําบัญชี Multi brands  
๒) พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใชในทาง 
การแพทยใหกับผูรับบริการผานระบบออนไลน   
ทีม่ีประสิทธิภาพ 
๓) บริหารจัดการวัตถุเสพติดทุกรายการที่จําหนายใหมี

คุณภาพตามมาตรฐาน 
๔) สงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางองคกร สังคม และชุมชนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
๓.๑ บริหารจัดการรายการยาที่ไดรับ
การจัดทําบัญชี Multi brands ในกรณี
ยาจําเปนหรือยาที่ไดรับขอรองเรียน 
๓.๒ พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุเสพติด
ที่ใชในทางการแพทย  ใหกับผูรับบริการ
ผานระบบออนไลนที่มีประสิทธิภาพ 
๓.๓ บริหารจัดการวตัถุเสพติด 
ทุกรายการที่จําหนาย ใหมีคณุภาพตาม
มาตรฐาน 
๓.๔ สงเสริมภาพลักษณและสราง
ความสัมพันธที่ดรีะหวางองคกร สงัคม 
และชุมชนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
๔. ดานการเรียนรู พัฒนา และ
สรางนวัตกรรม (Learning &  
Innovation)  
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด 
 
 

 
๑) พัฒนาระบบบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ      
ใหมีประสิทธิภาพ 
๒) เพิ่มทักษะและขวญักําลังใจในการทํางานของ
บุคลากรอยางท่ัวถึง 
๓) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรูของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  ใหไดเกณฑมาตรฐาน  
 

 
๔.๑ พัฒนาระบบบรหิารกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิใหมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ เพิ่มทักษะและขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของบุคลากรอยางท่ัวถึง 
๔.๓ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจดัการ
ความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิใหไดเกณฑมาตรฐาน  



 

 
๓๔ 
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ยุทธศาสตร (Strategies) วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ 

๔) พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเพื่อตอบสนองตอ
ลูกคา 
๕) สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชทางสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

๔.๔ พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย
เพื่อตอบสนองตอลูกคา 
๔.๕ สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือเครื่อง 
ใชทางสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และใหเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน  
 

  



 

 
๓๕ 
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๙. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ยุทธศาสตรที่ ๑  เพิ่ม
ประสิทธิภาพและสรางความ
มั่นคงดานการเงินของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  
(Financial Perspective) 

๑.๑ บริหารจัดการดาน
การเงินการคลังของกลุม
เงินทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

๑) มีการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
สินคาคงคลังเพื่อบริหารการจัดซื้อจัด
จางวัตถุเสพตดิที่ใชในทางการแพทย
ใหมีประสิทธิภาพ มากขึ้น  

๒) มีการบริหารจัดการรอยละ 
คาใชจายบริหารตอรายไดรวมที่เปน
ระบบ และมีมาตรฐานชัดเจน 

 

๑) การบริหารจัดการสินคา        
คงคลังมีความถูกตอง 
บริหารงานไดสะดวก 
รวดเร็ว  และเพียงพอตอ
ความตองการของผูใช 
บริการ 

๒) คาใชจายบริหารตอ
รายไดรวมลดลง และ
อัตราการหมุนเวียนของ
สินคาคงคลังมากขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ ๒  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการใหบริการ
และตอบสนองความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder Perspective) 

๒.๑ ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

มีระบบรับขอรองเรียนทั้งดานบริการ
และสาํรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ ในดานคณุภาพ
ผลิตภณัฑผานเว็บไซตกลุมเงินทุน 

ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย         
มีความพึงพอใจ และเชื่อมั่น          
ในคุณภาพผลิตภัณฑและการ
ใหบริการที่ดีขึน้ 

๒.๒ บริหารจัดการวัตถุเสพติด
ที่ใชในทางการแพทยในกรณี
ฉุกเฉิน/จลาจล 

๑) มีการศึกษา รวบรวม รายการ
วัตถุเสพตดิทีใ่ชในทางการแพทย 
ในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

   ๑.๑ มีการจัดทํารายการปริมาณ
การจัดหาวตัถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทย  ในกรณีฉุกเฉิน 

   ๑.๒ จัดทํารายการปริมาณการ
จัดหาวัตถุเสพตดิที่ใชในทาง
การแพทย  ในกรณีที่เกิดเหตุจลาจล 

มีความมั่นคงทางวัตถุเสพติด
ที่ใชในทางการแพทย ในกรณี
ฉุกเฉิน/จลาจล 

ยุทธศาสตรที่ ๓  เพิ่ม
ประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ 
(Internal Business 
Perspective) 

๓.๑ มีการดําเนินงานตามแผน
ที่กําหนด 

 

 

มีระบบการตดิตาม  และจัดสง 
รายงานทางการเงินใหกรมบัญช ี
กลาง ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

เพื่อใหเกิดความนาเชื่อ           
ในรายงานทางการเงินและให        
กลุมเงินทุนฯ เปนองคกรที่มี
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

๓.๒ บริหารจัดการรายการยา
ที่ไดรับการจัดทําบญัชี Multi 
brands  ในกรณียาจําเปน 
หรือยาที่มีขอรองเรยีน 

๑) มีการศึกษาและจัดทําแนวทาง 
และกําหนดรายการยาที่ไดรับการ
จัดทําบัญชี Multi brands 
   ๑.๑ จัดประชุมคณะทํางาน / ผูที่
เกี่ยวของ และใหคํานิยามของ 
ยาจําเปน และยาที่มีขอรองเรียน 
   ๑.๒ ประชุมชี้แจง และทําความ
เขาใจใหแกผูประกอบการทราบ
แนวทางหลักเกณฑ 

ผูประกอบการและผูใชบริการ         
มีความเขาใจหลักเกณฑ และ
แนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง         
เปนมาตรฐานเดยีวกันในการ
กําหนดบัญชี Multi brands 



 

 
๓๖ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ยุทธศาสตรที่ ๓  เพิ่ม
ประสิทธิภาพดานปฏิบัติการ 
(Internal Business 
Perspective) 

๓.๓ พัฒนาระบบการสั่งซื้อ
วัตถุเสพตดิที่ใชในทาง
การแพทย  ใหกับผูรับบริการ
ผานระบบออนไลนทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

มีการสาํรวจและนําผลจากการ
สํารวจ การสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทย ใหกับผูรับบริการ
ผานระบบออนไลน มาปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุเสพติดท่ี
ใชในทางการแพทย 

การใหบริการสั่งซื้อวัตถ ุ
เสพติดที่ใชในทางการแพทย
ใหกับผูรับบริการผานระบบ
ออนไลน มีความสะดวกมาก
ขึน้และมีความพึงพอใจมาก
ขึ้น 

๓.๔ บริหารจัดการวตัถุเสพติด
ที่จําหนายมีคณุภาพตาม
มาตรฐาน 

มีการนําปญหาและอุปสรรคมา
พิจารณา/วิเคราะห วัตถเุสพตดิ        
ที่จําหนายเพื่อใหเกิดความสะดวก 
และเพียงพอตอความตองการ 

วัตถุเสพตดิที่มีจําหนาย  

ทุกรายการมคีุณภาพ 

ผานมาตรฐานท่ีกําหนด 

๓.๕ สงเสริมภาพลักษณและ
สรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
องคกร สังคม และชุมชนใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

๑) มีการจดัโครงการสงเสรมิ
ภาพลักษณ  และสรางความสัมพนัธ
ที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชน 
   ๑.๑ มีการจัดประชุมรวมกับกลุมผู
มีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ  
   ๑.๒ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธที่ดรีะหวางองคกร และ 
สังคม และชุมชนตางๆ 

กลุมเงินทุนฯ มภีาพลักษณที่ดี 
นาเชื่อถือ ในทัศนคติของกลุม  
ผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ 
และองคกรตางๆ  

ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานการ
เรียนรู พัฒนา และสราง
นวัตกรรม (Learning & 
Innovation) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 
 
 

๔.๑ พัฒนาระบบบรหิาร
เงินทุนใหมีประสิทธิภาพ 

๑) มีการจดัโครงการสงเสรมิ
ภาพลักษณและสรางความสมัพันธ 
ที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชน 
   ๑.๑ มีการจัดประชุมรวมกับกลุม 
ผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ  
   ๑.๒ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธที่ดรีะหวางองคกร และ 
สังคม และชุมชนตางๆ 

กลุมเงินทุนฯ มภีาพลักษณที่ดี 
นาเชื่อถือ ในทัศนคติ 
ของกลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 
ที่เกี่ยวของ และองคกรตางๆ  

๔.๒ เพิม่ทักษะและขวัญ
กําลังใจในการทํางานของ
บุคลากรอยางท่ัวถึง 

๑) มีการบริหารจัดการใหบุคลากร 
มีการอบรมทั้งภายในและภายนอก 
๒) มีการประเมินผลบุคลากรที่เขารับ
การอบรม 
๓) มีการจดัทําแผนกลยุทธ / 
แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

บุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิมีความรู 
ความเขาใจ มาพัฒนา
กระบวนการทํางานใหดีขึ้น
และมีความสุขในการทํางาน 

๔.๓ สรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและใหเกิดความ
ผูกพันตอองคกร  

๑) มีการสํารวจและปรับปรุงปจจยั 
ที่มีผลตอความผาสุกความพึงพอใจ
ของบุคลากร (Hygiene and 
Motivator factors)  
๒) มีการจดัระบบการสนับสนุน
บุคลากรในเรื่องนโยบายและ
สวัสดิการที่สอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร 

บุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ มี
ความรูสึกมั่นคง และมีความ 
กาวหนาในอาชีพ  
ตามกระบวนการที่ควรจะเปน
ตามมาตรฐานท่ัวไป 



 

 
๓๗ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานการ
เรียนรู พัฒนา และสราง
นวัตกรรม (Learning & 
Innovation) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

 

๔.๔ จดัทํา/พัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure: 
SOP) ที่ตอบสนองตอ
กระบวนการหลัก  และ
กระบวนการสนับสนุน 

๑) มีการจดัทําขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Work flow) ของ
กระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุน  

๒) มีการจดัทํามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operation 
Procedure : SOP)  
ของกระบวนการหลัก  และ
กระบวนการสนับสนุน 

 

การปฏิบัติงานทั้งกระบวนการ
หลักและกระบวนการ
สนับสนุนมคีวามถูกตอง 
มีประสิทธิภาพ 

๔.๕ จัดการความรูตาม
มาตรฐาน PMQA 

มีการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา/
ระดมสมอง เกี่ยวกับการเก็บขอมูล
และจัดทําแบบประเมินตามตัวชี้วัด 
PMQA 

ผลการวิเคราะหและประเมิน
ตามตัวชี้วัด PMQA เปนไป
ดวยความถูกตองและมีความ
นาเชื่อถือ 

๔.๖ พัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหทันสมัยเพื่อตอบสนองตอ
ลูกคา 

มีการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและ
เครือขาย ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิอยางครบวงจร (Intranet) 
ภายใตแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศกลุมเงินทุน ป ๒๕๖๐-
๒๕๖๔ 

กระบวนการทํางานที่ตอง
เชื่อมตอกับฐานขอมูลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
สะดวก รวดเร็ว และมคีวาม
ถูกตองแมนยํา  

๔.๗ สนับสนุนอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใช   

ทางสารสนเทศ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และให
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

มีการสาํรวจปริมาณความตองการ
อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช ทาง  

สารสนเทศ  สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

บุคลากรของ กลุมเงินทุนฯ           
มีอุปกรณที่เพยีงพอตอการ
ทํางาน  และสงผลให
ประสิทธิภาพการทํางาน                
ดีขึ้นมาก 

๔.๘ จดัทํา/ทบทวนแผน
แมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพตดิ 

มีการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

การวางแผนดานการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
กลุมเงินทุนฯ  มีความถูกตอง 
สามารถเชื่อมโยงกันไดอยาง
ถูกตอง และรวดเร็ว ในการ
ปฏิบัติงาน 
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๑๐. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge) และความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Advantages)  
 

BSC 
ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Challenges) 

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Advantage) 

มิติดานสังคมและ
ความปลอดภัย 

T๑  จําเปนจะตองนําเขายาเสพตดิที่มีความสําคัญ
ในทางการแพทยจากตางประเทศสวนใหญ 
T๓  การเปดการคาเสรี AEC ที่มุงเนนการอํานวย
ความสะดวกในทางการคา  ลดการตรวจสอบ 
ทั้งการนําเขาสงออก อาจทําใหเกดิการรั่วไหลของ
สารตั้งตน หรือยาเสพตดิใหโทษท่ีใชในทาง
การแพทย วัตถุออกฤทธิ์ฯ 
T๔  ความตองการสารตั้งตนยาเสพติด เพื่อนําไป
ทํายาเสพตดิเพื่อจําหนายเพิ่มมากขึ้น 
W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา แตยัง
ตองบริหารงานตามระเบียบราชการ ทําใหมีความ
คลองตัวต่ํา 

S๑  เปนหนวยงานของรัฐท่ีสามารถหารายไดจากการ
ดําเนินงานได 
S๒  ไมมีคูแขงทางการคา ทําใหมอีํานาจในการตอรอง 
S๕  มีกฎหมายรองรับการบริหารคลังและดําเนินการ
สํารองวัตถุเสพติดสําหรับใชในยามปกติและภาวะฉุกเฉิน
เพื่อความมั่นคงของประเทศ 
S๗  หนวยงานของรัฐเพียงองคกรเดียวที่มสีิทธิจัดหา 
คัดเลือกและนําเขาวัตถุดิบวตัถุเสพติด  และวัตถเุสพตดิ
สําเรจ็รูปที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และ
อุตสาหกรรม ตามกฎหมายที่เกีย่วของ 

มิติดานการเงิน 
 

W๒  ไมสามารถดําเนินการพัฒนาระบบการสั่งซื้อ
และจําหนายยาเสพตดิใหกับหนวยงานดาน
สุขภาพไดอยางครบวงจรในเชิงพาณิชย 

O๒  มีสถานะทางการเงินอํานวยใหสามารถลงทุน เพื่อ
พัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

มิติดานลูกคา 
 
 
 
 
 

W๕  ขาดการนําฐานขอมูลของกลุมผูมสีวนได 
สวนเสยี เพื่อนําไปใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
และประโยชนสูงสุด 
T๓  การเปดการคาเสรี AEC ที่มุงเนนการอํานวย
ความสะดวกในทางการคา  ลดการตรวจสอบทั้ง
การนําเขาสงออก อาจทําใหเกิดการรั่วไหลของ
สารตั้งตน หรือยาเสพตดิใหโทษท่ีใชในทาง
การแพทย วัตถุออกฤทธ์ิฯ 

O๓  มีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เครือขายที่เขมแข็งใน
การทํางานดานตางๆ ในระดับพื้นที่ท่ัวประเทศ 
O๒  มีสถานะทางการเงินอํานวยใหสามารถลงทุน เพื่อ
พัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

มิติดาน
กระบวนการ
ภายใน 
 

W๑  แมเปนหนวยงานอิสระภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
แตยังตองบริหารงานตามระเบยีบราชการ ทําให 
มีความคลองตัวต่ํา 
W๔  โครงสรางอัตรากําลัง ไมเหมาะสมกับภารกจิ
ในปจจุบัน 

S๖  เปนศูนยขอมลูดานวัตถเุสพตดิที่จําหนาย  
โดยใหบริการขอมลูขาวสารวัตถุเสพติดแกประชาชน 
สถานพยาบาล ผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึงการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาสูตรรูปแบบผลติภณัฑ
ขึ้นใชเองในประเทศไดอยางถูกตอง 

มิติดานการเรียนรู
และพัฒนา  
 
 

W๓  ยังไมสามารถพัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ ใหมีความเชี่ยวชาญดานการ
จัดการและการปฏิบัติการเฉพาะดานในระดับ
สากล 
W๕ ขาดการพัฒนาฐานขอมูลของกลุมผูมีสวนได
สวนเสยีในการเก็บปริมาณยาเสพติด เพื่อนําไปใช
ประโยชนทางดานการตลาด 

S๖  เปนศูนยขอมลูดานวัตถเุสพตดิที่จําหนาย  
โดยใหบริการขอมลูขาวสารวัตถุเสพติดแกประชาชน 
สถานพยาบาล ผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึงการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาสูตรรูปแบบผลติภณัฑ
ขึ้นใชเองในประเทศไดอยางถูกตอง 
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บทที่ ๓ 

การแปลงยทุธศาสตรสูการปฏิบัต ิ

(Converting Strategy into Action) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๐ 
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๑. เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการและผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 
๑. ผลการดําเนินงานดานการเงิน (Financial Perspective)  

๑ สรางความมั่นคงทางการเงินของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

๑.รอยละคาใชจายบริหารตอรายได
รวม 

๒. อัตราการหมุนเวียนของสินคา
คงเหลือ 

๑. บริหารจัดการดานการเงินการ
คลังของกลุมเงินทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการสินคาคงคลัง  

๑.๑ การจัดซื้อจัดจางวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยให
เพียงพอ และเหมาะสม 

๑.๒ การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยใหกับผู
ไดรับใบอนุญาตตามที่กฎหมายกําหนด 

 

ฝายจัดซื้อ  

ฝายขาย 

ฝายการเงิน และ
บัญช ี

 

๒. ดานตอบสนองประโยชนตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Perspective)  

๒.๑ สรางความพึงพอใจและเชื่อมั่น
ในสินคาและบริการ 

๑. รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

๒. รอยละความพึงพอใจ  ของ
กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ 

๑. ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

๒. ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ 

 

 

 

๑. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ (ผูซื้อและผูขาย) 

๒. โครงการลูกคาสัมพันธ 

 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายขายฯ 

ฝายบริหารฯ 

ฝายนโยบาย และ
แผนงาน 

๒.๒ สรางความมั่นคงทางวัตถุ         
เสพติดที่ใชในทางการแพทย
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

๑. รอยละของรายการยาเพื่อการ
สํารองวัตถุเสพติด ทีใ่ชในทาง
การแพทยในกรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

๑. บริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทยในกรณีฉุกเฉิน/
จลาจล 

๑. ศึกษา รวบรวม รายการวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทยใน
กรณีฉุกเฉิน/จลาจล 

๑.๑ จัดทํารายการปริมาณการจัดหาวัตถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทย ในกรณีฉุกเฉิน  

๑.๒ จัดทํารายการปริมาณการจัดหาวัตถุเสพติดที่ใชในทาง
การแพทย ในกรณีที่เกิดเหตจุลาจล  

 

ฝายจัดซื้อ 



 

 

๔๑ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 
๓. ดานผลการดําเนินงานดานปฏิบัติการ (Internal Business Perspective)  

๓.๑ ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน  

๑.ระดับความสําเร็จของการ        
เบิกจายเงินตามที่ไดรับอนุมตัิและ
รายงานทางการเงิน 

๑. มีการดําเนินงานตามแผน  

ที่กําหนด 

๑. จัดสงรายงานทางการเงินใหกรมบัญชีกลางภายในระยะเวลา            
ที่กําหนด 

ฝายงบประมาณฯ 

ฝายบัญชีฯ 

๓.๒ ประสิทธิภาพ/คณุภาพของ
ผลิตภณัฑและการบริการ 
(Product) 

๑. จํานวนและรายการยาทีไ่ดรับ
การจัดทําบญัชี Multi brands            
ในกรณียาจําเปน หรือยาที่ม ี             
ขอรองเรียน 

 

๑. บริหารจัดการรายการยาที่ไดรบั
การจัดทําบญัชี Multi brands         
ในกรณียาจําเปน หรือยาที่ม ี     
ขอรองเรียน 

๑. จัดทําแนวทาง และกําหนดรายการยาที่ไดรับการจัดทําบัญชี 
Multi brands  

๑.๑ จัดประชุมคณะทํางาน/ผูที่เกี่ยวของ และใหคํานิยามของ
ยาจําเปน และยาที่มีขอรองเรียน 

๑.๒ ประชุมชี้แจง และทําความเขาใจใหแกผูประกอบการ
ทราบแนวทางหลักเกณฑ 

ฝายจัดซื้อ 

๒. ระดับความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาโปรแกรมสั่งซื้อและรายงาน
ออนไลน 

 

๒. พัฒนาระบบการสั่งซื้อวัตถุ             
เสพติดที่ใชในทางการแพทยใหกับ
ผูรับบริการผานระบบออนไลน ทีม่ี            
ประสิทธิภาพ 

๑. นําผลจากการสํารวจการสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย
ใหกับผูรับบริการผานระบบออนไลน มาปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การสั่งซื้อวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย  ใหตอบสนองตอ         
ความตองการของผูรับบริการใหเพิ่มมากขึ้น  

 

 

 

ฝายขาย 



 

 

๔๒ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 

๒. จัดทําระบบการสื่อสารผาน SMS  

๓. พัฒนาการติดตอสื่อสารทางโทรศัพทโดยระบบตอบรับแบบ
อัตโนมัต ิ

๔. พัฒนาเว็บไซตของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

๓. ระดับความสําเร็จของวัตถุ       
เสพติดทีม่ีจําหนายทุกรายการ               
มีคุณภาพผานมาตรฐานที่กําหนด 

 

๓. บริหารจัดการวัตถุเสพตดิ         
ที่จําหนายมีคณุภาพตามมาตรฐาน 

๑. พิจารณา/วิเคราะหวัตถุเสพติดที่จําหนาย ฝายจัดซื้อ 

๓.๓ ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธการดําเนินงาน 
(Communication)  

๑. ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานพัฒนาการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ 

๑. สงเสริมภาพลักษณและสราง
ความสัมพันธที่ดรีะหวางองคกร 
สังคม และชุมชนใหมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

๑. จัดโครงการสงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดี             
ระหวางองคกร สังคม และชุมชน  

๑.๑ จัดประชุม/ศึกษาดูงาน 

๑.๒ เชื่อมความสัมพันธท่ีดีระหวางองคกร สังคม และชุมชน 

๑.๓ สงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดรีะหวาง
องคกร สังคม และชุมชน 

 

 

 

 

 

 

ฝายบรหิารทั่วไป  
และคณะทํางาน 

 

 

 

 

 



 

 

๔๓ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 
๔. ดานการเรียนรู พัฒนา และสรางนวัตกรรม (Learning & Innovation) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

๔.๑ ระบบบริหารเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
บทบาทคณะกรรมการทุน
หมุนเวียน 

๒. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา/ 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

๓. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา/ 
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

๔. ระดับความสําเร็จดานการ
ควบคุมภายใน 

๕. ระดับความสําเร็จในการ
ตรวจสอบภายใน 

๑.พัฒนาระบบบริหารเงินทุนใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

๑. จัดโครงการสงเสริมภาพลักษณและสรางความสัมพันธที่ดี             
ระหวางองคกร สังคม และชุมชน  

๑.๑ จัดประชุม/ศึกษาดูงาน 

๒. ทบทวนแผนงาน / โครงการและกิจกรรมของกลุมเงินทุนฯ 

๓. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

๔. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาในการตรวจสอบภายในทุก        
๓ เดือน 

ฝายบริหารฯ 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

๔.๒ บุคลากรมีสมรรถนะ  และมี
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับ        
การพัฒนาเมื่อเปรียบเทียบกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

๒. รอยละของจํานวนผูเขารับการ
อบรมมีผานการประเมินผลมีระดับ
คะแนน ๘๐ ขึ้นไป 

๓. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา/
ทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

 

๑.เพิ่มทักษะและขวัญกาํลังใจ            
ในการทํางานของบุคลากรอยาง
ทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

๑. มีการบริหารจัดการใหบุคลากรมีการอบรมทั้งภายในและ
ภายนอก 

๒. จัดทําการประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับการอบรม 

๓. จัดทําแผนกลยุทธ / แผนปฏิบตัิการการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ฝายบริหารฯ 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 



 

 

๔๔ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 
 ๔. รอยละความพึงพอใจของ

เจาหนาที่ที่มีตอองคกร 
๒.สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
และใหเกิดความผูกพันตอองคกร 
(กลุมเงินทุนฯ และ อย.)  

๑. สํารวจและปรับปรุงปจจัยที่มผีลตอความผาสุกความพึงพอใจ
ของบุคลากร (Hygiene and Motivator factors) เพื่อการ
จัดระบบการสนับสนุนบุคลากรในเรื่องนโยบายและสวัสดิการที่
สอดคลองกับความตองการของบคุลากร 

๒.สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางกันของผูปฏิบัติงาน และ
ผูปฏิบัติงานกับผูบริหารทุกระดับ  

 

ฝายบริหารฯ 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

๕. ระดับความสําเร็จของ             
การจัดทํามาตรฐาน การปฏิบตัิงาน 

๓. จัดทํา/พัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operation 
Procedure: SOP) ที่ตอบสนองตอ
กระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุน 

 

๑.จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ของกระบวนการ
หลักและกระบวนการสนับสนุน  

๒. จัดทํามาตรฐานการปฏิบตัิงาน (Standard Operation 
Procedure : SOP) ของกระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุน 

ฝายบริหารทั่วไป 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

ทุกฝาย 

๖. ระดับคะแนนของการจดัการ
ความรูตามมาตรฐาน PMQA 

 

 

๔. จัดการความรูตามมาตรฐาน 
PMQA 

 

๑. ถอดความรูและทักษะจากผูปฏิบัติงานดี (Tactic Knowledge) 

๑.๑ จัดประชุม/อบรม/สัมมนา/ระดมสมอง 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

๔.๓  อุปกรณ เครื่องมือ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ฐานขอมูลมีความเหมาะสม
สนับสนุนกลุมเงินทุนหมุนเวียน         
ยาเสพตดิ 

๑.ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ และฐานขอมูล  

 

 

 

 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศ  ให
ทันสมัยเพื่อตอบสนองตอลูกคา  

๒. สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือ
เครื่องใชทางสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และใหเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงาน 

๑. พัฒนาระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดอยางครบวงจร (Intranet) ภายใตแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศกลุมเงินทุน ป ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

๒. จัดหาอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชทางสารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ฝายบริหารทั่วไป 
ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
ทุกฝาย 



 

 

๔๕ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ ผูรับผิดชอบ 
 ๒. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา/

ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศกลุมเงินทุน 

 

๑.จัดทํา/ทบทวนแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ  

 

๑.จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกลุมเงินทุนหมุนเวียน      
ยาเสพติด 

๒.จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

 

๒. ประมาณการ รายรับ-รายจาย 

รายการ คาเปาหมาย/ 
ผลการดําเนินงาน 

ขอมูลพื้นฐาน (ลานบาท) ประมาณการ (ลานบาท) 

ป ๒๕๕๗ ป ๒๕๕๘ ป ๒๕๕๙ ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑ ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

ประมาณการรายได  คาเปาหมาย ๔๘๐ ๕๑๐ ๕๑๐ ๕๕๑ ๕๘๐ ๖๑๐ ๖๔๒ ๖๗๕ 
ผลการดําเนินงาน   - - - - - - 

ประมาณการรายจาย คาเปาหมาย ๗๓๓ ๗๓๓ ๑,๐๔๗ ๑,๑๐๒ ๑,๑๖๐ ๑,๒๒๑ ๑,๒๘๕ ๑,๓๕๒ 
ผลการดําเนินงาน    - - - - - 

หมายเหตุ 

- คาเปาหมายของประมาณการรายจายเปนตัวเลขท่ีคํานวณการจัดซื้อ จัดจางวัตถุเสพติดในอัตราการใช ๒ ป เพื่อความมั่นคงทางดานวัตถุเสพติดของประเทศ  
- คาเปาหมายประมาณการรายได ผลการดําเนินงานของประมาณการายไดและรายจาย เปนตัวเลขทางบัญชีที่ตัดชวงรายป  

 

 

 

 



 

 

๔๖ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

แผนที่ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 วิสัยทัศน  
เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมอยางครบวงจร  

ภายใตหลักธรรมาภิบาล และกฎหมาย โดยยึดประชาชนเปนหลัก 

พันธกิจ “การจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมภายใตกฎหมายที่เกี่ยวของ”  
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F๑. ความมั่นคงทางการเงินของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

S๑. เพิ่ม Customer Satisfaction S๒. สรางภาพลักษณองคกรที่ด ี

I๑. ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน (Process) 

I๒. ประสิทธิภาพ/คุณภาพของ
ผลิตภัณฑและบริการ (Products) 

I๓. ประสิทธิภาพของการจัดการ 
(Management) 

I๔. ประสิทธิภาพในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธการดําเนินงาน 

(Communication) 

L๑. บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีความสุขในการทาํงาน 

L๒. ระบบขอมูล ขาวสาร ฐานขอมูล มคีวามทันสมัย 
และมีการจัดการความรูและนวัตกรรมอยางเปนระบบ 



 

 

๔๗ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
รายละเอียดโครงการ 

 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

ดานการเงิน  

(Financial 
Perspective)  

 

F๑. สรางความ
มั่นคงทางการเงิน
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยา     
เสพติด 

F๑.๑ รอยละของคา 

ใชจายบริหารตอรายได
รวม 

* หมายเหตุ  : ตัว เลข
ที่ตั้งคาจะเปลี่ยนแปลง
ตามผลการดําเนินงาน
จริงของปท่ีผานมา 

๖.๓๕ ๕.๖๕ ๕.๙๘ ๕.๙๙ ๖.๐๐* ๖.๐๐* ๖.๐๐* ๖.๐๐* ๖.๐๐* ๑. บริหารจัดการดาน
การเงินการคลังของกลุม
เงินทุนฯ  
ใหมีประสิทธิภาพ 

 

ฝายบัญช ี

F๑.๒ อัตราการ
หมุนเวียนของสินคา
คงเหลือ 

* หมายเหตุ : เปน
ตัวเลขมาจากผลการ
ดําเนินงานครึ่งปแรก
ของปงบประมาณ 
๒๕๕๙ 

๓.๒๓ ๘.๐๐ ๔.๗๘ ๓.๔๒* ๔.๕* ๔.๕* ๔.๕* ๔.๕* ๔.๕* ๑. การจัดซื้อจัดจาง 
วัตถุเสพตดิที่ใชในทาง
การแพทย ใหเพียงพอ  
และเหมาะสม 

๒. การจําหนายวัตถุเสพตดิ 
ที่ใชในทางการแพทย  
ใหกับผูไดรับใบอนุญาต  
ตามที่กฎหมายกําหนด 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายขาย 



 

 

๔๘ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

ดานลูกคาและ 
ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

(Stakeholder 
Perspective) 

S๑. สรางความ     
พึงพอใจ และ
เชื่อมั่นในสินคา 
และบรกิาร 

S๑.๑ รอยละความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ  

 

- 

 

 

- ๘๐ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ ๑. โครงการสํารวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ     

(ผูซื้อและผูขาย) 

ฝายขาย 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

S๑.๒ รอยละความ 
พึงพอใจของ
กลุมเปาหมาย 
ที่เขารวมโครงการ 

- - - - ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. โครงการลูกคาสัมพันธ 

 

ฝายขาย 

ฝานโยบาย
และ
แผนงาน 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

S๑.๓ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตาม
แผนปรับปรุง 

- - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. โครงการปรับปรุงการ
ใหบริการตามแผนปรับปรุง
การใหบริการจากผลสาํรวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในปที่ผานมา 

ฝายขาย 



 

 

๔๙ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

ดานลูกคาและ 
ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

(Stakeholder 
Perspective) 

S๒. สรางความ
มั่นคงทาง 
วัตถุเสพติดท่ีใช
ในทางการแพทย
วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม 

 

 

S๒.๑ รอยละของ
รายการยาเพื่อการ
สํารองวัตถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทยในกรณี
ฉุกเฉิน / จลาจล 

- - - - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑.๑ จัดทํารายการปรมิาณ
การจัดหาวตัถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทยในกรณี
ฉุกเฉิน  

๑.๒ จัดทํารายการปรมิาณ
การจัดหาวตัถุเสพติดที่ใช
ในทางการแพทย  ในกรณีที่
เกิดเหตุจลาจล  

ฝายจัดซื้อ 

ดานผลการ
ดําเนินงานดาน
ปฏิบัติการ 
(Internal 
Business 
Perspective) 

 

 

 

I๑. ประสิทธิภาพ
ของการ
ดําเนินงาน 

I๑.๑ ระดับความสําเร็จ
ของการเบิกจายเงิน
ตามที่ไดรับอนุมตั ิ
และรายงานทางการเงิน 

- - ๓ 

 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ ๑.๒ จัดสงรายงานตามที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 

ฝายจัดซื้อ 

I๒. เพ่ิม
ประสิทธิภาพ/
คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ  
และการบรกิาร 
(Product)  

 

 

I๒.๑ ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําเกณฑ
จํานวนและรายการยา 
ที่ไดรับการจัดทําบญัชี 
Multi brands ในกรณี
ยาจําเปนหรือยา 
ที่มีขอรองเรียน 

- - - - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๒.๑.๑ จัดประชุม
คณะทํางาน/ผูที่เกี่ยวของ 
และใหคํานิยามของ 
ยาจําเปน และยาที่ม ี
ขอรองเรียน 

๒.๑.๒ ประชุมชี้แจงและทํา
ความเขาใจใหแก
ผูประกอบการทราบ 
แนวทางหลักเกณฑ 

ฝาย
งบประมาณ
ฯ 

ฝายบัญชีฯ 



 

 

๕๐ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

I๒.๒ ระดับความสําเร็จ
ของโครงการพัฒนา
โปรแกรมสั่งซื้อและ
รายงานออนไลน 

 

- - - - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. โครงการพัฒนาโปรแกรม
สั่งซื้อและรายงานออนไลน 

๑.๑ นําผลจากการ
สํารวจการสั่งซือ้วัตถเุสพตดิ 
ที่ใชในทางการแพทย 
ใหกบัผูรับบริการ ผานระบบ
ออนไลน มาปรับปรุง 
และพัฒนาระบบการสั่งซื้อ
วัตถุเสพตดิที่ใชในทาง
การแพทยใหตอบสนอง 
ตอความตองการของ
ผูรับบริการใหเพิม่มากขึ้น  

๑.๒ จัดทําระบบการ
สื่อสารผาน SMS  

๑.๓ พัฒนาการ
ติดตอสื่อสารทางโทรศัพท
โดยระบบตอบรับแบบ
อัตโนมัต ิ

๑.๔ พัฒนาเว็บไซตของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิใหมีประสิทธิภาพ 

 

ฝายจัดซื้อ 

              



 

 

๕๑ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

ดานการเรียนรู 
พัฒนา และ
สรางนวัตกรรม 
(Learning & 
Innovation) 
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียน 
ยาเสพติด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L๑. ระบบบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติดมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

L๑.๑ ระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตาม
กรอบท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนดในดานบทบาท
คณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน 

๓.๔๖ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. จัดโครงการสงเสริม
ภาพลักษณ  
และสรางความสัมพันธที่ด ี            
ระหวางองคกร สังคม และ
ชุมชน  

๑.๑ จัดประชุม / ศึกษา 
ดูงาน 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน
คณะทํางาน 

L๑.๒ ระดับความสําเร็จ
ในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๒. โครงการจัดทํา / 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 
คณะทํางาน 

L๑.๓ ระดับความสําเร็จ
ในการจัดทํา/ ทบทวน
แผนบริหารความเสี่ยง 

๓.๙ ๔.๕ ๔.๖ ๔.๖ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. พัฒนาระบบบริหาร
ความเสีย่ง 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

คณะทํางาน 

 



 

 

๕๒ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L๑.๔ ระดับความสําเร็จ
ดานการควบคมุภายใน 

 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. พัฒนาระบบบริหารการ
ควบคุมภายใน 

 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

L๑.๕ ระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานดาน
ตรวจสอบภายใน 

 

๕ - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. มีการกําหนดกรอบ
ระยะเวลาในการตรวจสอบ
ภายในทุก ๓ เดือน 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

L๒. บุคลากรมี
สมรรถนะ และมี
ขวัญกําลังในการ
ปฏิบัติงาน 

L๒.๑ รอยละของ
บุคลากรทีไ่ดรบัการ
พัฒนาเมื่อเปรียบเทียบ
กับแผนพัฒนาบุคลากร 

๔.๕ ๓.๙๓ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. โครงการพัฒนาบุคลากร
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

๒. โครงการอบรมความรู
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

๓.โครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บํารุงรักษาอาคารสถานที ่

 

 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 



 

 

๕๓ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

L๒.๒ รอยละของ
จํานวนผูรับการอบรม
ผานการประเมินผลใน
ระดับคะแนน ๘๐  ขึ้น
ไป 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑. จัดใหมีการประเมินผล
บุคลากรที่เขารับการอบรม 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝาย
งบประมาณ
ฯ 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน
คณะทํางาน 

L๒.๓ ระดับความสําเร็จ
ในการจัดทํา/ทบทวน
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. จัดทําแผนทรัพยากร
บุคคล /แผนปฏิบตัิการ 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

L๒.๔ ระดับคะแนนของ
การจัดการความรูตาม
มาตรฐาน PMQA 

 

- - - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. ถอดความรูและทักษะ 
จากผูปฏิบตัิงานดี (Tactic 
Knowledge) 

 
๑.๑ จัดประชุม/อบรม/

สัมมนา/ระดมสมอง 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 



 

 

๕๔ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

 

 

L๒.๕ รอยละความพึง
พอใจของเจาหนาที่ท่ีมี
ตอองคกร 

 

- ๘๘.๗๑ ๘๘.๘๙ ๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ ๑. โครงการสํารวจ และ
ปรับปรุงปจจัยทีม่ีผลตอ
ความผาสุก ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

L๒.๖ ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทํามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

- - - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. จัดทําขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Work flow) 
ของกระบวนการหลัก 
และกระบวนการสนับสนุน  

๒. จัดทํามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : 
SOP)  
ของกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 



 

 

๕๕ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

มุมมอง 
เปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

กิจกรรม / แผนงาน / 
ผูรับผิดชอบ 

 เงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

 ป 
๒๕๕๖ 

ป 
๒๕๕๗ 

ป 
๒๕๕๘ 

ป 
๒๕๕๙* 

ป 
๒๕๖๐ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป 
๒๕๖๒ 

ป 
๒๕๖๓ 

ป  
๒๕๖๔ 

โครงการ 
(Initiatives) 

หลัก 

L๓. อุปกรณ/
เครื่องมือ/ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ฐานขอมูลมีความ
เหมาะสม 
สนับสนุน  
กลุมเงินทุน
หมุนเวียน  
ยาเสพติด 

L๓.๑ ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ และ
ฐานขอมูล 

๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑.พัฒนาระบบคอมพิวเตอร
และเครือขาย ของ 
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ อยางครบวงจร 
(Intranet) ภายใตแผน
แมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ
กลุมเงินทุน   

๒.จัดหาอุปกรณเครื่องมือ
เครื่องใชทางสารสนเทศ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
บุคลากร 

ทุกฝาย 

 L๓.๒ ระดับความสําเร็จ
ในการจัดทํา/ทบทวน
แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. จัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

๒. จัดทําแผน 
ปฏิบัติการประจาํป 

ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

ฝายบรหิาร
ทั่วไป 

 

๒๕๕๙* หมายเหตุ : เปนตัวเลขที่มาจากคากลางในคาเปาหมาย ประจําป ๒๕๕๙ 



 

 

 

๕๖ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  



 

 

 

๕๗ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ๑ 

การพัฒนากลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคณุภาพ 

การบรหิารจดัการภาครัฐ (PMQA) 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

๕๘ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

การพัฒนากลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั (PMQA) 

วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหทราบถึงขั้นตอนการดําเนินการพัฒนากลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ชัดเจน มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
๒. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของกลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ใหกลุมเงินทุนฯ มีการบริหารจัดการที่เปนเลิศตอไป   
 
ขอบเขต  
การพัฒนากลุมเงินทุนฯ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีองคประกอบ ๒ 

สวนไดแก  
๑. ลักษณะสําคัญของกลุมเงินทุนฯ  
๒. เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบดวยเกณฑ ๗ หมวด โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตาม และกํากับดูแลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Steering Committee) และ
คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) หมวด ๑-๗ เพื่อรวมพิจารณาจัดทํา
ลักษณะสําคัญของกลุมเงินทุนฯ การประเมินตนเอง (Self-Assessment) จัดทําแผนพัฒนากลุมเงินทุนฯ ประจําป
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ดําเนินการปรับปรุงกลุมเงินทุนฯ ตามแผน
วิสาหกิจของกลุมเงินทุนฯ จัดทํารายงานผลการดําเนินการพัฒนากลุมเงินทุนฯ (Application Report) เพื่อเตรียม
ความพรอมเพ่ือรับการตรวจประเมิน ณ สวนราชการ และดําเนินการปรับปรุงพัฒนาตอไป  

คําจํากัดความ 
๑. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : 

PMQA) คือ กรอบการประเมินกลุมเงินทุนฯ ดวยตนเองตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมอง
เกณฑภาพรวมทั้ง ๗ หมวด เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเทียบเทามาตรฐานสากล PMQA ถือเปน 
“เครื่องมือตรวจสุขภาพและปรับปรุงกลุมเงินทุนฯ”  

๒. ลักษณะสําคัญของกลุมเงินทุน คือ ภาพรวมของสวนราชการ สิ่งสําคัญที่มีอิทธิพลตอวิธีการ
ดําเนินงาน และความทาทายสําคัญที่สวนราชการเผชิญอยู 

๓. เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ ชุดคําถามเกี่ยวกับเรื่องสําคัญ ๗ ดาน ในการบริหาร
และดําเนินงานของสวนราชการ ไดแก  

หมวด ๑  การนําองคกร   
หมวด ๒  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร   
หมวด ๓  การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
หมวด ๔  การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู   
หมวด ๕  การมุงเนนบุคลากร   
หมวด ๖  การมุงเนนระบบปฏิบัติการ   
หมวด ๗  ผลลัพธการดําเนินการ  



 

 

 

๕๙ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ตัวอยาง : แบบฟอรม แผนพัฒนากลุมเงินทุนฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..................... 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

ประเภทกลุม : ดานบริการ       วันท่ีปรับปรุงขอมูล :.......................... 
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
ชื่อแผนพัฒนากลุมเงินทุนฯ :  .................................................................. เมื่อเทียบกับเกณฑขอ : .................................... 
หมวดที่ :    .................................................................. งบประมาณ : ............................................บาท 
วัตถุประสงค :   ................................................................... ระยะเวลาดําเนินการ : ..................................... 
ตัวชี้วัดหลักของแผนงาน :  .................................................................... วันท่ีจัดทํา : ...................................................... 
รายละเอียดโดยยอ :   ......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................................. 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ระยะ 
เวลา 

เริ่มตน สิ้นสุด ปงบประมาณ พ.ศ. ............... ผลผลิต/ 
ดัชนี
ความกาวหนา 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

งปม. 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

 

หมายเหตุ  

.......................................................................................................................................................................................................................     
....................................................................................................................................................................................................................................... 

 



 

 

 

๖๐ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ๒  

โครงสรางกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

๖๑ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

           โครงสรางการบริหารงานกลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
๑. เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา        ประธานกรรมการ 
๒. รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ที่ไดรับมอบหมาย     กรรมการ 
๓. ผูแทนสํานักงบประมาณ          กรรมการ 
๔. ผูแทนกระทรวงการคลัง         กรรมการ 
๕. นายวชิระ   อําพนธ ผูทรงคุณวุฒิดานการแพทยและสาธารณสุข    กรรมการ 
๖. นายวิษณุ   เชื้อพันธ ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย      กรรมการ 
๗. นางทิพยา   ตั้งสิริสงวน ผูทรงคุณวุฒิดานบัญชี       กรรมการ 
๘. ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                    กรรมการและเลขานุการ 
๙. เภสัชกรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ที่ไดรับมอบหมายจากเลขานุการ      ผูชวยเลขานุการ 
๑๐. เจาหนาที่บริหารทั่วไปกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ที่ไดรับมอบหมายจากเลขานุการ    ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีหนาที่ ดังนี้  

๑) กําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน  
๒) กําหนดระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ตลอดจนกําหนดคาตอบแทน สิทธิประโยชนหรือ

สวัสดิการตางๆ ของผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่มาจากการสรรหาและพนักงาน โดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลัง  

๓) พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  แผนงานงบประมาณรายรับและรายจายประจําปและแผนการ
ดําเนินงานของทุนหมุนเวียน  

๔) กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน  
๕) แตงตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารทุน

หมุนเวียนมอบหมาย  
๖) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่กําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการขอจัดตั้งการดําเนินงานและ

การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

๖๒ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

แผนผังโครงสรางการบริหารงานกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตาม 
(พ.ร.บ. ยาเสพติด + พ.ร.บ. วตัถุออกฤทธิ์ 

เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา คณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลุมกฎหมายอาหารและยา กองควบคุมวัตถุเสพตดิ สํานักงานเลขานุการกรม กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

กองหรือสํานักตางๆ  

                     หมายถึง การกํากับนโยบาย ตดิตามผลการดาํเนินงาน 



 

 

 

๖๓ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

แผนผังโครงสรางการบริหารงานภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝายจัดซ้ือ และงานวิชาการ
ดานวัตถุเสพติด ฝายการเงินและบัญช ี  ฝายบริหารทั่วไป 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

ฝายขายและติดตาม 

การกระจายวัตถุเสพติด 
ฝายกฎหมาย 

 

ฝายงบประมาณ  

และตรวจสอบใบสําคัญ 



 

 

 

๖๔ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาคผนวก ๓ 

    แผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด          
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๖๕ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ตารางแผนปฏิบัติการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐ 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โครงการ   หมาย  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  หลัก  

 
๑. โครงการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ         

 
เพื่อพัฒนางาน
ดานบริการให
เปนที่พึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ (ผูซ้ือ
และผูขาย) 

 
รอยละ 

๘๒ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ  
และ
ดําเนินการ
ตามขั้นตอน 
 

    

 
 

                  

 
๑๐๐,๐๐๐

บาท 

 
ฝายขาย 
และฝาย
บริหาร
ทั่วไป 

 
แผนยุทธฯ 
ตัวชี้วัดที่ 
๒.๑   

 
๒. โครงการลูกคา
สัมพันธ 

 
เพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางองคกร
กับผูรับบริการ 

 
รอยละความพึงพอใจ
ของกลุมเปาหมายที่
เขารวมโครงการ 
 

 
รอยละ 

๘๐ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
จัดทําโครงการ  
และ
ดําเนินการ
ตามขั้นตอน 

       

 
 

    

 
๕๐๐,๐๐๐

บาท 

 
ฝายขาย 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
แผน
ยุทธศาสตร 

 
๓.โครงการพัฒนา 
โปรมแกรมสั่งซ้ือและ
รายงานออนไลน 

 
เพื่อตอบสนอง
ความตองการ
ของผูรับบริการ 

 
ระดับความสําเร็จของ
โครงการเพิ่มการใช
งานระบบสั่งซื้อและ
รายงานวัตถุเสพติด 

 
ระดับ 

๕ 

 
๑.พัฒนา
ระบบการ
สั่งซื้อวัตถุ 
เสพติดที่ใช
ในทาง
การแพทย 
และ
ดําเนินการ
ตามขั้นตอน  
 
 
 
 
 
 

 
 

                      

 
๔,๙๘๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายขาย 

 
แผน
ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๕ 



 

 

 

๖๖ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โครงการ   หมาย  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  หลัก  

 
๔. โครงการสราง
ความสัมพันธ
ระหวางองคกรและ
ชุมชน  

 
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการสื่อสารทั้ง
ภายในและ
ภายนอกองคกร 

 
ระดับความสําเร็จของ
โครงการ และการเขา
รวมกิจกรรม
ชวยเหลือชุมชน และ
สังคมเทียบกับแผน 

 
ระดับ 

๕ 

 
ดําเนินการ
จัดทํา
โครงการฯ 

    

 
 

                  

 
๗๐๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายบริหาร
ทั่วไป     
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน
และ
คณะทํางาน 

 
แผนยุทธฯ  
/แผนบุคคล 
/ตัวชี้วัดที่ 
๔.๖ 

 
๕.โครงการจัด
ประชุม/ศึกษาดูงาน
ของคณะ
กรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 
 

 
เพื่อใหเปนไปตาม
กรอบดานพัฒนา
บริหารทุน
หมุนเวียน 

 
จํานวนคณะ
กรรมการฯ ที่เขารวม
โครงการ 

 
รอยละ 

๗๐ 

 
ดําเนินการ
จัดทํา
โครงการฯ 

          

 
 

            

 
๓๕๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 
และ
คณะทํางาน 
 

 
แผน
ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๑ 

 
๖. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 
เพื่อให
คณะกรรมการฯ 
ติดตามระบบการ
บริหาร และผล
การปฏิบัติงาน
ตามภารกจิ 
รวมทั้งมีบทบาท
ในการผลักดัน
การดําเนินงาน
ของกลุมเงินทุนฯ 
 
 
 
 
 

 
ระดับความสําเร็จของ
การประชุมตามแผน 
๖ คร้ัง/ป 

 
ระดับ 

๕ 

 

                  
  

    

 
๔๒๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๑ 



 

 

 

๖๗ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โครงการ   หมาย  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  หลัก  

 
๗. โครงการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
เพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการ
บริหาร Risk 

 
ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
จัดทําแผนฯ 

    

 
 

                  

 
๑๐๐,๐๐๐ 

บาท 

 
คณะทํางาน  

 
แผนยุทธ/
แผนบุคคล 
และตัวชี้วัด
ที่ ๔.๒  
 

 
๘. โครงการพัฒนา
บุคลากรอบรมเชิง
ปฏิบัติการ      

 
เพื่อการพัฒนา
บุคลากร 

  
รอยละของการพัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากรตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
รอยละ 
๑๐๐ 

 
ดําเนินการ
จัดทํา
โครงการฯ 

      

 
 

                

 
 ๗๐๐,๐๐๐ 

บาท  

 
ฝายบริหาร
และฝาย
นโยบาย
และ
แผนงาน 
และ
คณะทํางาน 
 

 
แผนยุทธฯ/  
แผนบุคคล 
ตัวชี้วัด ๔.๖ 

 
๙.โครงการอบรม
ความรูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เร่ือง 
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
และระเบียบพัสด ุ
 

 
เพื่อการพัฒนา
บุคลากร 

 
รอยละของบุคลากรที่
ผานการอบรม 

รอยละ 
๘๐ 

 
 
 
 
 

 
ดําเนินการ
จัดทํา
โครงการฯ 

 
 

                      

 
๓๗๕,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝาย
งบประมาณ
และ
ตรวจสอบ
ใบสําคัญ 
และ
คณะทํางาน 

 
แผนยุทธ/
แผนบุคคล 
และ ตัวชีว้ัด
ที่ ๔.๖ 

 
๑๐.โครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

 
เพื่อใชเปนกรอบ
ในการดําเนินงาน
ดานการบริหาร
จัดการของกลุม
เงินทุนฯ และ
เปนไปตาม
ตัวชี้วัดที่กาํหนด 

 
๑๐.๑ ระดับ
ความสําเร็จของการ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร 
 
 
 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทําแผน
ทบทวนฯ 

    

 
 

                  

 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
แผนยุทธ
ศาสตร 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๑ 



 

 

 

๖๘ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โครงการ   หมาย  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  หลัก  

 
๑๐.๒ ระดับ
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนปฏบิัติการ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 
 

 
 

                      

 
๑๑.โครงการจัดทํา
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

 
เพื่อใหเปนกรอบ
ในการดําเนินงาน
ดานทรัพยากร
บุคคลของกลุม
เงินทุนฯ และ
เปนไปตาม
ตัวชี้วัดที่กาํหนด 

 
๑๑.๑ ระดับ
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทําแผน
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 

 
 

                      

 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
แผนยุทธ/ 
แผนบุคคล 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๖ 

 
๑๑.๒ ระดับ
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนปฏบิัติการ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 
 

 
 

                      

 
๑๒.โครงการพัฒนา
องคกรตามเกณฑ
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

 
เพื่อใหเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด 

 
ระดับคะแนนของการ
จัดการความรูตาม
มาตรฐาน (PMQA) 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 

                        

 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
แผน
ยุทธศาสตร 



 

 

 

๖๙ 

แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

กิจกรรม/ แผนงาน / วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปา ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โครงการ   หมาย  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  หลัก  

 
๑๓.โครงการทบทวน
แผนแมบท
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

 
เพื่อใชเปนกรอบ
ในการดําเนินงาน
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กลุมเงินทุนฯ 
และเปนไปตาม
ตัวชี้วัดที่กาํหนด 

 
๑๓.๑ ระดับ
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุมผูที่
เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทําแผน
ฯ 

 
 

                      

 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 

 
ฝายนโยบาย
และ
แผนงาน 

 
แผนยุทธ 
แผนแมบท 
ตัวชี้วัดที่ 
๔.๕ 

 
๑๓.๒ ระดับ
ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนปฏบิัติการ
ประจําป ๒๕๖๑  
 

 
ระดับ 

๕ 

 
การประชุม   
ผูที่เกี่ยวของ 
ระดมสมอง
และจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 

 
 

                      

 

หมายเหตุ : เรียงลําดับความสําคัญของแผนงานและโครงการตามแผนยุทธศาสตรฯ และตัวชี้วัดที่กําหนด 

 

 

 

 

 

 



 

 

๗๐ 

 แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ๔ 

รายนามคณะผูจัดทําแผนยุทธศาสตร 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ปงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

๗๑ 

 แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 
รายนามคณะผูจัดทําแผนยุทธศาสตร 

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ ปงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
 

คณะที่ปรึกษาจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา (นพ.บุญชัย สมบูรณสุข) 

 รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา (นายสมชาย ปรีชาทวีกิจ) 

 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ดร.พรทิพย เจียมสุชน เภสัชกรชํานาญการพิเศษ 

 

วิทยากรที่ปรึกษาจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 นายเอกกมล เอี่ยมศรี บริษัท อินเตอรฟนส แอดไวเซอรี่ จํากัด 

 

คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ติดตอสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็น 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 โทรศัพท ๐ ๒๕๙๐ ๗๗๑๘ 

 โทรสาร  ๐ ๒๕๙๐ ๗๗๔๓ 

 E-mail : sorawut.bew@gmail.com 

 

 

 

 

 




