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คํานํา 

 ตามแนวทางกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี ๒๕๖๑   
ไดกําหนดใหทุนหมุนเวียนตองจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economic) และตอบสนองและสนับสนุนตอแผนยุทธศาสตร 
รวมท้ังวิสัยทัศน พันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือผลักดันใหพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
มุงไปสูวิสัยทัศนท่ีตั้งเปาหมายได 

 กลุมเงินหมุนเวียนยาเสพติดไดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องดังกลาว จึงไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจําป ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 โดยจัดโครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2562 
เม่ือวันท่ี ๑๙-๒๐ มีนาคม 2561 และ ๓ -๔, ๒๓-๒๔ เมษายน ๒๕๖๑ ณ หองประชุมภายในสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา การดําเนินโครงการดังกลาวไดใชตัวแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด โดยมีวิทยากรเปนท่ีปรึกษาใชวิธีการเรียนรูและประชุมเชิงปฏิบัติการ (Learning and 
Workshop) การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเปนไปตามกรอบ นโยบาย รวมถึงสามารถประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 
 
 
 

ฝายนโยบายและแผนงาน 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนทิศทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล ท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยกระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล ฉบับนี้ ไดมีการวิเคราะห
สถานภาพปจจุบันดานสารสนเทศดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังนี้  

๑) การศึกษาสถานภาพปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
๒) การวิเคราะหสถานภาพดานสารสนเทศและดิจิทัล  
๓) การวิเคราะหสถานภาพดานสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน

ภายนอก  

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการระดมสมองในการออกแบบยุทธศาสตรและแผนงานในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล จึงไดรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา        
ดานระบบสารสนเทศและดิจิทัล ไวดังนี้ 

วิสัยทัศนดานสารสนเทศและดิจิทัล 

 “เปนองคกรท่ีประยุกตการนําระบบสารสนเทศและดิจิทัล  
เพ่ือใชในการบริหารจัดการงานภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจดานสารสนเทศและดิจิทัล 

 เนื่องจากกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ท่ีมีกรอบในการดําเนินงานแนวคิดในการนําระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลมาใช เพ่ืออํานวยความสะดวก ทําใหการทํางานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
มีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดพันธกิจท่ีเหมาะสมกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 5 ขอ ดังตอไปนี้ 

1) สนับสนุนการพัฒนาขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือใหบริการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ 

3) พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน          
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

4) บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรใหพรอมใชงานไดอยาง            
มีประสิทธิภาพ 

5) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องในการเสริมสรางทักษะ ความรู ความสามารถ     
ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบดานสารสนเทศและดิจิทัล 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
การนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการทํางานนั้นสามารถแบงออกไดเปน 3 กลุมใหญ ดังนี้ 

๑.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการใชงานภายในหนวยงาน หมายถึงการนําระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล มาใชงานในการทํางานภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังระบบ
เครือขาย อุปกรณท่ีเก่ียวของ ซอฟตแวรทุกประเภท ตามความหมายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ พรบ.การกระทําผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๒.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลคอมพิวเตอรระหวางหนวยงานของรัฐ   
ท่ีเก่ียวของ หมายถึง การใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือดําเนินการระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ   
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายหลักของ สํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณะสุข และรัฐบาล 

๓.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือการทําธุรกรรมแกสถานประกอบการ๒ ท่ีเก่ียวของ 
หมายถึงการใชงาน ผลักดัน เชิญชวน และบังคับ ใหผูประกอบการใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัล
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
เพ่ือความถูกตอง รวดเร็ว และตรวจสอบได 

 
 

เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบดานสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

1) สรุปผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จตั้งแตรอยละ ๘๐ 

2) ดําเนินปรับปรุง จัดทําและ/หรือ ทบทวนแผนดิจิทัล (ระยะยาว) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2–๒๕๖๔ 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  

4) วางกรอบการดําเนินการดานระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหทันตอกาล และนโยบายหลักของ 
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข และรัฐบาล 

5) ดําเนินการบรูณาการขอมูล ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีใหบริการแกสถานประกอบการท่ีเก่ียวของ
กับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

6) ดําเนินการปรับปรุง จัดหา และควบคุมใหระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียน      
ยาเสพติดสามารถดําเนินงานไดตามตัวชี้วัดไดกําหนดไว 

  
  



 6 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสารสนเทศและดิจิทัล 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒) 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค เพ่ือวางกรอบการทํางานดานสารสนเทศและดิจิทัล ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสะดวก 
และสามารถ จัดทํา ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและดิจิ ทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด               
ใหมีประสิทธิภาพ ภายใตงบประมาณท่ีไดรับ ประกอบดวย 2 กลยุทธ 

• จัดทํากรอบการพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการทํางานปจจุบัน (As-is Processes) ไปสูการปรับปรุง   
                    กระบวนการทํางานใหม (To-be Processes)  

วัตถุประสงค เพ่ือศึกษากระบวนการทํางานในปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และสราง
กระบวนการทํางานใหมภายในองคกร เพ่ือลดความซํ้าซอนในการทํางานและสามารถนํากระบวนการทํางาน
ใหมไปจัดสรางระบบสารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมและยืดหยุนกับกลุมเงินทุนฯ ได ประกอบดวย ๔ กลยุทธ 

• ศึกษากระบวนการทํางานในสภาพปจจุบัน (As-is Processes) ภายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

• วิเคราะหกระบวนการทํางานในสภาพปจจุบันและจัดทําออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลองกระบวนการทํางาน 

• ออกแบบกระบวนการทํางานใหม (To-be Processes) และจัดทําออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลองกระบวนการทํางาน 

• เปรียบเทียบกระบวนการทํางานปจจุบัน (As-is Processes) กับกระบวนการทํางานใหม 
(To-be Processes)  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนา ปรับปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหกาวสูการเปน Digital  
                    Economic ตามนโยบายของรัฐ 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาปรับปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมตอการกาวสูการเปน Digital Economic ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 

• พัฒนา ปรบัปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก ภารกิจ
สนับสนุน และการจัดทําระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• สงเสริม และสนับสนุนใหสถานประกอบการใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมทักษะของบุคลากรดานเสารสนเทศและดิจิทัล 

วัตถุประสงค ยกระดับความรูของบุคลากรขององคกรใหมีความรูดานสารสนเทศและดิจิทัลตามนโยบาย
ของรัฐ ประกอบดวย ๑ กลยุทธ 

• วางกรอบความรูดานระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม ทันตอกาล   
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บทท่ี ๑ บทนํา 
 

๑.๑  หลักการและเหตุผล 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัล มีความสําคัญตอการกําหนดทิศทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถใชเปนเครื่องมือ (Tools) 
ท่ีสําคัญในการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย รวมท้ังการกระจายขอมูล ขาวสารไปสู
ผูรับบริการและประชาชน อีกท้ังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานตามพันธกิจ ลดความซํ้าซอนในการ
ปฏิบัติงานและนําโปรแกรมประยุกตเพ่ือการใชงานเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔ ใหมีความสอดคลองกับเนื้อหาสาระกับแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ รวมท้ังวิสัยทัศน พันธกิจองคกร
ยุทธศาสตรและโยบาย Digital Economy ของรัฐบาลท่ีจะนําพาประเทศไทยเขาสูยุคเศรษฐกิจดิจิทัล อีกท้ัง
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วดานสารสนเทศและดิจิทัล ประกอบกับเปนไปตามบันทึกขอตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตัวชี้วัดท่ี ๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล กําหนดใหตองดําเนินการทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพ่ือใชเปนกรอบในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อีกท้ัง เปนเครื่องมือ
ท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน และกําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการดาน
สารสนเทศและดิจิทัล ใหเกิดความเหมาะสมในการดําเนินการ ตลอดจนสามารถตอบสนองตอความตองการ
ขององคกรไดอยางครบถวน     
 

๑.๒  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล ใหมีทิศทางการพัฒนาดานสารสนเทศและ

ดิจิทัลท่ีชัดเจน และเหมาะสมสอดคลองกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
ใหเขาใจงายและนําไปปฏิบัติได 

2) เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนาสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

3) เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุน
ภารกิจการบริหารจัดการขององคกรไดอยางครบถวน 
 

๑.๓  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 แผนปฏิบัติการดิจิทัล เปนเครื่องมือสําคัญในการสื่อสารแนวคิดนโยบายในการพัฒนาองคกร 
โดยอาศัยสารสนเทศและดิจิทัลเปนกลไกในการสนับสนุนการดําเนินงาน ในการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้ันตอนการดําเนินงานสามารถแบงออกเปน ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1) ศึกษาสถานภาพปจจุบัน 
2) สํารวจสถานภาพดานเสารสนเทศเทศและดิจิทัล 
3) วิเคราะห SWOT 
4) กําหนดเปาหมายของแผนงาน/โครงการดานสารสนเทศและดิจิทัล 
5) กําหนดแผนปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานสารสนเทศและดิจิทัล     

และรายงานผลตอผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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บทท่ี 2 
ความเช่ือมโยงทางยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

 

๒.๑  ความเปนมา 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณะสุขวาดวย

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือซ้ือขายยาเสพติดใหโทษตามกฎหมายวาดวยยา
เสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาท สําหรับเพ่ือใช
ในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมภายในราชอาณาจักร 
 กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออก
ฤทธิ์ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิด เปนสารตองหามตาม
กฎหมาย  วาดวยยาเสพติดใหโทษหรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยา
ท่ัวไปไมสามารถทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยาทําหนาท่ีผลิตซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้ โดยใชเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนใน
การดําเนินการ 
 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนด          
ใหกองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบการดําเนินงานของ
เงินทุนหมุนเวียนและรายงานผลการดําเนินงาน รวมท้ังรายการรับจายตอเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและ
ยาทุกๆ ๖ เดือน กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดตั้งกลุมงานข้ึนเพ่ือรับผิดชอบภารกิจเปนการเฉพาะและมีชื่อ
เรียกตามแผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย” แตตามระเบียบ
กระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หนวยนี้คือ หนวยเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติดมีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของกอง
ควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  
 ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีอํานาจแตงตั้ง
เจาหนาท่ี เพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา จึงไดจัดตั้งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใต
การกํากับดูแลของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  
 
  



 9 

๒.๒  บทบาทหนาที ่

๑. กําหนดยุทธศาสตรและจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติด ประกอบดวย ยาเสพติด     
ใหโทษประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ         
พ.ศ. ๒๕๒๒ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตประสาทประเภท ๑ และประเภท ๒ ตามพระราช 
บัญญัติวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ 

๒. กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตาม ขอ ๑.)     
ใหกับสถานประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย 

๓. ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ 

๔. ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด   
 

 ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกํากับสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ข้ึนตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูป
เงินทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) 
ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 

๑. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  
๒. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผล       

การดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๓. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 
 

๒.๓  วิสัยทศัน Vision 

“องคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 
ทางการแพทย วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม 

ดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 
 

 

๒.๔  พันธกิจ Mission 

M1 จัดหาวัตถุเสพติด ท่ีใช ในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ให กับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

M2 จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับ   
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ 
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๒.๕  ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues : SI)  
 

ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

                   SI 1  ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 

                   SI 2  ประเด็นยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ 

                   SI 3  ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

                   SI 4  ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 
 

SI 1 ประเด็นยุทธดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 
SI11  จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ   
       ราคาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
SI12  จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม อยางถูกตอง  
 ครบถวนและรวดเร็ว 

SI 2 ประเด็นยุทธดานคุณภาพการใหบริการ 
SI21 สรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย  

                   SI22 ประชาสัมพันธเชิงรุก และการสรางภาพลักษณขององคกรใหม 
 

SI 3 ประเด็นยุทธดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
SI31 ปรับปรุงกระบวนงานหลักเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล  
SI32 ปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล  

 

SI 4 ประเด็นยุทธดานการพัฒนาองคกร 
SI41 บริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 
SI42 พัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง ทันสมัย ใชประโยชนไดจริง 
SI43 พัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการเปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค   
 และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย 
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๒.๖  โครงสรางองคกรและอัตรากําลัง 

 ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีกรอบอัตรากําลังคน รวมท้ังสิ้น ๗๔ อัตรา 
ประกอบดวย ขาราชการ ๙ อัตรา ลูกจางประจํา ๓๑ อัตรา พนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ๓๔ อัตรา 
(อัตราวาง ๒ อัตรา) ดังภาพท่ี ๒.๑ โดยมีอายุเฉลี่ย ๔๑ ข้ึนไปรอยละ ๓๔ และ ๓๑-๔๐ ปข้ึนไปรอยละ ๓๐  
ดังภาพท่ี ๒.๒ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ สัดสวนของกรอบอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

 
ภาพท่ี ๒.๒ รอยละของอายุของบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

แบงเปนเพศชาย ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๘ และเพศหญิง ๕๓ คิดเปนรอยละ ๗๒ ดังภาพท่ี ๒.๓ 

 

ภาพท่ี ๒.๓ สัดสวนของบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดแบงแยกตามเพศ 

0
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40

60

9 อัตรา 31 อัตรา 34 อัตรา

ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานเงินทุนฯ

คิดเปนรอยละ

คิดเปนรอยละ

21-30 ป
9%

31-40 ป
30%

41-50 ป
27%

51 ปขึ้นไป
34%

21 - 30 31 - 40 41 - 50 51 ปข้ีนไป

เพศหญิง 72%

เพศชาย 28%

0% 0% 0%

หญิง

ชาย
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แบงการบริหารสายงานออกเปน ๘ ฝาย จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา ตามภาพท่ี ๒.๔ 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ 
กรอบ

อัตรากําลัง 

๑ 
ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

ขาราชการ 
ป.โท 

๑ 

ฝายจัดซื้อและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด ๙ 

๑ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตร ี ๑ 
๒ เภสัชกรชํานาญการ    ขาราชการ ป.ตร ี ๒ 
๓ เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตร ี ๒ 
๔ เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๕ เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๖ เจาหนาท่ีพัสด ุ พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 

ฝายขายและตดิตามการกระจายวัตถุเสพตดิ ๒๒ 

๑ เภสัชกรชํานาญการ  ขาราชการ ป.ตร ี ๑ 
๒ เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตร ี ๒ 
๓ พนักงานการเงินและบัญชี ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๑ 
๔ พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา อนุปริญญา ๒ 
๕ พนักงานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๑ 
๖ พนักงานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนุปริญญา ๑ 
๗ พนักงานพิมพ ส ๒ ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๘ พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๙ พนักงานท่ัวไป บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. ๑ 

๑๐ พนักงานรักษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. ๑ 
๑๑ เภสัชกร   พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 
๑๒ เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 
๑๓ เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 
๑๔ เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายฯ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๑๕ เจาหนาท่ีประสานโครงการ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๑๖ เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. ๑ 
๑๗ คนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ม.ปลาย ๑ 

 

ฝายกฎหมาย ๒ 

๑๘ นิติกร พนักงานทุนหมุนเวียน ปริญญาตร ี ๒ 

ฝายนโยบายและแผนงาน ๕ 

๑ พนักงานธุรการ ส 3   ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๒ เภสัชกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๓ นักวิชาการคอมพิวเตอร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๔ เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 



 13 

ภาพท่ี ๒.๔ จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา 

 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ 
กรอบ

อัตรากําลัง 

ฝายการเงินและบัญชี ๘ 

๑ พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๑ 
๒ พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๓ พนักงานธุรการ ส 3  ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๔ พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. ๑ 
๕ พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๖ เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๗ เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๘ เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. ๑ 

ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ ๖ 
๑ พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๓ 
๒ พนักงานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. ๑ 
๓ พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 

ฝายบรหิารท่ัวไป ๑๙ 
๑ พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๒ 
๒ พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ป.ตรี. ๑ 
๓ พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๔ พนักงานการเงินและบัญชี ส.2  ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๕ พนักงานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี ๑ 
๖ พนักงานพัสดุ ส.3  ลูกจางประจํา อนุปริญญา ๑ 
๗ พนักงานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๘ พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. ๑ 
๙ พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. ๑ 

๑๐ พนักงานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน ๑ 
๑๑ พนักงานขับรถยนต ส.2  ลูกจางประจํา ม.3 ๒ 
๑๒ ชางไฟฟา พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๑๓ เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 
๑๔ พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๑ 
๑๕ เจาหนาท่ีพัสดุ  พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. ๑ 
๑๖ พนักงานขับรถยนต พนักงานทุนหมุนเวียน ปวส. ๑ 

ฝายตรวจสอบภายใน ๒ 
๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี ๒ 

รวมท้ังสิ้น ๗๔ 
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 แผนภูมิ  โครงสรางอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวม ๗๔ อัตรา มีการ
บรรจุแตงต้ังในปจจุบนั ๗๒ อัตรา มีอัตราวางอยูระหวางการสรรหาคัดเลือก ๒ อัตราในฝายตรวจสอบภายใน 
ตามภาพท่ี ๒.๕ 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

  

  

 

 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๕ แผนภูมิโครงสรางอัตรากําลัง 

  

ฝายขายและติดตามการ
กระจายวัตถุเสพติด 

 

ฝายจัดซ้ือและงาน
วิชาการดานวัตถุเสพติด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพติด      
 

อัตรา ปจจุบัน
 74 72 

อัตรา 

2 

อัตรา ปจจุบัน 

9 9 

อัตรา          ปจจุบัน
 

ฝายการเงินและ
บัญช ี

อัตรา ปจจบุัน 

8 8 
ฝายงบประมาณ
และตรวจสอบ

ใบสําคัญ 

อัตรา ปจจบุัน 

6 6 

ฝายบริหาร 
ท่ัวไป 

อัตรา ปจจุบัน 

19 19 

ฝายกฎหมาย อัตรา ปจจุบัน 

2 2 
ฝายนโยบายและ

แผนงาน 

อัตรา ปจจุบัน 

5 5 

22 22 

ฝายตรวจสอบ 
ภายใน 

ปจจุบัน 

0 

อัตรา ปจจุบัน 

1 1 
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๒.๗  ความเช่ือมโยงของกลยุทธปฏิบัตกิารดิจิทัลกบัยุทธศาสตรองคกร 

 

ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน      
ยาเสพติด 

กลยุทธแผนปฏิบัติการดิจิทัล ยุทธศาสตรดิจิทัล 

ประเด็นยุทธท่ี ๑ 
ดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 

SI 

31 
กลยุทธการพัฒนาปรับปรุง และควบคุม
ระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  
พัฒนา ปรับปรุง และควบคมุระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลใหกาวสูการเปน 
Digital Economic ตามนโยบายของ
รัฐบาล 

ประเด็นยุทธท่ี ๒  
ดานคุณภาพการใหบริการ 

SI 

31 
กลยุทธการพัฒนาปรับปรุง และควบคุม
ระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  
พัฒนา ปรับปรุง และควบคมุระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลใหกาวสูการเปน 
Digital Economic ตามนโยบายของ
รัฐบาล 

ประเด็นยุทธท่ี ๓  
ดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
 

SI 
21 
 
SI 

22 
 
SI 
23 
 
SI 

24 

กลยุทธศึกษากระบวนการทํางานใน
สภาพปจจุบัน (As-is Process) 
กลยุทธวิเคราะหกระบวนการทํางานใน
สภาพปจจุบัน 
กลยุทธออกแบบกระบวนการทํางานใหม 
(To-be Process) 
กลยุทธเปรยีบเทียบกระบวนการทํางาน
ปจจุบัน(As-is Process)กับกระบวนการ
ทํางานใหม (To-be Process) เพ่ือใหได
ขอมูลชัดเจนวากระบวนการท่ีออกแบบ
เหมาะสม ลดระยะเวลา และลดความ
ซ้ําซอนในการทํางานไดจริง 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ปจจุบัน (As-is Process) ไปสู
กระบวนการทํางานใหม (To-be 
Process) 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธท่ี ๔  
ดานการพัฒนาองคกร 

SI 

41 
กลยุทธการวางกรอบความรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม ทันตอกาลเพ่ือใหหนวยงานมี
หนาท่ีในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร สามารรถนําไปใชพัฒนา
บุคลากร 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  
สงเสริมทักษะของบุคลากรดาน
สารสนเทศและดิจิทัล 
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บทท่ี ๓ สภาพปจจุบันดานการบริหารจัดการสารสนเทศดิจิทัล 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

 

  
 ในปจจุบันระบบเครือขายคอมพิวเตอร เปนระบบท่ีแยกอิสระจากระบบสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา แตยังมีการดําเนินงานในบางสวนท่ีตองเชื่อมโยงขอมูลมาจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา และในอนาคตระบบเครือขายคอมพิวเตอรอาจตองรวมเปนหนึ่งเดียวกับ
สํานักงานฯ ดังนั้น จึงตองเตรียมความพรอมรองรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังในสวนของฮารดแวร
และดานซอฟตแวร โดยมีแผนการพัฒนาฮารดแวรและดานซอฟตแวร จากการสํารวจเครื่องคอมพิวเตอร       
ท่ีมีอยูในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดพบวาลาสมัย การจัดหาทดแทนเพ่ือใหสามารถรองรับระบบ
สารสนเทศและระบบเครือขายใหทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือพัฒนาการใหบริการกับประชาชนและผูประกอบการ
อยางเพียงพอ รวมถึงการจัดหา DR Site เพ่ือชวยใหระบบคอมพิวเตอรสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและ
ปองกันความเสียหายท่ีเกิดจากอุปกรณคอมพิวเตอร ขอมูลซอฟตแวร หรือจากผูใชงานเองและมีการปรับปรุง
อุปกรณตอพวง ใหทันสมัยและเพียงพอตอการใชงานอยูตลอดเวลา 
 ดานระบบเครือขาย กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดใชระบบสารสนเทศซ่ึงไดพัฒนาการใช
โปรแกรมสําหรับการสั่งซ้ือและการรายงานทางออนไลนจากสถานพยาบาลท่ัวประเทศมายังกลุมเงินทุนฯ 
โดยตรง รวมท้ังพัฒนาโปรแกรม Shipping tool มาใชพัฒนาระบบขนสงวัตถุเสพติด ซ่ึงท้ัง 2 ระบบดังกลาว
ไดนําข้ึนสูระบบ Cloud Computing โดยการสนับสนุนจากสํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (สรอ.) โดยการ
เชื่อมโยงเครื่องคอมพิวเตอรผานระบบเครือขาย (Network) และมีการใชเทคโนโลยีดานการรักษาความ
ปลอดภัย https และการกําหนดสิทธิของผูใชงานในจํากัดการเขาถึงขอมูล  

 อยางไรก็ด ีในขณะนี้กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดยังประสบปญหาการเชื่อมโยงขอมูลจาก
สถานพยาบาลเขามายังสวนกลางโดยผานระบเครือขายของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงมีผลทําใหการบริการ
ทางดานการสั่งซ้ือและการรายงานไมสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ในอนาคตอาจตองมีการ
ปรับปรุงชองทางการเชื่อมโยงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการจัดใหมีระบบเครือขายสํารองไวในกรณี 
ท่ีระบบเครือขายหลักไมสามารถใชงานได โดยแสดงเปนแผนผังระบบเครือขายของกลุมเงินทุนหมุนเวียน      
ยาเสพติด ดังนี้ 
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เงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด

Cloud System

Shipping Tools

Order-Report Online

https

 

ภาพท่ี ๓.๑ แผนผังระบบเครือขายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ผลการดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดวิเคราะหสถานภาพการประยุกตใช ICT ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
ในปจจุบัน ประกอบดวยโครงสรางระบบคอมพิวเตอร ระบบเครือขายซอฟตแวรและระบบงานสารสนเทศของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 การศึกษาวิเคราะหสถานภาพดาน ICT ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดศึกษา
วเิคราะหจากผลการดําเนินการในแผนแมบท ICT ฉบับเดิม และวิเคราะหอัตรากําลังบุคลากรและภารกิจของ
หนวยงานรวมท้ังมีการวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       
ตามรูปแบบการวิเคราะหแบบ SWOT Analysis และ TOWS Metric เพ่ือจะนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตร 
กลยุทธ และการดําเนินโครงการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล ไดอยางเหมาะสม  

 นอกจากนี้ยังไดกําหนดกลยุทธ ใหสอดคลองภายใตนโยบายของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (Digital Economic) ยังคงความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด เพ่ือใหบรรลุยังวิสัยทัศนขององคกรอีกดวย  
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๓.๑  ดานอุปกรณสารสนเทศและดิจทิัล (Hardware) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีอุปกรณดานสารสนเทศและดิจิทัล ดังตารางท่ี ๓.๑ 
 

 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนอุปกรณสารสนเทศ และดิจิทัล 
 

รายการ จํานวน (เครื่อง) 

เครื่องคอมพิวเตอรตั้งโตะ ๗๔ 
เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุค ๖ 
เครื่องพิมพสี ๖ 
เครื่องพิมพเลเซอร ขาวดํา ๔๖ 
เครื่องพิมพหัวเข็ม ๓ 
เครื่องแสกนเนอร ๑ 
เครื่องแฟกซ ๓ 
เครื่องแมขาย ๒ 

 

 

๓.๒  ดานเครือขายคอมพิวเตอรและการเช่ือมโยงสารสนแทศและดิจิทัลภายในหนวยงาน 

  ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระบบเครือขายท่ีใชงานภายในหนวยงาน จํานวน 
๑๑ ระบบ ดังนี ้

๑. ระบบงานการจัดซ้ือวัตถุเสพติด  
๒. ระบบงานคลังวัตถุเสพติด   

  ๓.  ระบบงานขายวัตถุเสพติด  
  ๔.  ระบบรายงานติดตามการใชวัตถุเสพติดของสถานประกอบการ  
  ๕.  ระบบงบประมาณ 
 ๖.  ระบบบัญช ี
 ๗.  ระบบการเงิน  
 ๘.  ระบบพัสดุ 
 ๙.  ระบบงานเชิงวิเคราะหของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ๑๐. ระบบติดตามและรายงานสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
 ๑๑. ระบบบริหารและกําหนดสิทธิผูใช (System Administration) 

ปญหาและอุปสรรคของระบบงานปจจุบัน ไดแก ระบบท่ีใชงานเปนระบบท่ีพัฒนามาตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ระบบสารสนเทศบางระบบมีขอจํากับเรื่องจํานวนของผูใชงาน ทําใหไมสามารถ
ใหบริการ หรือกําหนดสิทธิในการเขาถึงระบบไดอยางเพียงพอตอจํานวนผูใชงาน นอกจากนี้ยังพบวาระบบ
สารสนเทศท่ีถูกพัฒนา ไมสามารถบูรณาการขอมูลหรือเชื่อมโยงขอมูลกันได เนื่องจากมีรูปแบบ (Plat Form) 
ท่ีใชในการพัฒนาระบบสารสนเทศ รวมไปถึงโครงสรางของระบบฐานขอมูลมีความแตกตางไมสอดคลองกัน  
ซ่ึงยังคงพบปญหาในการประมวลผลและแสดงผลขอมูลผิดพลาด จึงไดวางแผนงานพัฒนาระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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๓.๓  ดานเครือขายคอมพิวเตอรและการเช่ือมโยงสารสนเทศและดิจิทัลระหวางหนวยงาน 

ในปจจุบันระบบเครือขายคอมพิวเตอร เปนระบบท่ีแยกอิสระจากระบบสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา แตยังมีการดําเนินงานในบางสวนท่ีตองเชื่อมโยงขอมูลมาจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา และในอนาคตระบบเครือขายคอมพิวเตอรอาจตองรวมเปนหนึ่งเดียวกับ
สํานักงานฯ ดังนั้นจึงตองเตรียมความพรอมรองรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังในสวนของฮารดแวร
และดานซอฟตแวร โดยมีแผนการพัฒนาฮารดแวรและดานซอฟตแวร จากการสํารวจเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมี
อยูในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีลาสมัย การจัดหาทดแทนเพ่ือใหสามารถรองรับระบบสารสนเทศและ
ระบบเครือขายใหทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือพัฒนาการใหบริการกับประชาชนและผูประกอบการอยางเพียงพอ 
รวมถึงการจัดหา DR Site เพ่ือชวยใหระบบคอมพิวเตอรสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและปองกันความ
เสียหายท่ีเกิดจากอุปกรณคอมพิวเตอร ขอมูลซอฟตแวร หรือจากผูใชงานเองและมีการปรับปรุงอุปกรณตอ
พวง ใหทันสมัยและเพียงพอตอการใชงานอยูตลอดเวลา 

ในสวนของระบบท่ีใชงานเชื่อมตอระหวางกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กับหนวยงานอ่ืน
ภายในสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กลุมเงินทุนฯยังคงใชระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส รวมกับ
หนวยงานภายใตกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ในการรับ-สงเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

 

๓.๔  ดานเครือขายคอมพิวเตอรและการเช่ือมโยงสารสนเทศและดิจิทัลระหวางผูประกอบการ 

ดานระบบเครือขาย กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดใชระบบสารสนเทศซ่ึงไดพัฒนาการใช
โปรแกรมสําหรับการสั่งซ้ือและการรายงานทางออนไลนจากสถานพยาบาลท่ัวประเทศมายังกลุมเงินทุนฯ 
โดยตรงรวมท้ังพัฒนาโปรแกรม Shipping tool มาใชพัฒนาระบบขนสงวัตถุเสพติด ซ่ึงท้ัง ๒ ระบบดังกลาวได
นําข้ึน สูระบบ Cloud Computing โดยการสนับสนุนจากสํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (สรอ.) โดยการ
เชื่อมโยงเครื่องคอมพิวเตอรผานระบบเครือขาย (Network) และมีการใชเทคโนโลยีดานการรักษาความ
ปลอดภัย https และการกําหนดสิทธิของผูใชงานในจํากัดการเขาถึงขอมูล  
 อยางไรก็ดีในขณะนี้กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดยังประสบปญหาการเชื่อมโยงขอมูลจาก
สถานพยาบาลเขามายังสวนกลางโดยผานระบบเครือขายของกระทรวงสาธารณสุขซ่ึงมีผลทําใหการบริการ
ทางดานการสั่งซ้ือและการรายงานไมสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา   
เสพติด อยูระหวางพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงระบบการทํางานท่ีใชอยูในปจจุบัน และไดกําหนดกล
ยุทธท่ีจะดําเนินการโครงการดังกลาว ในอนาคตอีกดวย  

๓.๕  ดานซอฟตแวร และเคร่ืองมือที่ใชในการทํางาน (Software) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีอุปกรณดานสารสนเทศและดิจิทัลดังตารางท่ี ๓.๒ 

ตารางท่ี ๓.๒ รายการซอฟตแวรท่ีใชงาน 
 

ลําดับท่ี รายการ 

๑.  ระบบปฏิบัติการ Microsoft Windows 
๒.  Microsoft Office 
๓.  Microsoft Windows Server 
๔.  ระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
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๓.๖  ดานบุคลากร (Peopleware)  

ปจจุบันเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีนักวิชาการคอมพิวเตอรเพียง ๑ ตําแหนง (๑ อัตรา)  
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สังกัดฝายนโยบายและแผนงาน ซ่ึงหากดูจากสภาพปจจุบันของท้ังตัวระบบ
สารสนเทศท่ีใชงาน จํานวนปญหา และอายุของซอฟตแวร เทียบกับจํานวนอัตราตาํแหนงของบุคลากรเฉพาะ
ทางดานสารสนเทศ จะเห็นไดวากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงตองวิเคราะหความเหมาะสมในการ
กําหนดอัตราของตําแหนง และจํานวนตําแหนงทดแทนใหเหมาะสม ในอนาคตอีกดวย 

๓.๗  การวิเคราะห SWOT ของกลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด 

การวิเคราะห SWOT ในปงบประมาณ ๒๕๖๑ จะถูกนํามาเปนองคประกอบหลักในการจัดทํา
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลของปงบประมาณ ๒๕๖๒ ซ่ึงมีรายละเอียดของการวิเคราะหในป 
๒๕๖๒ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๓.๒ การวิเคราะห SWOT 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

๑. เปนองคกรท่ีสามารถสรางรายไดใหกับรัฐได 

๒. ไมมีคูแขงขัน 

๓. มีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานท่ีเอ้ือตอการทํางาน
ของกลุมเงินทุนฯ 

๔. มีเงินทุนท่ีสามารถใชในการบริหารจัดการภายในกลุม
เงินทุนฯ ไดเพียงพอและเหมาะสม 

 

๑. ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความชํานาญรอบดานท่ี
สามารถ  บูรณาการกระบวนการทํางานของแตละ
หนวยงานภายใน กลุมเงินทุนฯ เขาดวยกันได 

๒. ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความชํานาญดานสารสนเทศ
และดิจิทัล ท่ีสามารถประยุกตใช คิดสรางสรรค และบ
รูณาการกระบวนการทํางานโดยนําเทคโนโลยีเขามา
ชวยเหลือ 

๓. ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความสามารถในการจัดวาง
มาตรฐาน และกระบวนการในการทํางานภายในกลุม
เงินทุนฯ ใหมีสภาพคลองท้ังงานภายในกลุมเงินทุนฯ 
และงานท่ีตองประสานกับหนวยงานภายนอกไมวาจะ
เปนกลุมเงินทุนฯ ตอรัฐ หรือ กลุมเงินทุนฯ ตอ
ผูประกอบการ 

๔. ขาดการบูรณาการขอมูลภายในกลุมเงินทุนฯ 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. มีแนวคิดในการจัดทํา Asian Health Hub ทําให
สถานพยาบาลมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น 

๒. คาใชจายในการรักษาพยาบาลของประเทศไทยถูกกวา
ประเทศในตะวันออกกลาง 

๓. คุณภาพสาธารณสุขภาครฐัและเอกชนมีคุณภาพท่ี
ดีกวาประเทศเพ่ือนบาน 

๔. เทคโนโลยีทางการแพทยและการเขาถึงของประชาชน
ในเขตเมืองดีกวาประเทศเพ่ือนบาน 

๑. รัฐบาล สารสนเทศ และดิจิทัลมอัีตราการเจริญเติบโต
อยางรวดเร็ว ทําใหเกิดความรูใหมๆ ท่ีตองเรียนรูเพ่ิม
มากขึ้น 

๒. นโยบายของรัฐมีการปรบัเปลี่ยนตลอดเวลาเพ่ือให
สามารถแขงขันกับสังคมโลกได 

๓. มาตรฐานขอมลูท่ีรฐับาลตองการมีความเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
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๓.๘  การวิเคราะห TOWS Metrix 

 จากการวิเคราะห SWOT กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดนําขอมูลมาเพ่ือจัดทําแผน      
กลยุทธโดยใช TOWS Metric ไดดังตอไปนี้ 

 
   SO (Maxi-Maxi) เปนการใชจุดแข็งเพ่ิมโอกาสสําหรับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    

๑. การจัดทําระบบฐานขอมูลท่ีใชสําหรับงานดานบริหารภายในกลุมเงินทุนฯ 
๒. การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการวิเคราะหแนวโนมของวัตถุเสพติด            

ท่ีใชในทางการแพทย 
 

  ST (Maxi-Mini) เปนการใชจุดแข็งลดภัยคุกคาม 

๑. การจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือการประเมินการบริหารงานภายในกลุมเงินทุนฯ 
๒. การจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชสําหรับการรองรับความเปลี่ยนแปลง

ของนโยบายรัฐ 
 

  WO (Mini-Maxi) เปนการใชโอกาสท่ีมีเพ่ือลดจุดออน 

๑. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูองครวมรอบดาน อันไดแกความรูดานกระบวนการ
ทํางานภายในกลุมเงินทุนฯ ความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ และความรูดาน
สารสนเทศและดิจิทัล 

๒. การกําหนดกรอบมาตรฐานสําหรับบูรณาการขอมูลท้ังภายในกลุมเงินทุนฯ 
ผูประกอบการ และขอมูลดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

๓. การจัดกระบวนการทํางานงานใหมเพ่ือลดความซํ้าซอน ระยะเวลาในการใหบริการ 
ความถูกตอง ปลอดภัย และตรวจสอบได 

 

 จากการวิเคราะห TOWS Metrix ขางตนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถกําหนด
แผนปฏิบัติการสารสนเทศและดิจิทัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดซ่ีงจะนําเสนอตอไปในบทท่ี ๖ 
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บทท่ี ๔  
วิสัยทัศน ยุทธศาสตรดานสารสนเทศและดิจิทัล 

 

  
 ผลมาจากการวิเคราะหสถานภาพและสภาพแวดลอมดานการพัฒนาสารสนเทศและดิจิทัล
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวมท้ังวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและภารกิจหนาท่ีของ
องคกร อีกท้ัง จากการประชุมทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลกลุมเงินทุนหมุนเวียน      
ยาเสพติดและการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 เม่ือวันท่ี 19-20 มีนาคตม 2561
และวันท่ี 3-4 / 23-24 เมษายน 2561 จึงไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจดานสารสนเทศและดิจิทัล
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีความเหมาะสมและสอดรับกับแผนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน ดังนี้ 
 
 

๔.๑ วิสัยทัศนดานสารสนเทศและดิจทิัล 
 
 

“เปนองคกรท่ีประยุกตการนําระบบดานสารสนเทศและดิจิทัล 
เพ่ือใชในการบริหารจัดการงานภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

 
โดยนิยามของคําวาประสิทธิภาพของวิสัยทัศนฯ ไดแก 

๑. เวลาท่ีลดลง หรือความเร็วท่ีเพ่ิมข้ึน 
๒. กระบวนการทํางานท่ีลดลง 
๓. ขอผิดพลาดท่ีลดลง 
๔. ความถูกตองแมนยําของขอมูลท่ีมีมากข้ึน 

 

๔.๒  พันธกิจดานสารสนเทศและดิจทิัล 

 เนื่องจากกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ท่ีมีกรอบในการดําเนินงานแนวคิดในการนําระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลมาใช เพ่ืออํานวยความสะดวก ทําใหการทํางานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
มีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดพันธกิจท่ีเหมาะสมกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 5 ขอ ดังตอไปนี้ 

1) สนับสนุนการพัฒนาขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือใหบริการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ 

3) พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน          
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

4) บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรใหพรอมใชงานไดอยาง            
มีประสิทธิภาพ 

5) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องในการเสริมสรางทักษะ ความรู ความสามารถ     
ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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นิยามศัพท 

1) “หนวยงานท่ีเกี่ยวของ” หมายความรวมถึง หนวยงานภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณะสุข หนวยงานอ่ืนของภาครัฐ 
และหนวยงานภาคเอกชน ท่ีมีธุรกรรมรวมกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

2) “สถานประกอบการ” หมายความรวมถึง หนวยงานท้ังภาครัฐ และ/หรือ ภาคเอกชน  
ท่ีไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข         
ใหดําเนินธุรกรรม และ/หรือ เขาถึงขอมูลบางสวนท่ีจําเปนตอการดําเนินธุรกรรมกับ   
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

3) “ระบบ เทคโนโลยีสารสน เทศ” หมายความรวมถึง “ระบบคอมพิวเตอร” 
“ขอมูลคอมพิวเตอร” และ “ขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร” ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด โดยใหกําหนดความหมายตาม มาตราท่ี ๓ ขอพระราชบัญญัติการ
กระทําผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. ๒๕๕๐ 

4) “ระบบคอมพิวเตอร” หมายความวา อุปกรณหรือชุดอุปกรณ ของคอมพิวเตอรท่ีเชื่อม
การทํางานเขาดวยกัน โดยไดมีการกํา หนดคําสั่ง ชุดคําสั่ง หรือสิ่งอ่ืนใด และแนวทาง
ปฏิบัติงานให อุปกรณ หรือชุดอุปกรณทําหนาท่ีประมวลผลโดยอัตโนมัติ 

5) “ขอมูลคอมพิวเตอร” หมายความวา ขอมูล ขอความ คําสั่ง ชุด คําสั่ง หรือสิ่งอ่ืนใด
บรรดาท่ีอยูใน ระบบคอมพิวเตอรในสภาพท่ีระบบคอมพิวเตอรประมวลผลได และให
ความหมายรวมถึงขอมูลอิเล็กทรอนิกสตามกฎหมายวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กสทรอนิกส
ดวย 

6) “ขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร” หมายความวา ขอมูลเก่ียวกับ กาติดตอสื่อสาร ของ
ระบบคอมพิวเตอรซ่ึงแสดงถึงแหลงกําเนิด ตนทาง ปลายทาง เสนทาง เวลา วันท่ี 
ปริมาณ ระยะ เวลา ชนิดของบริการ หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการติดตอสื่อสารของ
ระบบคอมพิวเตอรนั้น 
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๔.๓  เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบดานสารสนเทศและดิจทิัล 
       ของกลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

การนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการทํางานนั้นสามารถแบงออกไดเปน 3 กลุมใหญดังนี้ 

๑.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการใชงานภายในหนวยงาน หมายถึงการนํา
ระบบสารสนเทศและดิจิทัล มาใชงานในการทํางานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ท้ังระบบเครือขาย อุปกรณท่ีเก่ียวของ ซอฟตแวรทุกประเภท ตามความหมายของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของพรบ.การกระทําผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๒.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลคอมพิวเตอรระหวาง
หนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ หมายถึงการใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือ
ดําเนินการระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายหลักของ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข และรัฐบาล 

๓.) การใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการทําธุรกรรมแกสถานประกอบการ๒         
ท่ีเก่ียวของ หมายถึงการใชงาน ผลักดัน เชิญชวน และบังคับ ใหผูประกอบการใชงาน
ระบบสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือความถูกตอง รวดเร็ว และตรวจสอบได 

 
 

๔.๔  เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบดานสารสนเทศและดิจิทัล ของกลุมเงินทุน 
       หมุนเวียนยาเสพติด (ป ๒๕๖๒-๒๕๖๔) 

1) สรุปผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จตั้งแต   
รอยละ ๘๐ 

2) ดําเนินปรับปรุง จัดทําและ/หรือ ทบทวนแผนดิจิทัล (ระยะยาว) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2–๒๕๖๔ 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป  

4) วางกรอบการดําเนินการดานระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหทันตอกาล และนโยบายหลัก
ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข และรัฐบาล 

5) ดําเนินการบรูณาการขอมูล และระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีใหบริการแกสถาน
ประกอบการท่ีเก่ียวของกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

6) ดําเนินการปรับปรุง จัดหา และควบคุมใหระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดสามารถดําเนินงานไดตามตัวชี้วัดไดกําหนดไว 
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๔.๕  ยุทธศาสตรในการพัฒนาดานสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค เพ่ือวางกรอบการทํางานดานสารสนเทศและดิจิทัล ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสะดวก 
และสามารถ จัดทํา ควบคุม และดูแลระบบสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด               
ใหมีประสิทธิภาพ ภายใตงบประมาณท่ีไดรับ ประกอบดวย 2 กลยุทธ 

• จัดทํากรอบการพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการทํางานปจจุบัน (As-is Processes) ไปสูการปรับปรุง   
                    กระบวนการทํางานใหม (To-be Processes)  

วัตถุประสงค เพ่ือศึกษากระบวนการทํางานในปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และสราง
กระบวนการทํางานใหมภายในองคกร เพ่ือลดความซํ้าซอนในการทํางานและสามารถนํากระบวนการทํางาน
ใหมไปจัดสรางระบบสารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมและยืดหยุนกับกลุมเงินทุนฯ ได ประกอบดวย ๔ กลยุทธ 

• ศึกษากระบวนการทํางานในสภาพปจจุบัน (As-is Processes) ภายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

• วิเคราะหกระบวนการทํางานในสภาพปจจุบันและจดัทําออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลองกระบวนการทํางาน 

• ออกแบบกระบวนการทํางานใหม (To-be Processes) และจัดทําออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลองกระบวนการทํางาน 

• เปรียบเทียบกระบวนการทํางานปจจุบัน (As-is Processes) กับกระบวนการทํางานใหม 
(To-be Processes)  
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนา ปรับปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหกาวสูการเปน Digital  
                    Economic ตามนโยบายของรัฐ 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาปรับปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมตอการกาวสูการเปน Digital Economic ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 

• พัฒนา ปรับปรุง และควบคุมระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก ภารกิจ
สนับสนุน และการจัดทําระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• สงเสริม และสนับสนุนใหสถานประกอบการใชงานระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมทักษะของบุคลากรดานเสารสนเทศและดิจิทัล 

วัตถุประสงค ยกระดับความรูของบุคลากรขององคกรใหมีความรูดานสารสนเทศและดิจิทัลตามนโยบาย
ของรัฐ ประกอบดวย ๑ กลยุทธ 

• วางกรอบความรูดานระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม ทันตอกาล 
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บทท่ี 5 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (ระยะยาว) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
ควบคุม และดูแล
ระบบสารสนเทศ 
และดิจิทัลใหมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือวางกรอบการทํางานดาน
สารสนเทศและดิจิทัลของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ      
ใหสะดวก และสามารถจดัทํา 
ควบคุมและดูแลระบบาสรสนเทศ
และดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิใหมีประสิทธิภาพ 
ภายใตงบประมาณท่ีไดรับ  

๑. จัดทํากรอบการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ และ
ดิจิทัล ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

 

1. ไดนโยบาย และ
กรอบการทํางานดาน
ระบบสารสนเทศ และ
ดิจิทัลของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิท่ี
สอดคลองกับนโยบาย
ของรัฐ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
กรอบการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และดิจิทัลของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ ๑ จดัตั้งคณะทํางานดานเพ่ือ
ศึกษานโยบายดานระบบสารสนเทศ
และดิจิทัล 

ระดับ ๒ ประชุมเพ่ือจัดทํานโยบาย
และกรอบดานระบบสารสนเทศ
และดิจิทัล 

ระดับ ๓ จดัทํานโยบายและกรอบ
ดานระบบสารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ ๔ ประเมินนโยบายและ
กรอบดานระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

ระดับ ๕ นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

ระดับ ๕ ๑. กิจกรรมจดัทํากรอบ 
หลักเกณฑการควบคุม
ระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลของกลุมเงินทุนฯ 
ตามนโยบายรัฐ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 
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ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

-ตอ- 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
ควบคุม และดูแล
ระบบสารสนเทศ 
และดิจิทัลใหมี
ประสิทธิภาพ 

 ๒. ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) และ
จัดทําแผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปฯ 

2. ไดทบทวน 
แผนปฏิบัติการดจิิทัล 
(ระยะยาว) และแผน 
ปฏิบัติการประจาํปฯ 
ของกลุมเงินทุนฯ      
ใหมีความเหมาะสม   
ทันตอกาล 

ระดับความสําเร็จของการทบทวน
แผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) 
และจัดทําแผนปฏบัิติการประจาํปฯ 

ระดับ ๑ จดัตั้งคณะทํางานทบทวน
แผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการประจําปฯ 

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางานฯ  

ระดับ ๓ ปรบัปรุงแผนฯ 

ระดับ ๔ ทบทวนแผนฯ  

ระดับ ๕ นําผลการประเมนิมา
ปรับปรุงในปฯ ถัดไป 

ระดับ ๕ ๒. โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติการดจิิทัล และ
จัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปฯ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒
พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการ
ทํางานปจจุบัน 
(As-is Process) 
ไปสูกระบวนการ
ทํางานใหม (To-
be Process) 

เพ่ือศึกษากระบวนการทํางานใน
ปจจุบันของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ และสรางกระบวนการ
ทํางานใหมภายในองคกรเพ่ือลด
ความซ้ําซอนในการทํางาน และ
สามารถนํากระบวนการทํางาน
ใหมไปจัดสรางระบบสารสนเทศท่ี
มีความเหมาะสมและยดืหยุนกับ
กลุมเงินทุนฯ 

๑. ศึกษากระบวนการทํา 
งานในสภาพปจจุบัน 
(As-is Processes) 
ภายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

1. ไดแบบจําลอง
กระบวนการทํางาน
ตางๆ ตามสภาพ
ปจจุบันของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 
พรอมคําอธิบาย
กระบวนการทํางานโดย
ละเอียด 

ระดับความสําเร็จของการศึกษา
กระบวนการทํางานในสภาพ
ปจจุบัน 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานจดัทํา
กระบวนการทํางานของเงินทุนฯ 

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางานฯ  

ระดับ ๓ เก็บขอมลูกระบวนการ
ทํางานตางๆ ภายในกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ ๔ จัดทําแบบจําลองการ
ทํางาน (Business Process 
Model Notation : BPMN) 

ระดับ ๕ ทบทวนแบบจําลองการ
ทํางานฯ กับผูปฏิบัติงานเพ่ือยืนยนั
ข้ันตอนท่ีถูกตอง 

 

ระดับ ๕ ๓. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และ/หรือ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

๓.๑ โครงการออกแบบ
กระบวนการทํางานใหม  
ใหเหมาะสมตอกาล 

๓.๑.๑ กิจกรรมศึกษา
กระบวนการทํางานใน
สภาพปจจุบัน As-is 
Process ของกลุมเงินทุน 

 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 

 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 
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ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

-ตอ- 

ยุทธศาสตรท่ี ๒
พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการ
ทํางานปจจุบัน 
(As-is Process) 
ไปสูกระบวนการ
ทํางานใหม (To-
be Process) 

 ๒. วิเคราะหกระบวนการ
ทํางานในสภาพ
ปจจุบันและจัดทํา
ออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลอง
กระบวนการทํางาน 
(Business Process 
Model Notation : 
BPMN) 

2. ไดทบทวน
กระบวนการทํางานท่ี
ไดมาในรูปของ
แบบจําลองเพ่ือนํามา
วิเคราะหในการลด
ข้ันตอน หรือ ระยะเวลา 
รวมถึงการเพ่ิมความ
ถูกตองแมนยําในการ
ทํางานของกระบวนการ
ทํางานตางๆ ภายใน
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับความสําเร็จของกระบวนการ
วิเคราะหการทํางานในสภาพ
ปจจุบัน 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานจดัทํา
กระบวนการทํางานของเงินทุนฯ 

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ ๓ ประเมินกระบวนการ
ทํางานปจจุบันเพ่ือหาจุดดอย และ
จุดท่ีควรปรับปรุงของ As-is 
Process 

ระดับ ๔ ประชุมช้ีแจงผลของการ
ประเมินกระบวนการทํางาน As-is 
Process  

ระดับ ๕ ประเมินผลการช้ีแจง 

ระดับ ๕ ๓.๑.๒ กิจกรรมการ
วิเคราะหกระบวนการ
ทํางานในสภาพปจจุบันและ
จัดทําออกมาในรูปแบบของ
แบบจําลองกระบวนการ
ทํางาน (Business 
Process Model 
Notation : BPMN) 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

๓. ออกแบบกระบวนการ
ทํางานใหม (To-be 
Processes) และ
จัดทําออกมาใน
รูปแบบของ
แบบจําลอง
กระบวนการทํางาน 
(Business Process 
Model Notation : 
BPMN) 

3. ไดกระบวนการ
ทํางานตางๆ ของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติดท่ีกระชับ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ระดับความสําเร็จของการออกแบบ
กระบวนการทํางานใหม 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานออกแบบ
กระบวนการทํางานใหม (To-be 
Process) 

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางานฯ  

ระดับ ๓ จดัทําแบบจําลองการ
ทํางาน (BPMN) ท่ีปรับปรุงใหม 

ระดับ ๔ ประชุมช้ีแจงใหผูเก่ียวของ
กับกระบวนการทํางานท่ีปรับปรุง
ใหมรับทราบและนําไปปฏิบัต ิ

ระดับ ๕ ประเมินผลการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 

ระดับ ๕ ๓.๑.๓ กิจกรรมการ
ออกแบบกระบวน การ
ทํางานใหม   (To-be 
Processes) และจดัทํา
ออกมาในรูปแบบของแบบ 
จําลองกระบวนการทํางาน 
(Business Process 
Model Notation : 
BPMN) 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

-ตอ- 

ยุทธศาสตรท่ี ๒
พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการ
ทํางานปจจุบัน 
(As-is Process) 
ไปสูกระบวนการ
ทํางานใหม (To-
be Process) 

 ๔. เปรียบเทียบ
กระบวนการทํางาน
ปจจุบัน (As-is 
Processes) กับ 
กระบวนการทํางาน
ใหม (To-be 
Processes) 

4. ไดผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพกอนและ
หลังการปรบัปรุง
กระบวนการทํางาน 

ระดับความสําเร็จของการเปรียบ 
เทียบกระบวนการทํางานปจจุบัน
กับ กระบวนการทํางานใหม 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานเก็บขอมลู
การเปรยีบเทียบกระบวนการ
ทํางานปจจุบัน กับ กระบวนการ
ทํางานใหม  

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ ๓ เก็บขอมลูเพ่ือวัดผล 

ระดับ ๔ วิเคราะหผลท่ีไดจากการ
เก็บขอมูล 

ระดับ ๕ เผยแพรผลวิเคราะหท่ีได 

ระดับ ๕ ๓.๑.๔ กิจกรรมการ
เปรียบเทียบกระบวน การ
ทํางานปจจุบัน (As-is 
Processes) กับ 
กระบวนการทํางานใหม 
(To-be Processes) 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓
พัฒนา ปรับปรุง 
และควบคุมระบบ
สารสนเทศและ
ดิจิทัลใหกาวสูการ
เปน Digital 
Economic ตาม
นโยบายของ
รัฐบาล 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาปรับปรุง และควบคุม
ระบบสารสนเทศและดิจิทัลของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิให
มีประสิทธิภาพเหมาะสมตอการ
กาวสูการเปน Digital Economic 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. พัฒนา ปรับปรุง และ
ควบคุมระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
ท่ีสนับสนุนภารกิจ
หลัก ภารกิจสนับสนุน
และการจัดทําธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกสของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

1. ไดปรับปรุง ควบคมุ 
และดูแลระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลใน
ดานการจดัทําระบบ
ธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติด ใหเปนไปตามสัญญา 
หรือ Service Level 
Agreements (SLA) 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรงุ
และควบคมุระบบสารสนเทศฯ 

ระดับ ๑ มีการมอบหมายผูรับผิด 
ชอบเพ่ือปรับปรุง ควบคุมและดูแล
ระบบสารสนเทศฯ 

ระดับ ๒ มีการเก็บผลการปรับปรงุ 
ควบคุมและดูแลระบบสารสนเทศฯ 

ระดับ ๓ มีการวิเคราะหผลจากการ
เก็บผลการปรบัปรุง ควบคุม และ
ดูแลระบบสารสนเทศฯ  

ระดับ ๔ มีการควบคุมใหผลการ
ปรับปรุง ควบคุมและดูแลฯ เปนไป
ตามสญัญา หรือ SLA 

ระดับ ๕ มีการประเมินผลและนํา
ผลประเมินมาปรับปรุง 

ระดับ ๕ ๔. โครงการสําหรับ
ผูรับบริการภายนอกให
ไดรับความสะดวก 

๔.๑ จดัใหมีระบบสั่งซื้อ
และรายงานวัตถุเสพติดทาง
การแพทยออนไลน 

๔.๒ กิจกรรมพัฒนา
กระบวนการดานการจดัทํา
ธุรกรรมดานอิเล็คทรอนิกส
กลุมเงินทุนฯ 

๔.๓ แผนงานจัดทําระบบ
รักษาความปลอดภัยขอมูล
สารสนเทศและดิจิทัล 

 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖2 - ๒๕๖๔ 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 
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ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

-ตอ- 

ยุทธศาสตรท่ี ๓
พัฒนา ปรับปรุง 
และควบคุมระบบ
สารสนเทศและ
ดิจิทัลใหกาวสูการ
เปน Digital 
Economic ตาม
นโยบายของ
รัฐบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๕. โครงการจัดใหมีระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล ท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน 

๕.๑ แผนการปรับปรุงและ
ควบคุมการทํางานของ
ระบบสารสนเทศและดิจิทัล
ใหเปนไปตามขอตกลง
รวมกันระหวางเงินทุนฯ 
และผูใหบริการสารสนเทศ
และดิจิทัล (SLA Control 
Assessment)  

๕.๒ โครงการจดัทําระบบ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ
ดิจิทัล 

 

 

 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

๒. สงเสริม และสนับสนุน
ใหสถานประกอบการ
ใชงานระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

2. มีอัตราการใชงานขอ
ผูประกอบการท่ีทํา
ธุรกรรมผานระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
ของกลุมเงินทุนฯ 

รอยละของผูประกอบการท่ีใชงาน
ระบบสารสนเทศและดิจิทัลของ
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๕๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๕๐ – ๖๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๖๐ – ๗๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๗๐ – ๘๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๘๐ 

ระดับ ๕ ๖. โครงการจัดใหมีระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือ
การสื่อสารท้ังภายนอกและ
ภายในทุนหมุนเวียน 

๖.๑ กิจกรรมการ
ประยุกตใชสื่อโซเชียลเพ่ือ
การสื่อสารระหวางกลุม
เงินทุนฯกับผูรับบริการ 

๖.๒ กิจกรรมการ
ประยุกตใชสื่อโซเชียลเพ่ือ
การสื่อสารภายในองคกร 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

 
 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 
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ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ เปาประสงค เกณฑชี้วัด เปาหมาย 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ระยะเวลา 

ยุทธศาสตรท่ี ๔
สงเสริมทักษะของ
บุคลากรดาน
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

ยกระดับความรูของบุคลากรของ
องคกรใหมีความรูดานระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลตาม
นโยบายของรัฐ 

๑. วางกรอบความรูดาน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล
ท่ีเหมาะสม ทันตอ
กาล เพ่ือใหหนวยงาน
ท่ีมีหนาท่ีในการ
พัฒนาศักยะภาพของ
บุคลากรสามารถ
นําไปใชในการพัฒนา
บุคลากรได 

ไดกรอบความรูองครวม
ดานสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานภายในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติด 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
กรอบความรูองครวมดาน
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานวางกรอบ
ความรูดานสารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ ๒ ประชุมคณะทํางาน 

ระดับ ๓ จดัทํากรอบความรูฯ  

ระดับ ๔ ประเมินกรอบความรูฯ 
เพ่ือใหทันตอกาล 

ระดับ ๕ นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

 

ระดับ ๕ ๗. โครงการสงเสรมิพัฒนา
บุคลากร ตามแผนพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม  

๗.๑ แผนงานจัดทํากรอบ
การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในกลุมเงินทุนฯ 
ดานสารสนเทศและดิจิทัล 

ตามแผน IDP 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 
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บทท่ี ๖ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 

๖.๑  การวิเคราะห TOWS Metrix 

 จากการวิเคราะห SWOT กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดนําขอมูลมาเพ่ือจัดทําแผน      
กลยุทธโดยใช TOWS Metrix ไดดังตารางท่ี ๖.๑ 
 

ตารางท่ี ๖.๑ การวิเคราะหกลยุทธดวย TOWS Metrix 

 External 
Opportunities (O) 

External Threats (T) 

Internal Strengths (S) 

 

๑. การจัดทําระบบฐานขอมูลท่ีใช
สําหรับงานดานบริหารภายในกลุม
เงินทุนฯ 
 

๒. การจัดทําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือใชในการ
วิเคราะหแนวโนมของยา 

 

 

๑. การจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือการ
ประเมินการบริหารงานภายใน
กลุมเงินทุนฯ 
 

๒. การจัดทําระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลเพ่ือใชสําหรับการรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐ 

 

Internal Weakness (W) 
 

๑. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูองค
รวมรอบดาน อันไดแกความรูดาน
กระบวนการทํางานภายในกลุม
เงินทุนฯ ความรูดานกฎหมาย     
ท่ีเกี่ยวของ และความรูดาน
สารสนเทศและดิจิทัล 

๒. การกําหนดกรอบมาตรฐานสําหรบั
บูรณาการขอมูลท้ังภายในเงินทุนฯ 
ผูประกอบการ และขอมลูดานอ่ืนๆ 
ท่ีเกี่ยวของ 

๓. การจัดกระบวนการทํางานงานใหม
เพ่ือลดความซํ้าซอน ระยะเวลาใน
การใหบริการ ความถูกตอง 
ปลอดภัย และตรวจสอบได 
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๖.๒  การวิเคราะหลําดับความสําคัญของโครงการ 

ทฤษฎี Weighted Metrix คือการใหคะแนนน้ําหนักของความตองการในการจัดทํา ปรับปรุง 
และดําเนินการตามนโยบายท่ีไดรับจากรัฐบาล หรือหนวยงานตนสังกัด๑ ซ่ึงแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดเลือกใชทฤษฎีนี้เพ่ือวิเคราะห และลําดับความสําคัญของโครงการภายใต
แผนปฏิบัติการดิจิตอล ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๒ โดยกําหนดเง่ือนไขและใหน้ําหนักตามนโยบาย Thailand 
๔.๐ มุงเนนท่ีหลักการของ Digital Economic การอํานวยความสะดวกตอผูรับบริการ การอํานวยความ
สะดวกตอผูปฏิบัติงาน ความโปรงใสตรวจสอบได และการบูรณาการขอมูลท้ังภายในและภายนอกองคกร 
สําหรับการกําหนดคาน้ําหนักของเง่ือนไขมี ๕ ขอพรอมเหตุผลดังนี้ 

๑. ตอบสนองตอ Digital Economic มีคาน้ําหนักท่ีรอยละ ๓๐ เนื่องจากเปนนโยบายหลัก
ท่ีจะขับเคลื่อนองคกรตามนโยบาย Thailand ๔.๐ ของรัฐบาล 

๒. การอํานวยความสะดวกตอผูรับบริการ มีคาน้ําหนักท่ีรอยละ ๒๐ เนื่องจากเปนพันธกิจ
หลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

๓. การอํานวยความสะดวกตอผูปฏิบัติงานมีคาน้ําหนักรอยละ ๑๕ เนื่องจากกลุมเงินทุนฯ 
ใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตและการทํางานของทรัพยากรมนุษย ผานแนวคิดท่ีวา
บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร 

๔. ความโปรงใสตรวจสอบไดมีคาน้ําหนักรอยละ ๒๐ เนื่องจากกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติดเปนหนวยงานท่ีเก่ียวของกับสารเสพติดท่ีตองควบคุมความถูกตองในการจัดหา และ
จําหนายวัตถุออกฤทธิ์ซ่ึงมีท้ังคุณ และโทษ 

๕. การบูรณาการขอมูลมีคาน้ําหนักรอยละ ๑๕ เนื่องจากกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข และขอมูล
ของผูประกอบการท่ีมีสิทธิ์ในการทําธุรกรรมกับกลุมเงินทุนมีการควบคุมและตอง
ลงทะเบียนผานสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา รวมท้ังระบบ งบประมาณ บัญชี 
และการเงินของกลุมเงินทุนหมุนฯ ตองผานการตรวจสอบจากกรมบัญชีกลางหากมี
การบูรณาการขอมูลในภาคสวนท่ีเก่ียวของกับขอมูลท่ีกลุมเงินทุนฯ จําเปนในการใชงาน
ไดจะทําใหขอมูลท่ีสําคัญถูกตอง และตรวจสอบได 
 

จากเง่ือนไขและคาน้ําหนักท่ีกลาวมาแลวนั้นสามารถนํามาแจกแจงคะแนนตามระบบ 
Weighted Metrix ซ่ึงมีรายละเอียดดังตารางท่ี ๖.๒ 

 
 
 
 
 
 
 

๑ Kathy Schwalbe, “Information Technology Project Management”, Seventh Edition, Cengage Learning, 2012. 
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ตารางท่ี ๖.๒ การกําหนดคะแนนนํ้าหนักของโครงการในแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

 

ความตองการ 
คา

นํ้าหนัก 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

๕ 
โครงการ 

๖ 
โครงการ 

๗ 
โครงการ 

๘ 
โครงการ 

๙ 
โครงการ 

๑๐ 
โครงการ 

๑๑ 

ตอบสนองตอ 
Digital 
Economic 

๓๐% ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐ ๗๐ ๖๐ ๑๐๐ ๕๐ ๕๐ ๘๐ 

การอํานวยความ
สะดวก ตอผูรับ 
บริการ 

๒๐% ๖๐ ๖๐ ๙๐ ๙๕ ๙๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๕ ๗๐ ๖๐ 

การอํานวยความ
สะดวกตอผูปฏิบัติ 
งาน 

๑๕% ๖๐ ๖๐ ๘๕ ๙๐ ๘๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๗๕ 

ความโปรงใส
ตรวจสอบได 

๒๐% ๖๐ ๘๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๖๐ ๙๕ ๘๐ ๘๐ ๙๐ 

การบูรณาการ
ขอมูล 

๑๕% ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๘๐ ๘๕ ๖๐ ๙๐ ๘๐ ๘๐ ๗๐ 

คะแนนรวม ๑๐๐% ๖๔.๕ ๖๙.๒๕ ๘๐.๗๕ ๘๕.๒๕ ๙๒ ๗๘.๒๕ ๖๗ ๙๔ ๗๕.๕ ๗๑.๒๕ ๗๕.๗๕ 

ลําดับ ๑๑ ๙ ๔ ๓ ๒ ๕ ๑๐ ๑ ๗ ๘ ๖ 
 

 จากการวิเคราะห TOWS Metrix และ Weight Metrix ของตารางท่ี ๖.๑ และตารางท่ี ๖.๒ 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถกําหนดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดดังตอไปนี้ 
รายละเอียดของโครงการในแผนปฏิบัติการสารสนเทศดิจิทัลประจําป แสดงในตารางท่ี ๖.๓ 
 

ตารางท่ี ๖.๓ รายละเอียดของโครงการในแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป 

โครงการ                                                   ชื่อโครงการ 

โครงการท่ี ๑ กิจกรรมจัดทํากรอบหลกัเกณฑการควบคุมระบบสารสนเทศและดิจทัลกลุมเงินทุนฯ ตามนโยบายรัฐ 

โครงการท่ี ๒ โครงการทบทวนแผน ปฏิบัติการดิจิทัล และจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําปฯ 

โครงการท่ี ๓ โครงการออกแบบกระบวน การทํางานใหมใหเหมาะสมตอกาล 

โครงการท่ี ๔ จัดใหมีระบบสั่งซ้ือและรายงานวัตถุเสพติดทางการแพทยออนไลน 

โครงการท่ี ๕ กิจกรรมพัฒนากระบวน การดานการจัดทําระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

โครงการท่ี ๖ แผนงานจัดทําระบบรักษาความปลอดภัยขอมูลสารสนเทศและดิจิทัล 

โครงการท่ี ๗ แผนการปรับปรุงและควบคุมการทํางานของระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหเปนไปตามขอตกลงรวมกันระหวาง
เงินทุนฯ และผูใหบริการสารสนเทศและดิจิทัล (SLA Control Assessment) 

โครงการท่ี ๘ โครงการจัดระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล 

โครงการท่ี ๙ กิจกรรมการประยุกตใชสื่อโซเชียลเพ่ือการสื่อสารระหวางกลุมเงินทุนฯ กับผูรับบริการ 

โครงการท่ี ๑๐ กิจกรรมการประยุกตใชสื่อโซเชียลเพ่ือการสื่อสารภายในองคกร 

โครงการท่ี ๑๑ แผนงานจัดทํากรอบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ดานสารสนเทศและดิจิทัล 
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พันธกิจท่ีเหมาะสมกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ๕ ขอ ดังตอไปนี้ 

1) สนับสนุนการพัฒนาขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือใหบริการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ 

3) พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพ 

4) บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรใหพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องในการเสริมสรางทักษะ ความรู ความสามารถใน
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

จากพันธกิจท้ัง ๕ ขอนี้ และโครงการของแผนปฏิบัติการสารสนเทศดิจิทัลสามารถนํามาจัดทําเปนตารางแจก
แจงความสัมพันธเพ่ือใหเห็นวา โครงการภายใตแผนแผนปฏิบัติการสารสนเทศดิจิทัลป ๒๕๖๒ นั้นสามารถ
ตอบสนองถึงพันธกิจไดครบถวนดังแสดงในตารางท่ี ๖.๔ 
 

ตารางท่ี ๖.๔ ความสัมพันธของโครงการกับพันธกิจสารสนเทศดิจทัิล 

พันธกิจ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

๕ 
โครงการ 

๖ 
โครงการ 

๗ 
โครงการ 

๘ 
โครงการ 

๙ 
โครงการ 

๑๐ 
โครงการ 

๑๑ 

สนับสนุนการ
พัฒนาขอมูลและ
ระบบสารสนเทศ
เพื่อใหบริการ
ขอมูลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

/ / / / / / / / / /  

สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการใหบริการ 

/ / / / / / / / / /  

พัฒนาระบบ
โครงสรางพื้นฐาน
ขององคกร ให
สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ
องคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

  / / / / / / / /  

บํารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอรและ
อุปกรณ
คอมพิวเตอรให
พรอมใชงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

    / / / / /   
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สรุปแลวโครงการภายใตแผนปฏิบัติการมีท้ังสิ้น ๑๒ โครงการสามารถตอบสนองตอพันธกิจของกลุม

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดครบท้ัง ๕ พันธกิจ 

 

  

 

พันธกิจ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

๕ 
โครงการ 

๖ 
โครงการ 

๗ 
โครงการ 

๘ 
โครงการ 

๙ 
โครงการ 

๑๐ 
โครงการ 

๑๑ 

พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอยาง
ตอเนื่องในการ
เสริมสรางทักษะ 
ความรู 
ความสามารถใน
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชให
เกิดประโยชน
สูงสุด 

/ / /        / 



 37 

แผนปฏิบัติตกิารดิจทิัลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

๑. กิจกรรม
จัดทํากรอบ
หลักเกณฑการ
ควบคุมระบบ
สารสนเทศ
และดิจทัลกลุม
เงินทุนฯ ตาม
นโยบายรัฐ  

ไดนโยบาย และ
กรอบการทํางาน
ดานระบบ
สารสนเทศ และ
ดิจิทัลของกลุม
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิท่ี
สอดคลองกับ
นโยบายของรัฐ 

รอยละของความสําเร็จในการจดัทํา
นโยบาย และกรอบการทํางานดาน
ระบบสารสนเทศ และดิจิทัลท่ีสอด 
คลองกับนโยบายของรัฐ 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๖๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๖๐ - ๗๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๘๐ - ๙๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๙๐ 

ระดับ ๕ 1. จัดตั้งคณะทํางานดานเพ่ือศึกษา
นโยบายดานระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

2. ประชุมเพ่ือจัดทํานโยบายและกรอบ
ดานระบบสารสนเทศและดิจิทัล 

3. จัดทํานโยบายและกรอบดานระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 

4. ประเมินนโยบายและกรอบดานระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 

5. นําผลการประเมนิมาปรับปรุง 

ตค. ๒๕๖๑ 

 

ตค-พย. ๖๑ 
 

พย.๖๑ - มีค.
๖๒ 

เมย.- พ.ค. ๖๒ 
 

สค.-กย.๖๒  

- คณะทํางานฯ 
/ ฝ.นโยบายฯ 

ยุทธศาสตร ๑ 

ลําดับท่ี ๑๑ 

๒. โครงการ
ทบทวนแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล 
และจัดทําแผน 
ปฏิบัติการ
ประจําปฯ  

ไดทบทวนแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และแผน 
ปฏิบัติการประจาํปฯ 
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ
ใหมีความเหมาะสม
ทันตอกาล 

รอยละของการจัดทําโครงการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปฯ แลว
เสร็จตามกําหนดเวลา 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๖๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๖๐ - ๗๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๘๐ - ๙๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๙๐ 

ระดับ ๕ 1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนแผนปฏบัิติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การประจําปฯ 

2. ประชุมคณะทํางานฯ  

3. ปรับปรุงแผนฯ 

4. ทบทวนแผนฯ  

5. นําผลการประเมินมาปรับปรุงในปฯ 
ถัดไป 

ตค. ๒๕๖๑ 

 

มค.-พค. ๖๒ 

มค.-พค. ๖๒ 

เมย.-มิย. ๖๒ 

มิย.-กค. ๖๒ 

 

๒๐๐,๐๐๐ คณะทํางานฯ 
/ ฝ.นโยบายฯ 

ยุทธศาสตร ๑ 

ลําดับ ๙ 
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กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

๓. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ/หรือลดขั้นตอนการปฏบัิติงาน 

๓.๑ โครงการ
ออกแบบกระบวน 
การทํางานใหมให
เหมาะสมตอกาล  

๓.๑.๑ กิจกรรม
ศึกษากระบวน 
การทํางานใน
สภาพปจจุบัน  
As-is Process 
ของกลุมเงินทุนฯ 

๓.๑.๒ กิจกรรม
การวิเคราะห
กระบวนการ
ทํางานในสภาพ
ปจจุบันและจัดทํา
ออกมาในรูปแบบ
ของแบบจําลอง
กระบวนการ
ทํางาน (Business 
Process Model 
Notation : 
BPMN) 

 

 

ไดแบบจําลอง
กระบวนการทํางาน
ตางๆ ตามสภาพ
ปจจุบันของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด พรอม
คําอธิบาย
กระบวนการทํางาน
โดยละเอียด 

รอยละของจํานวนกระบวนการ
ทํางานในสภาพปจจุบันทํางานท่ี
สําคัญ มผีลกระทบตอองคกรและ
ผูประกอบการในระดับสูงไดรับ
การศึกษา 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๕๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๕๐ - ๖๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๖๐ - ๗๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๘๐ 

ระดับ ๕ 1. ตั้งคณะทํางานจดัทํากระบวนการ
ทํางานของกลุมเงินทุนฯ 

2. ประชุมคณะทํางานฯ  

3. เก็บขอมูลกระบวนการทํางานตางๆ 
ภายในกลุมเงินทุนฯ 

4. จัดทําแบบจําลองการทํางาน 
(Business Process Model Notation 
: BPMN) 

5. ทบทวนแบบจําลองการทํางานฯ  

ตค. ๒๕๖๑ 

 
พค.- ธค. ๖๑ 

มค.-กพ.  ๖๒ 

 
มค.-กพ. ๖๒ 

 
 

กพ.-มีค. ๖๒ 

 

๗๖,๕๐๐ คณะทํางานฯ 
/ ฝ.นโยบายฯ 

ยุทธศาสตร ๒ 

ลําดับ ๔ 
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กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

๔. โครงการสําหรับผูรับบรกิารภายนอกใหไดรับความสะดวก 

๔.๑ จดัใหมีระบบ
สั่งซื้อและรายงาน
วัตถุเสพตดิทาง
การแพทย
ออนไลน  

มีการใชงานผาน
ระบบสั่งซื้อและ
รายงานวัตถุเสพติด
ทางการแพทย
ออนไลน 

จํานวนของผูใชงานผานระบบฯ 

ระดับ ๑ นอยกวา ๑๐๐ ราย 
ระดับ ๒ ระหวาง ๑๐๐ - ๒๐๐ ราย 
ระดับ ๓ ระหวาง ๒๐๐ - ๓๐๐ ราย 
ระดับ ๔ ระหวาง ๓๐๐ - ๔๐๐ ราย 
ระดับ ๕ มากกวา ๔๐๐ ราย 

ระดับ ๕ 1. วางแผนการทํางานเพ่ือเพ่ิมจํานวน
ผูใชงานระบบฯ 

2. ประชาสมัพันธใหผูใชงานรับทราบถึง
ชองทางการใชงาน 

3. ประเมินผลการดาํเนินงาน 

ตค. ๒๕๖๑ 

 

ตลอดปฯ 

 

ทุกไตรมาส 

- ฝ.นโยบายฯ/
ฝ.ขาย 

ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ ๓ 

๔.๒ กิจกรรม
พัฒนากระบวน 
การดานการจัดทํา
ระบบธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียน       
ยาเสพตดิ  

บริหารจดัการและ
ควบคุมกิจกรรมฯ 
ใหเปนไปตาม
นโยบายของ
กระทรวงการคลัง 

รอยละของจํานวนธุรกรรมทาง
การเงินท่ีมีการใชงานผานระบบ
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๗๐ 
ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 
ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๘๐ - ๙๐ 
ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๙๐ - ๙๙ 
ระดับ ๕ รอยละ ๑๐๐ 

ระดับ ๕ 1. จัดทําแผนการทําธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสของกลุมเงินทุนฯ 

2. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 

3. ดําเนินงานตามแผนฯ 

ไตรมาส ๑ 

 

ไตรมาส ๑ 

ตลอดปฯ 

 

 

 

- ฝ.การเงินและ
บัญชี 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ลําดับ ๒ 

๔.๓ แผนงาน
จัดทําระบบรักษา
ความปลอดภัย
ขอมูลสารสนเทศ
และดิจิทัล  

ควบคุม ดูแล และ
ปรับปรุงการรักษา
ความปลอดภัย
ขอมูลสารสนเทศ
และดิจิทัล 

รอยละของความผิดพลาดของการ
รักษาความปลอดภัยของขอมลูท่ีทํา
ใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลใชงานไมได 

ระดับ ๑ มากกวารอยละ ๓๐ 
ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๒๐ - ๓๐ 
ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๑๐ - ๒๐ 
ระดับ ๔ รอยละ ๕ - ๑๐ 
ระดับ ๕ นอยกวารอยละ ๕ 

ระดับ ๕ 1. ตั้งคณะทํางานรักษาความปลอดภยั
ขอมูลสารสนเทศและดิจิทัล 

2. ประชุมจัดทําแผนงานและข้ันตอนเมื่อ
เกิดเหตุฉุกเฉิน หรือเหตไุมคาดคิด 

3. จัดทําแผนสํารองหากเกิดเหตุฉุกเฉิน 
หรือเหตไุมคาดคิด 

4. ฝกซอมตามข้ันตอนในแผนฯ 

5. ประเมินแผนฯ เพ่ือนํามาปรับปรุง 

ตค. ๒๕๖๑ 

 
ตค. ๒๕๖๑ 

 

ธค. ๒๕๖๑ 

มีค.- มิย. ๖๒ 

กย. ๒๕๖๒ 

 

- ฝ.นโยบายฯ ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ 5 
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กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

5. โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบรหิารจัดการทุนหมุนเวียน  

๕.๑ แผนการ
ปรับปรุงและ
ควบคุมการ
ทํางานของระบบ
สารสนเทศและ
ดิจิทัลใหเปนไป
ตามขอตกลง
รวมกันระหวาง
เงินทุนฯ และผู
ใหบริการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล   

ไดแผนการปรบัปรุง 
และควบคมุการ
ทํางานของระบบ
สารสนเทศและ
ดิจิทัลใหเปนไปตาม
ขอตกลงรวมกัน
ระหวางเงินทุนฯ 
และผูรับจาง หรือ
ผูใหใหบริการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล (SLA 
Controls and 
Assessments) 

รอยละของการบริหารจัดการ
แผนการปรับปรุง และควบคุมการ
ทํางานของระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน
ระหวางกลุมเงินทุนฯ และผูรบัจาง 
หรือผูใหใหบริกาสารสนเทศและ
ดิจิทัล 
ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๗๐ 
ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 
ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๘๐ - ๙๐ 
ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๙๐ - ๙๙ 
ระดับ ๕ รอยละ ๑๐๐ 

ระดับ ๕ 1. ตั้งผูรับผิดชอบในการบรหิารจดัการ
แผนการปรับปรุง และควบคุมการ
ทํางานของระบบสารสนเทศใหเปนไป
ตามขอตกลงฯ 

2. บริหารจดัการแผนการปรับปรุง และ
ควบคุมการทํางานของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเปนไปตามขอตกลงฯ 

3. ประเมินผลการบริหารจัดการแผนฯ 

 

ตค. ๒๕๖๑ 

 

 

ตลอดท้ังปฯ 

 

ทุกไตรมาส 

 

 - ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ ๑๐ 

๕.๒ โครงการ
จัดระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพ
ติดดิจิทัล  

การบริหารจัดการ
และควบคมุ
โครงการฯ ให
เปนไปตามขอบเขต
และระยะเวลาตาม
สัญญาจาง 

รอยละของการบริหารจัดการและ
ควบคุมโครงการฯ ใหเปนไปตาม
ขอบเขตและระยะเวลาตามสัญญา 
ระดับ ๑ ลาชากวากําหนดเวลา
มากกวารอยละ ๓๐ 
ระดับ ๒ ลาชากวากําหนดเวลา
ระหวางรอยละ ๒๐ - ๓๐ 
ระดับ ๓ ลาชากวากําหนดเวลา
ระหวางรอยละ ๑๐ - ๒๐ 
ระดับ ๔ ลาชากวากําหนดเวลา
ระหวางรอยละ ๑ - ๑๐ 
ระดับ ๕ เปนไปตามกําหนดระยะ 
เวลาหรือเร็วกวากําหนด 

ระดับ ๕ 1. ตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงานเพ่ือ
ควบคุมการทํางานของโครงการฯ 

2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางกรอบการ
ควบคุมการทํางานใหเปนไปตาม
ขอบเขตของโครงการฯ 

3. ควบคุมการทํางานของโครงการฯ ให
เปนไปตามขอบเขต และระยะเวลาท่ีได
กําหนดไว 

4. ประเมินผลโครงการใหเปนไปตาม
ขอบเขต และระยะเวลาท่ีไดกําหนดไว 

5. โครงการฯ เปนไปตามขอบเขต และ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ตามจํานวนวัน
ในสัญญาจัดซื้อ
จัดจางหลังจาก
มีการลงนามใน
สัญญาจาง 

๑๕ ลาน ฝ.นโยบายฯ/
คณะทํางาน 

ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ ๑ 
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กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

6. โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารท้ังภายนอกและภายในทุนหมุนเวียน 

๖.๑ กิจกรรมการ
ประยุกตใชสื่อ
โซเชียลเพ่ือการ
สื่อสารระหวาง
กลุมเงินทุนฯ กับ
ผูรับบริการ  

ประชาสมัพันธ
นโยบาย/ 
กฎหมาย/
ขอกําหนดท่ี
เก่ียวของ หรือ
ขอมูลอ่ืนๆ เพ่ือให
ผูรับบริการรบัทราบ
ไดอยางท่ัวถึงและ
ทันตอกาล 

รอยละของผูรับบริการท่ีรับทราบ
นโยบาย/ กฎหมาย/ขอกําหนดท่ี
เก่ียวของ หรือขอมูลอ่ืนๆ  

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๕๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๕๐ - ๖๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๖๐ - ๗๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๘๐ 

ระดับ ๕ 1. ตั้งผูรับผิดชอบการประยุกตใชสื่อ      
โซเชียลฯ เพ่ือใหผูรับบริการรับทราบ 

2. กําหนดนโยบายการประยุกตใชสื่อ    
โซเชียลฯ เพ่ือใหผูรับบริการรับทราบ 

3. เผยแพรประชาสัมพันธ นโยบาย 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ขอกําหนด และ
ขอมูลอ่ืนๆ เพ่ือใหผูรับบริการรับทราบ 

4. ประเมินผลการรับทราบฯ 

5. นําผลการประเมินมาปรับปรุง 

ตค. ๒๕๖๑ 

 
พย. ๒๕๖๑ 

 
ตลอดท้ังปฯ 

 

ทุกไตรมาส 

ก.ย. ๒๕๖๒ 

- ฝ.นโยบายฯ/
ฝ.ขาย 

ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ ๗ 

๖.๒ กิจกรรมการ
ประยุกตใชสื่อ
โซเชียลเพ่ือการ
สื่อสารภายใน
องคกร  

ประชาสมัพันธ 
นโยบาย กฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
ขอกําหนด และ
ขอมูลอ่ืนๆ อันเปน
ประโยชนเพ่ือให
บุคลากรในองคกร
รับทราบไดอยาง
ท่ัวถึงและทันตอ
กาล 

รอยละของการประชาสัมพันธ
นโยบาย กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ขอกําหนด และขอมลูอ่ืนๆ อันเปน
ประโยชนเพ่ือใหบุคลากรในองคกร
รับทราบ 

ระดับ ๑ นอยกวารอยละ ๕๐ 

ระดับ ๒ ระหวางรอยละ ๕๐ - ๖๐ 

ระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๖๐ - ๗๐ 

ระดับ ๔ ระหวางรอยละ ๗๐ - ๘๐ 

ระดับ ๕ มากกวารอยละ ๘๐ 

 

ระดับ ๕ 1. ตั้งผูรับผิดชอบเพ่ือประยุกตใชสื่อ      
โซเชียลฯ ภายในองคกร 

2. กําหนดนโยบายการประยุกตใชสื่อโซ
เชียลฯ ภายในองคกร 

3. เผยแพรประชาสัมพันธ นโยบาย 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ขอกําหนด และ
ขอมูลอ่ืนๆเพ่ือใหบุคลากรในองคกร
รับทราบ 

4. ประเมินผลการรับทราบ 

5. นําผลการประเมินมาปรับปรุง 

ตค. ๒๕๖๑ 

 
พย. ๒๕๖๑ 

 
ตลอดท้ังปฯ 

 

 

ทุกไตรมาส 

ก.ย. ๒๕๖๒ 

- 

 

 

ฝ.นโยบายฯ ยุทธศาสตร ๓ 

ลําดับ ๘ 
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กิจกรรม/
โครงการ 

เปาประสงค เกณฑชี้วัด 
เกณฑ

เปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ลําดับความสําคัญ
กิจกรรม/โครงการ 

๗. โครงการ
สงเสริมพัฒนา
บุคลากรตาม
แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกจิ
และสงัคม 

๗.๑ แผนงาน
จัดทํากรอบการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรใน
กลุมเงินทุนฯ ดาน
สารสนเทศและ
ดิจิทัล  

 

 

ไดกรอบความรูองค
รวมดานสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน
ภายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํากรอบ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ดานสารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ ๑ ตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษา
ความชํานาญเฉพาะทางดาน
สารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับ
งานประจําของบุคลากรในเงินทุนฯ 

ระดับ ๒ จัดทําแบบประเมินเพ่ือวัด
ความชํานาญเฉพาะทางดานฯ 

ระดับ ๓ ประมวลผลแบบประเมินฯ 

ระดับ ๔ จัดทําแนวทางการอบรม
เพ่ือสงเสริมความรูใหเหมาะสมตาม
การประมวลผลในระดับท่ี ๓ 

ระดับ ๕ ประเมินผลความรูองครวม
ดานสารสนเทศและดิจิทัลของ
บุคลากรในเงินทุนฯ โดยผลการ
ประเมินบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตองมีความกาวหนาข้ึนอยางเปน
รูปธรรม อาทิสามารถนําความรูท่ีได
จากการพัฒนาตนเองมาประยุกตใช
ในงานประจําของตนเองได 

ระดับ ๕ 1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาความชํานาญ
เฉพาะทางดานสารสนเทศและดิจทัิล  
ท่ีเหมาะสมกับงานประจําของบุคลากร
ในกลุมเงินทุนฯ 

2. จัดทําแบบประเมินเพ่ือวัดความชํานาญ
เฉพาะทางดานสารสนเทศฯ ท่ีเหมาะสม
กับงานประจําของบุคลากรในเงินทุนฯ 

3. ประมวลผลแบบประเมินฯ 

4. จัดทําแนวทางการอบรมเพ่ือสงเสริม
ความรูใหเหมาะสมตามการประมวลผล
ในระดับท่ี ๓ 

5. ประเมินผลความรูองครวมดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของ
บุคลากรในองคกร โดยผลการประเมิน
บุคลากรท่ีไดรบัการพัฒนาตองมี
ความกาวหนาข้ึนอยางเปนรปูธรรม 
อาทิ สามารถนําความรูท่ีไดจากการ
พัฒนาตนเองมาประยุกตใชในงาน
ประจําของตนเองได 

ตค. ๒๕๖๑ 

 

 

ธค. ๒๕๖๑ 

 

ธค. ๒๕๖๑ 

มีค. ๒๕๖๒ 

 

มีค. ๒๕๖๒ 

 

 

- ฝ.นโยบายฯ ยุทธศาสตร ๔ 

ลําดับ ๖ 
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ภาคผนวก ก. 
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บัญชีรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเกี่ยวของ ตามรายช่ือ ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานเงินทุนฯ และผูเกี่ยวของ  
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 
 

ลําดับ
ที่ 

รายชื่อ ตําแหนง คอมพิวเตอร หมายเลขครุภัณฑ เครื่องพิมพ หมายเลขครุภัณฑ 
เครื่องสํารอง

ไฟ 
หมายเลขครุภัณฑ 

จุดติดต้ัง หมายเหตุ 

 
      

 
  

 
  

 
    

๑ นายมรกต  จรูญวรรธนะ ผอ.กลุมเงินทุนฯ Lenovo ทว. 1/59 คค. Brother ทว. 1/58 คจ. (ตก.) EMPOW ทว. 1/59 คฟ. 
ชั้น 4 Multi 

งานจัดซ้ือ                   

  งานจัดซ้ือ/จัดจาง                   

๒ นางจันทิมา จงรัตนกิจ  เภสัชกรชํานาญการ Lenovo ทว. 2/59 คค. Brother ทว. 1/55 คพฉ. EMPOW ทว. 2/59 คฟ. ชั้น 3 Multi 

๓ น.ส.เนตรทราย เมฆสอน เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 3/59 คค. Fuji xerox ทว. 15/57 คพ. EMPOW ทว. 3/59 คฟ. ชั้น 3   

๔ น.ส.ประภัชธรี  สีหบุตร เจาหนาที่บันทกึขอมูล Lenovo ทว. 4/59 คค. Samsung  ทว. 10/59 คพ. EMPOW ทว. 4/59 คฟ. ชั้น 3   

  งานแผนงานฯ                   

๕ น.ส.ชุลีวรรณ วัฒนาวรรณะ เภสัชกรชํานาญการ Lenovo ทว. 5/59 คค. Samsung  ทว. 1/59 คพ. EMPOW ทว. 5/59 คฟ. ชั้น 3   

๖ นายเอกชยั  แดงไพบูลย เภสัชกร Lenovo ทว. 6/59 คค. Samsung  ทว. 2/59 คพ. EMPOW ทว. 6/59 คฟ. ชั้น 3   
  

งานตรวจรับวัตถุเสพติดฯ 
                  

๗ น.ส.จิตตไพจิตร มั่งเกียรติสกุล เภสัชกรชํานาญการ Lenovo ทว. 7/59 คค. - - EMPOW ทว. 7/59 คฟ. 
ชั้น 3   

๘ นายพูลสิน  เศษฤทธิ ์ เจาหนาที่พัสดุ Lenovo ทว. 8/59 คค. Brother ทว. 10/58 คพ EMPOW ทว. 8/59 คฟ. ชั้น 3 Multi 

  งานควบคุมคลังใน                   

๙ น.ส.ชุษณา  เมฆทวีกูล เภสัชกรปฏิบัติการ ATEC ทว. 3/55 คค. Fuji xerox ทว. 13/57 คพ.         

๑๐ นายมนูญ  ร่ืนหาญ เจาหนาที่พัสดุ Lenovo ทว. 9/59 คค. Fuji xerox ทว. 14/57 คพ. EMPOW ทว. 9/59 คฟ. ชั้น 3   
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ฝายขาย                   

๑๑ นางจนัทิภา ลีเลิศสกุลวงศ เภสัชกรปฏิบัติการ 
Lenovo ทว. 10/59 คค. HP P1102 ทว. 50/58 (ต)  EMPOW ทว. 10/59 คฟ. ชั้น 3   

Lenovo ทว. 1/59 นบ. HP 2654 ทว.19/57 คพ.(ต)     ชั้น 3 Notebook 

  งานขาย                   

๑๒ น.ส.จารุวัตร วิสุทธกิุล เภสัชกรปฏิบัติการ ATEC ทว. 7/55 คค. HP P1102 ทว. 6/56 คพ.(ตก) ENERGYS ทว. 7/55 คฟ. ชั้น 3   

๑๓ น.ส.อุมาพร  นิรนทรนอก เภสัชกร HP ทว. 6/59 คค. HP P1102 ทว. 1/59 คพ. - - ชั้น 3   

๑๔ นางชลลดา วงษถาวร 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส 3 
Lenovo ทว. 12/59 คค. OKI ทว. 15/59 คพ. EMPOW ทว. 12/59 คฟ. 

ชั้น 3 DOT 

๑๕ นางชลลดา โภคทรัพย พนักงานสถิติ ส ๔ Lenovo ทว. 13/59 คค. fuji xerox ทว. 16/57 คพ. EMPOW ทว. 13/59 คฟ. ชั้น 3   

๑๖ น.ส.ธนาภรณ สนธิเพ็ชร  
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 28/59 คค. - - EMPOW ทว. 28/59 คฟ. 

ชั้น 3   

๑๗ นางสาวกนกอร วรรณทอง พนักงานพิมพ ส 2 Lenovo ทว. 14/59 คค. - - EMPOW ทว. 14/59 คฟ. ชั้น 3   

๑๘ น.ส.กฤษณีย ขําเจริญ 
เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 
Lenovo ทว. 15/59 คค. HP P1102 ทว. 5/56 คพ (ตก) EMPOW ทว. 15/59 คฟ. 

ชั้น 3   

    สวนกลาง     OKI ทว. 14/59 คพ.       DOT 

๑๙ นางมณีรัตน นิมิตรเกษม เจาหนาที่บันทกึขอมูล Lenovo ทว. 16/59 คค. - - EMPOW ทว. 16/59 คฟ. ชั้น 3   

๒๐ น.ส.ทรงอัปสร  เนติพัฒน 
เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 
ATEC ทว. 6/55 คค. Samsung  ทว. 13/59 คพ. - - 

ชั้น 3   

๒๑ น.ส.น้ําฝน  สวัสด์ิวงศ จางเหมาบริการ Lenovo ทว. 17/59 คค. - - EMPOW ทว. 17/59 คฟ. 
ชั้น 3   

  งานกํากับ                   

๒๒ น.ส.เหนือนภา  อินทรทรัพย เภสัชกรปฏิบัติการ Lenovo ทว. 18/59 คค. - - EMPOW ทว. 18/59 คฟ. ชั้น 3   

๒๓ นางจริยา บัวศรี พนักงานธุรการ ส 3 Lenovo ทว. 19/59 คค. HP P1102 ทว. 1/55 คล. EMPOW ทว. 19/59 คฟ. ชั้น 3   

๒๔ น.ส.สุรีย ขุนทอง 
เจาหนาทีว่ิเคราะห

นโยบายฯ 
ATEC ทว. 4/55 คค. - - - - 

ชั้น 3   

๒๕ น.ส.สุมาลี ลอมาเละ เจาหนาที่บันทกึขอมูล Lenovo ทว. 20/59 คค. HP P1102 ทว. 4/56 คพ.(ตก) EMPOW ทว. 20/59 คฟ. ชั้น 3   

๒๖ น.ส.สมัชญา  บุญขวัญดี 
เจาหนาที่ประสานงาน

โครงการ 
ATEC ทว. 5/55 คค. - - - - 

ชั้น 3   
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  งานคลัง                   

๒๗ น.ส.นนทยา สุขพงษศรี เภสัชกร Lenovo ทว. 11/59 คค. - - EMPOW ทว. 11/59 คฟ. ชั้น 3   

๒๘ น.ส.วราพร  กาํเนิดรักษ พนักงานสถิติ ส ๓ Lenovo ทว. 21/59 คค. - - EMPOW ทว. 21/59 คฟ. ชั้น 1   

๒๙ น.ส.พัชรนันท  ปราบณรงค 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส 3 
Lenovo ทว. 22/59 คค. HP P1102 ทว. 2/56 คพ.(ตก) EMPOW ทว. 22/59 คฟ. 

ชั้น 1   

๓๐ นายขวัญชัย เปาโรหิต พนักงานทั่วไป บ ๒ Lenovo ทว. 23/59 คค. Samsung  ทว. 3/59 คพ. EMPOW ทว. 23/59 คฟ. ชั้น 1   

๓๑ นส.ศิริวิมล ชลวิสูตร เจาหนาทีธุ่รการ Lenovo ทว. 23/57 คค. - - - - ชั้น 1   

    สวนกลาง     OKI ทว. 12/59 คพ.       DOT 

๓๒ นายปรีชา  ทรัพยถาวร รปภ. - - - - - - ชั้น 1   

๓๓ นายพลพงษ ทองสมรักษ   HP ทว. 5/58 ค - - - - ชั้น 1   

  เคานเตอร ฝายขาย ชั้น 3   Lenovo ทซ. 22/57ค. Fax brother ทว. 1/59 ทส         

      HP ทว. 7/58 ค Epson LQ590 ทว. 1/55 คล.          

  ฝายขาย ชั้น 1 (นายขวัญชัย)       
Samsung ml 

4510 nd 
ทว. 5/57 คพ.     

    

          Epson มยส 1/50 คพ.         

ฝายบัญชี                   

๓๔ นางปยฉัตร บุษกรพิสุทธิ ์ 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 24/59 คค. - - EMPOW ทว. 24/59 คฟ. 

ชั้น 3   

  งานการบัญชี                   

๓๕ น.ส.ณัฏฐวี  คงทอง พนักงานธุรการ ส 3 Lenovo ทว 27/57 ค. - -     ชั้น 3   

๓๖ นางปทุม พุกกุลนา พนักงานธุรการ ส 3 Lenovo ทว. 25/59 คค. 
HP Laserjet 

Pro400 
M401dne 

ทว 9/59 คพซ. EMPOW ทว. 25/59 คฟ. 
ชั้น 3   

๓๗ นางทิพยรัตน  เนียมแตง พนักงานธุรการ ส 3 HP ทว. 8/58 ค. - -     ชั้น 3   

๓๘ น.ส.อรอนงค ดํานิล เจาหนาทีธุ่รการ Lenovo ทว. 28/57 ค. - - SYSTEM ทว. 18/58 ค(ต). ชั้น 3   

๓๙ น.ส.ศิภัสสรย อํามาตยโยธิน เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 26/59 คค. - - EMPOW ทว. 26/59 คฟ. 
ชั้น 3   
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๔๐ นายเกรียงศักด์ิ โสพัฒน 
พนักงานการเงินและ

บัญชี 
Lenovo ทว. 27/59 คค. - - EMPOW ทว. 27/59 คฟ. 

ชั้น 3   

    สวนกลาง   ทว. 20/53 ค. Epson มยส 4/52 คพข. - - 

ชั้น 3 

นางปยฉัตร 
บุษกร
พิสุทธิ์ 
(ดูแล) 

    สวนกลาง     
HP color 

laserjet CP 
1518ni 

มยส. 3/52 คพซ.     
ชั้น 3   

    สวนกลาง Lenovo ทว. 51/59 คค. 
Epson LQ-

590 
ทว. 12/59 คพส. EMPOW ทว. 51/59 คฟ. 

ชั้น 1   

    สวนกลาง - - 
Samsung ml 

4510 nd 
ทว. 4/57 คพ. - - 

    

    สวนกลาง - - Fuji P355d ทว. 18/57 คพ. - -     

  งานการเงิน                   

  ตําแหนงวาง   Lenovo ทว. 29/59 คค. Samsung ทว. 30/58 คพ.(ต) EMPOW ทว. 29/59 คฟ. ชั้น 3 สวนกลาง 

  ตําแหนงวาง   Lenovo ทว. 30/59 คค. Samsung ทว. 29/58 คพ.(ต) EMPOW ทว. 30/59 คฟ. 

ชั้น 3 

นางวรีย
รัตน รัตน
สุคนธ 
(เกษียณ) 

๔๑ น.ส.จุฑามาศ คลายเคล่ือน เจาหนาที่บันทกึขอมูล Lenovo ทว. 31/59 คค. - - EMPOW ทว. 31/59 คฟ. ชั้น 3   
ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ 
  

              
    

๔๒ น.ส.รัตติยา นิลกลม  
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 32/59 คค. - - EMPOW ทว. 32/59 คฟ. 

ชั้น 4   

  งานงบประมาณ                   

๔๓ น.ส.ณัฐิยา บุปผาภรณกุล 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 33/59 คค. - - EMPOW ทว. 33/59 คฟ. 

ชั้น 4   

๔๔ น.ส.ฉันทนี เรือนวิลัย 
พนักงานการเงินและ

บัญชี 
Lenovo ทว. 34/59 คค. fuji xerox ทว. 10/57 คพ. EMPOW ทว. 34/59 คฟ. 

ชั้น 4   
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  งานตรวจสอบใบสําคัญ                   

๔๕ น.ส.นันทภัค  ผกาแกว 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 35/59 คค. - - EMPOW ทว. 35/59 คฟ. 

ชั้น 3   

๔๖ น.ส.รัชนี  สังขเรืองยศ พนักงานพิมพ ส 3 Lenovo  ทว. 24/57 ค. Fuji xerox ทว. 17/57 คพ. SYSTEM ทว. 16/58 ค(ต). ชั้น 3   

๔๗ น.ส.ปุณยวีร  เพชรวรวิวัฒน 
พนักงานการเงินและ

บัญชี 
Lenovo  ทว. 25/57 ค. - - SYSTEM ทว. 15/58 ค(ต). 

ชั้น 3   
ฝายบริหารทั่วไป  
  

              
    

๔๘ นางสาวอังคณา ดํานิล 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส 4 
Lenovo ทว. 36/59 คค. - - EMPOW ทว. 36/59 คฟ. 

ชั้น 4   

  งานสารบรรณ                   

๔๙ นางจําเรียง  เจะดิ 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส 3 
Lenovo ทว. 21/57 ค.  fuji xerox ทว. 6/57 คพ. - - 

ชั้น 4   

๕๐ นายไพบูลย  ไชยรส พนักงานธุรการ ส 3 ATEC ทว. 1/55 คค - - - - ชั้น 4   

๕๑ นายไสว  วรพุฒ พนักงานธุรการ ส ๑ Lenovo ทว. 37/59 คค. - - EMPOW ทว. 37/59 คฟ. ชั้น 4   

๕๒ นางปณิตา  เชื้ออิบ เจาหนาที่บริหารทั่วไป 
Lenovo ทว. 38/59 คค. Samsung  ทว. 4/59 คพ. EMPOW ทว. 38/59 คฟ. ชั้น 4   

HP ทว. 1/58 ค. มาพรอมเคร่ือง สแกนนิ้วมือ - - ชั้น 4 
เคร่ือง

สแกนนิ้ว 

๕๓ นายวุฒิชยั  มขุะวาทิน เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 39/59 คค. Samsung  ทว. 5/59 คพ. EMPOW ทว. 39/59 คฟ. ชั้น 4   

  งานพัสดุ                    

๕๔ นายสุวัตถิ ์ สังสะนะ พนักงานพัสดุ ส ๓ ATEC ทว. 2/55 คค. Samsung  ทว. 6/59 คพ.         

๕๕ นางเสาวลักษณ  ธนกุลเรืองรอง พนักงานพัสดุ ส ๔ Lenovo ทว. 40/59 คค. Samsung  ทว. 9/59 คพ. EMPOW ทว. 40/59 คฟ. 
ชั้น 4   

๕๖ นางโสภิตา  สวัสดี 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๔ 
Lenovo ทว. 41/59 คค. fuji xerox ทว. 9/57 คพ. EMPOW ทว. 41/59 คฟ. 

ชั้น 4   

๕๗ น.ส.สุนทรี  อุบลนุช 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๒ 
Lenovo ทว. 42/59 คค. Samsung  ทว.76/59 คพ. EMPOW ทว. 42/59 คฟ. 

ชั้น 4   

๕๘ นางนิรดา  คุณานุรักษกจิ พนักงานสถิติ ส 3 Lenovo ทว. 43/59 คค. Brother ทว. 9/57 คพ. (ต) EMPOW ทว. 43/59 คฟ. ชั้น 4 ลาออก 

๕๙ น.ส.ภูมิพิณ  ดํานิล เจาหนาที่พัสดุ Lenovo ทว. 44/59 คค. fuji xerox ทว. 1/55 คพล. EMPOW ทว. 44/59 คฟ. ชั้น 4   
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งานอาคารสถานที ่ยานพาหนะ 
และโสตทัศนูปกรณ 

              
    

๖๐ นายยุทธนา  คุณธร พนักงานขับรถยนต ส ๒ Lenovo  ทว. 26/57 ค. - - - -     

๖๑ นายกฤษวฏั ิ ทาสี พนักงานขับรถยนต ส ๒ - - - - - -     

๖๒ นายสุทธิศาสตร เรืองประโดก ชางไฟฟา  Lenovo ทว. 45/59 คค. Fuji xerox ทว. 11/57 คพ. EMPOW ทว. 45/59 คฟ. 
ชั้น 4   

๖๓ นายกิตติศักด์ิ  หมีคํา พนักงานขับรถยนต - - - - - -     

  งานชวยอํานวยการ เลขานุการ                   

๖๔ นางกนิษฐา  ชยัพิริยะศักด์ิ เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 46/59 คค. Samsung  ทว. 8/59 คพ. EMPOW ทว. 46/59 คฟ. ชั้น 4   

๖๕ น.ส.พิมพฉวี  สิงหคิบุตร พนักงานธุรการ ส 3 - - - - - -     

๖๖ น.ส.สวรรค  เรือนวิลัย 
พนักงานการเงินและ

บัญชี ส ๓ 
- - - - - - 

    

๖๗ น.ส.ภคินี  ตระกูลลีวัฒนา 
พนักงานการเงินและ

บัญชี 
- - - - - - 

    
ฝายนโยบายและแผนงาน 
  

              
    

๖๘ น.ส.วันทนา  ร่ืนหาญ พนักงานธุรการ ส 3 Lenovo ทว. 47/59 คค. Samsung  ทว. 11/59 คพ. EMPOW ทว. 47/59 คฟ. ชั้น 4 Multi 

๖๙ น.ส.ลัดดาพร  ออนศรี เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 48/59 คค. fuji xerox ทว. 7/57 คพ. EMPOW ทว. 48/59 คฟ. ชั้น 4   

๗๐ นายสรวุฒิ  ยิ้มแยม เจาหนาที่บริหารทั่วไป Lenovo ทว. 49/59 คค. fuji xerox ทว. 8/57 คพ. EMPOW ทว. 49/59 คฟ. ชั้น 4   

๗๑ นางสาวปณิธิดา กจิสุทธ ิ เภสัชกร DELL ทว. 6/54 คค. - - SYSTEM ทว. 17/58 คพ. ชั้น 4   

๗๒ นายชาลิศร ปรียาภรณมารวิช นักวิชาการคอมพวิเตอร Lenovo ทว. 50/59 คค. - - EMPOW ทว. 50/59 คฟ. 
ชั้น 4   

ฝายกฎหมาย                   

๗๓ นายนิติรุจน อมรอนันตวัชร นิติกร Lenovo ทว. 1/55 คค fuji xerox ทว. 12/57 คพ. EMPOW ทว. 43/59 คฟ. ชั้น 4   

ชวยงานฝายพัสดุ สํานักงานฯ                   

๗๔ นายคํารณ  ศรีเพ็ชร พนักงานพิมพ ส ๒ - - - - 
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ระบบคอมพิวเตอรซอฟแวรระบบ soflware เงินทุนฯ     
soflware คอม

ฯ 
soflware คอมฯ     

    

  1. ระบบจัดซ้ือวัตถุเสพติด ฝายจัดซ้ือ     ชุดโปรแกรม ชุดโปรแกรม         

  2. ระบบงานคลังวัตถุเสพติด ฝายจัดซ้ือ     ระบบปฏิบัติการ ระบบปฏิบัติการ         

  3. ระบบงานขายวัตถุเสพติด ฝายขาย     ประกอบดวย ประกอบดวย         

  
4. ระบบติดตามการใชวัตถุ    
เสพติดของสถานประกอบการ 

ฝายขาย     
Microsoft 

windows 8.1 
Microsoft office 

2003 
    

    

  5. ระบบงบประมาณ ฝายงบประมาณ                 

  6. ระบบบัญช ี ฝายการเงินและบัญชี       Microsoft office          

  7. ระบบการเงิน ฝายการเงินและบัญชี       2016         

  8. ระบบพัสดุ งานพัสดุ                 

  
  

9. ระบบงานเชิงวิเคราะห 
ของกลุมเงินทุนฯ 

กลุมเงินทุนฯ 
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
10. ระบบติดตามและรายงาน
สําหรับผูบริหาร 

กลุมเงินทุนฯ             
    

  
11. ระบบบริหารและกาํหนด
สิทธิ์ผูใช 

กลุมเงินทุนฯ         
        

  
12. ระบบส่ังซ้ือและรายงาน
วัตถุเสพติดทางการแพทย
ออนไลน 

ฝายขาย         
        

เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย แบบที่ 2 (Hardware)                 

๑ sever sever HP  ทว. 1/56 sv              

๒ sever sever HP ทว. 2/56 sv             

๓ จอภาพ LED sever HP ทว. 1/56 LED             

๔ จอภาพ LED sever HP ทว. 2/56 LED             

5 เคร่ืองสํารองไฟฟา 10 kva sever MELTA ทว. 19/57 คพ. รวม battery           

6 เคร่ืองสํารองไฟฟา 10 kva sever MELTA ทว. 20/57 คพ. รวม battery           

 


	คำนำ
	สารบัญ
	บทสรุปผู้บริหาร
	บทที่ ๑ บทนำ
	๑.๑  หลักการและเหตุผล
	๑.๒  วัตถุประสงค์
	๑.๓  ขั้นตอนการดำเนินงาน
	๒.๑  ความเป็นมา
	๒.๒  บทบาทหน้าที่
	๒.๓  วิสัยทัศน์ Vision
	๒.๔  พันธกิจ Mission
	๒.๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues : SI)
	๒.๖  โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง
	๒.๗  ความเชื่อมโยงของกลยุทธปฏิบัติการดิจิทัลกับยุทธศาสตร์องค์กร

	บทที่ ๓ สภาพปัจจุบันด้านการบริหารจัดการสารสนเทศดิจิทัล
	ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	๓.๑  ด้านอุปกรณ์สารสนเทศและดิจิทัล (Hardware)
	๓.๒  ด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการเชื่อมโยงสารสนแทศและดิจิทัลภายในหน่วยงาน
	๓.๓  ด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการเชื่อมโยงสารสนเทศและดิจิทัลระหว่างหน่วยงาน
	๓.๔  ด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการเชื่อมโยงสารสนเทศและดิจิทัลระหว่างผู้ประกอบการ
	๓.๕  ด้านซอฟต์แวร์ และเครื่องมือที่ใช้ในการทำงาน (Software)
	๓.๖  ด้านบุคลากร (Peopleware)
	๓.๗  การวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	๓.๘  การวิเคราะห์ TOWS Metrix

	บทที่ ๔
	วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ด้านสารสนเทศและดิจิทัล
	๔.๑ วิสัยทัศน์ด้านสารสนเทศและดิจิทัล
	๔.๒  พันธกิจด้านสารสนเทศและดิจิทัล
	๔.๓  เป้าหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบด้านสารสนเทศและดิจิทัล
	ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	๔.๔  เป้าหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบด้านสารสนเทศและดิจิทัล ของกลุ่มเงินทุน
	หมุนเวียนยาเสพติด (ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๔)
	๔.๕  ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้านสารสนเทศและดิจิทัลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	บทที่ 5 แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (ระยะยาว)

	บทที่ ๖ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒
	๖.๑  การวิเคราะห์ TOWS Metrix
	๖.๒  การวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของโครงการ
	แผนปฏิบัติติการดิจิทัลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

	ภาคผนวก ก.

