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คํานํา 
 

การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด และการจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
เปนเรื่องท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยสําคัญ               
ตอความสําเร็จในการดําเนินภารกิจขององคกร ประกอบกับแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการปรับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร โดยเพ่ิมภารกิจดานการสนับสนุน
ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย ดังนั้น จึงไดมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการดังกลาว หากแตยังคงเนนใหสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ        
ท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําสูเปาหมายความสําเร็จของพันธกิจหลักในการจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาลและสถานประกอบการท่ัวประเทศ และสามารถควบคุม 
กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย รวมท้ังสามารถพัฒนาศูนยกลางขอมูลสารสนเทศและรายงาน
สถานการณวัตถุเสพติดของประเทศได  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดประสานความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังผูบริหารหนวยงาน บุคลากร
ท่ีเก่ียวของจากสายงานตาง ๆ และคณะวิทยากรท่ีปรึกษา ไดมาประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมกัน ซ่ึงใช
ระยะเวลาพอสมควร เพ่ือการวิเคราะห สังเคราะห ระดมความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือใหเกิดแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) และไดผลลัพธคือแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตอไป 

 
 
 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
กรกฎาคม 2564 

 
 
 
 
  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2 

 

สารบัญ 

 

คํานํา31................................................................................................................................................................1 

บทสรุปผูบริหาร31 .............................................................................................................................................. 4 

บทท่ี 1 ความเปนมาของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด31 ................................................................................ 8 

• ความเปนมา31 .......................................................................................................................................... 8 

31     1.  โครงสรางการบริหาร ...................................................................................................................... 9 

31     2. โครงสรางการบริหารงานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ........................................................... 10 

31     3. โครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล .......................................................... 11 

31     4. โครงสราง และอัตรากําลังกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ............................................................. 12 

• วิสัยทัศน (Vision)31 ............................................................................................................................... 15 

• พันธกิจ (Mission)31 .............................................................................................................................. 15 

• เปาหมาย (Target) .............................................................................................................................. 15 

• คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share Value)31 .......................................................................... 15 

• ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues)31 .............................................................................................. 16 

• วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงค (Strategic Objective & Organization Goal)31 ............ 16 

• แผนท่ียุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด31 ...................................................................................... 17 

บทท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด31 ................. 18 

• สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ........................................................... 18 

• วิเคราะหผลสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร31 .................................................................................... 22 

• ปจจัยความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล31 .............................................................................. 25 

• ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล31 ..................... 26 

• ความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล31 .................................................... 26 

• การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis)31 ................................................................................ 27 

บทท่ี 3 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนฯ31 ....................... 28 

• วิสัยทัศน และพันธกิจดานบริหารทรัพยากรบุคคล31 .............................................................................. 28 

• คานิยม (Core Value)31 ........................................................................................................................ 29 

• การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategic Issue)31 ............................................. 30 

• ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลัก กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด31 .............................. 31 

• แผนยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) กลุมเงินทุนฯ31 .... 32 

บทท่ี 4 การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล สูแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2565 .......... 36 

• แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ........................................ 37 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

3 

 

บทท่ี 5 แนวทางการติดตาม และประเมินผล31 ................................................................................................ 44 

• การประเมินผลโครงการและกิจกรรม31 .................................................................................................. 44 

• การควบคุม ติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม31 ......................................................................... 46 

• นิยามศัพท31 .......................................................................................................................................... 46 

ภาคผนวก31 ..................................................................................................................................................... 47 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

4 

 

บทสรุปผูบริหาร 
  

 การบริหารราชการภาครัฐแนวใหม มุงเนนการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ ของรัฐ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ คุมคา และเปนธรรม ภายใตกระแสการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก
องคกร นโยบายของรัฐบาลท่ีตั้งเปาหมายในการนําพาประเทศเขาสูโมเดล ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)    
สงผลใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรภาครัฐตองมีการปรับเปลี่ยน กลยุทธและแนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระดับพ้ืนฐานกาวสูการปฏิบัติงาน โดยมุงท่ีผลของการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ในการนํา
เทคโนโลยีมาใชเปนเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยมาชวยในการขับเคลื่อน เพ่ือใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลอง ไปกับทิศทางขององคกร ประกอบกับตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองดําเนินการตามแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสนับสนุนยทุธศาสตรของสวนราชการและครอบคลุม ตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซ่ึงจะตองมีการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหมีระบบงานและ
สมรรถนะท่ีสอดคลอง อันนําไปสูการบรรลุตามเปาหมายขององคกร  

การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ ไดมีการ
พิจารณาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผูบริหาร หนวยงานภายในและผูเก่ียวของ ซ่ึงมุงเนนถึงประสิทธิภาพ
ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร รวมถึงการสงเสริมการ   
ทํางานรวมกันอยางมีความสุข เพ่ือท่ีจะสามารถผลักดันภารกิจตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 ป       
(พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยางเชื่อมโยง
กันไดอยางเปนรูปธรรม โดยไดมีการประเมิน วิเคราะห สังเคราะหขอมูลตาง ๆ สรุปประเด็นสําคัญไดดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 
“บุคลากร รอบรู เชี่ยวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

วัตถุประสงค (Objective) 
  เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีความรอบรู เชี่ยวชาญ และ
ทักษะ นํามาซ่ึงการพัฒนางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงเตรียมความพรอมใหบุคลากรพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง
กับสถานการณท่ีจะเกิดชึ้นในอนาคต ตลอดจนมีการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategy Issue : SI)   
 ประเด็นยุทธศาสตรท้ัง 4 ดาน จะประกอบไปดวย 6 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

ตัวชี้วัด : 

1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรถนะ  

2) จํานวนหลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะ 

3) ความสําเร็จของการจดัทําสมรรถนะของ
บุคลากร และแผนพัฒนา รายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)  

 

 

 

SI1.1 กลยุทธการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตาม
เกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล                 

2.  กิจกรรมการจดัทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  
 

SI2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยม
องคกร (NRF Culture Workplace) 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละของบุคลากรท่ีรับรู เขาใจ พฤติกรรม     
พึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตาม      
คานิยมองคกร  

2. จํานวนองคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติ           
ตามพันธกิจขององคกรท่ีเพ่ิมข้ึน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีมสีวนรวมในกิจกรรม KM 

 

SI2.1 กลยุทธการสรางเสรมิวัฒนธรรมการทํางานรวมกันตามคานิยม
องคกร NRF 

1. กิจกรรมสื่อสารใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรม
การทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 
 
 
 

SI2.2 กลยุทธการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) เพ่ือสงเสรมิวัฒนธรรมการทํางาน ตามคานิยม
องคกร NRF 

1. กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล         
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศ สูการพัฒนาองคกร      
อยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละของระดับคะแนนการประเมินระบบ HRM 
& HRD ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีสูงข้ึน 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีด ี

3. ระดับความสําเร็จของจัดทําระบบการประเมิน      
ใหสอดคลองกับการบริหารงานบุคลากร 

4. รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดานดิจิทัลของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

5. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการใชบริการ 
ระบบ HRIS ขององคกร 

 

 

SI3.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD)  
ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศ สอดคลอง และสนับสนุนยุทธศาสตร
องคกร 

1. โครงการจดัทํา/ทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ประจําปบัญชี  

2. กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

3. กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล 

SI3.2 
กลยุทธการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

1. กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบ
ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิดิจิทัลและการประเมินความ     
พึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร  

SI4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันองคกร ของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละความสาํเรจ็ของการปฏิบัตติามแผนปฏิบัติ
การเพ่ือการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
และยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจ และความ
ผูกพันองคกรของบุคลากร ในแตละป 

2. รอยละความพึงพอใจ และความผาสุกของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI4.1 กลยุทธการพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก 

1. กิจกรรมการสาํรวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจ      
และความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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2) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            
มีจํานวน 2 โครงการ 7 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                     
                                จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 
1. การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking) 
2. เทคนิคการสื่อสาร 
3. การสรางแรงจูงใจ 
4. การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  
1. ดานความรู 
2. ดานความสามารถ 

2) กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร  
                               (NRF Culture Workplace) จํานวน 2 กิจกรรม 

3) กิจกรรมสื่อสาร ใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร    
(NRF Culture Workplace) 

4) กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการ 
                               พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน จํานวน 1 โครงการ  3 กิจกรรม 

5) โครงการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2566  

6) กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
7) กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 

8) กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
                               ของบุคลากร จํานวน 1 กิจกรรม 

9) กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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บทที่ 1 
ความเปนมาของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ความเปนมา 

 ป พ.ศ. ๒๕๑๗ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนโดยระเบียบกระทรวง
สาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขาย ยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมาย     
วาดวยยาเสพติดใหโทษวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท
สําหรับเพ่ือใชในทางการแพทย และวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดข้ึน เพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทาง
การแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิด เปนสารตองหามตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ หรือกฎหมายวาดวย
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุข        
จึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทําหนาท่ีผลิต ซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้ โดยใชเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนดใหกองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบ
การดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมท้ังรายการรับจาย    
ตอเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาในทุก ๆ ๖ เดือน  ดังนั้น กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดตั้งกลุมงานข้ึน
เพ่ือรับผิดชอบภารกิจนี้เปนการเฉพาะ มีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติด     
ท่ีใชในทางการแพทย” แตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 
หนวยงานดังกลาวนี้ คือ “หนวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” มีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการ
อนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  

 ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนนี้ และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาแตงตั้งเจาหนาท่ี 
เพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาจึงได
จัดตั้ง “กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” เปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของ
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  

๑) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒ 
และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทประเภท ๑ และประเภท ๒ ตามพระราชบัญญัติวัตถุ    
ท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ  

๒) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตามขอ ๑) ใหกับ
สถานประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  

๓) ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ  

๔) ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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 ป พ.ศ. 2563 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0406.6/48680 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 
รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดมีคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี 470/2563 
ลงวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕6๓ กําหนดใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด 
มีรูปแบบการบริหารจัดการลักษณะในรูปเงินทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 

๑) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๓) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ มีผลใชบังคับเม่ือวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ 
กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” 
จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อาศัยมาตรา ๒๒ มีอํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการ     
เพ่ือปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย “คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุน เวียนยาเสพติด” จึงได
แตงต้ังคณะอนุกรรมการข้ึนหลายคณะ เพ่ือปฏิบัติภารกิจเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหเปนไปดวยความเรียบรอย           
มีประสิทธิภาพสอดคลองกับเจตนารมณของกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

๑) คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
๒) คณะอนุกรรมการแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
๓) คณะอนุกรรมการพิจารณาการนําวัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 มาใชในทางการแพทย 
๔) คณะอนุกรรมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือการผลิตวัตถุเสพติดในกรณีท่ีวัตถุเสพติดหมดสิทธิบัตร

รวมกับองคการเภสัชกรรม 
๕) คณะอนุกรรมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือการผลิตวัตถุเสพติดในกรณีท่ีวัตถุเสพติดหมดสิทธิบัตร

รวมกับโรงงานเภสัชกรรมทหาร ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 
 

1.  โครงสรางการบริหาร 

 

 
       

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                    รูปโครงสรางการบริหาร 

 

คณะอนกุรรมการ

บริหารและพัฒนา

เงินทุนหมุนเวยีน   
ยาเสพตดิ 

 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

คณะอนกุรรมการ

แกไขปรับปรุง

ระเบียบที่เกีย่วของ

กบัเงินทนุหมุนเวียน

ยาเสพตดิ 

 

คณะอนกุรรมการ

พิจารณาการนําวตัถุ

ออกฤทธิ์ในประเภท 

2  มาใชในทาง
การแพทย์ 

 

คณะอนกุรรมการ

พัฒนาการวจิัยเพื่อ

การผลติวตัถุเสพตดิ

ในกรณทีี่วตัถุเสพตดิ

หมดสทิธบิตัร 

รวมกบัองคการ

เภสัช 

คณะอนกุรรมการ

พัฒนาการวจิัยเพื่อ

การผลติวตัถุเสพตดิ

ในกรณทีี่วตัถุเสพตดิ

หมดสทิธบิตัร

รวมกบัโรงงานเภสัช

กรรมทหารฯ 
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คณะกรรมการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
  ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๑๘ กําหนดใหในแตละทุนหมุนเวียน
มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหนึ่งคณะ โดยจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ดังนี้ 

1) เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา    ประธานกรรมการ  
2) รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาท่ีไดรับมอบหมาย  กรรมการ  
3) ผูแทนกระทรวงการคลัง       กรรมการ 
4) ผูแทนสํานักงบประมาณ       กรรมการ  
5) ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย      กรรมการ 
6) ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ     กรรมการ     
7) ผูทรงคุณวุฒิดานการแพทยและสาธารณสุข    กรรมการ  
8) ผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด                    กรรมการและเลขานุการ 
9) เภสัชกร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                ผูชวยเลขานุการ 
 ท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 

10) นักวิเคราะหนโยบายและแผนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       ผูชวยเลขานุการ 
 ท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 

โดยมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
1) กําหนดนโยบาย กํากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดําเนินงานใหเปนไป 
 ตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
2) กําหนดขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกําหนด

คาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจางใหสอดคลองกับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกําหนดตามมาตรา ๑๑ (๘) 

3) พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจําป 
4) แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน 
5) แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 

2. โครงสรางการบริหารงานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด จัดโครงสรางการ
บริหารงานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด แบบองคกรตามหนาท่ี (function organization) โดยคํานึงถึง
ภารกิจ พันธกิจ หรือหนาท่ีขององคกรเปนสําคัญ ดวยการจัดใหมีฝายท่ีทําหนาท่ีหลัก คือ ฝายจัดซ้ือและงาน
วิชาการดานวัตถุเสพติด ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด และฝายท่ีชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงานของหนาท่ีหลัก ประกอบดวย ฝายการเงินและบัญชี ฝายงบประมาณ ฝายบริหารท่ัวไป ฝายกฎหมาย 
ฝายนโยบายและแผนงาน และฝายตรวจสอบภายใน โดยมีผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด ทําหนาท่ีเปน
ผูบริหารทุนหมุนเวียนตามการพิจารณาจากโครงสรางบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 ซ่ึงไดผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและกระทรวงการคลัง และ
เปนไปตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี 470/2563 ลงวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕6๓ 
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3. โครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดให 2 หนวยงาน มีบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ   
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 2 หนวยงาน ซ่ึงจะปฏิบัติหนาท่ีประสานสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตาง ๆ ขององคกร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ฝายนโยบายและแผนงาน 
  รับผิดชอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป รวมท้ังดําเนินการสงเสริมและพัฒนาดาน
วิชาการใหบุคลากรมีสรรถนะตามท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนด (Human Resource Development : 
HRD) โดยมีรายละเอียดขอบขายหนาท่ีงาน ดังนี้ 

๑) ดําเนินการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดถายทอดลงสูพนักงาน เจาหนาท่ีทุกระดับ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

๒) ประสานงานจัดทําขอมูล และรวมดําเนินการจัดฝกอบรม ศึกษาดูงานของผูปฏิบัติงาน และ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๓) ดําเนินการ ประสานงาน และสงเสริมการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ฝายบริหารท่ัวไป 
  รับผิดชอบงานดานรายละเอียดการดําเนินการตาง ๆ ดานการปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Management : HRM) โดยปฏิบัติหนาท่ีงานในรายละเอียดดานงานการเจาหนาท่ี
เบื้องตน การปฏิบัติงานลงขอมูล และรายงานการมาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี รวมถึงการประสานงานในการสรรหา 
การลาออก การพนสภาพ การเกษียณอายุ การเลื่อนข้ัน ปรับตําแหนง การจายคาจางและคาตอบแทนของบุคลากร
พนักงานกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และการเลื่อนข้ัน คาจางของลูกจางประจํา และงานบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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4. โครงสราง และอัตรากําลังกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหบุคลากรมีทักษะและสมรรถนะท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน อันเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความกาวหนา ปจจุบันมีโครงสรางกรอบอัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
รวม 77 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ 10 อัตรา ลูกจางประจํา 28 อัตรา พนักงานทุนหมุนเวียน 39 อัตรา 
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ตารางแสดงกรอบอัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง  

ผูอํานวยกองควบคุมวัตถุเสพติด ขาราชการ ป.โท 1 

  1. ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 10 

1 เภสัชกรชาํนาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตร ี 1 

2 เภสัชกรชาํนาญการ ขาราชการ ป.ตร ี 3 

3 เภสัชกรปฏิบัติการ ขาราชการ ป.ตร ี 1 

4 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

5 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

6 เจาหนาท่ีพัสดุ พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

7 เจาหนาท่ีคลังสนิคา (คลังใน) พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

  2. ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 21 

1 เภสัชกรชาํนาญการ ขาราชการ ป.ตร ี 2 

2 เภสัชกรปฏิบัติการ ขาราชการ ป.ตร ี 2 

3 พนักงานการเงินและบัญชี ลูกจางประจํา อนุปริญา 1 

4 พนักงานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

5 พนักงานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 

6 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

7 พนักงานรักษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 

8 เภสัชกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

9 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

10 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

11 นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

12 เจาหนาท่ีประสานโครงการ พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

13 เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 

14 คนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ม.ปลาย 1 

15 เจาหนาท่ีคลังสนิคา (คลังนอก) พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

  3. ฝายการเงินและบัญชี 9 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

2 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. /ปวส. 2 

3 พนักงานพิมพ ส. 2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

4 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

5 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

6 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

7 เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
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ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง  

  4. ฝายงบประมาณ 6 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนักงานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. 1 

3 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 20 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนักงานการเงินและบัญช ีส.3 ลูกจางประจํา ป.ตร.ี 1 

3 พนักงานการเงินและบัญช ีส.3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

4 พนักงานการเงินและบัญช ีส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

5 พนักงานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

6 พนักงานพัสดุ ส.3 ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 

7 พนักงานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

8 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. /ปวส. 2 

9 พนักงานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน 1 

10 พนักงานขับรถยนต ส.2 ลูกจางประจํา ม.3 2 

11 วิศวกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

12 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

13 นักทรัพยากรบุคคล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

14 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

15 เจาหนาท่ีพัสดุ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 

16 พนักงานขับรถยนต พนักงานทุนหมุนเวียน ปวส. 1 

  6. ฝายกฎหมาย 2 

1 นิติกร พนักงานทุนหมุนเวียน ปริญญาตร ี 2 

  7. ฝายนโยบายและแผนงาน 6 

1 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

2 นักวิชาการคอมพิวเตอร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

3 นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 3 

  8. ฝายตรวจสอบภายใน 2 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

รวมท้ังส้ิน 77 
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วิสัยทัศน (Vision) 

 

พันธกิจ (Mission) 

 

เปาหมาย (Target) 

  

คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share Value) 

        “NRF Core Value  :  ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน มุงผลประชาชน” 

                                        

                                                            “NRF Core Value” 

                                       ความมีคุณธรรม  ตระหนักถึงมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 

                                           (Nobleness Realize on standard Focus on people) 
 

 
 
 

  

 

 

 

“ระบบคุมครองมาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน ” 

“องคกรสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการ 
วัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

       1)  จัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
            และอุตสาหกรรม อยางเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

      2)   สนับสนุน ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย  
            วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
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วัฒนธรรมองคกร  

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) 

 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงค (Strategic Objective & Organization Goal) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

SI๑ ดานความม่ันคงและความปลอดภัยของวัตถุเสพติด ทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

SI๒ ดานความเขมแข็งทางการเงิน 

SI๓ ดานองคกรเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

บริการดวยความ   
ประทับใจ 

 

 

 

 

บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 

 ปฏิบัติงาน  
อยางมีคุณภาพ 

       1)  การบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม                 
            มีมาตรฐาน และเปนท่ียอมรับ 
       2)  มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
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แผนที่ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ รวมกับผูบริหาร 
และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม ปญหา อุปสรรค ความเสี่ยง และแนวโนมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในอนาคต และการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง (SWOT Analysis) การวิเคราะหโครงสรางและ
อัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และทบทวน ติดตามผลการดําเนินการของแผนปฏิบัติการ          
นําปญหา อุปสรรค จากผลการดําเนินงานในอดีตมาใชเปนแนวทางแกไขทบทวน และจัดทําเปนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  มีการกําหนดกลยุทธท่ีครอบคลุมในสวนของการพัฒนาดานการวัดและประเมินผล 
ดานการพัฒนาบุคลากร และดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย อันนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป โดยมีรายละเอียดดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 

สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีภารกิจหลักในการจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
มีผลประเมินการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากกลุมเงินทุนฯ สามารถ
ดําเนินการในแตละดานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงวิเคราะหแลวพบวา ดานการเงินมีผลการประเมินสูงสุด            
และดานการดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลังมีผลการประเมินต่ําสุด สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการเงิน  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถบริหารจัดการเรื่องคาใชจายบริหารตอรายไดรวม           
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการดําเนินงานท่ีสูงกวาคาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากไดกําหนดมาตรการ
เรงรัดติดตามลูกหนี้คางชําระ และดําเนินการในสวนของเงินรับรอตรวจสอบใหกับสถานพยาบาลของรัฐท่ีโอนเงิน
เขาบัญชีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพ่ิมข้ึน สงผลใหรายไดสูงกวาประมาณการท่ีตั้งไวตนป นอกจากนี้ 
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ท่ีสงผลกระทบใหตองปรับแผนการดําเนินงานหลาย
โครงการ/กิจกรรม ทําใหคาใชจายบริหารงานโครงการลดลง สวนอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลงานท่ีดี เพราะไดมีการวางแผนการจัดซ้ือใหสอดคลองกับปริมาณการจําหนาย       
วางแผนการสงมอบ (รับมอบ) ยาใหทันกับการจําหนาย ท้ังการจําหนายปกติ และเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉิน 

2. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน และไดมีการสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย พบวาคะแนนความพึงพอใจ
อยูท่ีรอยละ 76.05 รวมถึงไดจัดทํารายงานวิเคราะหผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังทางตรงและ
ทางออมของทุนหมุนเวียน นอกจากนี้ มีการติดตามการจัดการขอรองเรียน โดยคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน 
เพ่ือใหการจัดการขอรองเรียนเปนไปตามระยะเวลาและคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดการขอรองเรียน 
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3.  ดานการปฏิบัติการ  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ
การสงเสริมคุณภาพชีวิตผูปวยระยะทายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการสงเสริมใหแพทยใชยากลุม Opioids การดูแล
ผูปวยระยะทายแบบประคับประคองและการดูแลผูปวยก่ึงเฉียบพลัน มีปริมาณการใชยามอรฟนในผูปวย (Strong 
Opioid) ท่ีมีปริมาณการใช 189.48 กิโลกรัมเบส จากเปาหมาย 173 กิโลกรัมเบส และความสําเร็จของการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทํางานเพ่ือเขาสูระบบคุณภาพมาตรฐานสากล รวมถึงไดการพัฒนาระบบ
สําหรับติดตามการกระจายยา อีกดวย  

4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน เปนระบบท่ีมีความสําคัญมากท่ีนํามาใชในการดําเนินงาน แตยังไมสามารถใชไดอยางเต็ม
ระบบ รวมถึงยังไมมีการประเมินผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงาน จึงตองมีการปรับปรุงใหสามารถใชได
ครอบคลุมทุกกระบวนการ และมีผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงานในระดับดีอยางตอเนื่อง  

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังไมสามารถบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพราะประสบปญหาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพราะขาดมาตรฐานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ไมสามารถวัดพฤติกรรมในการปฏิบัติท่ีพึงประสงคของของบุคลากรทุกคนได เนื่องจากในแตละ
หนวยงานจะมีภารกิจหนาท่ีและลักษณะงานแตกตางกัน ท้ังนี้ จึงมีความจําเปนอยางมากท่ีตองมีการสรางระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของ       
ทุกคนในองคกร 

6. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนการใชจายงบลงทุนท่ีสามารถเบิกไดจริง ตามมติท่ี ครม.
กําหนด สวนแผนการใชจายภาพรวมไมสามารถเบิกไดจายจริงตามมติ ครม. เรื่องดังกลาวเปนปญหาท่ีกลุมเงินทุน
ฯ ตองรีบแกไขโดยดวน สวนการดําเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถดําเนินการ
จายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดทุกกิจกรรม ของกิจกรรมรับ - จาย ท้ังหมด (ครบถวนทุกกิจกรรม) 
โดยดําเนินการผานระบบ KTB Corporate Online และผานระบบGFMIS 

  อยางไรก็ดี จะพบวาการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะมีปญหาเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีตองไดรับการแกไข ซ่ึงตองมีการวางแผนและแนวทาง         
อันอาจจะตองใชเวลาในการแกไขจนเกิดความสําเร็จได รวมถึง ตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงของ
องคกรดวย ปจจุบันอยุระหวางการทดลองใชระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
เม่ือแลวเสร็จและใชงานไดสมบูรณ จะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวย   
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ตารางแสดงผลคะแนนเปรียบเทียบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 

 

สรุปภาพรวมผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบระหวางป (คะแนน) 

2559 2560 2561 2562 2563 

ดานการเงิน 3.6446 3.6750 5.0000 3.0000 4.7878 

ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 2.3860 4.0105 4.3100 4.0258 3.4733 

ดานปฏิบัติการ  4.4321 4.7333 4.0829 4.6840 4.5000 

ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.9752 4.1388 4.4555 4.1889 4.5972 

ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลกูจาง 

---- ---- ---- 4.0309 4.6438 

ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

---- ---- ---- 3.6665 3.0000 

ผลคะแนนรวม 4.4490 3.8306 4.2107 4.5035 4.2537 
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การเงนิ การปฏบิัตกิาร 

การสนองประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี การบรหิารจัดการทนุหมนุเวยีน 

การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารทนุหมนุเวยีนฯ การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

คะแนนรวม  
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สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กระบวนการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)         
เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพ    
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจากปญหา และอุปสรรคท่ีไดผานการวิเคราะหจากท่ีประชุมผูบริหารหนวยงาน 
และบุคลากรท่ีเก่ียวของ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม ผลปรากฏวาสามารถ
ดําเนินการไดตามแผนจํานวน 11 โครงการ/กิจกรรม และดําเนินการ “ยกเลิก” จํานวน 1 โครงการ เนื่องจาก
ผลกระทบสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 โดยสรุปรายละเอียดได 

ตามตาราง ดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ โครงการ/กจิกรรม ผล 
ดําเนินการ 

มิติท่ี 1 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

1. กลยุทธการจดัทําแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณาการ  
กับแผนยุทธศาสตรของ       
กลุมเงินทุนฯ 

1) โครงการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2) โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 2 : ประสิทธภิาพ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. กลยุทธการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล      
ท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

3. กลยุทธบริหารทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและคุมคา 

3) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคล 

4) กิจกรรมจดัทํา และ/หรือ 
ทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน
ใหเปนปจจุบัน 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผล
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. กลยุทธการจดัการความรู 
5. กลยุทธการจดัทําการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 
6. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากร    

ใหมีสมรรถนะสูง 

5) โครงการจดัการความรู KM for 
Innovation 

6) โครงการออกแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล 

7) กิจกรรมประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

8) กิจกรรมประเมินสมรรถนะและ
วิเคราะหผล 

9) โครงการจดัทําแผน IDP 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 
แลวเสร็จ 100% 

 
แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 4 : ความพรอมรับ
ผิดการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

7.  กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร 

10) โครงการจดัทํา และ/หรือ
ทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรม
บุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิต
และความสมดุลของ
คุณภาพชีวิตกับการ
ทํางาน 

8.  กลยุทธการสรางความผาสุกของ
บุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีด ี

9.  กลยุทธการสงเสริม
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
ผูบริหารกับบุคลากร 

11) โครงการสํารวจความพึงพอใจ
บุคลากร 

12) โครงการพัฒนาบุคลากร ทว.        
สูความเปนมืออาชีพ (OD) 

แลวเสร็จ 100% 
  
ยกเลิกโครงการ 
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วิเคราะหผลสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจ       
ของบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล     
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 คุณภาพชีวิตกับการทํางาน 
ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ี 5.1 การสรางความผาสุกใหกับบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี จึงไดมีการจัดทําโครงการ
สํารวจความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังยังเปนสวนหนึ่งของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือคนหาปจจัยท่ีมีผลตอความสุข ความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจของบุคลากรอยางเปนระบบและครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและใหเกิด
ความผูกพันตอองคกร 
 การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความผูกพันดําเนินการโดยใชแบบสอบถามประกอบ
ไปดวยขอคําถามท้ังหมด 4 ตอน ไดแก 

  ตอนท่ี 1 สวนคําถามท่ีเปนขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยคําถามจํานวน 5 ขอ  

ประเมินโดยใชการคํานวณรอยละ 

  ตอนท่ี 2 สวนคําถามท่ีเปนแบบประเมินระดับแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน 
ประกอบดวยประเด็นคําถาม 4 ดาน ดังนี้ 

   2.1  ดานการบริหารจัดการพ้ืนฐานท่ัวไป 
     2.2  ดานการสื่อสารภายในองคกร 
   2.3  ดานผูนํา 
   2.4  ดานการบริหารผลตอบแทน สวัสดิการ และบริหารบุคคล 

ประเมินโดยใชการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 3 สวนคําถามท่ีเปนแบบสอบถามความภาคภูมิใจในองคกรประกอบดวยคําถาม          
จํานวน 5 ขอ ประเมินโดยใชวิธีการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 4 สวนคําถามปดทายและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

เกณฑการใหคะแนน 
 แบบสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจมีเกณฑการใหคะแนนการวัด

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 1  เทากับ  ไมมีเลย 

ระดับ 2 เทากับ  นอย 

ระดับ 3  เทากับ  มาก 

ระดับ 4 เทากับ  มากท่ีสุด 

การวิเคราะหขอมูล คาเฉล่ีย 
 นําคะแนนท่ีนับไดมาหาคาเฉลี่ย (Mean) และแปรความหมายตามเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

คาเฉลี่ย     1.00 - 1.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับตองปรับปรุง 

คาเฉลี่ย     1.50 - 2.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับพอใช 

คาเฉลี่ย     2.50 - 3.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดี 

คาเฉลี่ย     3.50 - 4.00     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดีมาก 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของบุคลากร             

ตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีจํานวนบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ท้ังสิ้น 71 คน ตอบแบบสอบถาม 71 คน       

คิดเปนรอยละ 100 โดยดําเนินการสํารวจผานระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ความพึงพอใจท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 71.09 

2. แรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเจาหนาท่ีมีแรงจูงอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 72.09 

3. ความภาคภูมิใจท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีความภาคภูมิใจอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 77.19 

 

ผลการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจ 

1. ภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สรุปผลรวม คาเฉลี่ย รอยละ ระดับการแปรผล 

1. ระดับความพึงพอใจ 2.84 71.05 ดี 

2. ระดับแรงจูงใจ 2.88 72.09 ดี 

3. ความภาคภูมิใจในองคกร 3.09 77.19 ดี 

              หมายเหตุ : คาเฉลี่ยสูงสุดท่ีระดับ 4.00 

  จากภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ สรุปผลไดดังนี้ 
เจาหนาท่ีมีระดับความภาคภูมิใจในองคกรมากท่ีสุดคือรอยละ 77.19 คาเฉลี่ยท่ี 3.09 รองลงมาคือระดับ
แรงจูงใจมีคารอยละ 72.09 คาเฉลี่ยท่ี 2.88 และความพึงพอใจในลําดับถัดมาคือรอยละ 71.05 คาเฉลี่ยท่ี 2.84  
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ระดับความพึงพอใจ 

ระดับแรงจูงใจ 

ความภาคภูมิใจในองคกร 

คาเปาหมาย รอยละ 70 
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2. ภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ แรงจูงใจ (แยกรายดาน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดาน 
คาเฉลี่ย 

ความพึงพอใจ 
รอยละ ระดับการ

แปรผล 
คาเฉลี่ย 

แรงจูงใจ 
รอยละ ระดับการ

แปรผล 

1.  ดานการบริหารจัดการพ้ืนฐาน 2.94 73.61 ดี 2.91 72.75 ดี 

2.  ดานการสื่อสารภายในองคกร 2.82 70.61 ดี 2.83 70.66 ดี 

3.  ดานผูนํา 2.89 72.20 ดี 2.90 72.60 ดี 

4.  ดานการบริหารผลตอบแทนฯ 2.77 69.16 ดี 2.88 71.93 ดี 

 
 จากภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ (แยกรายดาน) สามารถสรุปผลไดดังนี้ เจาหนาท่ีมี
ความพึงพอใจดานการบริหารจัดการพ้ืนฐานมากท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.94 ซ่ึงอยูในระดับดี และมีความพึงพอใจดาน
การบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.77 ซ่ึงอยูในระดับดี 

 ระดับแรงจูงใจ (แยกรายดาน) สามารถสรุปผลไดดังนี้ เจาหนาท่ีมีความคิดวาดานการบริหาร
จัดการพ้ืนฐานเปนแรงจูงใจในการทํางานมากท่ีสุดคือ 2.91 ซ่ึงอยูในระดับดี และดานการสื่อสารภายในองคกรมี
ผลตอแรงจูงใจนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.83 ซ่ึงอยูในระดับดี 
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ตารางเปรียบเทียบสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของบุคลากร 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ภาพรวมความพึงพอใจ แรงจูงใจ 

ความภาคภูมิใจ  
2560 2561 2562  2563 2564 

1.  ความพึงพอใจ  

   ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
89.23 79.10 79.00 67.69 71.05 

2.  แรงจูงใจในการทํางาน 

     ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ไมไดวัด ไมไดวัด ไมไดวัด 68.58 72.09 

3.  ความภาคภูมิใจในองคกร  

     ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
90.77 82.09 ไมไดวัด 76.00 77.19 

 
 จากสรุปผลการประเมินจะเห็นไดวาระดับความพึงพอใจของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 3.36 

 ผลการประเมินระดับแรงจูงใจของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 
คิดเปนรอยละ 3.51 

 ผลการประเมินระดับความภาคภูมิใจในองคกรของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 1.19 

 นอกจากนี้ผลวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจจะเห็นไดวาบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
มีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ในเรื่องของคาตอบแทน สวัสดิการ ซ่ึงยังเปนปญหาหลักท่ีบุคลากรสวนใหญ
เห็นรวมกัน สวนในดานของการปฏิบัติงานควรมีการปรับวิธีการ ในการปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน     
ในงานท่ีมีลักษณะงานเหมือนกันเพ่ือจะไดเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และใหมีวิธีการในการประเมินผลงาน
ท่ีสามารถวัดผลงานไดจริง โปรงใสและตรวจสอบได อยางไรก็ตามภาพรวมก็ยังมีความพึงพอใจในระดับท่ีดี ดังนั้น
ฝายนโยบายและแผนงานจะนําเขาขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลนําเสนอเปนขอมูลนําเขา (Input) ในการ
ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติงานตอไป 
 

ปจจัยความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2563     
ไดดําเนินการแลวเสร็จ สวนของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยูระหวางการดําเนินการ ท่ีประชุมของคณะผูบริหาร 
และบุคลากร ท่ีเก่ียวของกับการทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมกันวิเคราะหปจจัย
ความสําเร็จ โดยสรุป ไดแยกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 1)  บุคลากรมีการตั้งเปาหมายการทํางานท่ีชัดเจนสอดคลองตามหลักเกณฑท่ีกําหนดและสามารถ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 2)  สรรหาบุคลากรไดรวดเร็วตามความตองการบุคลากร และตามกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนดได  
 3)  การจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนการปฏิบัติงานประจําป ไดรับความรวมมือจากบุคลากร       
ในทุกภาคสวน และไดรับการสนับสนุนอยางดีจากผูบริหาร 
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ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะผูบริหาร และผูเก่ียวของดําเนินการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการแผนปฏิบัติการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน โดยไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ ท้ังจากผลการ
ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ผลการประเมินตัวชี้วัดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทียบกับ
เปาหมายและวัตถุประสงคตาง ๆ ในเชิงกลยุทธ และสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดสรุปประเด็นปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีผานมา ไดแตละประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1)  งานดานบริหารทรัพยากรบุคคล แบงเปน 2 ฝาย คือ ฝายบริหารท่ัวไป และฝายนโยบายและแผนงาน 
ซ่ึงปจจุบันยังขาดการประสานงานตอกัน ทําใหการดําเนินงานยังไมสอดคลองเชื่อมโยง 
 2)  อัตราการลาออกเภสัชกรท่ีเปนพนักงานทุนหมุนเวียนสูงข้ึน ท้ังนี้ภารกิจของกลุมเงินทุนฯ
จําเปนตองใชความรู ทักษะของกลุมวิชาชีพเภสัชกร สงผลใหการดําเนินงานบางสวนลาชา และทําใหบุคลากรท่ีเหลือ     
มีภาระงานเพ่ิมข้ึน มีผลกระทบตอเนื่องไปยังขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
 3)  มีความแตกตางของคนหลากหลาย Generation ซ่ึงความแตกตางดังกลาวเปนปญหาในดาน
ความคิด คานิยม ลักษณะนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมตางๆ สงผลใหเกิดความไมเขาใจกันระหวางผูปฏิบัติงาน              
ในกลุม Generation X Generation Y และ Generation Z  
 4)  ลําดับข้ันของโครงสรางมากเกินไป ทําใหการปฏิบัติท่ีตองการลงนามหรือการตัดสินใจเกิด
ความลาชา ซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดอยูระหวางการพิจารณานําเอาวิธีการทํางานแบบ Agile มาปรับใช
เพ่ือลดกระบวนการทํางานและสรางเสริมใหบุคลากรมองเห็นภาพการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง 
และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดบทสรุปดานความเสี่ยง 
และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังแนวทางการปองกัน แกไข พัฒนาเบื้องตนโดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1) การขาดการพัฒนาบุคลากรและการวางแผนรองรับการสูญเสียบุคลากรจากการเกษียณอายุ 
จากผลการวิเคราะห และพิจารณาขอมูลในชวงระยะเวลา 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569) พบวา           
มีบุคลากรท่ีจะตองเกษียณอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะตองดําเนินการเตรียมการ
สําหรับเพ่ือปองกันปญหาจากกรณีดังกลาว อาทิเชน แผนการเตรียมการรับบุคลากรทดแทน และ/หรือการพัฒนา
บุคลากรท่ีจําเปน เชน การถายโอนองคความรู จากรุนสูรุน  
  2) แผนการปฏิบัติงานขณะอยูในภาวะฉุกฉิน จากการไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะตองดําเนินการ

จัดทําแผนฉุกเฉิน เพ่ือรองรับภาวการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดทุกเม่ือ ท้ังดานการใหความรูและทักษะการตอสูกับโรคติด
เชื้อดังกลาว การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน รูปแบบการประเมินและติดตามผลการทํางาน รวมท้ังมีการจัดตั้ง
ศูนยและคณะทํางานในภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Management) เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารให
ขอมูลในกรณีฉุกเฉินอยางถูกตอง    
  3) ผลกระทบจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังงานคน
เปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได และเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเกิดผลกระทบตอองคกรทุกประเภท และทุกขนาด กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดก็เชนกัน จําเปนท่ีจะตองทบทวนความรู และทักษะในดาน IT ท้ังในรูปแบบ Up-Skills และ 
Re-Skills เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรตอไปในอนาคต 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และประเมินสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังในสภาวะปจจุบัน 
และแนวโนมในอนาคต โดยมีรายละเอียดในแตละดาน สรุปไดตามตาราง ดังนี้ 

 
 

สรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1) มีแผนปฏิบัติ 3 แผนงานท่ีเชื่อมโยงกัน รวมถึง    
มีความสอดคลองกับของ อย. และมีผูรับผิดชอบ    
ท่ีชัดเจนในแตละดาน  

2) ชองทางการสื่อสารภายในกลุมเงินทุนฯ มีความ
หลากลาย 

3) ขอบเขตงานของหนวยงานและบุคคลชัดเจน 

4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ
ทํางานมากข้ึน 

5) มี SOP ครบทุกกระบวนการทํางาน 

6) มีนโยบาย ระเบียบการทํางาน โครงสรางองคกร
ชัดเจน 

7) บุคลากรเขาใจในภารกิจงานขององคกร และ
หนวยงานตนเอง 

8) บุคลากรมีความรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย 

 

1) ขาดการทํางานแบบ Cross Functional  

2) บุคลากรสวนใหญเริ่มเขาสูผูสูงวัย 

3) บุคลากรขาดทักษะการคิดวิเคราะหเพ่ือการ
แกปญหาและการพัฒนางาน 

4) ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะดาน เชน เภสัชกร 

5) บุคลากรดานคลังสินคายังไมเพียงพอ 

6) ขาดการบริหารจัดการปริมาณงานท่ีชัดเจน      
ในแตละฝาย  

7) บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

8) ขาดการทํากิจกรรมทีม (Team Building)  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) มี พรบ. ท่ีกําหนดใหสามารถทําขอบังคับ
บริหารงานบุคคล ไดดวยตนเอง 

2) มีระบบสารสนเทศรองรบัดานการบริหารงาน
บุคคล 

3) สามารถนําขอกฎหมายมาเสนอปรับปรุงระเบียบ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได 

1) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว บุคลากรบางสวน
พัฒนาความรู ทักษะไมทันการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว 

2) ระเบียบ/ขอกฎหมาย บางหัวขอ เชน ระเบียบ
การจายคาตอบแทน ไมสนับสนนุแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
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บทที่ 3 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป 

(พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

วิสัยทัศน และพันธกิจดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป 
(พ.ศ. 2565-2570) โดยไดพิจารณา วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) และพันธกิจการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Mission) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดแลว ยังคงใหมี Vision และ Mission คงเดิม โดย
มีรายละเอียดความเชื่อมโยงกันระหวาง Vision และ Mission ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนภาพ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 

 
“บุคลากร รอบรู เช่ียวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 

 
 
 
 

     พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 

M1 จัดหาทรัพยากรบุคคล M2 ใหรางวัลทรัพยากร
บุคคล 

M3 พัฒนาทรัพยากรบุคคล M4 ปองกันรักษาทรัพยากร     
บุคคล 

• วางแผนทรัพยากรบุคคล 

• วิเคราะหและออกแบบ
งาน 

• สรรหาทรัพยากรบุคคล 

• คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

• บริหารคาตอบแทน
สวัสดิการประโยชน 
เก้ือกูล 

• จูงใจบุคลากร 

• ฝกอบรมบุคลากร 

• จัดการความรู 

• จัดการเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่อ 

• พัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในอาชีพ 

• บริหารสุขภาพและความ
ปลอดภัยบุคลากร 

• พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

• บริหารคานิยมขององคกร 

• สรางความสัมพันธในการ
ทํางาน 

• ดําเนินงานดานวินัยบุคลากร 
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คานิยม (Core Value) 

  “NRF Core Value  :  ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน มุงผลประชาชน” 

  “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” NRF Core Value เปน
คานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมาจากอักษรตัวหนาภาษาอังกฤษ คําวา “Narcotics 
Revolving Fund” ท่ีใชเรียก “กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” โดยเปนการนําเอาอักษรตัวหนาของแตละคํา  
มาใชเชื่อมโยง กับคานิยมของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (Thai FDA) และกระทรวงสาธารณสุข 
(MOPH) ใหเปนคานิยมท่ีมีทิศทางเดียวกัน 
  การกําหนดคานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงาน
ภายในกลุมเงินทุนฯ เปนผูกําหนดและเสนอความคิดในท่ีประชุมรวมกัน ตามกรอบคานิยมของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา และกระทรวงสาธารณสุข ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับองคกรหลัก ทําใหคานิยม
หลักของกลุมเงินทุนฯ เปนท่ีเขาใจ และมีความรูสึกมีสวนรวมอยางแทจริงของผูปฏิบัติงาน 
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การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategic Issue) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการการทบทวนประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล และกําหนดกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล (Strategy Issue) ตามประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท้ัง 4 ดาน ซ่ึงจะประกอบไปดวย 6 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  

SI1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

SI1.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตาม
เกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

SI2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

 

SI2.1 การสรางเสริมวัฒนธรรมการทํางานรวมกันตามคานิยม
องคกร NRF 

SI2.2 การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร NRF 

SI3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศ สูการพัฒนาองคกร
อยางยั่งยืน 

 

SI3.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) 
ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรองคกร  

SI3.2 การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 

SI4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ 
และความผูกพันองคกร ของบุคลากร 

SI4.1 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม      
และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก 
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ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลัก กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

“องคกรสมรรถนะสูง ดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

 
 
 

 พันธกิจ (Mission) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

1) จัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมอยางเพียงพอ
ตอความตองการของประเทศ 

2) สนับสนุน ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติด
ทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม    
ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 6 ป  
(พ.ศ. 2565-2570)  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานองคกรเปนเลิศ 

วัตถุประสงค : มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

ประกอบดวย 4 กลยุทธ 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร 

2) บริหารทุนมนุษยและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3) เพ่ิมขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) สงเสริมความรวมมืองานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรม 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

2. การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

3. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการพัฒนา
องคกรอยางย่ังยืน 

4. การสรางสรรคความผาสุกความพึงพอใจ 
และความผูกพันองคกร ของบุคลากร 
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แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 1.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตามเกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

เพ่ือใหบุคลากร           
มีศักยภาพ มีสมรรถนะ 
มีขีดความสามารถ          
และมีความเชี่ยวชาญ       
เฉพาะทาง เพ่ือรองรับ  
การฏิบัติงานอยาง         
มีประสิทธิภาพ          

 

1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
สมรถนะ  

2) จํานวนหลักสูตรการพัฒนา    
สมรรถนะ 

 

3) ความสําเร็จของการจัดทํา
สมรรถนะของบุคลากร และ
แผนพัฒนา รายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP)  
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1. โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร  
• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะ                 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะดจิิทัล                 

2. กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
    รายบุคคลประจําป  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

กลยุทธท่ี 2.1 การเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางนรวมกันตามคานิยมองคกร NRF  

เพ่ือสรางเสริม NRF-
Mindset และ Behavior 
ใหบุคลากร และพรอม
รับการปลี่ยนแปลง 

 

รอยละของบุคลากรท่ีรับรู เขาใจ 
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตามคานิยม
องคกร  

 

80 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

กิจกรรมสื่อสาร ใหความรู
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

 

กลยุทธท่ี 2.2 การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร NRF  

เพ่ือสงเสริมการบริหาร
จัดการ และแบงปนองค
ความรูและประสบการณ
ในการทํางานรวมกัน
(Knowledge 
Management : KM)  

 

 

 

 

1. จํานวนองคความรูท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติตามพันธกิจขององคกร     
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม KM 

 

2 

 

 

60 

2 

 

 

70 

2 

 

 

80 

2 

 

 

90 

2 

 

 

100 

2 

 

 

100 

กิจกรรมสงเสริมการจัดการ
ความรูตามระบบ KM ของ
องคกร 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศ สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 

1. เพ่ือระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสูการ
พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

2. เพ่ือใหหนวยงานเปน
องคกรท่ีมีการกํากับ   
ดูแลท่ีดี 

3. เพ่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
มีประสิทธิภาพ  โปรงใส
และเปนธรรม  

1. ระดบัคะแนนการประเมินผลดาน 
HRM & HRD ตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการดําเนินงาน 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนิน 
การตามนโยบายการกํากับดูแล
องคกรท่ีดี 

3. ระดับความสําเร็จของจัดทําระบบ
การประเมินดวย KPIs และ 
Competency ใหสอดคลองกับ
การบริหารงานบคุลากร  

4 

 

90 
 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

1. โครงการจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  

2. กิจกรรมการจัดทํานโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

3. กิจกรรมการจัดทําระบบการ
ประเมินผล  

กลยุทธท่ี 3.2 การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

เพ่ือยกระดับการบริหาร
จัดการดานทรัพยากร
บุคคลใหมีความพรอม 
และสรางความพึงพอใจ 
และสนับสนุนยทุธศาสตร
องคกร 

1. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน
ดิจิทัลของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร
ในการใชบริการระบบ HRIS  

100 

 

 

65 

100 

 

 

70 

100 

 

 

75 

100 

 

 

80 

100 

 

 

85 

100 

 

 

90 

กิจกรรมการดําเนินการ 
Implement ระบบ HRIS ตาม
กรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ดิจิทัล และการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากรในการใช
งานระบบ HRIS ของคกร 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกรของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก  

1. เพ่ือพัฒนา
สภาพแวดลอมการ
ทํางานใหมีมาตรฐาน      
มีความเหมาะสม 
สงเสริมความผาสุก      
ในการทํางาน 

2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร 
สามารถปฏิบัติงานดวย
ความผาสุก ในมิติตาง ๆ  

1. รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนา
สภาพแวดลอมในการทํางาน และ
ยกระดับความผาสุก ความพึง
พอใจ และความผูกพันองคกรของ
บุคลากร ในแตละป 

2. รอยละความพึงพอใจ และความ
ผาสุกของบุคลากร  

100 

 

 

 

 

70 

100 

 

 

 

 

75 

100 

 

 

 

 

80 

 

 

 

100 

 

 

 

 

85 

100 

 

 

 

 

90 

100 

 

 

 

 

95 

กิจกรรมการสํารวจและ
ยกระดับความผาสุก            
ความพึงพอใจและ           
ความผูกพันของบุคลากร     
ตองคกร  
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บทที่ 4 

การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สูแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  เม่ือพิจารณาประเด็นยุทธศาสตร และวัตถุประสงค เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร ท้ัง 4 
ประเด็นยุทธศาสตรแลว กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดกลยุทธการดําเนินการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและสนับสนุนกับประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 6 กลยุทธ โดยมีจํานวนโครงการและ
กิจกรรม ภายใตกลยุทธดังกลาว จํานวน 2 โครงการ และ 7 กิจกรรม ตามตาราง ดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                     
                                จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 
1. การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking) 
2. เทคนิคการสื่อสาร 
3. การสรางแรงจูงใจ 
4. การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  
1. ดานความรู 
2. ดานความสามารถ 

2) กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร  
                               (NRF Culture Workplace) จํานวน 2 กิจกรรม 

1) กิจกรรมสื่อสาร ใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร    
(NRF Culture Workplace) 

2) กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการ 
                               พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน จํานวน 1 โครงการ  3 กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  
2) กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
3) กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 
4) กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
                               ของบุคลากร จํานวน 1 กิจกรรม 

1) กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ                 

- การคิดอยางเปน
ระบบ (Design 
Thinking)               

- เทคนิคการสื่อสาร 

- การสรางแรงจูงใจ 

- การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 

- ดานความรู 

- ดานความสามารถ  

 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 
ใหมีความรู ทักษะ 
ความสามารถ 
สอดคลองกับ
สมรรถนะตามเกณฑ
ท่ีองคกรกําหนด 

 

1) แตงตั้งคณะทํางานฯ 

2) ประชุมคณะทํางานฯ 

3) จัดทําโครงการฯ เสนอ อย. อนุมัต ิ

4) ติดตอประสานงานกับวิทยากร 

5) ดําเนินการขออนุมตัิเพ่ือจัดทําโครงการฯ 

6)  จัดทําหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ  

7) จัดฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

• การคิดอยางเปนระบบ         
(Design Thinking)               

• เทคนิคการสื่อสาร  

• การสรางแรงจูงใจ 

• การทํางานเปนทีม 

• ดานความรู 

• ดานความสามารถ 

8)   สรุปผลการดําเนินงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนา
ศักยภาพตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

ระดับ ๑                                         
จัดทําโครงการไดรอยละ 60 
และบุคลากรผานการพัฒนา                 

นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2                                           
จัดทําโครงการไดรอยละ 70 

และบุคลากรผานการพัฒนา อยูระหวาง
รอยละ 80-85 

ระดับ 3                                            
จัดทําโครงการไดรอยละ 80 

และบุคลากรผานการพัฒนาอยูระหวาง
รอยละ 86-90 

ระดับ 4                                              
จัดทําโครงการไดรอยละ 90 

และบุคลากรผานการพัฒนาอยูระหวาง
รอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
ดําเนินการจัดทําแลวเสร็จรอยละ 100                     

และบุคลากรผานการพัฒนา รอยละ 100 

 

 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-4 

420,000 ฝายบรหิาร 
ทัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2. กิจกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคลประจําป 

เพ่ือใหบุคลากรได
พัฒนาและเรียนรู

ทักษะ ท่ีเหมาะสม
และเพียงพอตอ 

 

1) ประชุมผูท่ีเก่ียวของ 

2) ดําเนินการใหมีการพัฒนาตนเอง 

3) กํากับ ติดตาม รายงานผลการพัฒนาฯ 

4) ประเมินสมรรถนะของบุคลากร               

5) รวบรวมผลการประเมินและผลวิเคราะห        

6) สรุปผลการประเมินฯ 

7) บุคลากรจดัทําแผนพัฒนาตนเอง 

8) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ป 2566 

9) นําเสนอแผนฯ 2566 ตอคกก.บริหาร
เงินทุนฯ เห็นชอบ 

10)  เสนอ อย. ขออนุมัติใชแผนฯ 2566 

11) แจงเวียนใหเจาหนาท่ีรับทราบ 

 

ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําฯ 

ระดับ ๑                                         
รวบรวมผลการประเมินฯ 

ระดับ 2                                           
สรุปผลการประเมินฯ 

ระดับ 3                                            
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 4                                              
กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนฯ 

ระดับ 5 
สรุปผลดําเนินงานรายงานผูบรหิารฯ 

ระดับ     
5  

 

ไตรมาสท่ี 
1-4  

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 

3. กิจกรรมสื่อสารใหความรู
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
พฤติกรรมพึงประสงค
ตามคานิยมองคกร 
(NRF Culture) 

 

1) จัดตั้งคณะทํางานฯ 

2) จัดประชุมคณะทํางานฯ 

3) จัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF 

4) นําเสนอแผนสงเสริมฯ ใหผูบรหิาร
เห็นชอบ 

5) ดําเนินการตามแผนฯ ท่ีกําหนด 

6) ประเมินการรบัรูฯ  

7) สรุปและรายงานผลการประเมินฯ  

 

รอยละของบุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรม
พึงประสงคและวัฒนธรรม NRF 

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-3 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 และ 

คณะทํางาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการสงเสริมการ
จัดการความรูตามระบบ KM 
ขององคกร 

เพ่ือสงเสริมการ
บริหารจดัการและ
แบงปนองคความรู
และประสบการณ   
ในการทํางานรวมกัน
(Knowledge 
Management: KM)  

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความ
พึงพอใจระบบการจัดการองคความรู 
(KM) 

2) เสนอขออนุมัติใชแบบสํารวจฯ 

3) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ
การจัดการองคความรู (KM)  

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความ   
พึงพอใจ  

5) วางแผนจัดกิจกรรม KM 

6) ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู  

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม  

8) วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

9) คัดเลือกองคความรู 

10) สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลีย่นเรียนรู
ในเวทีของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 

11) เผยแพรความรูบนเว็บไซต                  
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  

 

 

 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีมีสวนรวม              
ในกิจกรรม KM 

ระดับ ๑                                         
นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2                                           
อยูระหวางรอยละ 80-85 

ระดับ 3                                            
อยูระหวางรอยละ 86-90 

ระดับ 4                                              
อยูระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
รอยละ 100 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน  
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการจัดทํา /ทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว)  และ
แผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําป
บัญชี 2566  

 

เพ่ือจัดทําแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล และ
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 2566 

 

1) จัดทําโครงการ ประสานงานท่ีเก่ียวของ         
เพ่ือเตรียมการจดัประชุม 

2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3) จัดทําสรุปผลการจดัทําโครงการเสนอ 
อย.รับทราบ 

4) จัดทํารางแผนฯ 

5) นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
พิจารณา 

6) ปรับปรุง/แกไข/ แผนฯ ฉบับสมบูรณ 

7) เสนอ อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจง
เวียนเจาหนาท่ี 

ระดับความสําเรจ็ของจัดทําแผนฯ  

ระดับ 1 
อย.อนุมัติโครงการ 

ระดับ 2 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ระดับ 3 
จัดทํารางแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  

ระดับ 4  
คณะกรรมการบรหิารเงินทุนฯ เหน็ชอบ 

ระดับ ๕                                          
อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจงเวียน

เจาหนาท่ี 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี
1-4 

50,000 ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน  

 

6. กิจกรรมการจัดทํานโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีด ี

 

 

เพ่ือใหหนวยงานเปน
องคกรท่ีมีการกํากับ   
ดูแลท่ีด ี

 

1) แตตั้งคณะทํางาน 

2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแองคกรท่ีดี
ของปท่ีผานมา 

3) ประชุมคณะทํางานฯ 

4) จัดทําและนําเสนอนโยบายฯ ตอ คกก.
บริหารฯ พิจารณาเห็นชอบ 

5) สื่อสารใหผูบรหิาร และบุคลากร ทว. 
รับทราบ 

6) ดําเนินการตามนโยบายฯ 

7) สรุป รายงานผลเสนอ คกก.บริหาร        
เพ่ือทราบ 

ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงาน
ตามนโยบายการกํากับดูแลอลคกรท่ีดี 

ระดับ 1      =  รอยละ 50 

ระดับ 2      =  รอยละ 60 

ระดับ 3      =  รอยละ 70 

ระดับ 4      =  รอยละ 80 

ระดับ 5      =  รอยละ 90       

ระดับ     
5 

ไตรมาสท่ี 
1-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

7. กิจกรรมการ Implement 
ระบบ HRIS ตามกรอบระบบ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ
ดิจิทัล และการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร ในการ  
ใชงานระบบ HRIS ขององคกร  

เพ่ือประเมินการใช
งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล            
(Human Resource 
Information 
System) ท่ีไดมีการ
พัฒนาแลว 

 

1) หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงาน
ระบบ HRIS ท่ีไดรับการพัฒนาแลว 

2) ปรับปรุงแกไข ขอจํากัดและรายงาน      
ใหผูบริหารทราบ 

3) ออกแบบวิธีการและรปูแบบการสาํรวจฯ  

4) เสนอขออนุมัติใหแบบสํารวจฯ 

5) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ 
HRIS  

6) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความ  
พึงพอใจ และแนวทางการยกระดบั   
ความพึงพอใจ 

7) นําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ รับทราบ 

8) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิทราบ 

ระดับความสําเรจ็ของ Implement        
ระบบ HRIS 

ระดับ 1 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS     

ไดไมนอยกวารอยละ 60 
ระดับ 2 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS    
ไดไมนอยกวารอยละ 70                    

และระดับความความพึงพอใจ               
นอยกวารอยละ 50 

ระดับ 3 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS      

ไดไมนอยกวารอยละ 80                     
ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา            

รอยละ 55 
ระดับ 4 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS   
ไดไมนอยกวารอยละ 90                     

ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา             
รอยละ 60 
ระดับ 5 

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดาน 
HRIS ครบถวน                               

ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา                  
รอยละ 65 และมแีผนยกระดับความ         

พึงพอใจดาน HRIS ในปถัดไป 
 

ระดับ     
5 

ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 และ 

ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

8. กิจกรรมการจัดทําระบบ
การประเมินผล 

เพ่ือใหมีการกําหนด
เปาประสงคในการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองกับคา
เปาหมายขององคกร 

1) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ีทุก
ระดับ ทุกกลุม 

2) ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ี
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

3) ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏบัิติ
ราชการเพ่ือเปนกรอบปฏบัติงาน 

4) ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม KPI     
ท่ีกําหนด 

5) สรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
นําเสนอคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

รอยละของการถายทอด KPI ใหแก
บุคลากรกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 1 
มีการกําหนด KPI ของบุคลากรกลุมเงินทุน 

ระดับ 2 
นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 3 
ระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 4 
ระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
รอยละ 100 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

9. กิจกรรมการสํารวจและ
ยกระดับความผาสุก           
ความพึงพอใจ และ           
ความผูกพันของบุคลากร     
ตอองคกร  

เพ่ือใหมีขอมูลใชใน
การวิเคราะหถึง
ปจจัยตางๆ ในการ
สรางความพึงพอใจ
และความผูกพันของ
บุคลากรในกลุม
เงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิท่ีมีตอ
องคกร 

 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความ
ผาสุกความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2) เสนอขออนุมัติใหใชแบบสอบถาม 

3) ดําเนินการสํารวจความผาสุก ความพึง
พอใจ และความผูกพันของบุคลากร       
ในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจฯ และ
แผนงานการยกระดับความความผาสุก  
ความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร ปงบประมาณ          
พ.ศ. 2566 

5) นําเสนอแผนงานฯ ตอคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
พิจารณาเห็นชอบ 

6) ขออนุมัติใชแผนงานฯ ตอ อย. 
เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมฯ ทราบ 

ระดับความสําเรจ็การสํารวจและยกระดับ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และความ

ผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
ระดับ 1   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 60 

ระดับ 2   
ดําเนินการตามกิจกรรมได 

ไมนอยกวารอยละ 70  
และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา            

รอยละ 60 
ระดับ 3   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 80  

และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา              
รอยละ 65 
ระดับ 4   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 90  

และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา           
รอยละ 70 
ระดับ 5   

ดําเนินการตามกิจกรรมไดครบถวน 
รอยละ 100  

และผลการประเมินฯ สูงกวารอยละ 75 
และมแีผนยกระดับความผาสุกฯ            

ไดรับความเห็นชอบจาก คกก.บรหิารฯ 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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บทที่ 5 
แนวทางการติดตาม และประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงจะชวยให
ทราบไดวา โครงการ ท่ีดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตองการมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม
ผลจากการติดตามและประเมินผลจะใหขอมูลท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออน และแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ชวยใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ตามหลักการของ PDCA 
หมายถึง การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมิน (Check) และวิเคราะหเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการตาง ๆ ใหเหมาะสม (Action) โดยการติดตามและประเมินผล มีวัตถุประสงค 
ดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนด 
2. เพ่ือติดตามความเหมาะสมของปจจัยนําเขาและปญหาอุปสรรคการดําเนินงานเปนระยะๆ 
3. เพ่ือใชเปนสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการอันจะนําไปใชประโยชน            

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการในปตอไป 
5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ีกําหนด  
6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญในแตละป 

 

การประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

 การประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม จําเปนตองกําหนดหลักเกณฑและตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือ
กําหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะหและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ประกอบดวยหลักเกณฑท่ีสําคัญ 4 
หลักเกณฑ 12 ตัวชี้วัด คือ 
 1. เกณฑความกาวหนา (Progress) เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับ
เปาหมายท่ีกําหนดตามแผน การประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการ
สอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับปญหาอุปสรรคอะไร 
ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จเนื่องจากโครงการหรือกิจกรรม จะประกอบดวยชุดกิจกรรมยอย
ตาง ๆ มากมาย จึงจําเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรม และ
ประเภทของกิจกรรมท่ีไดดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรม
รอง กิจกรรมยอย และกิจกรรมเสริม ในชวงระยะเวลา หรือระยะของโครงการ (Phase) 

2) ทรัพยากรท่ีใชไปในชวงเวลาเปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ 
ซ่ึงครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยู
ระหวางผูกพัน เงินงวดและแผนการใชจายงบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากร
สัมพัทธกับเวลา ในรูปของคน–วัน (Man – day) หรือ คน-เดือน (Man – month) 

3) ระยะเวลาท่ีใชไปเปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพ่ือดูวาไดใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือ
ระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและ
ควบคุมกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใช
จริงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวม 
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  2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการประเมินประสิทธิภาพเปรียบเทียบผลลัพธท่ีไดกับ
ทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน เชน งบประมาณ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาท่ีใชไป
ในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซ่ึงจะชวยใหเกิดการใชจาย
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

2) ผลผลิตตอกําลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากร หรือเจาหนาท่ีโครงการ 
ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินโครงการ  

3) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในการดําเนิน
โครงการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ      
การประหยัดคาพลังงาน และคาสาธารณูป การคิดเปนรอยละขอคาใชจายรวม 

  3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับของ
การบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยดูจากผลลัพธจากการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1) ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางของโครงการ 
2) ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

บุคลากร สงผลตอระดับความสําเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริม
การมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดไดจาก จํานวนบุคลากร ความถ่ี
ของกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล เปนตน 

3) ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของตอ
บุคลากรเปาหมายท่ีพึงพอใจกับบริการขององคกร ท่ีพอใจการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี
โครงการ ระดับความพึงพอใจในการเขารวมโครงการ เปนตน 

4) ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผลเพ่ือดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหนึ่ง หรือเปาหมายรวม ซ่ึงคาความเสี่ยงจะประเมินจากความสําเร็จ
ของโครงการ 

  4. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) เกณฑการประเมินความสอดคลอง โดยพิจารณาวา
วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ หรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวแตตนหรือไม 
แนวทาง และกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัด
ท่ีสําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1) ประเด็นปญหาหลัก ซ่ึงพิจารณาจากจํานวนเรื่อง หรือประเด็นปญหาและอุปสรรค          
ท่ีเกิดข้ึน ท้ังท่ีไดรับการแกไขแลวและท่ียังไมสามารถแกไขได รวมถึงการจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาตามความเรงดวน และหรือตามความรุนแรงของปญหา 

2) มาตรการ หรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา 
ซ่ึงเปนมาตรการท้ังระยะสั้นและระยะยาว สามารถดูไดจากมาตรการ ท่ีผูบริหารโครงการ
นํามาใชตลอดชวงระยะเวลาของการดําเนินการโครงการและความสอดคลองกับปญหา
หลัก 
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การควบคมุ ติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดกําหนดแนวทางการควบคุมและติดตามประเมินผลโครงการและ
หรือกิจกรรม โดยกําหนดแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑. การควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการเปนระยะๆ รายไตรมาส เพ่ือใหการดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรม แลวเสร็จทันเวลาท่ีกําหนดไดอยางมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
  ๒. การวิจัยประเมินผลโครงการ โดยใชเครื่องมือการวิจัยประเมินผลโครงการมาใช โดยใชตัวแบบ
ซิบ (CIPP Model) โดยหมายถึงการประเมิน 
   ๒.๑. ประเมินบริบท (Context) ของโครงการ ไดแกสภาพแวดลอมโครงการ 
   ๒.๒. ประเมินปจจัยนําเขา (Input) ของโครงการ ไดแก ทรัพยากรโครงการ 
   ๒.๓. ประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการ ไดแก กิจกรรมของโครงการ 
   ๒.๔. ประเมินผลผลิตภัณฑ (Product) ของโครงการ ไดแก ผลผลิตและผลลัพธ 
                     ของโครงการ 

 

นิยามศัพท 

• การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ 
วาเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม พรอมท้ังมีการรายงานปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
อันอาจทําใหผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

• การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลยพินิจ และคานิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาความเหมาะสม ความคุมคา หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด 
หลังจากท่ีไดมีการเปรียบเทียบผลท่ีวัดได โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเปาหมาย วัตถุประสงค
หรือเกณฑท่ีกําหนดไว 

• การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการตาง ๆ เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวา
สามารถปฏิบัติงาน หรือโครงการไดเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้ง หรือ
กําหนดไวหรือไม โดยมีการรายงานผลตอผูบริหาร ตามท่ีกําหนด 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2.5 ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 องคประกอบท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกร ประกอบดวย 2 ดานคือ ระบบในการทํางาน
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพียงแตมีความแตกตางกันคือ ระบบในการทํางานเม่ือมีการปรับเขาสูระบบ
เรียบรอยแลวระบบสามารถดําเนินงานไดตอไป สวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจะตองมีการพัฒนาตลอดเวลา
อยางตอเนื่องใหมีความเหมาะสมตอกาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน การเสริมสรางความรู และทักษะ     
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนการสรางขวัญกําลังในการทํางาน ท่ีนับวาเปนสวัสดิการอันดีใหกับบุคลากรในองคกร 
ซ่ึงจะทําใหบุคลากรไดรับความรู เพ่ือนําไปใชในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติท่ีดีตอองคกรและเพ่ือนรวมงาน ดังนั้นการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 

การมุงเนนบุคลากร ไดกําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุน

พันธกิจและยุทธศาสตรขององคกร ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะตอง

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหลัก ดานมุงผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation) การบริการท่ีดี (Service Mind)  

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) และ การทํางานเปนทีม (Teamwork) จึงเห็นสมควรจัดการ

ฝกอบรมหลักสูตร “การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking)” “เทคนิคการสื่อสาร” “การสรางแรงจูงใจ” และ 

“การทํางานเปนทีม” รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  ดานความรูและความสามารถ ในโครงการพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งข้ึน  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด 

2) เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสูงข้ึน 

3) เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการทํางานซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร 

 5.  ผลสัมฤทธิ์ :   

1) ความสําเร็จของการดําเนินโครงการ 
2) บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดรับพัฒนาสมรรถนะ รอยละ 80  
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6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาส 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา โรงแรมในเขตจังหวัดใกลเคียง 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) แตงตั้งคณะทํางานฯ     ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2) ประชุมคณะทํางานฯ     

3) จัดทําโครงการฯ เสนอ อย. อนุมัต ิ     

4) ติดตอประสานงานกับวิทยากร     

5) ดําเนินการขออนุมตัิเพ่ือจัดทําโครงการฯ     

6) จัดทําหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ      

7)   จัดฝกอบรมตาม หลักสตูรท่ีกําหนด 

• การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking)               

• เทคนิคการสื่อสาร  

• การสรางแรงจูงใจ 

• การทํางานเปนทีม 

• ดานความรู (DC) 

• ดานความสามารถ (DC) 

    

8) สรุปผลการดําเนินงาน      

8.  กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และผูท่ีเก่ียวของ 

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายบริหารท่ัวไป ฝายนโยบายและแผนงาน  

10.  งบประมาณ : จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 จํานวน 420,000.บาท 

11.  การประเมินผลโครงการ  
1) ประเมินความรูกอนการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม  
2) ประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1) บุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
2) ประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมทําใหเกิดผลสําเร็จขององคกร 

เพ่ิมมากข้ึน 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป 

2. ประเภทโครงการ 

2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 

2.4    ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุม 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
  การพัฒนาบุคลากรเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล 3 1 (Individual Development Plan : IDP) คือ กรอบหรือแนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงาน
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของหนวยงานและสายอาชีพของตน เพ่ือสนองความตองการท่ีจะรับการ
พัฒนาในรูปแบบท่ีแตกตางกัน ตามความจําเปนของแตละบุคคล ท่ีสามรถระบุเปาหมายและวิธีการในการพัฒนา  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล โดยจัดใหมีการประเมินแบบ 
180 องศา จากสมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)  สมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competency : FC) 
และสมรรถนะเฉพาะตําแหนง (Technical Competency : TC) ตามคูมือพจนานุกรมสมรรถนะของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหบุคลากรสํารวจความตองการพัฒนาสมรรถนะตนเองตามความตองการ รวมถึงเพ่ือใช
ในการวางกรอบการพัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุน ฯ ใหมีความครอบคลุมและสนองตอบตอความจําเปนและ
ความตองการขององคกร เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ ในการปฏิบัติงาน การเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมตามคานิยมองคกร การเสริมสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีมระหวางบุคลากร 
ตลอดจนการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีตรงกับความตองการตามความจําเปนของแตละบุคคล  
2) เพ่ือใหบุคลากรมีกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและความตองการของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

3) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมตามคานิยมองคกร มีคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจ    
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

5. ผลสัมฤทธิ์   

1) บุคลากรสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ไดครบถวนตามท่ีกําหนด 

2) บคลากรมีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล เพ่ือสนองตอบเขารับการพัฒนาตามความตองการ

ของแตละบุคคล ท่ีสอดคลองกับภารกิจและคานิยมขององคกร 

https://www.entraining.net/course/%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-1day-PSB/
https://www.entraining.net/course/%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-1day-PSB/
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6.  ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ : ไตรมาส 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือการดําเนินการแผน 
IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    ฝายนโยบาย
และแผน 

2) ดําเนินการใหมีการพัฒนาตนเองตามแผน  
IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    

3) กํากับ ติดตาม รายงานผลการพัฒนาฯ     

4) ประเมินสมรรถนะของบุคลากร              
ตามพจนานุกรมสมรรถนะขงกลุมเงินทุนฯ 

    

5) รวบรวมผลการประเมินและผลวิเคราะห       
จากแบบประเมินสมรรถนะ CC / FC /TC 

    

6) สรุปผลการประเมินฯ     

7) บุคลากรจดัทําแผนพัฒนาตนเอง     

8) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ประจาํป พ.ศ. 
2566 

    

9) นําเสนอแผนฯ 2566 ตอคกก.บริหาร
เงินทุนฯ เห็นชอบ 

    

10)  เสนอ อย. ขออนุมัติใชแผนฯ 2566     

11)  แจงเวียนใหเจาหนาท่ีรับทราบ     

 8. กลุมเปาหมาย :  เจาหนากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :  ไมมี  

11. การประเมินผลโครงการ : แผนพัฒนารายบุคคลประจําปผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ         
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) บุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีตรงกับความตองการตามความจําเปนของแตละบุคคล  
2) บุคลากรไดพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน              

ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและความตองการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคานิยมองคกร มีคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมส่ือสารใหความรูพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร 

(NRF Culture Workplace) 

2. ประเภทโครงการ 

2.1     ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 

2.4    ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางาน
ตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) โดยมุงเนนการสรางความตระหนัก สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม       
ในบุคลากรใหเปนไปตาม “คานิยมองคกร” ซ่ึงประกอบไปดวย ความมีคุณธรรม (Nobleness) การตระหนักถึง
มาตรฐาน (Realize on standard) และการมุงผลประชาชน (Focus on people) ท้ังนี้ องคกรจะตองสงเสริม  
ใหบุคลากรมีพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับคานิยมดังกลาวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือสงเสริมใหเกิดเปน
วัฒนธรรมท่ีดีขององคกร ดังนั้น การผสมผสานระหวางการปลูกฝงจริยธรรม คุณธรรม และการสงเสริมใหความรู 
ความเขาใจในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’t) ตามคานิยมองคกรใหกับ
บุคลากรเปนเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือเปนรากฐานแหงการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม โปรงใส มุงผลสัมฤทธิ์ สนับสนุน
พันธกิจขององคกร และสรางสรรคสังคมท่ีนาอยูภายในองคกรอีกดวย  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคตามคานิยมองคกร                

(NRF Culture) 
2) เพ่ือสรางการรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
 บุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานแบบ NRF  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาส 2 - 4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) จัดตั้งคณะทํางานสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2) จัดการประชุมคณะทํางาน     

3) จัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF     

4) นําเสนอแผนสงเสริมฯ ใหผูบรหิารเห็นชอบ     

5) ดําเนินการตามแผนฯ ท่ีกําหนด     

6) ประเมินการรบัรูเก่ียวกับวัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร และความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรม 
พึงประสงคตามคานิยมองคกร 

    

7) สรุปและรายงานผลการประเมินฯ พรอมแนวทาง
ยกระดับการสรางการรับรูของบุคลากรใหผูบริหาร
ทราบ 

    

 8.  กลุมเปาหมาย :  บุคคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 9.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน  

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ   
1) แผนสงเสริมความรู ความเขาใจ เก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคตามคานิยมองคกร                

ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร 
2) บุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานแบบ NRF   

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : บุคลากรมีการรับรู ความรู ความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรม 
 การทํางานตามคานิยมองคกร 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
(   )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญในการรวบรวมความรูท้ังท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังนําความรูท่ีไดรับไป
ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน
ระดับสูง 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร        
ใหเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนตอการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในการดําเนินการ         
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีใช คือการพัฒนาผานการจัดการความรู (Knowledge Management)        
โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากรมาเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน กลาวคือ บุคลากรผูมี
ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานท่ียาวนาน และเปนผูท่ีจะเกษียณอายุการทํางาน ดังนั้น การแบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเหลานี้ จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะนําไปสูการมีนวัตกรรม (Innovation) 
การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ (Efficiency) ดานการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดําเนินการโครงการจัดการความรู KM for Innovation มาโดยตลอดระยะเวลาในหลายปท่ีผานมา       
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องและเกิดประโยชนสูงสุดกับบุคลากรในองคกรอยางแทจริง กลุมเงินทุนฯ จึงไดจัด
กิจกรรมการสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร โดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาสรางบุคลากรใหเปนผูนํา 
มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการและแบงปนองคความรูและประสบการณในการทํางานรวมกัน

(Knowledge Management) จนเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2) เพ่ือสํารวจความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) ของกลุมเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด และจํานวนการนําองคความรู (KM) ท่ีอยูในระบบไปใชใหเกิดประโยชน
ตอการทํางานจริงในปจจุบัน 

3) เพ่ือนําความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน  
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5. ผลสัมฤทธิ์  
1) เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM รอยละ 100  
2) เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) รอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูนับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความพึงพอใจ
ระบบการจัดการองคความรู (KM) 

    ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

 
2) เสนอขออนุมัตใิชหแบบสํารวจฯ     

3) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบการจดัการองค
ความรู (KM)  

    

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความพึงพอใจฯ      

5) วางแผนจัดกิจกรรม KM     

6) ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู      

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม      

8) วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
บันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

9) คัดเลือกองคความรู     

10) สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลีย่นเรียนรูในเวทีของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

    

11) เผยแพรความรูบนเว็บไซดของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ  

    

 8.  กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน  

10.  งบประมาณ : ไมมี 

11.  การประเมินผลโครงการ  
1) เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM รอยละ 80  
2) เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) รอยละ 80 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  บุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถเขาถึงองคความรูขององคกรไดงาย
และสะดวก เพ่ือนําองคความรูมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในปจจุบันและสามารถตอยอดองคความรูท่ีมี    
ใหเกิดองคความรูใหมขององคกรได 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทํา/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2566 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
  การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนไปตามตัวชี้วัด
ภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป 
และใหสอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 5 การมุงเนนบุคลากร 
ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการทรัพยากรบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกับแผนปฏิบัติการระยะยาวของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดโดยรวม 

  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการวาง
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
ผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปนการเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร ตลอดจนทําใหเกิดการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงใหมๆ รวมท้ังการสราง
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานอีกดวย 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป  
2) เพ่ือทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
3) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2566 

5. ผลสัมฤทธิ์  
1) ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว (ฉบับทบทวน) จํานวน 1 ฉบับ 
2) ไดแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1 ฉบับ 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา หรือโรงแรมในเขตจังหวัดใกลเคียง 
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7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑. จัดทําโครงการ ประสานงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
เตรียมการจัดประชุม 
1) จัดทําโครงการ  
2) นําเสนอ อย.อนุมัติโครงการ 
3) ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4) จัดทําเอกสาร พรอมท้ังประสานงานในทุกสวนท่ี

เก่ียวของ 

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2. จัดประชมุเชิงปฏิบัติการ 
1) ประเมินศักยภาพองคกร เพ่ือวิเคราะหขอมูลหา     

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร    
2) กําหนดทิศทางองคกร ยุทธศาสตร และการแปลง

แผนไปสูการปฏิบัติ  
3) การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 

แผนงาน โครงการตัวช้ีวัด และงบประมาณ 

 

 

 

   

3. จัดทําสรุปผลการจัดทําโครงการเสนอ อย.รับทราบ     

4.  จัดทํารางแผนฯ     

5. นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดพิจารณา 

    

6. ปรับปรุง/แกไข/ แผนฯ ฉบับสมบูรณ     

7. เสนอ อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจงเวียนเจาหนาท่ี     

  8.  กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูเก่ียวของ 

 9.  ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน 

10.  งบประมาณ : จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 50,000 บาท 

11.  การประเมินผลโครงการ   
  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะยาว (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตองสามารถนําไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีทิศทางการขับเคลื่อน        
การพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการประจําปและโครงการอันนําไปสูการปฏิบัติได
อยางชัดเจน  
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี............กลยุทธท่ี............. 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )    ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด ภายใตการกํากับ

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจท่ีสําคัญเพ่ือจัดหาและจําหนายยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมาย
วาดวยยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท
สําหรับเพ่ือใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูป
ของเงินทุนหมุนเวียน 

 เพ่ือเสริมสรางใหเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนองคกรท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมนําองคกร
เปลี่ยนแปลงสูสิ่งท่ีดี (Change for Good) เพ่ือมุงสูเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระบบคุมครอง
มาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน ในฐานะผูบริหารของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เห็นสมควรใหมี
การทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส มีธรรมาภิบาล เปนท่ียอมรับของ
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ  

4.  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือเปนการประกาศใหผูท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก รับทราบถึงนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติขององคกรท่ียึดถือความโปรงใส และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล
ท่ีชัดเจนและเปนสากล  

2) เพ่ือใหบุคลากรภายในไดรับทราบและมีความเขาใจไปในแนวทางเดียวกัน ถึงเจตนารมณ        
ขององคกรสําหรับยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน รวมท้ังสามารถใชเปนแนว
ทางการติดตาม ประเมินผลดานธรรมาภิบาลขององคกร  

3) เพ่ือสรางการยอมรับความเชื่อม่ัน ศรัทธาใหเกิดข้ึนแก สังคม ชุมชน ผูรับบริการ ประชาชน
ท่ัวไป ผูมีสวนไดสวนเสียและผูปฏิบัติงานภายในองคกร เพ่ือเปนการยืนยันวาการบริหารงาน
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 
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5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) ไดคูมือนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
2) เจาหนาท่ีรับรูรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       

ท่ัวท้ังองคกร 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 
7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) แตตั้งคณะทํางาน     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแองคกรท่ีดี             

ของปท่ีผานมา 

    

3) ประชุมคณะทํางานฯ     

4) จัดทําและนําเสนอนโยบายฯ ตอ คกก.บริหารฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 

    

5) สื่อสารใหผูบรหิาร และบุคลากร ทว. รับทราบ     

6) ดําเนินการตามนโยบายฯ     

7) สรุป รายงานผลเสนอ คกก.บริหาร เพ่ือทราบ     

8.  กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูเก่ียวของ 

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน 

10.  งบประมาณ : ไมมี 

11.  การประเมินผลโครงการ  
  นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และประกาศใหทราบท่ัวท้ังองคกร 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีรับรูรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล 

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (  )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง...3...ป ปนี้เปนปท่ี...3....... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....9.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 ระบบฐานขอมูล (Database System) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งในยุคปจจุบัน การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการงานภายในองคกร การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Information System) ก็เชนเดียวกัน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดทําการพัฒนาระบบฐานขอมูล และนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล และไดดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่องจนถึง
ระดับเริ่มทดลองใชงาน โดยกิจกรรมดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลของระบบ (HRIS) และการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร มุงหวังท่ีจะทดสอบ ทดลองการใชงาน เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร และผูใชงาน (User) ในทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ัง
จะตองมีการใชงานท่ีงาย สะดวกแกผูปฏิบัติดวย (User Friendly) 

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือประเมินการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล            

(Human Resource Information System) ท่ีไดมีการพัฒนาแลว 
2) เพ่ือกระตุนและสงเสริมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงาน    

ดานทรัพยากรบุคลากร 
3) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลขององคกร 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) บุคลากรท่ีทดลองใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพึงพอใจ 
2) บุคลากรไดทดลองใชงานท้ังดานการ Input ขอมูล การใชรายงานและพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสําหรับบุคลากรทุกระดับ 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงานระบบ HRIS 
ท่ีไดรับการพัฒนาแลว 

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และ 

ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) ปรับปรุงแกไข ขอจํากัด  และรายงานใหผูบริหาร
ทราบ 

    

3) ออกแบบวิธีการและรปูแบบการสาํรวจฯ      

4) เสนอขออนุมัติใหแบบสํารวจฯ     

5) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ HRIS      

6) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความพึงพอใจ   
และแนวทางการยกระดับความพึงพอใจ 

    

7) นําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิ รับทราบ 

    

8) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิทราบ 

    

8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน ฝายบริหารท่ัวไป 

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ  
1) ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง มีประสิทธิภาพ 
2) ความพรอมของระบบ HRIS ท่ีสามารถใชงานไดอยางสะดวก และตอเนื่อง 
3) ความพึงพอใจของผูใชบริการ (User) ไมนอยกวารอยละ 65 
4) แผนยกระดับความพึงพอใจดาน HRIS ในปถัดไป 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) มีระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง เปนปจจุบนั มีประสิทธิภาพ 
2) บุคลากรมีทักษะการใชเทคโนโลยีมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

62 
 

1. ช่ือโครงการ :  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (  )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง...3...ป ปนี้เปนปท่ี...3....... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....9.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล 
  ความสําคัญของการมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับ และการท่ีจะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพได ตองนําระบบและเครื่องมือการบริหารมาใชในการดําเนินงาน
ถายทอดนโยบาย กลยุทธและเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดใหทุกระดับจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน โดยใหมีการ
ถายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงระหวาง
กระทรวงการคลัง และ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวงสาธารณสุข รวมท้ังแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 
ป (พ.ศ. 2565-2570) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สูผูบริหารและเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึงไดจัดทํากิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2) เพ่ือใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  
1) มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ีสอดคลอง 
2) บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 

6. ระยะเวลา / สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ไตรมาสท่ี 2-4 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 1) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ี

ทุกระดับ ทุกกลุม 
    

2) ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ี
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

    

3) ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏบัิติ
ราชการเพ่ือเปนกรอบปฏิบัติงาน 

    

4) ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 
KPI ท่ีกําหนด 

    

5) สรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
นําเสนอผูบริหาร 

    

8.  กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 75 คน  

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10.  งบประมาณ  :  ไมมี  

11. การประเมินผลโครงการ :  บุคลากรไดรับการประเมินผลท่ัวท้ังองคกร 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : บุคลากรมีเขาใจและใหความสําคัญตอการจัดทําตัวชี้วัดในการประเมินผลการฏิบัติงาน 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอ

องคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินการกิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร
อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพ่ือคนหา รวบรวมประเด็นตางๆ ท่ีจะสงผลตอความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีตอองคกร และมาวิเคราะหปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาระบบ 
และกระบวนการตางๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจ และความผูกพันตอองคกรของบุคลากร ในงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ก็ยังคงกําหนดใหมีกิจกรรมการสํารวจคงวามพึงพอใจ และความ
ผูกพันของบุคลากร เพ่ือนําผลมาวิเคราะหและจัดทําแผนงาน พัฒนระบบ และกระบวนการตางๆ เพ่ือยกระดับ
ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกรไดอยางเปนรูปธรรมตอไป  

4.  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหมีขอมูลใชในการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ในการสรางความพึงพอใจและความผูกพัน   
ของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมีตอองคกร 

2) เพ่ือจัดทําแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร
ตอองคกร 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันองคกรเพ่ิมข้ึน 

2) มีแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอ

องคกรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 2-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความผาสุก   
ความพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากร                 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

    ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เสนอขออนุมัติใหใชแบบสอบถาม     

3) ดําเนินการสํารวจความผาสุก ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของบุคลากร ในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

    

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจฯ และแผนงาน     
การยกระดับความความผาสุก  ความพึงพอใจ    
และความผูกพันของบุคลากรตอองคกร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    

5) นําเสนอแผนงานฯ ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ พิจารณาเห็นชอบ 

    

6) ขออนุมัติใชแผนงานฯ ตอ อย.     

7) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมฯ ทราบ     

8. กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน  

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ  
1) บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันตอ

องคกรไมนอยกวารอยละ 75 
2) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและ

ความผูกพันของบุคลากรตอองคกร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันองคกรเพ่ิมข้ึน 
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รายนามคณะผูจัดทํา…. 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)                      
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
คณะท่ีปรึกษาจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ( นพ. ไพศาล  ดั่นคุม) 
 รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา (นพ. วิทิต สฤษฎีชัยกุล) 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด (ภญ. ขนิษฐา ตันติศิรินทร)  
 ผูเชี่ยวชาญดานระบาดวิทยาของวัตถุเสพติด (ภญ. กรพินธุ ณ ระนอง) 

 
วิทยากรท่ีปรึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 นายธวัชชัย แสงหาว ดานการบริหารจัดการองคกร การบริหารจัดการระบบบริหารงาน             
บุคคลและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 น.ส.กรวิกา ไกรยะปกษวิทยากรท่ีปรึกษา บริษัท อินทิเกรเทด แมเนจเมนท เซ็นเตอร จํากัด 

คณะทํางานจัดทําแผนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ติดตอสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็น 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสตติด 

 โทรศัพท 0 2590 7718 

 โทรสาร 0 2590 7743 

 E-mail : wruanhan@fda.moph.go.th 
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