
          แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด      
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
กองควบคุมวัตถุเสพติด 

กรกฎาคม 2564 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป 
(พ.ศ. 2565-2570) 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                              ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

1 

 

คํานํา 
 

การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด และการจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
เปนเรื่องท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยสําคัญ               
ตอความสําเร็จในการดําเนินภารกิจขององคกร ประกอบกับแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการปรับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร โดยเพ่ิมภารกิจดานการสนับสนุน
ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย ดังนั้น จึงไดมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการดังกลาว หากแตยังคงเนนใหสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ        
ท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําสูเปาหมายความสําเร็จของพันธกิจหลักในการจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาลและสถานประกอบการท่ัวประเทศ และสามารถควบคุม 
กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย รวมท้ังสามารถพัฒนาศูนยกลางขอมูลสารสนเทศและรายงาน
สถานการณวัตถุเสพติดของประเทศได  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดประสานความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังผูบริหารหนวยงาน บุคลากร
ท่ีเก่ียวของจากสายงานตาง ๆ และคณะวิทยากรท่ีปรึกษา ไดมาประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมกัน ซ่ึงใช
ระยะเวลาพอสมควร เพ่ือการวิเคราะห สังเคราะห ระดมความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือใหเกิดแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) และไดผลลัพธคือแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
  

 การบริหารราชการภาครัฐแนวใหม มุงเนนการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ ของรัฐ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ คุมคา และเปนธรรม ภายใตกระแสการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก
องคกร นโยบายของรัฐบาลท่ีตั้งเปาหมายในการนําพาประเทศเขาสูโมเดล ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)    
สงผลใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรภาครัฐตองมีการปรับเปลี่ยน กลยุทธและแนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระดับพ้ืนฐานกาวสูการปฏิบัติงาน โดยมุงท่ีผลของการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ในการนํา
เทคโนโลยีมาใชเปนเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยมาชวยในการขับเคลื่อน เพ่ือใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลอง ไปกับทิศทางขององคกร ประกอบกับตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองดําเนินการตามแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสนับสนุนยทุธศาสตรของสวนราชการและครอบคลุม ตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซ่ึงจะตองมีการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหมีระบบงานและ
สมรรถนะท่ีสอดคลอง อันนําไปสูการบรรลุตามเปาหมายขององคกร  

การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ ไดมีการ
พิจารณาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผูบริหาร หนวยงานภายในและผูเก่ียวของ ซ่ึงมุงเนนถึงประสิทธิภาพ
ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร รวมถึงการสงเสริมการ   
ทํางานรวมกันอยางมีความสุข เพ่ือท่ีจะสามารถผลักดันภารกิจตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 ป       
(พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยางเชื่อมโยง
กันไดอยางเปนรูปธรรม โดยไดมีการประเมิน วิเคราะห สังเคราะหขอมูลตาง ๆ สรุปประเด็นสําคัญไดดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 
“บุคลากร รอบรู เชี่ยวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

วัตถุประสงค (Objective) 
  เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีความรอบรู เชี่ยวชาญ และ
ทักษะ นํามาซ่ึงการพัฒนางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงเตรียมความพรอมใหบุคลากรพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง
กับสถานการณท่ีจะเกิดชึ้นในอนาคต ตลอดจนมีการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategy Issue : SI)   
 ประเด็นยุทธศาสตรท้ัง 4 ดาน จะประกอบไปดวย 6 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

ตัวชี้วัด : 

1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรถนะ  

2) จํานวนหลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะ 

3) ความสําเร็จของการจดัทําสมรรถนะของ
บุคลากร และแผนพัฒนา รายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)  

 

 

 

SI1.1 กลยุทธการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตาม
เกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล                 

2.  กิจกรรมการจดัทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  
 

SI2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยม
องคกร (NRF Culture Workplace) 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละของบุคลากรท่ีรับรู เขาใจ พฤติกรรม     
พึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตาม      
คานิยมองคกร  

2. จํานวนองคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติ           
ตามพันธกิจขององคกรท่ีเพ่ิมข้ึน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีมสีวนรวมในกิจกรรม KM 

 

SI2.1 กลยุทธการสรางเสรมิวัฒนธรรมการทํางานรวมกันตามคานิยม
องคกร NRF 

1. กิจกรรมสื่อสารใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรม
การทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 
 
 
 

SI2.2 กลยุทธการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) เพ่ือสงเสรมิวัฒนธรรมการทํางาน ตามคานิยม
องคกร NRF 

1. กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล         
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศ สูการพัฒนาองคกร      
อยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละของระดับคะแนนการประเมินระบบ HRM 
& HRD ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีสูงข้ึน 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีด ี

3. ระดับความสําเร็จของจัดทําระบบการประเมิน      
ใหสอดคลองกับการบริหารงานบุคลากร 

4. รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดานดิจิทัลของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

5. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการใชบริการ 
ระบบ HRIS ขององคกร 

 

 

SI3.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD)  
ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศ สอดคลอง และสนับสนุนยุทธศาสตร
องคกร 

1. โครงการจดัทํา/ทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ประจําปบัญชี  

2. กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

3. กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล 

SI3.2 
กลยุทธการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

1. กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบ
ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิดิจิทัลและการประเมินความ     
พึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร  

SI4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันองคกร ของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 

1. รอยละความสาํเรจ็ของการปฏิบัตติามแผนปฏิบัติ
การเพ่ือการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
และยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจ และความ
ผูกพันองคกรของบุคลากร ในแตละป 

2. รอยละความพึงพอใจ และความผาสุกของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI4.1 กลยุทธการพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก 

1. กิจกรรมการสาํรวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจ      
และความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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2) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            
มีจํานวน 2 โครงการ 7 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                     
                                จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 
1. การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking) 
2. เทคนิคการสื่อสาร 
3. การสรางแรงจูงใจ 
4. การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  
1. ดานความรู 
2. ดานความสามารถ 

2) กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร  
                               (NRF Culture Workplace) จํานวน 2 กิจกรรม 

3) กิจกรรมสื่อสาร ใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร    
(NRF Culture Workplace) 

4) กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการ 
                               พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน จํานวน 1 โครงการ  3 กิจกรรม 

5) โครงการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2566  

6) กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
7) กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 

8) กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
                               ของบุคลากร จํานวน 1 กิจกรรม 

9) กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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บทที่ 1 
ความเปนมาของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ความเปนมา 

 ป พ.ศ. ๒๕๑๗ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนโดยระเบียบกระทรวง
สาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขาย ยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมาย     
วาดวยยาเสพติดใหโทษวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท
สําหรับเพ่ือใชในทางการแพทย และวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดข้ึน เพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทาง
การแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิด เปนสารตองหามตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ หรือกฎหมายวาดวย
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุข        
จึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทําหนาท่ีผลิต ซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้ โดยใชเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนดใหกองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบ
การดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมท้ังรายการรับจาย    
ตอเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาในทุก ๆ ๖ เดือน  ดังนั้น กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดตั้งกลุมงานข้ึน
เพ่ือรับผิดชอบภารกิจนี้เปนการเฉพาะ มีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติด     
ท่ีใชในทางการแพทย” แตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 
หนวยงานดังกลาวนี้ คือ “หนวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” มีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการ
อนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  

 ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนนี้ และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาแตงตั้งเจาหนาท่ี 
เพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาจึงได
จัดตั้ง “กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” เปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของ
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  

๑) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒ 
และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทประเภท ๑ และประเภท ๒ ตามพระราชบัญญัติวัตถุ    
ท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ  

๒) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตามขอ ๑) ใหกับ
สถานประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  

๓) ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ  

๔) ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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 ป พ.ศ. 2563 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0406.6/48680 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 
รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดมีคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี 470/2563 
ลงวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕6๓ กําหนดใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด 
มีรูปแบบการบริหารจัดการลักษณะในรูปเงินทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 

๑) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๓) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ มีผลใชบังคับเม่ือวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ 
กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” 
จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อาศัยมาตรา ๒๒ มีอํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการ     
เพ่ือปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย “คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุน เวียนยาเสพติด” จึงได
แตงต้ังคณะอนุกรรมการข้ึนหลายคณะ เพ่ือปฏิบัติภารกิจเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหเปนไปดวยความเรียบรอย           
มีประสิทธิภาพสอดคลองกับเจตนารมณของกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

๑) คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
๒) คณะอนุกรรมการแกไขปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
๓) คณะอนุกรรมการพิจารณาการนําวัตถุออกฤทธิ์ในประเภท 2 มาใชในทางการแพทย 
๔) คณะอนุกรรมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือการผลิตวัตถุเสพติดในกรณีท่ีวัตถุเสพติดหมดสิทธิบัตร

รวมกับองคการเภสัชกรรม 
๕) คณะอนุกรรมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือการผลิตวัตถุเสพติดในกรณีท่ีวัตถุเสพติดหมดสิทธิบัตร

รวมกับโรงงานเภสัชกรรมทหาร ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 
 

1.  โครงสรางการบริหาร 

 

 
       

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                    รูปโครงสรางการบริหาร 

 

คณะอนกุรรมการ

บริหารและพัฒนา

เงินทุนหมุนเวยีน   
ยาเสพตดิ 

 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

คณะอนกุรรมการ

แกไขปรับปรุง

ระเบียบที่เกีย่วของ

กบัเงินทนุหมุนเวียน

ยาเสพตดิ 

 

คณะอนกุรรมการ

พิจารณาการนําวตัถุ

ออกฤทธิ์ในประเภท 

2  มาใชในทาง
การแพทย์ 

 

คณะอนกุรรมการ

พัฒนาการวจิัยเพื่อ

การผลติวตัถุเสพตดิ

ในกรณทีี่วตัถุเสพตดิ

หมดสทิธบิตัร 

รวมกบัองคการ

เภสัช 

คณะอนกุรรมการ

พัฒนาการวจิัยเพื่อ

การผลติวตัถุเสพตดิ

ในกรณทีี่วตัถุเสพตดิ

หมดสทิธบิตัร

รวมกบัโรงงานเภสัช

กรรมทหารฯ 
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คณะกรรมการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
  ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๑๘ กําหนดใหในแตละทุนหมุนเวียน
มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหนึ่งคณะ โดยจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ดังนี้ 

1) เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา    ประธานกรรมการ  
2) รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาท่ีไดรับมอบหมาย  กรรมการ  
3) ผูแทนกระทรวงการคลัง       กรรมการ 
4) ผูแทนสํานักงบประมาณ       กรรมการ  
5) ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย      กรรมการ 
6) ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ     กรรมการ     
7) ผูทรงคุณวุฒิดานการแพทยและสาธารณสุข    กรรมการ  
8) ผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด                    กรรมการและเลขานุการ 
9) เภสัชกร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                ผูชวยเลขานุการ 
 ท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 

10) นักวิเคราะหนโยบายและแผนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       ผูชวยเลขานุการ 
 ท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 

โดยมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
1) กําหนดนโยบาย กํากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดําเนินงานใหเปนไป 
 ตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
2) กําหนดขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกําหนด

คาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจางใหสอดคลองกับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกําหนดตามมาตรา ๑๑ (๘) 

3) พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจําป 
4) แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน 
5) แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 

2. โครงสรางการบริหารงานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด จัดโครงสรางการ
บริหารงานภายในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด แบบองคกรตามหนาท่ี (function organization) โดยคํานึงถึง
ภารกิจ พันธกิจ หรือหนาท่ีขององคกรเปนสําคัญ ดวยการจัดใหมีฝายท่ีทําหนาท่ีหลัก คือ ฝายจัดซ้ือและงาน
วิชาการดานวัตถุเสพติด ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด และฝายท่ีชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงานของหนาท่ีหลัก ประกอบดวย ฝายการเงินและบัญชี ฝายงบประมาณ ฝายบริหารท่ัวไป ฝายกฎหมาย 
ฝายนโยบายและแผนงาน และฝายตรวจสอบภายใน โดยมีผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด ทําหนาท่ีเปน
ผูบริหารทุนหมุนเวียนตามการพิจารณาจากโครงสรางบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 ซ่ึงไดผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและกระทรวงการคลัง และ
เปนไปตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี 470/2563 ลงวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕6๓ 
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3. โครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดให 2 หนวยงาน มีบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ   
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 2 หนวยงาน ซ่ึงจะปฏิบัติหนาท่ีประสานสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตาง ๆ ขององคกร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ฝายนโยบายและแผนงาน 
  รับผิดชอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป รวมท้ังดําเนินการสงเสริมและพัฒนาดาน
วิชาการใหบุคลากรมีสรรถนะตามท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนด (Human Resource Development : 
HRD) โดยมีรายละเอียดขอบขายหนาท่ีงาน ดังนี้ 

๑) ดําเนินการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดถายทอดลงสูพนักงาน เจาหนาท่ีทุกระดับ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

๒) ประสานงานจัดทําขอมูล และรวมดําเนินการจัดฝกอบรม ศึกษาดูงานของผูปฏิบัติงาน และ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๓) ดําเนินการ ประสานงาน และสงเสริมการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ฝายบริหารท่ัวไป 
  รับผิดชอบงานดานรายละเอียดการดําเนินการตาง ๆ ดานการปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Management : HRM) โดยปฏิบัติหนาท่ีงานในรายละเอียดดานงานการเจาหนาท่ี
เบื้องตน การปฏิบัติงานลงขอมูล และรายงานการมาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี รวมถึงการประสานงานในการสรรหา 
การลาออก การพนสภาพ การเกษียณอายุ การเลื่อนข้ัน ปรับตําแหนง การจายคาจางและคาตอบแทนของบุคลากร
พนักงานกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และการเลื่อนข้ัน คาจางของลูกจางประจํา และงานบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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4. โครงสราง และอัตรากําลังกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหบุคลากรมีทักษะและสมรรถนะท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน อันเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความกาวหนา ปจจุบันมีโครงสรางกรอบอัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
รวม 77 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ 10 อัตรา ลูกจางประจํา 28 อัตรา พนักงานทุนหมุนเวียน 39 อัตรา 
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ตารางแสดงกรอบอัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง  

ผูอํานวยกองควบคุมวัตถุเสพติด ขาราชการ ป.โท 1 

  1. ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 10 

1 เภสัชกรชาํนาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตร ี 1 

2 เภสัชกรชาํนาญการ ขาราชการ ป.ตร ี 3 

3 เภสัชกรปฏิบัติการ ขาราชการ ป.ตร ี 1 

4 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

5 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

6 เจาหนาท่ีพัสดุ พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

7 เจาหนาท่ีคลังสนิคา (คลังใน) พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

  2. ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 21 

1 เภสัชกรชาํนาญการ ขาราชการ ป.ตร ี 2 

2 เภสัชกรปฏิบัติการ ขาราชการ ป.ตร ี 2 

3 พนักงานการเงินและบัญชี ลูกจางประจํา อนุปริญา 1 

4 พนักงานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

5 พนักงานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 

6 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

7 พนักงานรักษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 

8 เภสัชกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

9 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

10 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

11 นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

12 เจาหนาท่ีประสานโครงการ พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

13 เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 

14 คนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ม.ปลาย 1 

15 เจาหนาท่ีคลังสนิคา (คลังนอก) พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

  3. ฝายการเงินและบัญชี 9 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

2 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. /ปวส. 2 

3 พนักงานพิมพ ส. 2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

4 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

5 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

6 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

7 เจาหนาท่ีธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
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ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง  

  4. ฝายงบประมาณ 6 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนักงานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. 1 

3 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 20 

1 พนักงานการเงินและบัญช ีส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนักงานการเงินและบัญช ีส.3 ลูกจางประจํา ป.ตร.ี 1 

3 พนักงานการเงินและบัญช ีส.3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

4 พนักงานการเงินและบัญช ีส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

5 พนักงานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

6 พนักงานพัสดุ ส.3 ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 

7 พนักงานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

8 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. /ปวส. 2 

9 พนักงานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน 1 

10 พนักงานขับรถยนต ส.2 ลูกจางประจํา ม.3 2 

11 วิศวกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

12 เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

13 นักทรัพยากรบุคคล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

14 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 1 

15 เจาหนาท่ีพัสดุ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 

16 พนักงานขับรถยนต พนักงานทุนหมุนเวียน ปวส. 1 

  6. ฝายกฎหมาย 2 

1 นิติกร พนักงานทุนหมุนเวียน ปริญญาตร ี 2 

  7. ฝายนโยบายและแผนงาน 6 

1 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

2 นักวิชาการคอมพิวเตอร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

3 นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 3 

  8. ฝายตรวจสอบภายใน 2 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตร ี 2 

รวมท้ังส้ิน 77 
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วิสัยทัศน (Vision) 

 

พันธกิจ (Mission) 

 

เปาหมาย (Target) 

  

คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share Value) 

        “NRF Core Value  :  ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน มุงผลประชาชน” 

                                        

                                                            “NRF Core Value” 

                                       ความมีคุณธรรม  ตระหนักถึงมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 

                                           (Nobleness Realize on standard Focus on people) 
 

 
 
 

  

 

 

 

“ระบบคุมครองมาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน ” 

“องคกรสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการ 
วัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

       1)  จัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
            และอุตสาหกรรม อยางเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

      2)   สนับสนุน ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย  
            วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
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วัฒนธรรมองคกร  

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) 

 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงค (Strategic Objective & Organization Goal) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

SI๑ ดานความม่ันคงและความปลอดภัยของวัตถุเสพติด ทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

SI๒ ดานความเขมแข็งทางการเงิน 

SI๓ ดานองคกรเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

บริการดวยความ   
ประทับใจ 

 

 

 

 

บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 

 ปฏิบัติงาน  
อยางมีคุณภาพ 

       1)  การบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม                 
            มีมาตรฐาน และเปนท่ียอมรับ 
       2)  มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
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แผนที่ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ รวมกับผูบริหาร 
และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม ปญหา อุปสรรค ความเสี่ยง และแนวโนมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในอนาคต และการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง (SWOT Analysis) การวิเคราะหโครงสรางและ
อัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และทบทวน ติดตามผลการดําเนินการของแผนปฏิบัติการ          
นําปญหา อุปสรรค จากผลการดําเนินงานในอดีตมาใชเปนแนวทางแกไขทบทวน และจัดทําเปนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  มีการกําหนดกลยุทธท่ีครอบคลุมในสวนของการพัฒนาดานการวัดและประเมินผล 
ดานการพัฒนาบุคลากร และดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย อันนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป โดยมีรายละเอียดดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 

สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีภารกิจหลักในการจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
มีผลประเมินการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากกลุมเงินทุนฯ สามารถ
ดําเนินการในแตละดานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงวิเคราะหแลวพบวา ดานการเงินมีผลการประเมินสูงสุด            
และดานการดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลังมีผลการประเมินต่ําสุด สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการเงิน  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถบริหารจัดการเรื่องคาใชจายบริหารตอรายไดรวม           
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการดําเนินงานท่ีสูงกวาคาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากไดกําหนดมาตรการ
เรงรัดติดตามลูกหนี้คางชําระ และดําเนินการในสวนของเงินรับรอตรวจสอบใหกับสถานพยาบาลของรัฐท่ีโอนเงิน
เขาบัญชีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพ่ิมข้ึน สงผลใหรายไดสูงกวาประมาณการท่ีตั้งไวตนป นอกจากนี้ 
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ท่ีสงผลกระทบใหตองปรับแผนการดําเนินงานหลาย
โครงการ/กิจกรรม ทําใหคาใชจายบริหารงานโครงการลดลง สวนอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลงานท่ีดี เพราะไดมีการวางแผนการจัดซ้ือใหสอดคลองกับปริมาณการจําหนาย       
วางแผนการสงมอบ (รับมอบ) ยาใหทันกับการจําหนาย ท้ังการจําหนายปกติ และเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉิน 

2. ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน และไดมีการสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย พบวาคะแนนความพึงพอใจ
อยูท่ีรอยละ 76.05 รวมถึงไดจัดทํารายงานวิเคราะหผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังทางตรงและ
ทางออมของทุนหมุนเวียน นอกจากนี้ มีการติดตามการจัดการขอรองเรียน โดยคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน 
เพ่ือใหการจัดการขอรองเรียนเปนไปตามระยะเวลาและคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดการขอรองเรียน 
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3.  ดานการปฏิบัติการ  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ
การสงเสริมคุณภาพชีวิตผูปวยระยะทายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการสงเสริมใหแพทยใชยากลุม Opioids การดูแล
ผูปวยระยะทายแบบประคับประคองและการดูแลผูปวยก่ึงเฉียบพลัน มีปริมาณการใชยามอรฟนในผูปวย (Strong 
Opioid) ท่ีมีปริมาณการใช 189.48 กิโลกรัมเบส จากเปาหมาย 173 กิโลกรัมเบส และความสําเร็จของการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทํางานเพ่ือเขาสูระบบคุณภาพมาตรฐานสากล รวมถึงไดการพัฒนาระบบ
สําหรับติดตามการกระจายยา อีกดวย  

4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน เปนระบบท่ีมีความสําคัญมากท่ีนํามาใชในการดําเนินงาน แตยังไมสามารถใชไดอยางเต็ม
ระบบ รวมถึงยังไมมีการประเมินผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงาน จึงตองมีการปรับปรุงใหสามารถใชได
ครอบคลุมทุกกระบวนการ และมีผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงานในระดับดีอยางตอเนื่อง  

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังไมสามารถบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพราะประสบปญหาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพราะขาดมาตรฐานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ไมสามารถวัดพฤติกรรมในการปฏิบัติท่ีพึงประสงคของของบุคลากรทุกคนได เนื่องจากในแตละ
หนวยงานจะมีภารกิจหนาท่ีและลักษณะงานแตกตางกัน ท้ังนี้ จึงมีความจําเปนอยางมากท่ีตองมีการสรางระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของ       
ทุกคนในองคกร 

6. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนการใชจายงบลงทุนท่ีสามารถเบิกไดจริง ตามมติท่ี ครม.
กําหนด สวนแผนการใชจายภาพรวมไมสามารถเบิกไดจายจริงตามมติ ครม. เรื่องดังกลาวเปนปญหาท่ีกลุมเงินทุน
ฯ ตองรีบแกไขโดยดวน สวนการดําเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถดําเนินการ
จายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดทุกกิจกรรม ของกิจกรรมรับ - จาย ท้ังหมด (ครบถวนทุกกิจกรรม) 
โดยดําเนินการผานระบบ KTB Corporate Online และผานระบบGFMIS 

  อยางไรก็ดี จะพบวาการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะมีปญหาเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีตองไดรับการแกไข ซ่ึงตองมีการวางแผนและแนวทาง         
อันอาจจะตองใชเวลาในการแกไขจนเกิดความสําเร็จได รวมถึง ตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงของ
องคกรดวย ปจจุบันอยุระหวางการทดลองใชระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
เม่ือแลวเสร็จและใชงานไดสมบูรณ จะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวย   
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ตารางแสดงผลคะแนนเปรียบเทียบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 

 

สรุปภาพรวมผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบระหวางป (คะแนน) 

2559 2560 2561 2562 2563 

ดานการเงิน 3.6446 3.6750 5.0000 3.0000 4.7878 

ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 2.3860 4.0105 4.3100 4.0258 3.4733 

ดานปฏิบัติการ  4.4321 4.7333 4.0829 4.6840 4.5000 

ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.9752 4.1388 4.4555 4.1889 4.5972 

ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลกูจาง 

---- ---- ---- 4.0309 4.6438 

ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

---- ---- ---- 3.6665 3.0000 

ผลคะแนนรวม 4.4490 3.8306 4.2107 4.5035 4.2537 
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การเงนิ การปฏบิัตกิาร 

การสนองประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี การบรหิารจัดการทนุหมนุเวยีน 

การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารทนุหมนุเวยีนฯ การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

คะแนนรวม  
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สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กระบวนการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)         
เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพ    
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจากปญหา และอุปสรรคท่ีไดผานการวิเคราะหจากท่ีประชุมผูบริหารหนวยงาน 
และบุคลากรท่ีเก่ียวของ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม ผลปรากฏวาสามารถ
ดําเนินการไดตามแผนจํานวน 11 โครงการ/กิจกรรม และดําเนินการ “ยกเลิก” จํานวน 1 โครงการ เนื่องจาก
ผลกระทบสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 โดยสรุปรายละเอียดได 

ตามตาราง ดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ โครงการ/กจิกรรม ผล 
ดําเนินการ 

มิติท่ี 1 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

1. กลยุทธการจดัทําแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณาการ  
กับแผนยุทธศาสตรของ       
กลุมเงินทุนฯ 

1) โครงการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2) โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 2 : ประสิทธภิาพ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. กลยุทธการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล      
ท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

3. กลยุทธบริหารทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและคุมคา 

3) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคล 

4) กิจกรรมจดัทํา และ/หรือ 
ทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน
ใหเปนปจจุบัน 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผล
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. กลยุทธการจดัการความรู 
5. กลยุทธการจดัทําการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 
6. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากร    

ใหมีสมรรถนะสูง 

5) โครงการจดัการความรู KM for 
Innovation 

6) โครงการออกแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล 

7) กิจกรรมประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

8) กิจกรรมประเมินสมรรถนะและ
วิเคราะหผล 

9) โครงการจดัทําแผน IDP 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 
 

แลวเสร็จ 100% 
แลวเสร็จ 100% 

 
แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 4 : ความพรอมรับ
ผิดการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

7.  กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร 

10) โครงการจดัทํา และ/หรือ
ทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรม
บุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิต
และความสมดุลของ
คุณภาพชีวิตกับการ
ทํางาน 

8.  กลยุทธการสรางความผาสุกของ
บุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีด ี

9.  กลยุทธการสงเสริม
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
ผูบริหารกับบุคลากร 

11) โครงการสํารวจความพึงพอใจ
บุคลากร 

12) โครงการพัฒนาบุคลากร ทว.        
สูความเปนมืออาชีพ (OD) 

แลวเสร็จ 100% 
  
ยกเลิกโครงการ 
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วิเคราะหผลสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจ       
ของบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล     
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 คุณภาพชีวิตกับการทํางาน 
ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ี 5.1 การสรางความผาสุกใหกับบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี จึงไดมีการจัดทําโครงการ
สํารวจความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังยังเปนสวนหนึ่งของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือคนหาปจจัยท่ีมีผลตอความสุข ความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจของบุคลากรอยางเปนระบบและครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและใหเกิด
ความผูกพันตอองคกร 
 การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความผูกพันดําเนินการโดยใชแบบสอบถามประกอบ
ไปดวยขอคําถามท้ังหมด 4 ตอน ไดแก 

  ตอนท่ี 1 สวนคําถามท่ีเปนขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยคําถามจํานวน 5 ขอ  

ประเมินโดยใชการคํานวณรอยละ 

  ตอนท่ี 2 สวนคําถามท่ีเปนแบบประเมินระดับแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน 
ประกอบดวยประเด็นคําถาม 4 ดาน ดังนี้ 

   2.1  ดานการบริหารจัดการพ้ืนฐานท่ัวไป 
     2.2  ดานการสื่อสารภายในองคกร 
   2.3  ดานผูนํา 
   2.4  ดานการบริหารผลตอบแทน สวัสดิการ และบริหารบุคคล 

ประเมินโดยใชการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 3 สวนคําถามท่ีเปนแบบสอบถามความภาคภูมิใจในองคกรประกอบดวยคําถาม          
จํานวน 5 ขอ ประเมินโดยใชวิธีการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 4 สวนคําถามปดทายและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

เกณฑการใหคะแนน 
 แบบสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจมีเกณฑการใหคะแนนการวัด

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 1  เทากับ  ไมมีเลย 

ระดับ 2 เทากับ  นอย 

ระดับ 3  เทากับ  มาก 

ระดับ 4 เทากับ  มากท่ีสุด 

การวิเคราะหขอมูล คาเฉล่ีย 
 นําคะแนนท่ีนับไดมาหาคาเฉลี่ย (Mean) และแปรความหมายตามเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

คาเฉลี่ย     1.00 - 1.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับตองปรับปรุง 

คาเฉลี่ย     1.50 - 2.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับพอใช 

คาเฉลี่ย     2.50 - 3.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดี 

คาเฉลี่ย     3.50 - 4.00     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดีมาก 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของบุคลากร             

ตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีจํานวนบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ ท้ังสิ้น 71 คน ตอบแบบสอบถาม 71 คน       

คิดเปนรอยละ 100 โดยดําเนินการสํารวจผานระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ความพึงพอใจท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 71.09 

2. แรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเจาหนาท่ีมีแรงจูงอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 72.09 

3. ความภาคภูมิใจท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีความภาคภูมิใจอยูในระดับดี 

คิดเปนรอยละ 77.19 

 

ผลการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจ 

1. ภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สรุปผลรวม คาเฉลี่ย รอยละ ระดับการแปรผล 

1. ระดับความพึงพอใจ 2.84 71.05 ดี 

2. ระดับแรงจูงใจ 2.88 72.09 ดี 

3. ความภาคภูมิใจในองคกร 3.09 77.19 ดี 

              หมายเหตุ : คาเฉลี่ยสูงสุดท่ีระดับ 4.00 

  จากภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ สรุปผลไดดังนี้ 
เจาหนาท่ีมีระดับความภาคภูมิใจในองคกรมากท่ีสุดคือรอยละ 77.19 คาเฉลี่ยท่ี 3.09 รองลงมาคือระดับ
แรงจูงใจมีคารอยละ 72.09 คาเฉลี่ยท่ี 2.88 และความพึงพอใจในลําดับถัดมาคือรอยละ 71.05 คาเฉลี่ยท่ี 2.84  

 
 
 

71.05 

72.09 

77.19 

60 65 70 75 80

ระดับความพึงพอใจ 

ระดับแรงจูงใจ 

ความภาคภูมิใจในองคกร 

คาเปาหมาย รอยละ 70 
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2. ภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ แรงจูงใจ (แยกรายดาน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดาน 
คาเฉลี่ย 

ความพึงพอใจ 
รอยละ ระดับการ

แปรผล 
คาเฉลี่ย 

แรงจูงใจ 
รอยละ ระดับการ

แปรผล 

1.  ดานการบริหารจัดการพ้ืนฐาน 2.94 73.61 ดี 2.91 72.75 ดี 

2.  ดานการสื่อสารภายในองคกร 2.82 70.61 ดี 2.83 70.66 ดี 

3.  ดานผูนํา 2.89 72.20 ดี 2.90 72.60 ดี 

4.  ดานการบริหารผลตอบแทนฯ 2.77 69.16 ดี 2.88 71.93 ดี 

 
 จากภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ (แยกรายดาน) สามารถสรุปผลไดดังนี้ เจาหนาท่ีมี
ความพึงพอใจดานการบริหารจัดการพ้ืนฐานมากท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.94 ซ่ึงอยูในระดับดี และมีความพึงพอใจดาน
การบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.77 ซ่ึงอยูในระดับดี 

 ระดับแรงจูงใจ (แยกรายดาน) สามารถสรุปผลไดดังนี้ เจาหนาท่ีมีความคิดวาดานการบริหาร
จัดการพ้ืนฐานเปนแรงจูงใจในการทํางานมากท่ีสุดคือ 2.91 ซ่ึงอยูในระดับดี และดานการสื่อสารภายในองคกรมี
ผลตอแรงจูงใจนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.83 ซ่ึงอยูในระดับดี 
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1.  ดานการบรหิารจัดการ
พื้นฐาน 

2.  ดานการส่ือสารภายใน
องคกร 

3.  ดานผูนาํ 

4.  ดานการบรหิาร
ผลตอบแทนฯ 

ความพึงพอใจ แรงจูงใจ 
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ตารางเปรียบเทียบสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของบุคลากร 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ภาพรวมความพึงพอใจ แรงจูงใจ 

ความภาคภูมิใจ  
2560 2561 2562  2563 2564 

1.  ความพึงพอใจ  

   ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
89.23 79.10 79.00 67.69 71.05 

2.  แรงจูงใจในการทํางาน 

     ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ไมไดวัด ไมไดวัด ไมไดวัด 68.58 72.09 

3.  ความภาคภูมิใจในองคกร  

     ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
90.77 82.09 ไมไดวัด 76.00 77.19 

 
 จากสรุปผลการประเมินจะเห็นไดวาระดับความพึงพอใจของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 3.36 

 ผลการประเมินระดับแรงจูงใจของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 
คิดเปนรอยละ 3.51 

 ผลการประเมินระดับความภาคภูมิใจในองคกรของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 1.19 

 นอกจากนี้ผลวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจจะเห็นไดวาบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
มีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ในเรื่องของคาตอบแทน สวัสดิการ ซ่ึงยังเปนปญหาหลักท่ีบุคลากรสวนใหญ
เห็นรวมกัน สวนในดานของการปฏิบัติงานควรมีการปรับวิธีการ ในการปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน     
ในงานท่ีมีลักษณะงานเหมือนกันเพ่ือจะไดเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และใหมีวิธีการในการประเมินผลงาน
ท่ีสามารถวัดผลงานไดจริง โปรงใสและตรวจสอบได อยางไรก็ตามภาพรวมก็ยังมีความพึงพอใจในระดับท่ีดี ดังนั้น
ฝายนโยบายและแผนงานจะนําเขาขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลนําเสนอเปนขอมูลนําเขา (Input) ในการ
ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติงานตอไป 
 

ปจจัยความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2563     
ไดดําเนินการแลวเสร็จ สวนของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยูระหวางการดําเนินการ ท่ีประชุมของคณะผูบริหาร 
และบุคลากร ท่ีเก่ียวของกับการทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมกันวิเคราะหปจจัย
ความสําเร็จ โดยสรุป ไดแยกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 1)  บุคลากรมีการตั้งเปาหมายการทํางานท่ีชัดเจนสอดคลองตามหลักเกณฑท่ีกําหนดและสามารถ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 2)  สรรหาบุคลากรไดรวดเร็วตามความตองการบุคลากร และตามกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนดได  
 3)  การจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนการปฏิบัติงานประจําป ไดรับความรวมมือจากบุคลากร       
ในทุกภาคสวน และไดรับการสนับสนุนอยางดีจากผูบริหาร 
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ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะผูบริหาร และผูเก่ียวของดําเนินการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการแผนปฏิบัติการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน โดยไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ ท้ังจากผลการ
ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ผลการประเมินตัวชี้วัดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทียบกับ
เปาหมายและวัตถุประสงคตาง ๆ ในเชิงกลยุทธ และสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดสรุปประเด็นปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีผานมา ไดแตละประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1)  งานดานบริหารทรัพยากรบุคคล แบงเปน 2 ฝาย คือ ฝายบริหารท่ัวไป และฝายนโยบายและแผนงาน 
ซ่ึงปจจุบันยังขาดการประสานงานตอกัน ทําใหการดําเนินงานยังไมสอดคลองเชื่อมโยง 
 2)  อัตราการลาออกเภสัชกรท่ีเปนพนักงานทุนหมุนเวียนสูงข้ึน ท้ังนี้ภารกิจของกลุมเงินทุนฯ
จําเปนตองใชความรู ทักษะของกลุมวิชาชีพเภสัชกร สงผลใหการดําเนินงานบางสวนลาชา และทําใหบุคลากรท่ีเหลือ     
มีภาระงานเพ่ิมข้ึน มีผลกระทบตอเนื่องไปยังขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
 3)  มีความแตกตางของคนหลากหลาย Generation ซ่ึงความแตกตางดังกลาวเปนปญหาในดาน
ความคิด คานิยม ลักษณะนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมตางๆ สงผลใหเกิดความไมเขาใจกันระหวางผูปฏิบัติงาน              
ในกลุม Generation X Generation Y และ Generation Z  
 4)  ลําดับข้ันของโครงสรางมากเกินไป ทําใหการปฏิบัติท่ีตองการลงนามหรือการตัดสินใจเกิด
ความลาชา ซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดอยูระหวางการพิจารณานําเอาวิธีการทํางานแบบ Agile มาปรับใช
เพ่ือลดกระบวนการทํางานและสรางเสริมใหบุคลากรมองเห็นภาพการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง 
และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดบทสรุปดานความเสี่ยง 
และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังแนวทางการปองกัน แกไข พัฒนาเบื้องตนโดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1) การขาดการพัฒนาบุคลากรและการวางแผนรองรับการสูญเสียบุคลากรจากการเกษียณอายุ 
จากผลการวิเคราะห และพิจารณาขอมูลในชวงระยะเวลา 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569) พบวา           
มีบุคลากรท่ีจะตองเกษียณอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะตองดําเนินการเตรียมการ
สําหรับเพ่ือปองกันปญหาจากกรณีดังกลาว อาทิเชน แผนการเตรียมการรับบุคลากรทดแทน และ/หรือการพัฒนา
บุคลากรท่ีจําเปน เชน การถายโอนองคความรู จากรุนสูรุน  
  2) แผนการปฏิบัติงานขณะอยูในภาวะฉุกฉิน จากการไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะตองดําเนินการ

จัดทําแผนฉุกเฉิน เพ่ือรองรับภาวการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดทุกเม่ือ ท้ังดานการใหความรูและทักษะการตอสูกับโรคติด
เชื้อดังกลาว การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน รูปแบบการประเมินและติดตามผลการทํางาน รวมท้ังมีการจัดตั้ง
ศูนยและคณะทํางานในภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Management) เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารให
ขอมูลในกรณีฉุกเฉินอยางถูกตอง    
  3) ผลกระทบจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังงานคน
เปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได และเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเกิดผลกระทบตอองคกรทุกประเภท และทุกขนาด กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดก็เชนกัน จําเปนท่ีจะตองทบทวนความรู และทักษะในดาน IT ท้ังในรูปแบบ Up-Skills และ 
Re-Skills เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรตอไปในอนาคต 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และประเมินสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังในสภาวะปจจุบัน 
และแนวโนมในอนาคต โดยมีรายละเอียดในแตละดาน สรุปไดตามตาราง ดังนี้ 

 
 

สรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1) มีแผนปฏิบัติ 3 แผนงานท่ีเชื่อมโยงกัน รวมถึง    
มีความสอดคลองกับของ อย. และมีผูรับผิดชอบ    
ท่ีชัดเจนในแตละดาน  

2) ชองทางการสื่อสารภายในกลุมเงินทุนฯ มีความ
หลากลาย 

3) ขอบเขตงานของหนวยงานและบุคคลชัดเจน 

4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ
ทํางานมากข้ึน 

5) มี SOP ครบทุกกระบวนการทํางาน 

6) มีนโยบาย ระเบียบการทํางาน โครงสรางองคกร
ชัดเจน 

7) บุคลากรเขาใจในภารกิจงานขององคกร และ
หนวยงานตนเอง 

8) บุคลากรมีความรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย 

 

1) ขาดการทํางานแบบ Cross Functional  

2) บุคลากรสวนใหญเริ่มเขาสูผูสูงวัย 

3) บุคลากรขาดทักษะการคิดวิเคราะหเพ่ือการ
แกปญหาและการพัฒนางาน 

4) ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะดาน เชน เภสัชกร 

5) บุคลากรดานคลังสินคายังไมเพียงพอ 

6) ขาดการบริหารจัดการปริมาณงานท่ีชัดเจน      
ในแตละฝาย  

7) บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

8) ขาดการทํากิจกรรมทีม (Team Building)  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) มี พรบ. ท่ีกําหนดใหสามารถทําขอบังคับ
บริหารงานบุคคล ไดดวยตนเอง 

2) มีระบบสารสนเทศรองรบัดานการบริหารงาน
บุคคล 

3) สามารถนําขอกฎหมายมาเสนอปรับปรุงระเบียบ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได 

1) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว บุคลากรบางสวน
พัฒนาความรู ทักษะไมทันการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว 

2) ระเบียบ/ขอกฎหมาย บางหัวขอ เชน ระเบียบ
การจายคาตอบแทน ไมสนับสนนุแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
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บทที่ 3 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป 

(พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

วิสัยทัศน และพันธกิจดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป 
(พ.ศ. 2565-2570) โดยไดพิจารณา วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) และพันธกิจการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Mission) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดแลว ยังคงใหมี Vision และ Mission คงเดิม โดย
มีรายละเอียดความเชื่อมโยงกันระหวาง Vision และ Mission ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนภาพ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 

 
“บุคลากร รอบรู เช่ียวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 

 
 
 
 

     พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 

M1 จัดหาทรัพยากรบุคคล M2 ใหรางวัลทรัพยากร
บุคคล 

M3 พัฒนาทรัพยากรบุคคล M4 ปองกันรักษาทรัพยากร     
บุคคล 

• วางแผนทรัพยากรบุคคล 

• วิเคราะหและออกแบบ
งาน 

• สรรหาทรัพยากรบุคคล 

• คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

• บริหารคาตอบแทน
สวัสดิการประโยชน 
เก้ือกูล 

• จูงใจบุคลากร 

• ฝกอบรมบุคลากร 

• จัดการความรู 

• จัดการเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่อ 

• พัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในอาชีพ 

• บริหารสุขภาพและความ
ปลอดภัยบุคลากร 

• พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

• บริหารคานิยมขององคกร 

• สรางความสัมพันธในการ
ทํางาน 

• ดําเนินงานดานวินัยบุคลากร 
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คานิยม (Core Value) 

  “NRF Core Value  :  ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน มุงผลประชาชน” 

  “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” NRF Core Value เปน
คานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมาจากอักษรตัวหนาภาษาอังกฤษ คําวา “Narcotics 
Revolving Fund” ท่ีใชเรียก “กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” โดยเปนการนําเอาอักษรตัวหนาของแตละคํา  
มาใชเชื่อมโยง กับคานิยมของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (Thai FDA) และกระทรวงสาธารณสุข 
(MOPH) ใหเปนคานิยมท่ีมีทิศทางเดียวกัน 
  การกําหนดคานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงาน
ภายในกลุมเงินทุนฯ เปนผูกําหนดและเสนอความคิดในท่ีประชุมรวมกัน ตามกรอบคานิยมของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา และกระทรวงสาธารณสุข ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับองคกรหลัก ทําใหคานิยม
หลักของกลุมเงินทุนฯ เปนท่ีเขาใจ และมีความรูสึกมีสวนรวมอยางแทจริงของผูปฏิบัติงาน 
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การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategic Issue) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการการทบทวนประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล และกําหนดกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล (Strategy Issue) ตามประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท้ัง 4 ดาน ซ่ึงจะประกอบไปดวย 6 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  

SI1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

SI1.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตาม
เกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

SI2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

 

SI2.1 การสรางเสริมวัฒนธรรมการทํางานรวมกันตามคานิยม
องคกร NRF 

SI2.2 การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร NRF 

SI3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศ สูการพัฒนาองคกร
อยางยั่งยืน 

 

SI3.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) 
ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรองคกร  

SI3.2 การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 

SI4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ 
และความผูกพันองคกร ของบุคลากร 

SI4.1 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม      
และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก 
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ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลัก กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

“องคกรสมรรถนะสูง ดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

 
 
 

 พันธกิจ (Mission) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

1) จัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมอยางเพียงพอ
ตอความตองการของประเทศ 

2) สนับสนุน ควบคุม กํากับ ติดตามการใชวัตถุเสพติด
ทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม    
ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 6 ป  
(พ.ศ. 2565-2570)  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานองคกรเปนเลิศ 

วัตถุประสงค : มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

ประกอบดวย 4 กลยุทธ 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร 

2) บริหารทุนมนุษยและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3) เพ่ิมขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) สงเสริมความรวมมืองานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรม 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

2. การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

3. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการพัฒนา
องคกรอยางย่ังยืน 

4. การสรางสรรคความผาสุกความพึงพอใจ 
และความผูกพันองคกร ของบุคลากร 
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แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 1.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงปนไปตามเกณฑสมรรถนะท่ีองคกรกําหนด 

เพ่ือใหบุคลากร           
มีศักยภาพ มีสมรรถนะ 
มีขีดความสามารถ          
และมีความเชี่ยวชาญ       
เฉพาะทาง เพ่ือรองรับ  
การฏิบัติงานอยาง         
มีประสิทธิภาพ          

 

1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
สมรถนะ  

2) จํานวนหลักสูตรการพัฒนา    
สมรรถนะ 

 

3) ความสําเร็จของการจัดทํา
สมรรถนะของบุคลากร และ
แผนพัฒนา รายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP)  
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1. โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร  
• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะ                 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะดจิิทัล                 

2. กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
    รายบุคคลประจําป  

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

33 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

กลยุทธท่ี 2.1 การเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางนรวมกันตามคานิยมองคกร NRF  

เพ่ือสรางเสริม NRF-
Mindset และ Behavior 
ใหบุคลากร และพรอม
รับการปลี่ยนแปลง 

 

รอยละของบุคลากรท่ีรับรู เขาใจ 
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตามคานิยม
องคกร  
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กิจกรรมสื่อสาร ใหความรู
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

 

กลยุทธท่ี 2.2 การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร NRF  

เพ่ือสงเสริมการบริหาร
จัดการ และแบงปนองค
ความรูและประสบการณ
ในการทํางานรวมกัน
(Knowledge 
Management : KM)  

 

 

 

 

1. จํานวนองคความรูท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติตามพันธกิจขององคกร     
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม KM 
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กิจกรรมสงเสริมการจัดการ
ความรูตามระบบ KM ของ
องคกร 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีมีมาตรฐานท่ีเปนเลิศ สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 

1. เพ่ือระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสูการ
พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

2. เพ่ือใหหนวยงานเปน
องคกรท่ีมีการกํากับ   
ดูแลท่ีดี 

3. เพ่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
มีประสิทธิภาพ  โปรงใส
และเปนธรรม  

1. ระดบัคะแนนการประเมินผลดาน 
HRM & HRD ตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการดําเนินงาน 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนิน 
การตามนโยบายการกํากับดูแล
องคกรท่ีดี 

3. ระดับความสําเร็จของจัดทําระบบ
การประเมินดวย KPIs และ 
Competency ใหสอดคลองกับ
การบริหารงานบคุลากร  
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90 
 

5 

4 

 

90 
 

5 

1. โครงการจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  

2. กิจกรรมการจัดทํานโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

3. กิจกรรมการจัดทําระบบการ
ประเมินผล  

กลยุทธท่ี 3.2 การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (HRIS) มาใชเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

เพ่ือยกระดับการบริหาร
จัดการดานทรัพยากร
บุคคลใหมีความพรอม 
และสรางความพึงพอใจ 
และสนับสนุนยทุธศาสตร
องคกร 

1. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน
ดิจิทัลของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร
ในการใชบริการระบบ HRIS  

100 

 

 

65 

100 

 

 

70 

100 

 

 

75 

100 

 

 

80 

100 

 

 

85 

100 

 

 

90 

กิจกรรมการดําเนินการ 
Implement ระบบ HRIS ตาม
กรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ดิจิทัล และการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากรในการใช
งานระบบ HRIS ของคกร 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกรของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเหมาะสม และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความผาสุก  

1. เพ่ือพัฒนา
สภาพแวดลอมการ
ทํางานใหมีมาตรฐาน      
มีความเหมาะสม 
สงเสริมความผาสุก      
ในการทํางาน 

2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร 
สามารถปฏิบัติงานดวย
ความผาสุก ในมิติตาง ๆ  

1. รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนา
สภาพแวดลอมในการทํางาน และ
ยกระดับความผาสุก ความพึง
พอใจ และความผูกพันองคกรของ
บุคลากร ในแตละป 

2. รอยละความพึงพอใจ และความ
ผาสุกของบุคลากร  

100 
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100 

 

 

 

 

95 

กิจกรรมการสํารวจและ
ยกระดับความผาสุก            
ความพึงพอใจและ           
ความผูกพันของบุคลากร     
ตองคกร  

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

36 
 

บทที่ 4 

การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สูแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  เม่ือพิจารณาประเด็นยุทธศาสตร และวัตถุประสงค เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร ท้ัง 4 
ประเด็นยุทธศาสตรแลว กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดกลยุทธการดําเนินการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและสนับสนุนกับประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 6 กลยุทธ โดยมีจํานวนโครงการและ
กิจกรรม ภายใตกลยุทธดังกลาว จํานวน 2 โครงการ และ 7 กิจกรรม ตามตาราง ดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด                     
                                จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                 
1. การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking) 
2. เทคนิคการสื่อสาร 
3. การสรางแรงจูงใจ 
4. การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  
1. ดานความรู 
2. ดานความสามารถ 

2) กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร  
                               (NRF Culture Workplace) จํานวน 2 กิจกรรม 

1) กิจกรรมสื่อสาร ใหความรูพฤติกรรมพึงประสงค และวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร    
(NRF Culture Workplace) 

2) กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ท่ีเปนเลิศสูการ 
                               พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน จํานวน 1 โครงการ  3 กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  
2) กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
3) กิจกรรมการดําเนินการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 
4) กิจกรรมการจัดทําระบบการประเมินผล  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางสรรคความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
                               ของบุคลากร จํานวน 1 กิจกรรม 

1) กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ                 

- การคิดอยางเปน
ระบบ (Design 
Thinking)               

- เทคนิคการสื่อสาร 

- การสรางแรงจูงใจ 

- การทํางานเปนทีม 

• การจัดการเรยีนรูเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 

- ดานความรู 

- ดานความสามารถ  

 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 
ใหมีความรู ทักษะ 
ความสามารถ 
สอดคลองกับ
สมรรถนะตามเกณฑ
ท่ีองคกรกําหนด 

 

1) แตงตั้งคณะทํางานฯ 

2) ประชุมคณะทํางานฯ 

3) จัดทําโครงการฯ เสนอ อย. อนุมัต ิ

4) ติดตอประสานงานกับวิทยากร 

5) ดําเนินการขออนุมตัิเพ่ือจัดทําโครงการฯ 

6)  จัดทําหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ  

7) จัดฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

• การคิดอยางเปนระบบ         
(Design Thinking)               

• เทคนิคการสื่อสาร  

• การสรางแรงจูงใจ 

• การทํางานเปนทีม 

• ดานความรู 

• ดานความสามารถ 

8)   สรุปผลการดําเนินงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนา
ศักยภาพตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

ระดับ ๑                                         
จัดทําโครงการไดรอยละ 60 
และบุคลากรผานการพัฒนา                 

นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2                                           
จัดทําโครงการไดรอยละ 70 

และบุคลากรผานการพัฒนา อยูระหวาง
รอยละ 80-85 

ระดับ 3                                            
จัดทําโครงการไดรอยละ 80 

และบุคลากรผานการพัฒนาอยูระหวาง
รอยละ 86-90 

ระดับ 4                                              
จัดทําโครงการไดรอยละ 90 

และบุคลากรผานการพัฒนาอยูระหวาง
รอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
ดําเนินการจัดทําแลวเสร็จรอยละ 100                     

และบุคลากรผานการพัฒนา รอยละ 100 

 

 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-4 

420,000 ฝายบรหิาร 
ทัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2. กิจกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคลประจําป 

เพ่ือใหบุคลากรได
พัฒนาและเรียนรู

ทักษะ ท่ีเหมาะสม
และเพียงพอตอ 

 

1) ประชุมผูท่ีเก่ียวของ 

2) ดําเนินการใหมีการพัฒนาตนเอง 

3) กํากับ ติดตาม รายงานผลการพัฒนาฯ 

4) ประเมินสมรรถนะของบุคลากร               

5) รวบรวมผลการประเมินและผลวิเคราะห        

6) สรุปผลการประเมินฯ 

7) บุคลากรจดัทําแผนพัฒนาตนเอง 

8) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ป 2566 

9) นําเสนอแผนฯ 2566 ตอคกก.บริหาร
เงินทุนฯ เห็นชอบ 

10)  เสนอ อย. ขออนุมัติใชแผนฯ 2566 

11) แจงเวียนใหเจาหนาท่ีรับทราบ 

 

ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําฯ 

ระดับ ๑                                         
รวบรวมผลการประเมินฯ 

ระดับ 2                                           
สรุปผลการประเมินฯ 

ระดับ 3                                            
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 4                                              
กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนฯ 

ระดับ 5 
สรุปผลดําเนินงานรายงานผูบรหิารฯ 

ระดับ     
5  

 

ไตรมาสท่ี 
1-4  

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 

3. กิจกรรมสื่อสารใหความรู
พฤติกรรมพึงประสงค และ
วัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร (NRF Culture 
Workplace) 

เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
พฤติกรรมพึงประสงค
ตามคานิยมองคกร 
(NRF Culture) 

 

1) จัดตั้งคณะทํางานฯ 

2) จัดประชุมคณะทํางานฯ 

3) จัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF 

4) นําเสนอแผนสงเสริมฯ ใหผูบรหิาร
เห็นชอบ 

5) ดําเนินการตามแผนฯ ท่ีกําหนด 

6) ประเมินการรบัรูฯ  

7) สรุปและรายงานผลการประเมินฯ  

 

รอยละของบุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรม
พึงประสงคและวัฒนธรรม NRF 

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-3 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 และ 

คณะทํางาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการสงเสริมการ
จัดการความรูตามระบบ KM 
ขององคกร 

เพ่ือสงเสริมการ
บริหารจดัการและ
แบงปนองคความรู
และประสบการณ   
ในการทํางานรวมกัน
(Knowledge 
Management: KM)  

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความ
พึงพอใจระบบการจัดการองคความรู 
(KM) 

2) เสนอขออนุมัติใชแบบสํารวจฯ 

3) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ
การจัดการองคความรู (KM)  

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความ   
พึงพอใจ  

5) วางแผนจัดกิจกรรม KM 

6) ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู  

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม  

8) วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

9) คัดเลือกองคความรู 

10) สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลีย่นเรียนรู
ในเวทีของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 

11) เผยแพรความรูบนเว็บไซต                  
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  

 

 

 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีมีสวนรวม              
ในกิจกรรม KM 

ระดับ ๑                                         
นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2                                           
อยูระหวางรอยละ 80-85 

ระดับ 3                                            
อยูระหวางรอยละ 86-90 

ระดับ 4                                              
อยูระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
รอยละ 100 

รอยละ 
100 

ไตรมาสท่ี
1-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน  
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการจัดทํา /ทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว)  และ
แผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําป
บัญชี 2566  

 

เพ่ือจัดทําแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล และ
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 2566 

 

1) จัดทําโครงการ ประสานงานท่ีเก่ียวของ         
เพ่ือเตรียมการจดัประชุม 

2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3) จัดทําสรุปผลการจดัทําโครงการเสนอ 
อย.รับทราบ 

4) จัดทํารางแผนฯ 

5) นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
พิจารณา 

6) ปรับปรุง/แกไข/ แผนฯ ฉบับสมบูรณ 

7) เสนอ อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจง
เวียนเจาหนาท่ี 

ระดับความสําเรจ็ของจัดทําแผนฯ  

ระดับ 1 
อย.อนุมัติโครงการ 

ระดับ 2 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ระดับ 3 
จัดทํารางแผนปฏิบัติการฯ ประจําป  

ระดับ 4  
คณะกรรมการบรหิารเงินทุนฯ เหน็ชอบ 

ระดับ ๕                                          
อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจงเวียน

เจาหนาท่ี 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี
1-4 

50,000 ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน  

 

6. กิจกรรมการจัดทํานโยบาย
การกํากับดูแลองคกรท่ีด ี

 

 

เพ่ือใหหนวยงานเปน
องคกรท่ีมีการกํากับ   
ดูแลท่ีด ี

 

1) แตตั้งคณะทํางาน 

2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแองคกรท่ีดี
ของปท่ีผานมา 

3) ประชุมคณะทํางานฯ 

4) จัดทําและนําเสนอนโยบายฯ ตอ คกก.
บริหารฯ พิจารณาเห็นชอบ 

5) สื่อสารใหผูบรหิาร และบุคลากร ทว. 
รับทราบ 

6) ดําเนินการตามนโยบายฯ 

7) สรุป รายงานผลเสนอ คกก.บริหาร        
เพ่ือทราบ 

ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงาน
ตามนโยบายการกํากับดูแลอลคกรท่ีดี 

ระดับ 1      =  รอยละ 50 

ระดับ 2      =  รอยละ 60 

ระดับ 3      =  รอยละ 70 

ระดับ 4      =  รอยละ 80 

ระดับ 5      =  รอยละ 90       

ระดับ     
5 

ไตรมาสท่ี 
1-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

7. กิจกรรมการ Implement 
ระบบ HRIS ตามกรอบระบบ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ
ดิจิทัล และการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร ในการ  
ใชงานระบบ HRIS ขององคกร  

เพ่ือประเมินการใช
งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล            
(Human Resource 
Information 
System) ท่ีไดมีการ
พัฒนาแลว 

 

1) หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงาน
ระบบ HRIS ท่ีไดรับการพัฒนาแลว 

2) ปรับปรุงแกไข ขอจํากัดและรายงาน      
ใหผูบริหารทราบ 

3) ออกแบบวิธีการและรปูแบบการสาํรวจฯ  

4) เสนอขออนุมัติใหแบบสํารวจฯ 

5) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ 
HRIS  

6) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความ  
พึงพอใจ และแนวทางการยกระดบั   
ความพึงพอใจ 

7) นําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ รับทราบ 

8) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิทราบ 

ระดับความสําเรจ็ของ Implement        
ระบบ HRIS 

ระดับ 1 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS     

ไดไมนอยกวารอยละ 60 
ระดับ 2 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS    
ไดไมนอยกวารอยละ 70                    

และระดับความความพึงพอใจ               
นอยกวารอยละ 50 

ระดับ 3 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS      

ไดไมนอยกวารอยละ 80                     
ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา            

รอยละ 55 
ระดับ 4 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดาน HRIS   
ไดไมนอยกวารอยละ 90                     

ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา             
รอยละ 60 
ระดับ 5 

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดาน 
HRIS ครบถวน                               

ระดับความพึงพอใจไมนอยกวา                  
รอยละ 65 และมแีผนยกระดับความ         

พึงพอใจดาน HRIS ในปถัดไป 
 

ระดับ     
5 

ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 

 และ 

ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

8. กิจกรรมการจัดทําระบบ
การประเมินผล 

เพ่ือใหมีการกําหนด
เปาประสงคในการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองกับคา
เปาหมายขององคกร 

1) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ีทุก
ระดับ ทุกกลุม 

2) ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ี
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

3) ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏบัิติ
ราชการเพ่ือเปนกรอบปฏบัติงาน 

4) ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม KPI     
ท่ีกําหนด 

5) สรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
นําเสนอคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

รอยละของการถายทอด KPI ใหแก
บุคลากรกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 1 
มีการกําหนด KPI ของบุคลากรกลุมเงินทุน 

ระดับ 2 
นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 3 
ระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 4 
ระหวางรอยละ 91-9๙ 

ระดับ 5 
รอยละ 100 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค รายละเอียดกจิกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
ระยะเวลา 

งบประมาณ    
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

9. กิจกรรมการสํารวจและ
ยกระดับความผาสุก           
ความพึงพอใจ และ           
ความผูกพันของบุคลากร     
ตอองคกร  

เพ่ือใหมีขอมูลใชใน
การวิเคราะหถึง
ปจจัยตางๆ ในการ
สรางความพึงพอใจ
และความผูกพันของ
บุคลากรในกลุม
เงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิท่ีมีตอ
องคกร 

 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความ
ผาสุกความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2) เสนอขออนุมัติใหใชแบบสอบถาม 

3) ดําเนินการสํารวจความผาสุก ความพึง
พอใจ และความผูกพันของบุคลากร       
ในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจฯ และ
แผนงานการยกระดับความความผาสุก  
ความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร ปงบประมาณ          
พ.ศ. 2566 

5) นําเสนอแผนงานฯ ตอคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
พิจารณาเห็นชอบ 

6) ขออนุมัติใชแผนงานฯ ตอ อย. 
เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมฯ ทราบ 

ระดับความสําเรจ็การสํารวจและยกระดับ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และความ

ผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
ระดับ 1   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 60 

ระดับ 2   
ดําเนินการตามกิจกรรมได 

ไมนอยกวารอยละ 70  
และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา            

รอยละ 60 
ระดับ 3   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 80  

และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา              
รอยละ 65 
ระดับ 4   

ดําเนินการตามกิจกรรมได 
ไมนอยกวารอยละ 90  

และผลการประเมินฯ ไมนอยกวา           
รอยละ 70 
ระดับ 5   

ดําเนินการตามกิจกรรมไดครบถวน 
รอยละ 100  

และผลการประเมินฯ สูงกวารอยละ 75 
และมแีผนยกระดับความผาสุกฯ            

ไดรับความเห็นชอบจาก คกก.บรหิารฯ 

ระดับ 5 ไตรมาสท่ี 
2-4 

- ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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บทที่ 5 
แนวทางการติดตาม และประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงจะชวยให
ทราบไดวา โครงการ ท่ีดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตองการมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม
ผลจากการติดตามและประเมินผลจะใหขอมูลท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออน และแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ชวยใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ตามหลักการของ PDCA 
หมายถึง การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมิน (Check) และวิเคราะหเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการตาง ๆ ใหเหมาะสม (Action) โดยการติดตามและประเมินผล มีวัตถุประสงค 
ดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนด 
2. เพ่ือติดตามความเหมาะสมของปจจัยนําเขาและปญหาอุปสรรคการดําเนินงานเปนระยะๆ 
3. เพ่ือใชเปนสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการอันจะนําไปใชประโยชน            

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการในปตอไป 
5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ีกําหนด  
6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญในแตละป 

 

การประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

 การประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม จําเปนตองกําหนดหลักเกณฑและตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือ
กําหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะหและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ประกอบดวยหลักเกณฑท่ีสําคัญ 4 
หลักเกณฑ 12 ตัวชี้วัด คือ 
 1. เกณฑความกาวหนา (Progress) เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับ
เปาหมายท่ีกําหนดตามแผน การประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการ
สอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับปญหาอุปสรรคอะไร 
ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จเนื่องจากโครงการหรือกิจกรรม จะประกอบดวยชุดกิจกรรมยอย
ตาง ๆ มากมาย จึงจําเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรม และ
ประเภทของกิจกรรมท่ีไดดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรม
รอง กิจกรรมยอย และกิจกรรมเสริม ในชวงระยะเวลา หรือระยะของโครงการ (Phase) 

2) ทรัพยากรท่ีใชไปในชวงเวลาเปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ 
ซ่ึงครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยู
ระหวางผูกพัน เงินงวดและแผนการใชจายงบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากร
สัมพัทธกับเวลา ในรูปของคน–วัน (Man – day) หรือ คน-เดือน (Man – month) 

3) ระยะเวลาท่ีใชไปเปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพ่ือดูวาไดใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือ
ระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและ
ควบคุมกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใช
จริงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวม 
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  2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการประเมินประสิทธิภาพเปรียบเทียบผลลัพธท่ีไดกับ
ทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน เชน งบประมาณ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาท่ีใชไป
ในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซ่ึงจะชวยใหเกิดการใชจาย
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

2) ผลผลิตตอกําลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากร หรือเจาหนาท่ีโครงการ 
ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินโครงการ  

3) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในการดําเนิน
โครงการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ      
การประหยัดคาพลังงาน และคาสาธารณูป การคิดเปนรอยละขอคาใชจายรวม 

  3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับของ
การบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยดูจากผลลัพธจากการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1) ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางของโครงการ 
2) ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

บุคลากร สงผลตอระดับความสําเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริม
การมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดไดจาก จํานวนบุคลากร ความถ่ี
ของกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล เปนตน 

3) ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของตอ
บุคลากรเปาหมายท่ีพึงพอใจกับบริการขององคกร ท่ีพอใจการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี
โครงการ ระดับความพึงพอใจในการเขารวมโครงการ เปนตน 

4) ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผลเพ่ือดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหนึ่ง หรือเปาหมายรวม ซ่ึงคาความเสี่ยงจะประเมินจากความสําเร็จ
ของโครงการ 

  4. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) เกณฑการประเมินความสอดคลอง โดยพิจารณาวา
วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ หรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวแตตนหรือไม 
แนวทาง และกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัด
ท่ีสําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1) ประเด็นปญหาหลัก ซ่ึงพิจารณาจากจํานวนเรื่อง หรือประเด็นปญหาและอุปสรรค          
ท่ีเกิดข้ึน ท้ังท่ีไดรับการแกไขแลวและท่ียังไมสามารถแกไขได รวมถึงการจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาตามความเรงดวน และหรือตามความรุนแรงของปญหา 

2) มาตรการ หรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา 
ซ่ึงเปนมาตรการท้ังระยะสั้นและระยะยาว สามารถดูไดจากมาตรการ ท่ีผูบริหารโครงการ
นํามาใชตลอดชวงระยะเวลาของการดําเนินการโครงการและความสอดคลองกับปญหา
หลัก 
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การควบคมุ ติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดกําหนดแนวทางการควบคุมและติดตามประเมินผลโครงการและ
หรือกิจกรรม โดยกําหนดแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑. การควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการเปนระยะๆ รายไตรมาส เพ่ือใหการดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรม แลวเสร็จทันเวลาท่ีกําหนดไดอยางมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
  ๒. การวิจัยประเมินผลโครงการ โดยใชเครื่องมือการวิจัยประเมินผลโครงการมาใช โดยใชตัวแบบ
ซิบ (CIPP Model) โดยหมายถึงการประเมิน 
   ๒.๑. ประเมินบริบท (Context) ของโครงการ ไดแกสภาพแวดลอมโครงการ 
   ๒.๒. ประเมินปจจัยนําเขา (Input) ของโครงการ ไดแก ทรัพยากรโครงการ 
   ๒.๓. ประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการ ไดแก กิจกรรมของโครงการ 
   ๒.๔. ประเมินผลผลิตภัณฑ (Product) ของโครงการ ไดแก ผลผลิตและผลลัพธ 
                     ของโครงการ 

 

นิยามศัพท 

• การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ 
วาเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม พรอมท้ังมีการรายงานปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
อันอาจทําใหผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

• การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลยพินิจ และคานิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาความเหมาะสม ความคุมคา หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด 
หลังจากท่ีไดมีการเปรียบเทียบผลท่ีวัดได โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเปาหมาย วัตถุประสงค
หรือเกณฑท่ีกําหนดไว 

• การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการตาง ๆ เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวา
สามารถปฏิบัติงาน หรือโครงการไดเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้ง หรือ
กําหนดไวหรือไม โดยมีการรายงานผลตอผูบริหาร ตามท่ีกําหนด 
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ภาคผนวก 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ภายใตแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2.5 ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 องคประกอบท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกร ประกอบดวย 2 ดานคือ ระบบในการทํางาน
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพียงแตมีความแตกตางกันคือ ระบบในการทํางานเม่ือมีการปรับเขาสูระบบ
เรียบรอยแลวระบบสามารถดําเนินงานไดตอไป สวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจะตองมีการพัฒนาตลอดเวลา
อยางตอเนื่องใหมีความเหมาะสมตอกาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน การเสริมสรางความรู และทักษะ     
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนการสรางขวัญกําลังในการทํางาน ท่ีนับวาเปนสวัสดิการอันดีใหกับบุคลากรในองคกร 
ซ่ึงจะทําใหบุคลากรไดรับความรู เพ่ือนําไปใชในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติท่ีดีตอองคกรและเพ่ือนรวมงาน ดังนั้นการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 

การมุงเนนบุคลากร ไดกําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุน

พันธกิจและยุทธศาสตรขององคกร ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะตอง

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหลัก ดานมุงผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation) การบริการท่ีดี (Service Mind)  

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) และ การทํางานเปนทีม (Teamwork) จึงเห็นสมควรจัดการ

ฝกอบรมหลักสูตร “การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking)” “เทคนิคการสื่อสาร” “การสรางแรงจูงใจ” และ 

“การทํางานเปนทีม” รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  ดานความรูและความสามารถ ในโครงการพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งข้ึน  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด 

2) เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสูงข้ึน 

3) เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการทํางานซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร 

 5.  ผลสัมฤทธิ์ :   

1) ความสําเร็จของการดําเนินโครงการ 
2) บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดรับพัฒนาสมรรถนะ รอยละ 80  
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6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาส 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา โรงแรมในเขตจังหวัดใกลเคียง 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) แตงตั้งคณะทํางานฯ     ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2) ประชุมคณะทํางานฯ     

3) จัดทําโครงการฯ เสนอ อย. อนุมัต ิ     

4) ติดตอประสานงานกับวิทยากร     

5) ดําเนินการขออนุมตัิเพ่ือจัดทําโครงการฯ     

6) จัดทําหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ      

7)   จัดฝกอบรมตาม หลักสตูรท่ีกําหนด 

• การคิดอยางเปนระบบ (Design Thinking)               

• เทคนิคการสื่อสาร  

• การสรางแรงจูงใจ 

• การทํางานเปนทีม 

• ดานความรู (DC) 

• ดานความสามารถ (DC) 

    

8) สรุปผลการดําเนินงาน      

8.  กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และผูท่ีเก่ียวของ 

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายบริหารท่ัวไป ฝายนโยบายและแผนงาน  

10.  งบประมาณ : จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 จํานวน 420,000.บาท 

11.  การประเมินผลโครงการ  
1) ประเมินความรูกอนการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม  
2) ประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1) บุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
2) ประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมทําใหเกิดผลสําเร็จขององคกร 

เพ่ิมมากข้ึน 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป 

2. ประเภทโครงการ 

2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 

2.4    ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุม 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
  การพัฒนาบุคลากรเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล 3 1 (Individual Development Plan : IDP) คือ กรอบหรือแนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงาน
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของหนวยงานและสายอาชีพของตน เพ่ือสนองความตองการท่ีจะรับการ
พัฒนาในรูปแบบท่ีแตกตางกัน ตามความจําเปนของแตละบุคคล ท่ีสามรถระบุเปาหมายและวิธีการในการพัฒนา  
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล โดยจัดใหมีการประเมินแบบ 
180 องศา จากสมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)  สมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competency : FC) 
และสมรรถนะเฉพาะตําแหนง (Technical Competency : TC) ตามคูมือพจนานุกรมสมรรถนะของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหบุคลากรสํารวจความตองการพัฒนาสมรรถนะตนเองตามความตองการ รวมถึงเพ่ือใช
ในการวางกรอบการพัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุน ฯ ใหมีความครอบคลุมและสนองตอบตอความจําเปนและ
ความตองการขององคกร เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ ในการปฏิบัติงาน การเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมตามคานิยมองคกร การเสริมสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีมระหวางบุคลากร 
ตลอดจนการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีตรงกับความตองการตามความจําเปนของแตละบุคคล  
2) เพ่ือใหบุคลากรมีกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและความตองการของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

3) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมตามคานิยมองคกร มีคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจ    
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

5. ผลสัมฤทธิ์   

1) บุคลากรสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ไดครบถวนตามท่ีกําหนด 

2) บคลากรมีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล เพ่ือสนองตอบเขารับการพัฒนาตามความตองการ

ของแตละบุคคล ท่ีสอดคลองกับภารกิจและคานิยมขององคกร 

https://www.entraining.net/course/%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-1day-PSB/
https://www.entraining.net/course/%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-1day-PSB/
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6.  ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ : ไตรมาส 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือการดําเนินการแผน 
IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    ฝายนโยบาย
และแผน 

2) ดําเนินการใหมีการพัฒนาตนเองตามแผน  
IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    

3) กํากับ ติดตาม รายงานผลการพัฒนาฯ     

4) ประเมินสมรรถนะของบุคลากร              
ตามพจนานุกรมสมรรถนะขงกลุมเงินทุนฯ 

    

5) รวบรวมผลการประเมินและผลวิเคราะห       
จากแบบประเมินสมรรถนะ CC / FC /TC 

    

6) สรุปผลการประเมินฯ     

7) บุคลากรจดัทําแผนพัฒนาตนเอง     

8) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ประจาํป พ.ศ. 
2566 

    

9) นําเสนอแผนฯ 2566 ตอคกก.บริหาร
เงินทุนฯ เห็นชอบ 

    

10)  เสนอ อย. ขออนุมัติใชแผนฯ 2566     

11)  แจงเวียนใหเจาหนาท่ีรับทราบ     

 8. กลุมเปาหมาย :  เจาหนากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :  ไมมี  

11. การประเมินผลโครงการ : แผนพัฒนารายบุคคลประจําปผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ         
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) บุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีตรงกับความตองการตามความจําเปนของแตละบุคคล  
2) บุคลากรไดพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน              

ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและความตองการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคานิยมองคกร มีคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมส่ือสารใหความรูพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร 

(NRF Culture Workplace) 

2. ประเภทโครงการ 

2.1     ( / )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 

2.4    ประเภทโครงการ  
            ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางสรรควัฒนธรรมการทํางาน
ตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) โดยมุงเนนการสรางความตระหนัก สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม       
ในบุคลากรใหเปนไปตาม “คานิยมองคกร” ซ่ึงประกอบไปดวย ความมีคุณธรรม (Nobleness) การตระหนักถึง
มาตรฐาน (Realize on standard) และการมุงผลประชาชน (Focus on people) ท้ังนี้ องคกรจะตองสงเสริม  
ใหบุคลากรมีพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับคานิยมดังกลาวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือสงเสริมใหเกิดเปน
วัฒนธรรมท่ีดีขององคกร ดังนั้น การผสมผสานระหวางการปลูกฝงจริยธรรม คุณธรรม และการสงเสริมใหความรู 
ความเขาใจในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’t) ตามคานิยมองคกรใหกับ
บุคลากรเปนเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือเปนรากฐานแหงการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม โปรงใส มุงผลสัมฤทธิ์ สนับสนุน
พันธกิจขององคกร และสรางสรรคสังคมท่ีนาอยูภายในองคกรอีกดวย  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคตามคานิยมองคกร                

(NRF Culture) 
2) เพ่ือสรางการรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมการทํางานตามคานิยมองคกร (NRF Culture Workplace) 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
 บุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานแบบ NRF  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาส 2 - 4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) จัดตั้งคณะทํางานสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2) จัดการประชุมคณะทํางาน     

3) จัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร NRF     

4) นําเสนอแผนสงเสริมฯ ใหผูบรหิารเห็นชอบ     

5) ดําเนินการตามแผนฯ ท่ีกําหนด     

6) ประเมินการรบัรูเก่ียวกับวัฒนธรรมการทํางานตาม
คานิยมองคกร และความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรม 
พึงประสงคตามคานิยมองคกร 

    

7) สรุปและรายงานผลการประเมินฯ พรอมแนวทาง
ยกระดับการสรางการรับรูของบุคลากรใหผูบริหาร
ทราบ 

    

 8.  กลุมเปาหมาย :  บุคคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 9.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน  

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ   
1) แผนสงเสริมความรู ความเขาใจ เก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคตามคานิยมองคกร                

ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร 
2) บุคลากรรับรู เขาใจพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรมการทํางานแบบ NRF   

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : บุคลากรมีการรับรู ความรู ความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมพึงประสงคและวัฒนธรรม 
 การทํางานตามคานิยมองคกร 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
(   )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญในการรวบรวมความรูท้ังท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังนําความรูท่ีไดรับไป
ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน
ระดับสูง 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร        
ใหเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนตอการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในการดําเนินการ         
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีใช คือการพัฒนาผานการจัดการความรู (Knowledge Management)        
โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากรมาเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน กลาวคือ บุคลากรผูมี
ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานท่ียาวนาน และเปนผูท่ีจะเกษียณอายุการทํางาน ดังนั้น การแบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเหลานี้ จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะนําไปสูการมีนวัตกรรม (Innovation) 
การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ (Efficiency) ดานการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดําเนินการโครงการจัดการความรู KM for Innovation มาโดยตลอดระยะเวลาในหลายปท่ีผานมา       
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องและเกิดประโยชนสูงสุดกับบุคลากรในองคกรอยางแทจริง กลุมเงินทุนฯ จึงไดจัด
กิจกรรมการสงเสริมการจัดการความรูตามระบบ KM ขององคกร โดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาสรางบุคลากรใหเปนผูนํา 
มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการและแบงปนองคความรูและประสบการณในการทํางานรวมกัน

(Knowledge Management) จนเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2) เพ่ือสํารวจความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) ของกลุมเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด และจํานวนการนําองคความรู (KM) ท่ีอยูในระบบไปใชใหเกิดประโยชน
ตอการทํางานจริงในปจจุบัน 

3) เพ่ือนําความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน  
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5. ผลสัมฤทธิ์  
1) เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM รอยละ 100  
2) เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) รอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูนับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความพึงพอใจ
ระบบการจัดการองคความรู (KM) 

    ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

 
2) เสนอขออนุมัตใิชหแบบสํารวจฯ     

3) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบการจดัการองค
ความรู (KM)  

    

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความพึงพอใจฯ      

5) วางแผนจัดกิจกรรม KM     

6) ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู      

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม      

8) วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
บันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

9) คัดเลือกองคความรู     

10) สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลีย่นเรียนรูในเวทีของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

    

11) เผยแพรความรูบนเว็บไซดของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ  

    

 8.  กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน  

10.  งบประมาณ : ไมมี 

11.  การประเมินผลโครงการ  
1) เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM รอยละ 80  
2) เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจตอระบบการบริหารจัดการองคความรู (KM) รอยละ 80 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  บุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถเขาถึงองคความรูขององคกรไดงาย
และสะดวก เพ่ือนําองคความรูมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในปจจุบันและสามารถตอยอดองคความรูท่ีมี    
ใหเกิดองคความรูใหมขององคกรได 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทํา/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2566 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
  การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนไปตามตัวชี้วัด
ภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป 
และใหสอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 5 การมุงเนนบุคลากร 
ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการทรัพยากรบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกับแผนปฏิบัติการระยะยาวของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดโดยรวม 

  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการวาง
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
ผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปนการเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร ตลอดจนทําใหเกิดการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงใหมๆ รวมท้ังการสราง
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานอีกดวย 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป  
2) เพ่ือทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
3) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2566 

5. ผลสัมฤทธิ์  
1) ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว (ฉบับทบทวน) จํานวน 1 ฉบับ 
2) ไดแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1 ฉบับ 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4 ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา หรือโรงแรมในเขตจังหวัดใกลเคียง 
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7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑. จัดทําโครงการ ประสานงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
เตรียมการจัดประชุม 
1) จัดทําโครงการ  
2) นําเสนอ อย.อนุมัติโครงการ 
3) ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4) จัดทําเอกสาร พรอมท้ังประสานงานในทุกสวนท่ี

เก่ียวของ 

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2. จัดประชมุเชิงปฏิบัติการ 
1) ประเมินศักยภาพองคกร เพ่ือวิเคราะหขอมูลหา     

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร    
2) กําหนดทิศทางองคกร ยุทธศาสตร และการแปลง

แผนไปสูการปฏิบัติ  
3) การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 

แผนงาน โครงการตัวช้ีวัด และงบประมาณ 

 

 

 

   

3. จัดทําสรุปผลการจัดทําโครงการเสนอ อย.รับทราบ     

4.  จัดทํารางแผนฯ     

5. นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดพิจารณา 

    

6. ปรับปรุง/แกไข/ แผนฯ ฉบับสมบูรณ     

7. เสนอ อย.ขออนุมัติใชแผนฯ และแจงเวียนเจาหนาท่ี     

  8.  กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูเก่ียวของ 

 9.  ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน 

10.  งบประมาณ : จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 50,000 บาท 

11.  การประเมินผลโครงการ   
  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระยะยาว (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตองสามารถนําไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีทิศทางการขับเคลื่อน        
การพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการประจําปและโครงการอันนําไปสูการปฏิบัติได
อยางชัดเจน  
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี............กลยุทธท่ี............. 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )    ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
( / )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด ภายใตการกํากับ

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีภารกิจท่ีสําคัญเพ่ือจัดหาและจําหนายยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมาย
วาดวยยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท
สําหรับเพ่ือใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูป
ของเงินทุนหมุนเวียน 

 เพ่ือเสริมสรางใหเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนองคกรท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมนําองคกร
เปลี่ยนแปลงสูสิ่งท่ีดี (Change for Good) เพ่ือมุงสูเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ระบบคุมครอง
มาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน ในฐานะผูบริหารของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เห็นสมควรใหมี
การทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส มีธรรมาภิบาล เปนท่ียอมรับของ
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ  

4.  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือเปนการประกาศใหผูท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก รับทราบถึงนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติขององคกรท่ียึดถือความโปรงใส และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล
ท่ีชัดเจนและเปนสากล  

2) เพ่ือใหบุคลากรภายในไดรับทราบและมีความเขาใจไปในแนวทางเดียวกัน ถึงเจตนารมณ        
ขององคกรสําหรับยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน รวมท้ังสามารถใชเปนแนว
ทางการติดตาม ประเมินผลดานธรรมาภิบาลขององคกร  

3) เพ่ือสรางการยอมรับความเชื่อม่ัน ศรัทธาใหเกิดข้ึนแก สังคม ชุมชน ผูรับบริการ ประชาชน
ท่ัวไป ผูมีสวนไดสวนเสียและผูปฏิบัติงานภายในองคกร เพ่ือเปนการยืนยันวาการบริหารงาน
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 
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5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) ไดคูมือนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
2) เจาหนาท่ีรับรูรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       

ท่ัวท้ังองคกร 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 
7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) แตตั้งคณะทํางาน     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแองคกรท่ีดี             

ของปท่ีผานมา 

    

3) ประชุมคณะทํางานฯ     

4) จัดทําและนําเสนอนโยบายฯ ตอ คกก.บริหารฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 

    

5) สื่อสารใหผูบรหิาร และบุคลากร ทว. รับทราบ     

6) ดําเนินการตามนโยบายฯ     

7) สรุป รายงานผลเสนอ คกก.บริหาร เพ่ือทราบ     

8.  กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูเก่ียวของ 

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน 

10.  งบประมาณ : ไมมี 

11.  การประเมินผลโครงการ  
  นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และประกาศใหทราบท่ัวท้ังองคกร 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีรับรูรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการ Implement ระบบ HRIS ตามกรอบระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิทัล 

และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (  )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง...3...ป ปนี้เปนปท่ี...3....... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....9.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 ระบบฐานขอมูล (Database System) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งในยุคปจจุบัน การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการงานภายในองคกร การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Information System) ก็เชนเดียวกัน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดทําการพัฒนาระบบฐานขอมูล และนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล และไดดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่องจนถึง
ระดับเริ่มทดลองใชงาน โดยกิจกรรมดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลของระบบ (HRIS) และการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรในการใชงานระบบ HRIS ขององคกร มุงหวังท่ีจะทดสอบ ทดลองการใชงาน เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร และผูใชงาน (User) ในทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ัง
จะตองมีการใชงานท่ีงาย สะดวกแกผูปฏิบัติดวย (User Friendly) 

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือประเมินการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล            

(Human Resource Information System) ท่ีไดมีการพัฒนาแลว 
2) เพ่ือกระตุนและสงเสริมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงาน    

ดานทรัพยากรบุคลากร 
3) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลขององคกร 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) บุคลากรท่ีทดลองใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพึงพอใจ 
2) บุคลากรไดทดลองใชงานท้ังดานการ Input ขอมูล การใชรายงานและพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสําหรับบุคลากรทุกระดับ 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 1-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงานระบบ HRIS 
ท่ีไดรับการพัฒนาแลว 

    ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และ 

ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) ปรับปรุงแกไข ขอจํากัด  และรายงานใหผูบริหาร
ทราบ 

    

3) ออกแบบวิธีการและรปูแบบการสาํรวจฯ      

4) เสนอขออนุมัติใหแบบสํารวจฯ     

5) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจระบบ HRIS      

6) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจความพึงพอใจ   
และแนวทางการยกระดับความพึงพอใจ 

    

7) นําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิ รับทราบ 

    

8) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียน   
ยาเสพตดิทราบ 

    

8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากรกลุมเงินุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน ฝายบริหารท่ัวไป 

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ  
1) ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง มีประสิทธิภาพ 
2) ความพรอมของระบบ HRIS ท่ีสามารถใชงานไดอยางสะดวก และตอเนื่อง 
3) ความพึงพอใจของผูใชบริการ (User) ไมนอยกวารอยละ 65 
4) แผนยกระดับความพึงพอใจดาน HRIS ในปถัดไป 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) มีระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง เปนปจจุบนั มีประสิทธิภาพ 
2) บุคลากรมีทักษะการใชเทคโนโลยีมากข้ึน 
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1. ช่ือโครงการ :  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (  )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง...3...ป ปนี้เปนปท่ี...3....... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....9.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล 
  ความสําคัญของการมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับ และการท่ีจะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพได ตองนําระบบและเครื่องมือการบริหารมาใชในการดําเนินงาน
ถายทอดนโยบาย กลยุทธและเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดใหทุกระดับจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน โดยใหมีการ
ถายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงระหวาง
กระทรวงการคลัง และ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวงสาธารณสุข รวมท้ังแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 6 
ป (พ.ศ. 2565-2570) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สูผูบริหารและเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึงไดจัดทํากิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2) เพ่ือใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  
1) มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ีสอดคลอง 
2) บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 

6. ระยะเวลา / สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ไตรมาสท่ี 2-4 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ฝายนโยบาย
และแผนงาน 1) ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ี

ทุกระดับ ทุกกลุม 
    

2) ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ี
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

    

3) ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏบัิติ
ราชการเพ่ือเปนกรอบปฏิบัติงาน 

    

4) ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 
KPI ท่ีกําหนด 

    

5) สรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
นําเสนอผูบริหาร 

    

8.  กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 75 คน  

9.  ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10.  งบประมาณ  :  ไมมี  

11. การประเมินผลโครงการ :  บุคลากรไดรับการประเมินผลท่ัวท้ังองคกร 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : บุคลากรมีเขาใจและใหความสําคัญตอการจัดทําตัวชี้วัดในการประเมินผลการฏิบัติงาน 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการสํารวจและยกระดับความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอ

องคกร 

2. ประเภทโครงการ 
2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....3....กลยุทธท่ี....8.1..... 
2.4    ประเภทโครงการ  

            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     ( / )   โครงการสํารวจ (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value) 
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)   
( / )   ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินการกิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร
อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพ่ือคนหา รวบรวมประเด็นตางๆ ท่ีจะสงผลตอความพึงพอใจ และความผูกพันของ
บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีตอองคกร และมาวิเคราะหปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาระบบ 
และกระบวนการตางๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจ และความผูกพันตอองคกรของบุคลากร ในงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ก็ยังคงกําหนดใหมีกิจกรรมการสํารวจคงวามพึงพอใจ และความ
ผูกพันของบุคลากร เพ่ือนําผลมาวิเคราะหและจัดทําแผนงาน พัฒนระบบ และกระบวนการตางๆ เพ่ือยกระดับ
ความพึงพอใจ และความผูกพันองคกรไดอยางเปนรูปธรรมตอไป  

4.  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหมีขอมูลใชในการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ในการสรางความพึงพอใจและความผูกพัน   
ของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมีตอองคกร 

2) เพ่ือจัดทําแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร
ตอองคกร 

5.  ผลสัมฤทธิ์    
1) บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันองคกรเพ่ิมข้ึน 

2) มีแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอ

องคกรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาสท่ี 2-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

65 
 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) ออกแบบ “แบบสอบถาม” สํารวจความผาสุก   
ความพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากร                 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

    ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

และ 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เสนอขออนุมัติใหใชแบบสอบถาม     

3) ดําเนินการสํารวจความผาสุก ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของบุคลากร ในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

    

4) จัดทํารายงานสรุปผลการสาํรวจฯ และแผนงาน     
การยกระดับความความผาสุก  ความพึงพอใจ    
และความผูกพันของบุคลากรตอองคกร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    

5) นําเสนอแผนงานฯ ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ พิจารณาเห็นชอบ 

    

6) ขออนุมัติใชแผนงานฯ ตอ อย.     

7) เผยแพร สื่อสารใหบุคลากรกลุมฯ ทราบ     

8. กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ : ฝายนโยบายและแผนงาน  

10. งบประมาณ : ไมมี 

11. การประเมินผลโครงการ  
1) บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความความผาสุก ความพึงพอใจและความผูกพันตอ

องคกรไมนอยกวารอยละ 75 
2) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีแผนงานการยกระดับความความผาสุก ความพึงพอใจและ

ความผูกพันของบุคลากรตอองคกร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันองคกรเพ่ิมข้ึน 
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รายนามคณะผูจัดทํา…. 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)                      
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
คณะท่ีปรึกษาจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ( นพ. ไพศาล  ดั่นคุม) 
 รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา (นพ. วิทิต สฤษฎีชัยกุล) 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ผูอํานวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด (ภญ. ขนิษฐา ตันติศิรินทร)  
 ผูเชี่ยวชาญดานระบาดวิทยาของวัตถุเสพติด (ภญ. กรพินธุ ณ ระนอง) 

 
วิทยากรท่ีปรึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 นายธวัชชัย แสงหาว ดานการบริหารจัดการองคกร การบริหารจัดการระบบบริหารงาน             
บุคคลและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 น.ส.กรวิกา ไกรยะปกษวิทยากรท่ีปรึกษา บริษัท อินทิเกรเทด แมเนจเมนท เซ็นเตอร จํากัด 

คณะทํางานจัดทําแผนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2565-2570) 

 เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ติดตอสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็น 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสตติด 

 โทรศัพท 0 2590 7718 

 โทรสาร 0 2590 7743 

 E-mail : wruanhan@fda.moph.go.th 
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