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คํานํา 
 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564     
ไดกําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง (With High Competency) เปนยุทธศาสตรท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญมาก เพราะทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินงาน 
การพัฒนาและการบริหารจัดการดานกําลังคนมีความจําเปนตองดําเนินการ เพราะเปาหมายหลักของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําไปสูเปาหมายความสําเร็จดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย ซ่ึงการสรางคนท่ีมีคุณภาพไดนั้นตองมองท่ีปจจัยพ้ืนฐานความตองการของ
บุคลากรและความสุขในการทํางาน  

 ท้ังนี้ ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนากําลังคนกอใหเกิดความสามารถท่ีจะยกระดับศักยภาพ     
ในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบุคลากร จะสงผลใหชวยสรางคุณคาขององคกรข้ึนมาอยางถูกตองและผลประโยชน
เพ่ือประชาชนสุขภาพดีในท่ีสุด 

 การดําเนินการดังกลาวไดใชตัวแบบการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายท่ีรวมเปนคณะทํางาน     
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร รวมท้ังใหคณะท่ีปรึกษารวมเปนวิทยากรในการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชวิธีการเรียนรูและประชุมเชิงปฏิบัติการ (Learning and Workshop) การทบทวนใช
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 17 ปจจัยของสํานักงาน กพ. และเปนไปตามเกณฑการพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร และไดนํากรอบแนวทางการประเมินผล มาชวยสงเสริมและ
สนับสนุนใหสามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมอยาง
ชัดเจน 

 
 ฝายนโยบายและแผนงาน 

พฤษภาคม 2561 
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สารบัญ 

                                                                                                      หนา 

คํานํา 

บทสรุปผูบริหาร 

บทท่ี 1 ความเปนมา วิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร โครงสรางของฝายท่ีรับผิดชอบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ความเปนมา 

 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 โครงสรางของฝายท่ีรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียยาเสพตดิ 

1 

3 

6 

6 

7 

8 

บทท่ี 2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมี
ตอการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช HR Scorecard 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการบริหารทรัพยากร Swot Analysis 

 สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

9 

9 

11 

13 

15 

บทท่ี 3 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ.2560-2564  

 วิสัยทัศน (HRM Vision) :V 
 พันธกิจ (Mission) :M 
 คานิยมหลัก (Core Value) :CV 
 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :SI 

• ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน 
 การทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล HR scrorecard ของกลุมเงินทุนฯ 
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บทท่ี 4 การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสูแผนปฏิบัติการ ป 2562 
 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนฯ ประจาํปงบประมาณ 2562 

บทท่ี 5 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

• การประเมินผลโครงการ 

• ข้ันตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
 นิยามศัพท 

บทท่ี 6 แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในอนาคต 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษยในระบบการคุมครองผูบริโภค
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติด ถือเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการดําเนินงานดานคุมครองสุขภาพไทยยั่งยืน 
เพราะเปนผูบริหารจัดการวัตถุเสพติดเพ่ือใหเกิดระบบคุมครองสุขภาพท่ีดีข้ึนในหมูประชาชน โดยเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด ไดกําหนดยุทธศาสตรบุคลากรมีสมรรถนะสูง (With High Competency) ซ่ึงไดแกบุคลากรดานการ
คุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด รวมสายงานหลักและสายงานการสนับสนุนใหเปน 1 ใน 4 
ประเด็นยุทธศาสตรหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประกอบดวย ดานประสิทธิผลตามพันธกิจ ดานคุณภาพ
การใหบริการ ดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และดานพัฒนาองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย “ประชาชนปลอดภัย  
บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยยั่งยืน” สูวิสัยทัศน “เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม ดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ “สูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”  

  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการของปท่ีผานมาและการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีจะตองกําหนดกรอบยุทธศาสตรไปสูแผนการปฏิบัติใหสามารถตอบสนอง     
ตอสถานการณและแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นําไปสูเปาประสงคเพ่ือใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ดวยหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณคา มีความสุข มีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V  

“เปนองคกรหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด  

ใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล” 
 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 เม่ือมีการดําเนินการไปแลวครึ่งแผนเพ่ือปรับใหมีกลยุทธท่ีสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของปจจัยสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 2. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหสอดคลองบูรณาการกับแผน
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ท่ีไดมี
การทบทวนปรับเปลี่ยนใหสอดรับกับสภาพแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issue :SI) แบงออกเปน 5 ดาน 13 กลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

SI 11 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณา
การกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 2563 

• โครงการประเมินผลและจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
บริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 2565-2569 

• โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจําป 
2562 

ตัวชี้วัด   

1. มีแผนยุทธศาสตรในการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล  

2. มีแผนบริหารกําลังคนสอดคลองกับบริบทของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 SI 12 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
โครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
Right Sizing 

SI2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 21 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โยกยายใหทันตอความ
ตองการ 

• กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย
ตามหนาท่ีหรือตําแหนงงานใหสอดคลองกับโครงสราง
และอัตรากําลังท่ีเหมาะสม (Right Sizing) ของกลุม
เงินทุนฯ 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับความสําเรจ็ของการบริหารจัดการ
กําลังคนตามเปาหมายท่ีกําหนด  

2. มีระบบฐานขอมลูท่ีถูกตอง ทันสมัย และใช
ประโยชนได  

3. รอยละความสําเร็จของการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเหมาะสมและคุมคาตามเปาหมาย
ท่ีกําหนด 

 

SI 22 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง 
ทันสมัย  ใชประโยชนได     

• กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคล 

SI 23 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและคุมคา 

• กิจกรรมจดัทําการวิเคราะหงานทุกตําแหนง JD/JS/JE 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 31 
 

การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

• โครงการจดัทําและทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน 
(Job Descrition) และวิเคราะหคางานของแตละ
ตําแหนง (Job analysis) 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อนตําแหนง 
คาตอบแทน และสวัสดิการ 

2. จํานวนองคความรูสูองคกรหลกัดานคุมครอง
ผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 

3. รอยละความสําเร็จของการจัดทําประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 

4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แผน IDP 

SI 32 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติด 

• โครงการจดัการความรู KM for Innovation ของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

SI 33 การจัดทําการประเมินผลการปฏบัิติงานอยางเปนธรรม 

• โครงการจดัทํา Performance agreement 

SI 34 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

• โครงการอบรมบุคลากรตามหลักสมรรถนะ  

• โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

SI 41 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

• โครงการจดัทํา/ทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรมบุคลากร

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

- สงเสริมกิจกรรมคณุธรรมนําชีวิต จิตอาสา พัฒนา

สังคม 

 

ตัวชี้วัด 

• รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ      
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน 

SI 51 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

• โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร  

2. ระดับความสําเรจ็ของการทบทวนคานิยมท่ี
นําไปสูการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความ
เปนเลิศ 

3. จํานวนโครงการท่ีสงเสริมความสมัพันธอันดี
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

SI 52 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

• โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 

SI 53 การสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

• โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ 
(OD) 

 
  2) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีท้ังหมด 13 
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงสอดคลองบูรณาการกับ 13 กลยุทธ และ 5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการเกาตอเน่ืองจาก ปงบประมาณ 2561 โครงการใหมปงบประมาณ 2562 

1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2563      

2. โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจําป 2562  

3. กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง โยกยายตามหนาท่ีฯ 

4. โครงการจดัทําและทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน (Job Descrition) และ
วิเคราะหคางานของแตละตําแหนง (Job analysis) 

5. โครงการจดัทํา Performance agreement 

6. โครงการอบรมบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC  

7. โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 

8. โครงการจดัทํา/ทบทวนคูมือจรรยา ฯ 

9. โครงการจดัการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนฯ   

10. โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

11. โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD)   

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing    

2. โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 
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บทท่ี ๑ 

ความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  
โครงสรางของฝายท่ีรบัผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
ความเปนมา 
 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณะสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขายยาเสพติดใหโทษตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ 
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาทสําหรับเพ่ือใชในทางการแพทย
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมภายในราชอาณาจักร 
 กระทรวงสาธารณสุขจัดต้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ 
ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิดเปนสารตองหามตามกฎหมาย  
วาดวยยาเสพติดใหโทษหรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถ   
ทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาทําหนาท่ี
ผลิตซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้โดยใชเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ 
 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนดให     
กองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนและใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมท้ังรายการรับจายตอเลขาธิการคณะกรรมการ
อาหารและยา ทุกๆ ๖ เดือน กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดต้ังกลุมงานข้ึนเพ่ือรับผิดชอบภารกิจเปนการเฉพาะ
และมีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและกรอบอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย”      
แตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หนวยนี้คือหนวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดมีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล
ของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  
 ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ.๒๕๕๓ ขอ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีอํานาจแตงตั้ง
เจาหนาท่ีเพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา
จึงไดจัดตั้งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแล
ของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  

1. กําหนดยุทธศาสตรและจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒  
และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตประสาทประเภท๑และประเภท๒ตามพระราชบัญญัติวัตถุท่ีออกฤทธิ์
ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตาม ขอ๑.) ใหกับ
สถานประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย 

3. ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ 

4. ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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 ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ข้ึนตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน 
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย      
3 ฉบับ 

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558  
2. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557 
3. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

วิสัยทัศนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

“เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย  
วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม ดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

พันธกิจ (Missions : M) 
 M1   จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม  
     ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 
M2  จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสต รและอุตสาหกรรม 
      ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

เปาประสงคขององคกร (Organizational Goal : OG)  
 OG1  มีการจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
  อยางมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอความตองการ 
 OG2 มีการจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
  อยางถูกตอง ครบถวน และรวดเร็ว 

เปาหมาย (Target) 

“ประชาชนปลอดภัย บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยย่ังยืน” 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 
 

“QSAIE Core Value” 
 

คุณภาพ มาตรฐาน ตรวจสอบได ประทับใจ และเปนธรรม 

CV1   คุณภาพ Q  =  Quality 
CV2   มาตรฐาน  S =  Standard 
CV3   ตรวจสอบได A =  Accountability 
CV4   ประทับใจ I = Impression 
CV5   เปนธรรม E = Equality 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues : SI)  
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 SI 1 ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 

                   SI 2 ประเด็นยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ 

                   SI 3 ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

                   SI 4 ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 

 
 

โครงสรางของฝายที่รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ในการบริหารทระยากรบุคคลของกลุมเ งินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีฝายท่ีรับผิดชอบ 
ประกอบดวยฝายหลัก 2 ฝาย ดังนี้ 
 
1 ฝายนโยบายและแผนงาน 

 ทําหนาท่ีจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจําป รวมท้ังดําเนินการสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการใหบุคลากรมีสมรรถนะตามท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดกําหนด 

• ดําเนินการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดถายทอดลงสูพนักงาน เจาหนาท่ีทุกระดับ และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของขาราชการท่ีปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

• ประสานขอมูลและรวมจัดการอบรม ศึกษาดูงานของผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

• ดําเนินการ ประสานงานและสงเสริมการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
2 ฝายบริหารท่ัวไป 

 ทําหนาท่ีงานบุคคล งานการเจาหนาท่ีเบื้องตน ปฏิบัติงานลงขอมูลและรายงานการมาปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีรวมถึงการประสานงานในการสรรหา การลาออกบุคลากร การเกษียณอายุการทํางาน การเลื่อน
คาตอบแทนของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและการเลื่อนข้ันคาจางของลูกจางประจํา 
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บทท่ี ๒ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีความประสงคจะกาวไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุดภายใต
วิสัยทัศน “เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
อุตสาหกรรมดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” ซ่ึงการดําเนินการภายใตวิสัยทัศนดังกลาว จะกอให 
เกิดประโยชนท่ีแทจริงตอประชาชนและสงผลใหภาพรวมของประเทศมีความม่ันค่ังและยั่งยืน เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จในการดําเนินงาน การพัฒนาและการบริหารจัดการดานกําลังคนถือวา
เปนงานท่ียากท่ีสุดแตมีความจําเปนตองดําเนินการ เพราะเปาหมายหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมุงเนน
การพัฒนาบุคลากร ใหเปนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (With High Competency) กอใหเกิดความสามารถท่ีจะ
ยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบุคลากร เพ่ือนําไปสูเปาหมายความสําเร็จดานคุมครองผูบริโภค
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย อันจะสงผลใหชวยสรางคุณคาขององคกรข้ึนมาอยางถูกตองและ
ผลประโยชนเพ่ือประชาชนสุขภาพดีในท่ีสุด 

 การประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดรับความรวมมือจากทุกฝาย   
เขารวมประชุม รวมกันวิเคราะหขอมูลใหความเห็นในการทบทวนแผนฯ โดยเริ่มตั้งแตการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค คานิยม การวิคราะหสภาพปจจัยภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือต้ังเปาหมายในการดําเนินงาน   
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนฯ ซ่ึงนับเปนปจจัยสําเร็จในการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 รวมถึงคําแนะนําการชี้แนะของผูบริหารองคกร เพ่ือให
วิสัยทัศนและภารกิจของกลุมเงินทุนฯ บรรลุตามเปาประสงค มีประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตาม จากการรวมกัน
วิเคราะหขอมูลนั้น กลุมเงินทุนฯ ยังคงพบปญหาอีกหลายประการในดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได
มอบหมายฝายท่ีรับผิดชอบสรุปขอมูล เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินงานในอนาคตตอไป 

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  กระบวนการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ 2562 มุงเนนพัฒนาคุณภาพตอเนื่องจากแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2561 
โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการประเมินผลแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ 2561 ผานฝายนโยบายและแผนงาน เปนผูรับผิดชอบการติดตามการประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ โดยคิดคะแนนประเมินตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 17 ปจจัย ของสํานักงาน กพ. 
เปนหลัก แผนปฏิบัติการประกอบดวย 14 โครงการ 13 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 ของแผนปฏิบัติการท้ังหมด 
ดังนั้นแตละมิติคิดเปนรอยละ 25 (ป 2561 มิติท่ี 4 รวมกับมิติท่ี 5) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
ภาพรวมท้ัง 5 มิติ คิดเปนรอยละ 99.83 (คะแนนเต็ม 100) จัดอยูในระดับ “ดีมาก” เปนไปตามคาเปาหมาย      
ท่ีกําหนด มีปญหาและอุปสรรคในบางกิจกรรม ซ่ึงแสดงในเอกสารรายงานผลการดําเนินโครงการ 2561 และการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 มีข้ันตอนดัง
แผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

  ฝายนโยบายและแผนงาน รวมกับผูเขารวมประชุมรวมกันระดมสมองเพ่ือจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2562 โดยใชกรอบนโยบาย และกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน กพ. 5 มิติ 17 ปจจัย มากําหนดเปนกรอบแนวทางการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยกรบุคคลท่ีมีความเชื่อมโยง สอดคลองกัน ตั้งแตยุทธศาสตร นโยบายและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล เขาดวยกันกลาวคือ “รู ตีความไดตามกิจกรรม HR เขาในเทคนิคและวิธีการทํา” นํามา
วางแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการ (Plan) รวมกันปฏิบัติตามแผน (Do) มีการติดตามผล/พัฒนาตอเนื่อง (Check & 
Action) ดังแผนภาพท่ี 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 แสดงความสอดคลองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

กรอบมาตรฐาน 
(HR Score card) 
5 มิติ 17 ปจจัย 

วางแผนกลยุทธ/ 
แผนปฏบัติการ 

(Plan) 

ปฏิบัติการ 
ตามแผน 

(Do) 

ติดตามประเมินผล/
พัฒนาตอเน่ือง 

(Check &Action) 

ประเมิน และ 
รายงาน 

ทบทวนผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมา 

ทบทวนและวิเคราะห
ขอมูลการจัดทําแผนกล
ยุทธ 

แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจําป
2562 ไดรับการอนุมัติ 

เผยแพรประชาสัมพันธ
แผนกลยุทธใหฝายท่ี
เก่ียวของรับทราบ 

ติดตามรายงานผล 
สรุปบทเรียน  
ผลการดําเนินงาน

ป  
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล โดยใช HR Scorecard 

ความเชื่อมโยงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนฯ ไดมีการปรับ
ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 -
2564) ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการประเมินสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน และวิสัยทัศนดาน
การบริหารทรัพยกรบุคคล พรอมกับกําหนดเปาประสงคท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรแตละประเด็น 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบและงบประมาณ ภายในกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 
ประกอบดวย 

มิติท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารทรพัยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของคุณภาพชีวิตกับการทํางาน 

และไดดําเนินการทบทวนปจจัยเชิงยุทธศาสตร และกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธแสดงมิติปจจัย 
และเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดรับกับ 17 ปจจัย ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงตามตารางดังนี้ 

 

ปจจัยเชิงยุทธศาสตร (เดิม) เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

ปจจัยท่ี 1   นโยบาย แผนงานและมาตรฐานดาน    
               HR สอดคลองกับเปาหมายพันธกิจของ    
               กลุมเงินทุนฯ 

ปจจัยท่ี 2   มีการวางแผนและบรหิารกําลังคน 

ปจจัยท่ี 3   มีการบริหารกําลังคนกลุมท่ีมีทักษะและ   
                สมรรถนะสูง 

ปจจัยท่ี 4   มีการสราง พัฒนาและสืบทอดของ 
               ตําแหนงผูบริหาร 

ประเด็นยุทธท่ี 1 การบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลองยุทธศาสตร 
                     กับองคกร 

กลยุทธท่ี 1.1   การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล     
                    ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมนุเวียน 
                    ยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 1.2   การวางแผนกําลงัคนใหเหมาะสมกับวิสยัทัศน พันธกิจ   
                    และโครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 5  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกตองและทันเวลา 

ปจจัยท่ี 6  มีระบบฐานขอมูลถูกตอง เท่ียงตรง 

ปจจัยท่ี 7  สัดสวนคาใชจายของกิจกรรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลประมาณรายจายเหมาะสม 
สะทอน ผลติภาพ และคุมคา 

ปจจัยท่ี 8  นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช 

 

ประเด็นยุทธท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 2.1   กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความ   
                    ตองการ  

กลยุทธท่ี 2.2   กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง   
                    ทันสมัย ใชประโยชนได  

กลยุทธท่ี 2.3   กลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและ 
                    คุมคา 
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ปจจัยเชิงยุทธศาสตร (เดิม) เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 9    การรักษาขาราชการท่ีจําเปนตอการบรรลุ   
                 เปาหมาย 

ปจจัยท่ี 10  ความพึงพอใจของขาราชการตอนโยบาย   
                 มาตรการการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 11  การสนับสนุนใหเกิดการเรยีนรูและพัฒนา 

ปจจัยท่ี 12  การมีระบบบรหิารผลงาน และมีวิธีการ 
                 ประเมินผลการปฏบัิติงานท่ีมีประสิทธิผล   
                 ซึ่งเช่ือมโยงกับผลตอบแทน 

ประเด็นยุทธท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 3.1 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบรโิภคและ  
                  การบริหารจดัการวัตถุเสพตดิ 

กลยุทธท่ี 3.3 การจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 3.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

 

มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร 
           บุคคล 

ปจจัยท่ี 13  การรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และผลของ  
                 การตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากร  
                 บุคคล และดําเนินการทางวินัยบน  
                 หลักการของความสามารถ หลักคณุธรรม    
                 หลักนิติธรรม หลักมนุษยธรรม 

ปจจัยท่ี 14   ความโปรงใสของกระบวนการบริหาร 
                  ทรัพยากรบุคคล และพรอมใหมีการ  
                  ตรวจสอบ 

ประเด็นยุทธท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
                  บุคลากร 

 

 

มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ 
           การทํางาน 

ปจจัย 15   ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการ 
               ทํางาน และระบบงาน 

ปจจัย 16  การจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก
นอกเหนือจากสวัสดิการท่ีกฎหมายกําหนด 

ปจจัย 17  ความสมัพันธอันดีระหวางฝายบรหิารกับ
เจาหนาท่ี 

ประเด็นยุทธท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชวิีตกับ 
                     การทํางาน 

กลยุทธท่ี 5.1 การสรางความผาสกุของบุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีด ี

กลยุทธท่ี 5.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 5.3 การสงเสรมิความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

 

 

ตารางที่ 1. แสดงการวิเคราะหความเชื่อมโยง 

ท้ังนี้ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแสดงความเชื่อมโยงระหวางความ
เชื่อมโยงระหวางมิติความสําเร็จ และเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564  
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีตอการบริหารทรัพยากรบคุคล (SWOT Analysis) 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรท้ังภายนอกและภายใน         
ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใชแนวคิด SWOT Analysis เพ่ือประเมินสถานการณท่ีมี
ผลกระทบตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีเปนอยูในปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยไดทบทวนผลการวิเคราะหเดิมเปรียบเทียบ ผลการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กลุมเงินทุนฯ ณ สภาพปจจุบันสรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ผลการวิเคราะห (เดิม) ผลการวิเคราะห (ปรับปรุงใหม) 

จุดแข็ง (Strength) 

S1  การทํางานเปนทีมและความสัมพันธท่ีดีระหวาง 
      หัวหนางานและพนักงาน 

S2  เปนองคกรขนาดเล็กเอ้ือตอการเปลีย่นแปลงตาม 
      นโยบายภาครัฐ 

S3  มีขาราชการท่ีมคีวามรู ความสามารถในดานเภสัช 
      วิทยาคอยใหบริการกับผูมารบับริการตลอดเวลา 
      และพนักงานมีความสามารถ มีทักษะในงานท่ีปฏิบัต ิ

S4  มีความรักผูกพันองคกรและพรอมใหความรวมมือกับ 
      องคกร 

 

S1 มีความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

S2 เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความอิสระและคลองตัวในการบรหิาร 
     ทรัพยากรบุคคล  

S3  มีเภสัชกรท่ีมีความรูความสามารถและทักษะในงานท่ีปฏิบัติ 

S4  มีสิ่งแวดลอมทางกายภาพท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

S5  มีอุปกรณท่ีทันสมัย เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

S6  มีการนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

S7  มีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน   

จุดออน (Weakness) 

W1  การถายทอดนโยบายกลยุทธสูแผนการปฏิบัต ิ       
       ไมครบถวน รวมถึงการสื่อสารนโยบาย กลยุทธ  
       ขอมูลสําคัญใหพนักงานไดรบัรู  ไมชัดเจน 

W2  ผูบริหารขาดทักษะในดานการบริหารทรัพยากร 
       บุคคล 

W3  การนําขอมูลดานทรัพยากรบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือ 
       เสริมกลยุทธดานอ่ืนๆ ขององคกรยังไมสามารถ 
       ดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรมและในเชิงรุก 

W4  บุคลากรไมชอบการเปลี่ยนแปลง 

W5  ขาดระบบสรางแรงจูงใจ ทําใหขาดความกระตือ     
       รือรนในการพัฒนาตนเอง 

W6  ขาดสวัสดิการใหกับบุคลากรหลังเกษียณอายุ  เชน   
       คารักษาพยาบาล 

 

W1  การถายทอดสื่อสารแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร 
       บุคคลสูแผนปฏิบัติการประจําปยังไมครบถวน สอดคลอง  
       บูรณาการ    

W2  ระบบสารสนเทศการบรหิารทรัพยากรบุคคลยังขาดความ 
       ครบถวนถูกตอง ทันสมัย 

W3  บุคลากรยังขาดการคิดริเริม่สรางสรรคนวัตกรรมใหม 

W4  บุคลากรยังขาดการเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

W5  สวัสดิการยังไมครอบคลุมเพียงพอตอความตองการหลัง 
       ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

W6  ยังไมมีการกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพบุคลากร 
       กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

W7  ปฏิบัติงานไมตรงกับตําแหนงงาน 

ตารางที่ 2. แสดงผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองคกร 
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 และทบทวนผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีกระทบกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดัง
แสดงในตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห (เดิม) ผลการวิเคราะห (ปรับปรุงใหม) 

โอกาส (Opportunity) 

O1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีสามารถ 
      นํามาใชสนับสนุนการดําเนินงาน 

O2  มีนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      ของเงินทุนฯ ใชเปนแนวทางการพัฒนาและการจัดทํา 
      แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

O3  มีเครื่องมือใหมๆในการบริหารงานบุคคล  เชน  HR  
      Scorecard KM และ  Competency  เปนตน 

 

O1  มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีสามารถนํามาใชสนับสนุนการ 
      ดําเนินงาน 

O2  อย. มีนโยบายในการท่ีจะปรบัปรุงโครงสรางการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนฯ ใหมีความคลองตัวและ 
      ประสิทธิภาพมากข้ึน 

O3  หนวยงานภายนอกกําหนดใหจัดทําแผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร 
       ทรัพยากรบุคคลโดยใช HR Scorecard ท่ีสอดคลองตอแผน  
       ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

O4  พระราชบัญญตัิการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 เพ่ือ 
       อํานวยตอการปรับโครงสรางเพ่ือความเหมาะสมของภารกิจงาน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T1  พนักงานขาดการมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบ 
      กิจกรรมตางๆในองคกร 

T2  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยูภายใตกฎ  
      ระเบียบทําใหไมสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางทันทวงที 

T3  เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก ทําใหบุคลากร 
      ปรับตัวในการทํางานไมทัน 

T4  คาตอบแทนนอย ไมสอดรับกับภาวะคาครองชีพ 

 

T1  คาตอบแทนหนวยงานภายนอกมีคาตอบแทนสูงกวา ทําใหดึงดดู 
      บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญออกจากกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
      ยาเสพติด 

T2  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยูภายใตกฎระเบียบทําให    
       ไมสามารถปรับเปลีย่นไดอยางทันทวงที 

T3  เทคโนโลยีดิจติอลมเีปลีย่นแปลงรวดเร็วมาก ทําใหบุคลากร 
      ปรับตัวในการทํางานไมทัน 

T4  ภาวะคาครองชีพท่ีสูงข้ึนไมสอดคลองกับคาตอบแทนท่ีไดรับ    
      ในปจจุบัน 

ตารางที่ 3. แสดงผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอกองคกร 
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สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมุงเนนความเปน
มืออาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุวิสัยทัศน จึงไดกําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังจะเห็นไดจากการสงเสริมการเรียนรู     
การจัดใหมีโครงการฝกอบรมความรูท้ังดานสมรรถนะ และดานเทคนิคท่ีจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยาง     
มืออาชีพ นอกจากนี้ยังไดมีการสํารวจความพึงพอใจ เพ่ือวัดความผาสุกและความพึงพอใจใหกับบุคลากรใน      
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยรายงานการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 
บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 79.10 และมีความภาคภูมิใจตอกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด คิดเปนรอยละ 82.09 ซ่ึงท้ัง 2 ขอต่ํากวาปท่ีผานมาถึงรอยละ 8.68 และ10.13 
สาเหตุสวนหนึ่งมากจาก ไมมีความกาวหนาทางสายอาชีพ (Carrer Path) เนื่องจากการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกลุมเงินทุนหมุนวียนยาเสพติด ยังตองอิงตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของเชน ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
ลูกจางประจําของสวนราชการ พนักงานเงินทุนฯ อิงระเบียบวาดวยพนักงานราชการ จึงไมมี Carrer Parth เชน 
เดียวกับขาราชการ 

ปจจุบัน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีกรอบอัตรากําลังคน รวมท้ังสิ้น 74 อัตรา
ประกอบดวยขาราชการ 9 อัตรา ลูกจางประจํา ๓1 อัตรา พนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 34 อัตรา    
(อัตรวาง 2 อัตรา) ในสวนของงบประมาณดานบุคลากรปงบประมาณ 2561 ไดรับอนุมัติ 18,568,660 คิดเปน
รอยละ 2.92 จากงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 532,422,520 บาท ซ่ึงเปนคาดําเนินกิจการในดานการจัดหาวัตถุ
เสพติดท่ีใชในทางการแพทย ไมรวมคาใชจายในสวนของโครงการตามแผนยุทธศาสตรท่ีเปนงบดําเนินงาน ซ่ึงถา
พิจารณาจากสภาพแวดลอมดานบุคลากร จะเห็นไดวากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงตองวิเคราะหหา gap 
analysis ท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลในป 2562   

 

 

 

ภาพที่ 3. ประเภทของบุคลากร 
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 ภาพที่ 4. อัตราเฉลี่ยอายขุองบุคลากร 
 
 
 

 
 

 
แบงเปนเพศชาย 20 คน คิดเปนรอยละ 28 และเพศหญิง 53 คิดเปนรอยละ 72 ดังภาพท่ี 5. 

 
 

ภาพที่ 5. จําแนกตามเพศของบุคลากร 
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แบงการบริหารสายงานออกเปน 8 ฝาย จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา ตามภาพท่ี 6. 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง 

1 ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ขาราชการ ป.โท 1 

ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 9 

1 เภสัชกรชํานาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรชํานาญการ    ขาราชการ ป.ตรี 2 
3 เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตรี 2 
4 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
5 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
6 เจาหนาที่พัสดุ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 21 

1 เภสัชกรชํานาญการ  ขาราชการ ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตรี 2 
3 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
4 พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา อนุปริญญา 2 
5 พนักงานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
6 พนักงานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 
7 พนักงานพิมพ ส ๒ ลูกจางประจํา ปวช. 1 
8 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
9 พนักงานทั่วไป บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 
10 พนักงานรักษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 
11 เภสัชกร   พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
12 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
13 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
14 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
15 เจาหนาที่ประสานโครงการ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
16 เจาหนาที่ธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
17 คนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ม.ปลาย 1 

ฝายกฎหมาย 2 

1 นิติกร พนักงานทุนหมุนเวียน ปริญญาตรี 2 

ฝายนโยบายและแผนงาน 5 

1 พนักงานธุรการ ส 3   ลูกจางประจํา ปวช. 1 
2 เภสัชกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
3 นักวิชาการคอมพิวเตอร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
4 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายการเงินและบัญช ี 8 

1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
2 พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
3 พนักงานธุรการ ส 3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
4 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 
5 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
6 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
7 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
8 เจาหนาที่ธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
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ภาพที่ 6 จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษาบุคลากร 

ขอมูลโครงสรางอัตรากําลัง จําแนกตามตําแหนง จํานวนอัตรากําลัง มีรายละเอียดดังน้ี 
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นวช.ตรวจสอบภายใน 

ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ 6 
1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 3 
2 พนักงานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. 1 
3 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายบริหารทั่วไป 20 
1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 2 
2 พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ป.ตรี. 1 
4 พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
5 พนักงานการเงินและบัญชี ส.2  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
6 พนักงานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
7 พนักงานพัสดุ ส.3  ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 
8 พนักงานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

10 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
11 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 
12 พนักงานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน 1 
13 พนักงานขับรถยนต ส.2  ลูกจางประจํา ม.3 2 
14 ชางไฟฟา พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
15 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 
16 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
18 เจาหนาที่พัสดุ  พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
19 พนักงานขับรถยนต พนักงานทุนหมุนเวียน ปวส. 1 

ฝายตรวจสอบภายใน 2 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

รวมทั้งสิ้น 74 
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แผนภูมิ  โครงสรางอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวม 74 อัตรา มีการบรรจุแตงตั้ง
ในปจจุบัน 72 อัตรา มีอัตราวางอยูระหวางการสรรหาคัดเลือก 2 อัตราในฝายตรวจสอบภายใน ตามภาพท่ี 7. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

  

  

 

 

 
ภาพที่ 7 แผนภูมิโครงสรางอัตรากําลัง 

 

 อยางไรก็ตาม จากภาพแสดงการเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังตามโครงสรางการบริหารงาน
และตําแหนง ยังคงเห็นไดวาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงมีปญหาในการ
จัดโครงสรางการบริหารงาน ท้ังจากจํานวนบุคลากรในสายงานหลักและสายงานสนับสนุนท่ีไมสอดคลองสัมพันธ
ท้ังในเชิงปริมาณงานและจํานวนบุคลากร จะเห็นไดวาสายงานหลัก ไดแกฝายจัดซ้ือ มีจํานวนบุคลากร คิดเปนรอย
ละ 12.16  ฝายขายคิดเปนรอยละ 29.73 รวมบุคลากรสายงานหลักคิดเปนรอยละ 41.89 เทียบกับสายงาน
สนับสนุนรวมกันคิดเปนรอยละ 58.11 สวนในสายงานสนับสนุนเอง ยังคงมีจํานวนบุคลากรท่ีไมสัมพันธ
สอดคลองเชนเดียวกัน เชนฝายการเงินและบัญชี มีจํานวนบุคลากร ตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชี คิดเปน
รอยละ 17.65 ฝายบริหารท่ัวไปมีตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชี คิดเปนรอยละ 29.41 เทียบกับบุคลากร
ในตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชีท้ังหมด และมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติงานใน
ฝายหลัก (ฝายขาย) คิดเปนรอยละ 1.35 ของจํานวนอัตรากําลัง ซ่ึงหากพิจารณาจากความสัมพันธในเชิงปริมาณ
ตําแหนง บุคลากร จํานวนอัตรากําลัง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงจําเปนตองมีการวิเคราะหความสําคัญ
ของการกําหนดตําแหนงในโครงสรางอัตรากําลัง และการบริหารจัดการของระบบงานและคนใหสัมพันธกันตอไป    

ฝายขายและติดตามการ
กระจายวัตถุเสพติด 

 

ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการ
ดานวัตถุเสพติด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
 

อัตรา 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ปจจุบัน 

74 72 
อัตรา ปจจุบัน 

 
1 
 

อัตรา ปจจุบัน 

2 0 

อัตรา ปจจุบัน 

9 9 

อัตรา          ปจจุบัน 

ฝายการเงินและบัญช ี อัตรา ปจจุบัน 

8 8 

ฝายงบประมาณและ
ตรวจสอบใบสําคัญ 

อัตรา ปจจุบัน 

6 6 

ฝายบริหารทั่วไป อัตรา ปจจุบัน 

20 20 

ฝายกฎหมาย อัตรา ปจจุบัน 

2 2 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

อัตรา ปจจุบัน 

5 5 

1 

21 21 
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บทท่ี 3 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ.2560 - 2564 

วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision): V  

V =  “เปนองคกรหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด  

ใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

M1 จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M11     =    วางแผนทรัพยากรบุคคล 

      M12     =    วิเคราะหงานและออกแบบงาน 
       M13     =    สรรหาทรัพยากรบุคคล 
       M14     =    คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

M2 ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M21     =    บริหารคาตอบแทน สวัสดิการประโยชนเก้ือกูล 
 M22    =  จูงใจบุคลากร 

M3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M31  =  ฝกอบรมบุคลากร 
 M32  =  จัดการความรู 
 M33  = จัดการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ 
 M34  = พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

M4 ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M41  =  บริหารสุขภาพและความปลอดภัยบุคลากร 
 M42  =  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 M43  =  บริหารคานิยมขององคกร 
 M44  =  สรางความสัมพันธในการทํางาน 
  M45  =  ดําเนินงานดานวินัยบุคลากร 

 

คานิยม (Core Value) : CV 

 CV1   คุณภาพ Q  =  Quality 
 CV2   มาตรฐาน  S =  Standard 
 CV3   ตรวจสอบได   A =  Accountability 
 CV4   ประทับใจ I = Impression 
 CV5   เปนธรรม E = Equality 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :SI 

SI1 ประเด็นยุทธท่ี 1   การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

SI2 ประเด็นยุทธท่ี 2   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI3 ประเด็นยุทธท่ี 3   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI4 ประเด็นยุทธท่ี 4   ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI5 ประเด็นยุทธท่ี 5   คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

กลยุทธ (Strategies) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

SI 11 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล     
ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

SI 12 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
โครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

SI2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 21 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความ
ตองการ 

SI 22 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง 
ทันสมัย ใชประโยชนได     

SI 23 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและ
คุมคา 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 31 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

SI 32 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและ  
การบริหารจัดการวัตถุเสพตดิ 

SI 33 การจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

SI 34 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 41 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทํางาน 

 

SI 51 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีด ี

SI 52 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

SI 53 การสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
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ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมุนเวียน 

 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

วิสัยทัศน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

“เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค 
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย 

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
ดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

ยุทธศาสตร 1   การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ  
        ยุทธศาสตรองคกร  

ยุทธศาสตร 2   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตร 3   ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร 4   ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร 
        บุคคล 

ยุทธศาสตร 5   คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิต 
         กับการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

M1  จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร   
      และอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

M2  จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร 
      และอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.  ดานการพัฒนาองคกร 

วัตถุประสงค  
         เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยาง
มืออาชีพ มีระบบสารสนเทศท่ีใชประโยขน  ไดจริงในการ
พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรนวัตกรรม  

ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

• กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมือ
อาชีพ 

• กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง 
ทันสมัย ใชประโยชนไดจริง 

• กลยุทธการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการ
เปนองคกรนวัตกรรม 
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การทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (พ.ศ. 2560-2564) 

ประเด็นยุทธที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองยทุธศาสตรกบัองคกร มี   3  กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มี 3 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหกลุมเงินทุนฯ มีแผน
ยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองและ
สนับสนุนแผนยุทธศาสตรกลุม
เงินทุนฯ  

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา/ทบทวน
แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล (มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

- - 1 1  

 
1 

 

1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  

2. โครงการประเมินผลและจัดทําแผนยุทธ
ศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 
2565-2569 

2. เพ่ือดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจาํป 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผน 

  รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

3. โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํป  

กลยุทธท่ี 1.2 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และโครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือจัดทําแผนกําลังคนท่ี
เหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันกิจ และโครงสรางท้ังปจจุบัน
และอนาคต 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผน
กําลังคนท่ีสอดคลองกับบริบทของกลุม
เงินทุนฯ (มีแผนบริหารกําลังคน) 

- - 1 - - 4. โครงการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมRight Sizing 
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ประเด็นยุทธที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 3 กลยทุธ 

กลยุทธท่ี 2.1 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความตองการ มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือดําเนินกิจกรรมการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง โยกยายบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
กําลังคนตามเปาหมายท่ีกําหนด 

- - 1 - - 5 . กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ 
แตงตั้ง โยกยายตามหนาท่ีหรือตําแหนงงาน
ใหสอดคลองกับโครงสรางและอัตรากําลังท่ี
เหมาะสม (Right Sizing) ของกลุมเงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี 2.2 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง ทันสมัย ใชประโยชนได  มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจัดการฐานขอมูล
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตอง (มีฐานขอมูล) 

- - - 100 100 6. กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธท่ี 2.3 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและคุมคา มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใชทรัพยากรของกลุมเงินทุน
อยางคุมคาสูการเพ่ิมผลิตภาพ
ของบุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ของการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเหมาะสมและคุมคาตามเปาหมาย  
ท่ีกําหนด 

- - - 100 - 7 .  กิจกรรมจัดทําการวิ เคราะหงานทุก
ตําแหนง JD/JS/JE 
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ประเด็นยุทธที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มี 4 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 3.1 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรไดรับความกาว 
หนาในสายงานอยางเปนธรรม 
และเหมาะสม 

 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน
ตําแหนง คาตอบแทน และสวัสดิการ 

 

  รอยละ 
100 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

8. โครงการจัดทําและทบทวนคําบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Descrition) และ
วิเคราะหคางานของแตละตําแหนง (Job 
analysis) 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดการความรูสูองคกรองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรไดมีการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู และถายทอดองค
ความรู 

จํานวนองคความรูสูองคกรหลักดานคุมครอง
ผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 

 

  2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 9. โครงการจัดการความรู KM for 
Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน    
ยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 3.3 การจัดทําการประเมินผลการปฏบัติงานอยางเปนธรรม มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  100 100 100 10. โครงการจัดทํา Performance 
agreement 
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กลยุทธท่ี 3.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง มี 2 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของเงินทุนฯ 
ใหมีสมรรถนะอยางมืออาชีพ 

รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

  100 100 100 11. โครงการอบรมบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะ CC/FC/TC 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แผน IDP 

  100 100 100 12. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
IDP 

 

ประเด็นยุทธที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มี 1 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

  รอยละ 
100 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

13. โครงการจัดทํา/ทบทวนคูมือจรรยา 
จริยธรรมบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียน  
ยาเสพติด 

• สง เสริมกิจกรรมคุณธรรมนําชีวิต      
จิตอาสา พัฒนาสังคม 
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ประเด็นยุทธที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มี 3 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 5.1 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุก 
และคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

รอยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 

- - 85 90 95 14. โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

 

กลยุทธท่ี 5.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีพฤติกรรม
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความสําเร็จของการทบทวนคานิยม     
ท่ีนําไปสูการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความ
เปนเลิศ 

 

  5 5 5 15. โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 

 

กลยุทธท่ี 5.3 การสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริการกับบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
กลุมเงินทุนฯ 

จํานวนโครงการท่ีสงเสริมความ
ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
กลุมเงินทุนฯ 

  1 1 1 16. โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความ
เปนมืออาชีพ (OD) 
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บทท่ี 4 
การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  
สูแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองยุทธศาสตรกับองคกร  มี 3 โครงการ 

 IP1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

IP2 โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2562 

IP3 โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing 

ประเด็นยุทธท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรบุคคล  มี 1 กิจกรรม/แผนงาน 

 IP4 กิจกรรมการสรรหาบุคลากรตามหนาท่ีและ/หรือตําแหนงงานใหสอดคลองกับ
โครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 

ประเด็นยุทธท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 5 โครงการ 

 IP5 โครงการจัดทําและทบทวนคําบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และวิเคราะห
คางานของแตละตําแหนง (Job analysis) 

IP6 โครงการจัดการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

IP7 โครงการจัดทํา Performance agreement 

IP8 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

IP9 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 

ประเด็นยุทธท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 1 โครงการ 

 IP10 โครงการจัดทําและทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประเด็นยุทธท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  มี 3 โครงการ 

 IP11 โครงการสํารวจความพึงพอใจบุคลากร 

IP12 โครงการเรียนรูคานิยม QSAIE 

IP13 โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD) 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย  
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1.  โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป 

 

เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 

 

 

ระดับความสําเร็จของการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

ระดับ 1 = จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 2 = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 = จัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคล และเผยแพรใหบุคคลากรของกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4 = สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ 

ระดับ ๕ = ประเมินผลการพัฒนาของบุคลากร และนําผลมา
ปรับปรุงตอไป 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. -พค. 62 156,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2. โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ
พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

เพ่ือประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม
ภายใตแผนปฏิบัติ
การ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

ระดับความสําเร็จของการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 

ระดับ 1 = จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือประเมินผลตาม   
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ระดับ 2 = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 = จัดทําแบบประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ปงบประมาณ 2562 และเผยแพรใหบุคคลากรของ      
กลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4 = ประเมินผลแผนปฏิบัตกิารปงบประมาณ       
พ.ศ. 2562 

ระดับ ๕ = สรุปผลการประเมินเพ่ือนํามาปรับปรุงในปตอไป 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ตค. 61. - กย.
62 

รายงานผล 

รายไตรมาส 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการปรับปรุง
โครงสรางและอัตรากําลัง     
ท่ีเหมาะสม Right Sizing 

เพ่ือวางแผนกําลังคน
ท่ีเหมาะสม สอด 
คลองกับวิสัยทัศน 
พันกิจ และ
โครงสรางท้ังปจจุบัน
และอนาคต 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรงุโครงสรางและอัตรากําลัง
ท่ีเหมาะสม Right Sizing 

ระดับ 1  = จัดตั้งคณะทํางานปรบัปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม (Right Sizing) ของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2  = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3  = จัดทํารูปแบบมาตรฐานเพ่ือประเมินอัตรากําลัง 
ท่ีเหมาะสมของกลุมเงินทุนฯ และเผยแพรใหบุคลากรของ
กลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4  = ประเมินโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับ
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 5  = นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับกลุมเงินทุนฯ 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ต.ค.61 – มิ.ย.
62 

200,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

4. การสรรหาบุคลากร     
ตามหนาท่ี และ / หรือ
ตําแหนงงานใหสอดคลอง    
กับโครงสรางและอัตรากําลัง  
ท่ีเหมาะสม (Right Sizing) 
ของกลุมเงินทุนฯ 

เพ่ือใหกิจกรรมการ
สรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
โยกยายบุคลากรมี
คุณภาพ 

รอยละของอัตรากําลังมีความแตกตางจากโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม 

ระดับ 1 = มากกวารอยละ 20 

ระดับ 2 = ตั้งแตรอยละ 20 – 15 

ระดับ 3 = ตั้งแตรอยละ 1๔ – 10 

ระดับ 4 = ตั้งแตรอยละ 9 – 5 

ระดับ 5 = รอยละ 100 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - กค.62 ไมม ี ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา31/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5. การจัดทํา และทบทวนคํา
บรรยายลักษณะงาน       
(Job Description) และ
วิเคราะหคางานของแตละ
ตําแหนง (Job Analysis) 

เพ่ือใหมีคําบรรยาย
ลักษณะงาน (JD) ท่ี
เปนปจจุบัน และ
ประเมินคางานของ
แตละตําแหนงอยาง    
สมเหตุผล 

รอยละของการทบทวนและ/หรือจัดทําคําบรรยายลักษณะ
งาน และวิเคราะหคางานของแตละตําแหนง 

ระดับ 1  =  นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2  =  ตั้งแตรอยละ 80 – 85 

ระดับ ๓  =  ตั้งแตรอยละ 86 – 90 

ระดับ 4  =  ตั้งแตรอยละ 91 – 95 

ระดับ 5  =  รอยละ 100 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - เม.ย.62 ไมม ี

(คชจ.รวมใน
โครงการ
ปรับปรุง
โครงสราง 

Right 
Sizing) 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

6. โครงการจัดการความรู  
KM for Innovation 

เพ่ือจัดการความรูใน
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู KM for 
Innovation 

ระดับ 1 =  จัดตั้งคณะทํางานโครงการจัดการความรู KM 
for Innovation ของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2 =  ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 =  ดําเนินการเพ่ือจัดเก็บความรูจาก Tacit 
Knowledge  ใหอยูในรูปแบบ Explicit Knowledge       
1 องคความรู 

ระดับ 4 =  ดําเนินการเพ่ือจัดเก็บความรูจาก Tacit 
Knowledge  ใหอยูในรูปแบบ Explicit Knowledge       
2 องคความรู 

ระดับ 5 =  นําองคความรูท่ีไดมานําเสนอในเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูฯ 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
แผนงาน 

ตค.61 - สค. 
62 

รายงานผล
กิจกรรมทุก

เดือนเขาระบบ 
Manage file 

ของ อย. 

30,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการ Performance 
agreement 

เพ่ือใหมีการกําหนด
เปาประสงคในการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองกับคา
เปาหมายขององคกร 

รอยละของการถายทอด KPI ใหแกบุคลากรรับทราบ 

ระดับ 1 = มีการกําหนด KPI ของบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2 = นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 3 = ระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 4 = ระหวางรอยละ 91-95 

ระดับ 5 = ระหวางรอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

กพ. - มีค.62 

และ 

สค. –กย.62 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

8. โครงการอบรม พัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

CC/FC/TC 

เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู 
ความสามารถตอการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามหลักสมรรถนะ 
CC/FC/TC  

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-95  

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

 

พย.61 - สค.
62 

50,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

9. โครงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร IDP 

 

 

เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู 
ความสามารถตอการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามแผน IDP ท้ังหมด 

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-95 

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100  

 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

พย.61 – สค.
62 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10. โครงการจดัทํา/ทบทวน
คูมือจรรยา จริยธรรม
บุคคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ  

เพ่ือสรางความ
ตระหนัก และ
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม ใน
บุคลากร 

รอยละของการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการ / 
กิจกรรมใหแกบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ ท้ังหมดรับทราบ  

ระดับ 1 =  มีจํานวนโครงการท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณอยางนอย 1 โครงการ 

ระดับ 2 =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 3 =  ตั้งแตรอยละ 80-85  

ระดับ 4 =  ตั้งแตรอยละ 86-90  

ระดับ 5 =  รอยละ 100  

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

เมย. - มิย.62 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

11. โครงการสํารวจความ  
พึงพอใจ 

เพ่ือสํารวจความพึง
พอใจและวางแผน
ความผาสุขใหกับ
บุคลากร 

รอยละความพึงพอใจและวางแผนความผาสุขใหกับบุคลากร 

ระดับ 1 =  รอยละ 60 

ระดับ 2 =  รอยละ 70 

ระดับ 3 =  รอยละ 80 

ระดับ 4 =  รอยละ 90 

ระดับ 5 =  รอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - มีค.62 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

12. โครงการเรียนรู QSAIE 

 

 

 

เพ่ือสงเสริมคานิยม 
และสรางความ
ตระหนักรู ใหกับ
บุคลากร 

ระดับความสําเร็จและการับรูคานิยม QSAIE ของบุคลากร 

ระดับ 1 = จัดทําคานิยม QSAIE ใหเหมาะสมตอยุคและสมัย 

ระดับ 2 = เผยแพรใหบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 3 = นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 4 = อยูระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 5 = รอยละ 100 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ตค. – ธค.61 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

13. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ทว. สูความเปนมืออาชีพ 
(OD) 

เพ่ือสงเสริม
ความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร ทว. 
สูความเปนมืออาชีพ (OD) 

ระดับ 1  =  ตั้งคณะทํางานโครงการบุคลากร ทว.สูความ
เปนมืออาชีพ  

ระดับ 2  =  ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3  =  จัดโครงการพัฒนาพฤติกรรมผูใหบริการ 

ระดับ 4  =  มีจํานวนผูเขารวมโครงการรอยละ 80 ของผู   
ท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 5  =  ผูเขารวมโครงการมคีวามพึงพอใจมีคาตั้งแต 
4.5 ข้ึนไป 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

เมย. - มิ.ย.62 500,000.- ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 
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บทท่ี 5 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 การติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการฯประจําป เปนกิจกรรมสําคัญท่ีมุงรวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงาน และการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือใหผูบริหาร คณะทํางาน ตัวแทนเจาหนาท่ี
ของทุกฝาย และผูรับผิดชอบไดทราบการดําเนินงานในแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมตางๆ เปนระยะๆ ซ่ึงการ
กําหนดแนวทางติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจนเปนระบบ ยอมเปนการประกันถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการนําแผนไปสูการปฏบัติ ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นควรกําหนดแนวทางติดตามและ
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

 เพ่ือติดตามความกาวหนาและความเปนไปไดของผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม 
      แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

  เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการวิเคราะหขอมูล ทราบถึงปญหาและอุปสรรค     
     ท่ีตองแกไข ปรับปรุงตอไป 

  เพ่ือพัฒนาระบบ/วิธีการ/กระบวนการติดตามประเมินผล ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  เพ่ือรายงานสถานการณปจจุบันท่ีดําเนินการอยูใหผูบริหาร และผูเก่ียวของไดรับทราบ 

การติดตามการดําเนินงาน 

 ฝายนโยบายและแผนงาน แจงบันทึกติดตามไปยังฝายตางๆท่ีเก่ียวของใหรายงานการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนรายไตรมาส รอบ 3 6 9 และ 12 เดือน พรอมระบุปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน (ถามี) ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือน มค. เม.ย. กค. และ กย./ตค. ดังนี้ 

 

รายละเอียด ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

การติดตามรายงานรอบ 3 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 6 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 9 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 12 เดือน     
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การประเมินผลโครงการ 

 กําหนดใหมีการควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการพ่ือวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึน คนหาแนวทางการแกไข/ปรับปรุงการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ เปน 3 ระยะ คือ 

  ระยะรอบ 6 เดือน ประเมินและสรุปผลการดํานินงานภายใตแผนปฏิบัติการ กย.61-มีค.62  

  ระยะรอบ 9 เดือน ประเมินและสรุปผลการดํานินงานภายใตแผนปฏิบัติการ กย.61-มิย.62   

  ระยะสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ (ประจําปงบประมาณ 2562) : สรุปผลการดําเนินงานท้ัง
โครงการในรอบ 11 /12 เดือน (นับผลงานสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562) พรอมกับปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในภาพรวม พรอมท้ังประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2562 ผานกระบวนการ และความสําเร็จของตัวชี้วัด คาเปาหมายในแตละมิติ ปจจัย
เปาประสงคท่ีกําหนด 

รายละเอียด ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

การประเมินผลรอบ 6 เดือน     

การประเมินผลรอบ 9 เดือน     

การประเมินผลรอบ 11/12 เดือน 
(ระยะสิ้นสดุแผนงาน/โครงการตามปงบประมาณ) 

    

ฝายนโยบายและแผนงาน มีหนาท่ีจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมตลอด
ปงบประมาณ 2562 และกิจกรรมการติดตามและประเมินผล สรุปนําเสนอคณะกรรมการบริหารฯและผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุง และแกไขระบบการบริการทรัพยากรบุคคล ในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลสําหรับรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถัดไป 

 

ข้ันตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประกอบดวยท้ังหมด 5 มิติ คิดเปน
รอยละ 100 ดังนั้น แตละมิติ คิดเปนรอยละ 20 ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

          

20 

20 

20 

20 

20 

ความสําเรจ็ตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ในแตละมิติ (รอยละ) 

มิติที่ 1 

มิติที่ 2 

มิติที่ 3 

มิติที่ 4 

มิติที่ 5 
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 ในแตละมิติ ถูกนํามากระจายคะแนนตามจํานวนตัวชี้วัด และกําหนดใหแตละมิติมีคะแนน
เต็มเทากับรอยละ 100 โดยในแตละมิติ ประกอบดวย ตัวชี้วัดจํานวน X ตัว 

ตัวชี้วัดแตละตัว มีคะแนนเต็มเทากับรอยละ 100  

มิติท่ี จํานวน(ตัวชี้วัด)ในแตละมิติ 

มิติท่ี 1 Xi 

มิติท่ี 2 Xii 

มิติท่ี 3 Xiii 

มิติท่ี 4 X iv 

มิติท่ี 5 Xv 

 
วิธีคิด นําคะแนน (รอยละ) ของแตละตัวชี้วัด ท่ีประเมินตามแผนงาน/โครงการท่ีไดมารวมกัน

เพ่ือหาคะแนนรวมเฉลี่ย (รอยละ) ของมิตินั้นๆ 
 นํามาคิดบัญญัติไตรยางศ หากมีคะแนนเต็มของ 1 มิติ (รอยละ 20) จะไดเทาไหร จากนั้น

นําคะแนน (รอยละ) ของท้ัง 5 มิติรวมกัน เพ่ือประเมินผลแผนปฏิบัติฯ ภาพรวม เชน มิติท่ี 1 ประกอบดวย 3 
ตัวชี้วัด ไดคะแนนในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ โครงการท่ี 1 ไดรอยละ (A), โครงการท่ี 2 ไดรอยละ (B), และโครงการท่ี 
3 ไดรอยละ (C) ดังนั้น 

 

 

 

มิติท่ี 1 ไดคะแนนคิดเปนรอยละ Yi)ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

 

 

 

เกณฑการใหคะแนนรวม (รอยละ) (Yi + Yii + Yiii + Yiv + Yv = Ytotal)  

รอยละ จัดอยูในระดับ 

91-100 ดีมาก 

81-90 ดี 

71-80 ปานกลาง 

61-70 พอใช 

นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 ควรปรับปรุง 

มิติท่ี 1 ไดคะแนนรวม    =[(A) + (B) + (C) ] =(Xi)   
(คะแนนเต็ม : 100 )  3 

บัญญัตไิตรายางค : 
คะแนนเตม็รอยละ 100 ไดเทากับ (Xi) 
หากคะแนนเตม็ รอยละ 20 เทียบไดเทากับ  20 x(Xi) =   (Yi) 
     100 
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   นิยามศัพท 

 

การติดตาม  หมายถึง กระบวนการในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปน
ระยะๆ วาเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม พรอมท้ังมีการรายงานปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน อันอาจทําให
ผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลยพินิจ และคานิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาความเหมาะสม ความคุมคา หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากท่ีไดมีการ
เปรียบเทียบผลท่ีวัดได โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเปาหมาย วัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนดไว 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการตางๆ เปนระยะๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวาสามารถปฏิบัติงานหรือ
โครงการใหเปนไปตามพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม โดยมีการรายงานผลผูบริหารตามกําหนด 
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บทท่ี 6 
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
 ปงบประมาณ 2562 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต ใหเปนรูปธรรม ดังนี้ 

1 แนวทางเรื่องของการจัดหาทรัพยากร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  

- กําหนดใหมีการศึกษาจัดทําโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม โดยใหดําเนิน

โครงการ Right Sizing และกําหนดใหมีการดําเนินกิจกรรมวิเคราะหคางานของแตละตําแหนงในอนาคต เพ่ือให

เกิดความชัดเจนของปริมาณงานและอัตรากําลังท่ีสอดคลองกัน หลังจากท่ีไดวิเคราะหคางานของแตละตําแหนง 

จะไดสงเสริมบุคลากรปรับตัว และปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนตามท่ีตั้งเปาหมายไว 

ท้ังนี ้จากขอมูลโครงสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะเห็น

ไดวาในปงบประมาณต้ังแตป พ.ศ. 2561 - 2564 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีลูกจางประจําเกษียณอายุ

ราชการทุกป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 6.76 และในปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ท่ีตองวางแผน

ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว มีจํานวนลูกจางประจําเกษียณอายุติดตอกันทุกป เพ่ิมอีก

จํานวน 11 คนคิดเปนรอยละ 14.86 ดังแสดงตามภาพตอไปนี้ 
 

ภาพแสดงอัตรากําลังตามตําแหนง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 (สิ้นปงบประมาณ 2564) 
 

 

 

 

พนกังานการเงนิและบญัช,ี 13 
, 0 

, 0 

พนกังานสถติ,ิ 2 

, 0 

พนกังานพสัด,ุ 5 

, 0 

, 0 

พนกังานธุรการ, 9 

, 0 

พนกังานพมิพ,์ 3 , 0 

พนกังานขบัรถยนต,์ 2 

พนกังานทัว่ไป/คนงาน, 1 

พนกังานรกัษาความ

ปลอดภยั, 1 

เจา้หน้าทีบ่รหิารทัว่ไป, 8 

เจา้หน้าทีบ่นัทกึ

ขอ้มลู, 4 

เจา้หน้าที่

วเิคราะห์

นโยบายและ

แผนฯ, 1 

เภสชักร, 12 

ชา่งไฟฟ้า, 1 

นิตกิร, 2 

เจา้หน้าทีป่ระสานงานโครงการ, 

1 

นกัวชิาการคอมพวิเตอร,์ 1 

นวช.ตรวจสอบภายใน, 2 
พนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานสถิติ 

พนักงานพัสดุ 

พนักงานธุรการ 

พนักงานพิมพ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานทั่วไป/คนงาน 

พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 
เจาหนาที่บริหารทั่วไป 

เจาหนาที่บันทึกขอมูล 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย
และแผนฯ 
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ภาพแสดงอัตรากําลังตามตําแหนง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2569 (สิ้นปงบประมาณ 2569) 

 

ดังนั้นในปงบประมาณ 2562-2564 เปนตนไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงจําเปนตอง
กําหนดแผนกลยุทธใหดําเนินการวิเคราะหคางานทุกตําแหนง ท้ังนี้เพ่ือวางแผนอัตรากําลังทดแทนในอนาคตให
เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด นอกจากนี้ยังตองทบทวนสงเสริมกลยุทธ
ดานการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความตองการ เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผน
อัตรากําลังทดแทน มีโครงสรางท่ีเอ้ือตอการดําเนินกิจการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อยางเปนรูปธรรม 

2 แนวทางการใหรางวัล นําไปสูแนวทางใหมๆ ดังนี้ 
- ระบบคุณธรรม สงเสริมใหดําเนินโครงการคุณธรรมจริยธรรม 
- ระบบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด KPI สงเสริมใหดําเนินโครงการถายทอดตัวชี้วัดต้ังแต

กลุมเงินทุนฯลงสูหัวหนาฝายและเจาหนาท่ีทุกระดับ 
- ระบบสมรรถนะ สงเสริมใหดําเนินการจัดทําสมรรถนะ มีพจนานุกรมสมรรถนะ และ

นํามาใชในการบริหาร การประเมิน (CC+FC+TC) และนํามาพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
3 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใชการฝกอบรมและพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะ ใชการ

ฝกอบรมโดยยึดหลักการพัฒนาตนเองตามแผน IDP การฝกอบรม นอกจากนี้ยังสงเสริมการจัดการความรู KM ให
เกิดอยางเปนรูปธรรม  

4 แนวทางการปองกันและรักษา เนนในเรื่องคุณภาพชีวิตและความสมดุลกับการทํางาน 

สงเสริมใหดําเนินการสํารวจความพึงพอใจเจาหนาท่ีเพ่ือหา Gap Analysis เพ่ือคนหาวิธีดําเนินการท่ีเหมาะสม

ตอไปในอนาคต 

 

พนกังานการเงนิและบญัช,ี 9 
, 0 , 0 

พนกังานสถติ,ิ 2 

, 0 

พนกังานพสัด,ุ 5 

, 0 

, 0 

พนกังานธุรการ, 5 

, 0 

พนกังานพมิพ,์ 1 
, 0 

พนกังานขบัรถยนต,์ 2 

พนกังานทัว่ไป/

คนงาน, 1 

พนกังานรกัษาความ

ปลอดภยั, 0 

เจา้หน้าทีบ่รหิารทัว่ไป, 8 

เจา้หน้าทีบ่นัทกึขอ้มลู, 4 

เจา้หน้าทีว่เิคราะห์

นโยบายและแผนฯ, 1 

เภสชักร, 12 

ชา่งไฟฟ้า, 1 
นิตกิร, 2 

เจา้หน้าทีป่ระสานงานโครงการ

, 1 

นกัวชิาการคอมพวิเตอร,์ 1 

นวช.ตรวจสอบภายใน, 2 

พนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานสถิติ 

พนักงานพัสดุ 

พนักงานธุรการ 

พนักงานพิมพ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานทั่วไป/คนงาน 

เจาหนาที่บริหารทั่วไป 

เจาหนาที่บันทึกขอมูล 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและ
แผนฯ 
เภสัชกร 

ชางไฟฟา 

นิติกร 
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ภาคผนวก 
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รายละเอียด 
โครงการตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60–๒๕64) 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี1 กลยุทธท่ี 1
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนไป
เปนไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจําป และใหสอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 
5 การมุงเนนบุคลากร ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการทรัพยากรบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร
โดยรวม 
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการ
วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) โดยผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปน
การเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร ตลอดจน
ทําใหเกิดการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงใหมๆ รวมท้ังการสรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานอีกดวย 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน  
2. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) ตามแนวทาง HR Scorecard 
3. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5. ผลสัมฤทธิ์  

1. ไดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน)  จํานวน 1 ฉบับ 

2. ไดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1 ฉบับ 
3. ผูเขารวมประชุมมีความเขาใจกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล รอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 เดือนกุมภาพันธ 2562 ถึง เดือนกรกฎาคม 2562  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 
 
 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา44/62 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ป พ.ศ. 2562 ผูรับผิด ชอบ 

มีค. เมย. พค. มิย. 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัติ     ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ( 3 วัน : 7 ชม.)     

4. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร     
5. ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคกรในดานการบริหารจัดการบุคคล เพ่ือ
วิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน (Strength and Weakness Analysis) 
ขององคกร 

    

6. จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอตอท่ี
ประชุมกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    

7. เสนอรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหคกก.บริหาร
เงินทุนฯ พิจารณาใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

    

8. ปรับรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามความเห็น
ของ คกก.บริหารเงินทุนฯ และเสนอสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ทราบ 

    

9. เสนอแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหผูบริหาร และ 
คกก.เห็นชอบตามลําดับ 

    

 
8. กลุมเปาหมาย  
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 25 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  
    จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจาํปงบประมาณ ๒๕62 จํานวน 156,000.-บาท        
(หนึ่งแสนหาหม่ืนหกพันบาทถวน)  
 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. การดําเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 1. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จํานวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 2. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

3. ความรูความสามารถของวิทยากรท่ีถายทอด 3. คัดสรร ประสานการจัดหาวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
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12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองสามารถ
นําไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใช
แบบสอบถาม  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล      
ของทุกฝายท่ีเก่ียวของ และไดรับรูรับทราบถึงสิ่งท่ีองคกรตองเรงปรับปรุงและพัฒนา  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2562 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 1 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (/ )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การประเมินผลแผนปฏิบัติการ เปนกิจกรรมการดําเนินงานท่ีมุงเนนการรวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงาน การวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานตามโครงการภายใต
แผนปฏิบัติการ มีความกาวหนา สามารถติดตามผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการภายใตแผนปฏบัติการ มี
ความเปนไปไดของผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน และระหวางดําเนินโครงการ หากมีปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินโครงการ สามารถนําขอมูลมาใชประโยชนในการวิเคราะห เพ่ือใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค ท่ีตอง
ปรับปรุงแกไข รวมท้ังสามารถติดตามกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  
  เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบติการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ รวมท้ังยังเปนขอมูล
นําเขาเพ่ือใชประโยชนในการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2563 
เพ่ือกําหนดกลยุทธตางๆใหสอดคลองสภาพปจจุบัน  

4. วัตถุประสงค 
 1 เพ่ือใหการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จากการกํากับ ติดตาม และรายงานผล 
เพ่ือนําเสนอผูบริหารใหทราบ 
 2 เพ่ือใชเปนขอมูลนําเขาในการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของป
ตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต 
 ไดรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562  จํานวน 1 ฉบับ 
 ผลลัพธ 
 มีขอมูลนําเขาท่ีเปนปจจัยหนึ่งในการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 
 งบประมาณ 2563 เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพ มีขอมูลนําเขาครบ  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ประเมินผลโครงการรายไตรมาส รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยมีการ
กํากับติดตาม และรายงานผลกิจกรรม ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ป พ.ศ. 2562 ผูรับผดิ ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมตั ิ ต.ค.     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 3 เดือน     

3 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 6 เดือน     
4 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 9 เดือน     
5 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 12 เดือน     
6 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการและแผนงานรายงาน
ผูบริหาร คณะกรรมการ และนําเขาเปนขอมูลสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของ 

    

8. กลุมเปาหมาย  
 หัวหนาฝายทุกฝาย/ผูรับผิดชอบโครงการในแผนปฏิบัติการ  ประจาํปงบประมาณ 2562 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  
    ไมมี 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1 .  การกํากับติดตาม ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

1. ติดตาม ทําแผนใหรัดกุม รายงานใหทันรอบระยะเวลา 

2. ผูรับผิดชอบโครงการไมสงขอมูลหรือไมดําเนินการ
และไมแจงปรับแผน/กิจกรรม/โครงการ 

2. ทําบันทึกเสนอ ผูอํานวยการสั่งการ 

12. การประเมินผลโครงการ   
 รายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ ดําเนินงานไดครบทุกโครงการ 
บรรลุตามเปาประสงคของแผนงาน 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 คะแนนผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/แผนงาน /ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ ผานคาเกณฑประเมินคา 3 
ข้ึนไป 

 
 
 
 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา48/62 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 2 
 2.4   ประเภทโครงการ  
           (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 ความสําคัญของการพัฒนาคนเพ่ือรองรับกับเทคโนโลยีแหงอนาคต บริบทท้ังภายในและภายนอก    
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป กอใหเกิดผลกระทบอยางมากตอองคกร ไมวาจะเปนเรื่องวิสัยทัศน พันธกิจ หรือเปาหมาย 
ดังเชน การนําเทคโนโลยีมาใชทดแทนคนเพ่ิมข้ึนทีละนอย องคกรจึงตองมองไปขางหนามากข้ึน นําไปสูการ
ตัดสินใจเพ่ิมหรือลดอัตรากําลัง โดยใหความสําคัญกับการบริหารอัตรากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีจํานวนท่ี
เหมาะสม รวมไปถึงการสงเสริมและพัฒนาทักษะของคนท่ีมีอยูใหสามารถรองรับกับภารกิจท่ีจะเปลี่ยนแปลงได 
การประเมินอัตรากําลัง เพ่ือปรับอัตรากําลังคนท่ีมีอยูหรือหากําลังคนทดแทนใหสามารถรับมือกับอนาคตไดอยาง
ทันทวงที 
 การประเมินอัตรากําลัง เปนหนึ่งในกระบวนการของการวางแผนอัตรากําลัง จะอยูระหวาง
ข้ันตอนของการวิเคราะหกําลังคนและการวางแผนพัฒนากําลังคน โดยการประเมินอัตรากําลังจะเนนการวิเคราะห
อัตรากําลัง ณ ปจจุบัน และสงเปนขอมูลผลลัพธไปใหองคกรไปใชวางแผนพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสมมากข้ึน 
วาจะทําอยางไรใหอัตรากําลังท่ีมีอยู สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและความสามารถพรอมท่ีจะเดิน
ควบคูไปกับภารกิจท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในวันขางหนา จึงทําใหเกิดโครงการปรับปรุงโครงสราง Rightsizing คือ
การบริหารตนทุนขององคกร ทําใหองคกรบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน พัฒนาปรับโครงสราง
ขององคกร ท้ังนี้ Rightsizing ยังคงเก็บคนไวและใหความสําคัญกับการพัฒนาคน โดยมิไดมุงเนนการตัดคนออกทํา
ใหเกิดผลลบแกองคกรในดานภาพลักษณ เพราะการนําคนออกจะกระทบตอสภาพจิตใจของพนักงาน รวมท้ังการ
สรางความเชื่อม่ันในองคกรอีกดวย   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหทันตอเวลา 

ท้ังในดาน “ปริมาณ” และ “คุณภาพ” ไดอยางเหมาะสม  
2. เพ่ือปรับปรุงโครงสรางการบริหารอัตรากําลังขององคกรไดอยางมีประสิทธิผล 

5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต  มีโครงสรางใหมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 1 โครงสราง 
 ผลลัพธ  มีกรอบอัตรากําลังคนท่ีสอดคลองกับโครงสรางใหม 1 ชุด 
6. ระยะเวลา 
 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 
กิจกรรม ประจําปงบประมาณ 2562 ผูรับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมษ พค มิย 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ          ฝายนโยบายและแผนงาน 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

• ศึกษาสภาพปญหาโครงสรางและ
อัตรากําลังของเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

• ศึกษาเปรียบเทียบโครงสรางและ
อั ต ร า กํ า ลั ง เ งิ น ทุ น ฯ  พ ร อ ม 
วิ เ ค ร าะห โ ค ร งสร า ง ใหม  โ ด ย
พิจารณาองคประกอบท้ัง 4 ดาน 
พิจ ารณาความสํ าคัญของงาน 
พิจ า รณาความ เหม าะสมของ
โครงสรางองคกร พิจารณาความ
เหม าะสมของทรั พย ากรแล ะ
พิจารณาความเหมาะสมของการจัด
ระดับของตําแหนง 

         

3. จัดทําโครงสรางใหม          
4. กําหนดกรอบอัตรา          
5. สรุปผลโครงการ          
6 .  นํ า เสนอขออนุมั ติ และรายงาน
คณะกรรมการบริหารฯ 

         

8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ผูท่ีเก่ียวของ และวิทยากร จํานวน 25 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   โรงแรมในตางจังหวัด 

11. งบประมาณ  :  งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 200,000 
บาท (สองแสนบาทถวน)   

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การปรับปรุงโครงสราง Rightsizing ตองใชผู เ ช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณในเรื่องโครงสรางและอัตรากําลังคน 

ควรจางผูเช่ียวชาญมาเปนท่ีปรึกษาโครงการ 

13. การประเมินผลโครงการ 
  ประเมินผลความพึงพอใจบุคลากร ตอการจัดทําโครงสรางและอัตรากําลังท่ีสอดคลอง 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  องคกรบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการปฏิบัติงานของบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอีกดวย 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการจัดการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 2 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการสํารวจ         ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญในการรวบรวมความรูท้ังท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังนําความรูท่ีไดรับไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความสามารถในการแขงขันระดับสูง 
 กลมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนากระบวนการทํางานเพ่ือ
สรางบุคลากรใหเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีใช คือ การพัฒนาผานการจัดการความรู (Knowledge 
Management) โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากรมาเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลาวคือ เจาหนาท่ีผูมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานท่ียาวนาน และเปนผูท่ีจะเกษียณอายุการ
ทํางาน ดังนั้นการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเหลานี้ จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะนําไปสูการมี
นวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ดานการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดโครงการจัดการความรู KM for 
Innovation ข้ึนตามเหตุผลดังกลาวขางตน และใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จน

เกิดเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2. เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือนําความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการ

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน  
5. ผลสัมฤทธิ์  

1. เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM มีความรูในเรื่องท่ีนํามาแบงปน รอยละ 80  
2. เจาหนาท่ีมีการนําความรูจากกิจกรรม KM ไปประยุกตใชรอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ี 
 ไตรมาสท่ี 1 – ไตรมาสท่ี 4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม ปงบประมาณ 2562 ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. วางแผนจัดกิจกรรม KM     ฝายนโยบายและ
แผนงาน 2. ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู      

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม KM 6 ครั้ง     

4. วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

5. คัดเลือกองคความรู     

6. สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

เวทีของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

    

 7. เผยแพรความรูบนเว็บไซดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด  

    

8. กลุมเปาหมาย  
 เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากรและผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 35 คน   

9. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  ฝายนโยบายและแผนงาน 

10. งบประมาณ  
 งบประมาณดําเนินการ จากงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดประจําปงบประมาณ ๒๕62 
จํานวน 40,000.-บาท (สี่หม่ืนบาทถวน)  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การจัดทํา KM มุงเนนกิจกรรมใหเสร็จทันเวลาแตขาด
การนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
อยางแทจริง 

สรางความเขาใจและสเริมทัศนคตท่ีิถูกตองใหกับเจาหนาท่ี 

12. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินความสําเร็จในแตละกิจกรรมของ KM 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีนวัตกรรมใหมในการปฏิบัติงาน 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการจัดทํา Performance agreement 

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
  2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 3 

 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
  ความสําคัญของการมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับ และการท่ี
จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพได ตองนําระบบและเครื่องมือการบริหารมาใชในการดําเนินงาน
ถายทอดนโยบาย กลยุทธและเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 
  กลุมเ งินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได กําหนดให ทุกระดับจัดทําขอตกลงการปฏิบัติ งาน 
(Performance Agreement : PA) โดยใหมีการถายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงระหวางกระทรวงการคลัง และ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวง
สาธารณสุข รวมท้ังแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึง
ไดจัดทําโครงการการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2. เพ่ือใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3. เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ี
สอดคลอง 

 ผลลัพธ บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 

6. ระยะเวลา 

  ภายในไตรมาสท่ี 2 - ไตรมาสท่ี 3 

 

 

 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา53/62 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. ม.ค.-ม.ีค. เม.ย.-ม.ิย. ก.ค.-ก.ย. ฝ า ย น โ ย บ า ย
และแผนงาน ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ีทุก

ระดับ ทุกกลุม 
    

ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ีจัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

    

ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
เพ่ือเปนกรอบปฏบัติงาน 

    

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม KPI ท่ี
กําหนด 

    

สรุปผลการดํา เ นินกิจกรรม/ โครงการ
นําเสนอคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

    

 
8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 74 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไมมี  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การประเมินผลขาดความโปรงใส ไมนาเช่ือถือ จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 

13. การประเมินผลโครงการ   
  บุคลากรมีความพึงพอใจตอการดําเนินงาน 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
  บุคลากรมีเขาใจและใหความสําคัญตอการจัดทําตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา54/62 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการพัฒนาบุคคลตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC   

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 4  

2.4   ประเภทโครงการ  
           ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 ในสถานการณปจจุบันทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในองคกร บุคลากรทุกคนควรไดรับ
การคัดเลือกใหมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การ
ประเมินผล    การปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพของผลงานตามหนาท่ีท่ีกําหนด บุคลากรควรไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสมเปนการเพ่ิมเติมหรือทบทวนความรูและกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจ ตลอดจนสงเสริมใหไดรับการเลื่อน
ระดับตําแหนง หรือเพ่ิมเงินเดือนหรือคาตอบแทนอยางถูกตอง และเหมาะสม  
 กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
กําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดกําหนดโครงการพัฒนาบุคคลตามหลัก
สมรรถนะ เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีตองการพัฒนาทักษะ สมรรถนะในงานท่ีเก่ียวของ    
มีโอกาสเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของตนเองมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรกลุมเงินทุนฯ ใหมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีให

ดียิ่งข้ึนตามแผนพัฒนา IDP 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง ตามสมรรถนะ  

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 

 ผลผลิต บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะท่ีกําหนด ตามแผน IDP  

 ผลลัพธ บุคลากรท่ีผานการอบรมตามแผน IDP มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนรอยละ80 

6. ระยะเวลา  :  ภายในปงบประมาณ 2562 (ไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3) 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมหลักสตูรท่ี
เก่ียวของกับการปฏบัิติงานในหนาท่ีกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีจัดอบรม ตามสมรรถนะท่ีเก่ียวของและ
กําหนด 

ภายในปงบประมาณ 2562 หลักสตูรอบรมพิจารณา
ตามสมรรถนะท่ี
เก่ียวของของเจาหนาท่ี 
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8. กลุมเปาหมาย  :  ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 10 คน ตอปงบประมาณ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   หนวยงาน / องคกรภายนอก   

11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 50,000 บาท  
(หาหม่ืนบาทถวน)   

12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

มีจํานวนผู เข าอบรม สนใจเขารับการอบรมเกิน
เปาหมายท่ีกําหนดโดยไมไดวางแผนการอบรมลวงหนา 

  

แจงให ทุกฝายท่ีเ ก่ียวของใหประเมินสมรรถนะ
เจาหนาท่ีตามความเปนจริงเพ่ือพัฒนาทักษะตาม
ความตองการของเจาหนาท่ีและจัดทําแผนพัฒนา
สมรรถนะตามความจําเปนและเหมาะสม 

13. การประเมินผลโครงการ 
 ผูเขารวมโครงการ ผานสมรรถนะท่ีกําหนดหลังไดรับความรูจากการเขาอบรม 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีการปฏิบัติงานมาตรฐานสูงอยางมืออาชีพ 
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1.  ช่ือโครงการ : โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP)  

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........... 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
  2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 4 
  2.4   ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.  หลักการและเหตุผล  

   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญลําดับตนๆ 
ในการพัฒนาองคกรเนื่องจากเปนกระบวนการท่ีจะเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความชํานาญและความสามารถการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง โดยไดจัดทําโครงการแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เม่ือ
ปงบประมาณ 2560 ซ่ึงไดนําเอาหลักสมรรถนะมาประกอบการพิจารณาในการบริหารทรัพยากรบุคคลดวย
วิธีการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) และปงบประมาณ 2561 ไดจัดทําสมรถถนะเพ่ิมเติมใน
สวนของ FC และ CC ในการทบทวนแผนบริหารทรพัยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2561 ท้ังนี้ บุคลากรตองมี
ความพรอมและความสามารถ ในการเรียนรู คิดริเริ่มเปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง 
ๆ โดยปรับปรุงขีดสมรรถนะของบุคคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ พัฒนาตนเองตามขีดสมรรถนะท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดกําหนดไว โดยจัดใหมีระบบการเรียนรูและพัฒนาแบบใหม มุงเนนการเรียนรูจากประสบการณ
จริงและพยายามปรับใหตรงตามความตองการของแตละบุคคลมากข้ึน รวมถึงการจัดใหมีระบบการสอนงาน 
(Coaching)ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ตลอดจนไดทําคูมือการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากรทุกๆ คนในการพัฒนา
ตนเองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูง ในการปฏิบัติงานตอภารกิจขององคกร โดยยึดคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปดวย  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดําเนินภารกิจในการท่ีตองใหบริการกับประชาชนเปนหลักและ
ดวยแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรภายใตบริบทของการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง จึงเห็นควรนําระบบ
สมรรถนะมาใชในการพัฒนาบุคลากร ตามฐานสมรรถนะเพ่ือสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของบุคคลทัศนคติและขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงคและภาระงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ซ่ึงระบบสมรรถนะนี้จะเปนกลไกท่ีสําคัญยิ่งในการ
พัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชน
ผูรับบริการของประเทศโดยรวม 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือออกแบบสมรรถนะของบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ 
2) เพ่ือจัดทําพฤติกรรมบงชี้และหลักเกณฑการประเมินสมรรถนะของบุคลากรกลุมเงินทุนฯ 
3) เพ่ือประเมินพฤติกรรมและจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดครบตามองคประกอบ 
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5. ผลสัมฤทธิ์   
  ผลผลิต 
  ไดสมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competency : FC) และสมรรถนะเฉพาะตําแหนง
Technical Competency : TC) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พรอมพจนานุกรมสมรรถนะ 
  มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP 
  มีการประเมินสมรรถนะเจาหนาท่ี ตามสมรรถนะท่ีกําหนด 

ผลลัพธ 
   เจาหนาท่ีไดรับการอบรม ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ : ภายในปงบประมาณ 2562  

7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
  ประเมินสมรรถนะเจาหนาท่ีเงินทุนฯทุกคนเพ่ือหา Gapanalysis และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล     ฝายนโยบายและแผน 

2. สงแผนพัฒนารายบุคคลใหเจาหนาท่ี
ตรวจสอบ 

    

3. กํากับติดตาม การพัฒนาเจาหนาท่ี
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

    

4. สรปุผลดําเนินงานรายงานผูบรหิาร 
คณะกรรมการ และ ผูเก่ียวของ 

    

8. หลักสูตรฝกอบรม / หัวขอวิชา / วิทยากร : ตามแผน IDP  

9. กลุมเปาหมาย :  เจาหนาเงินทุนฯ ท่ีตองไดรับการพัฒนาตามแผน IDP 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ :  50,000.-บาท (หาหม่ืนบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. กําหนดแผนไมครบถวน 1. ตรวจสอบแผน กับ จํานวนเจาหนาท่ีท่ีตองรับการพัฒนาตามแผน
ใหครบถวน 

2. เจาหนาท่ีไมเขารับการพัฒนาตามแผน IDP 2. ติดตาม กํากับ ใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

3. ตั้งงบประมาณไมเพียงพอกับจํานวนผูเขารับการ
พัฒนาตามแผน IDP 

3. ตรวจสอบแผนใหครบถวน กอนตั้งขอประมาณการรายจาย 

4 ขาดการบูรณาการรวมในการกําหนดแผนพัฒนา 
กําหนดแผนฝกอบรม และตั้งงบประมาณ 

4 ฝายนโยบายและทําบันทึกเสนอ ผอ. พิจารณา สั่งการ/ให
ความเห็น 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา58/62 

13. การประเมินผลโครงการ   
 ประเมินผลตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนพัฒนารายบุคคล และพจนานุกรมสมรรถนะของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใชสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล
ทัศนคติ และขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีตองสามารถเชื่อมโยงกับความตองการของบุคลากรรายบุคคล
ใหตอบรับหรือสนองตอบตอความตองการในระดับองคกรท่ีดีสําหรับการพัฒนาจุดดอยของแตละคนและเพ่ือใหเกิด
ประโยชนและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง   
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1. ช่ือโครงการ : โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2562  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   ) โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )  ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 5 กลยุทธท่ี 1 
 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            ( / )   โครงการสํารวจ         (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการสรางความผาสุกในการทํางานของเจาหนาท่ีในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอบสนองตอบรบิทของสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการบริหารราชการ และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใหระบบราชการมีความเขมแข็ง                    
มีภูมิคุมกันท่ีดีเพียงพอท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนการคนหาปจจัยท่ีมีผล        
ตอความผาสุก และความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบและครอบคลุมท้ังองคกร เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติด  จึงไดจัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2562 เพ่ือประเมินผลและ
วิเคราะหความพึงพอใจของบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ และนําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดไปใชในการพัฒนา
องคกร     ดานระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรูและแรงจูงใจ ตลอดจนการสรางความผาสุกและความพึงพอใจ
ของบุคลากร   ในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตอไป   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสมดุลระหวางชีวิต           

การทํางานและชีวิตสวนตัว  
2. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจท่ีดีและมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีดีอันจะสงผลใหเกิดความรักความผูกพันในองคกร 

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต รายงานผลสํารวจความพึงพอใจเจาหนาท่ี 1 ฉบับ 

 ผลลัพธ :  เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจคิดเปนรอยละ 90 

5. ระยะเวลาโครงการ  :  เดือนมกราคม 2562 ถึง เดือนมีนาคม 2562 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

 กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
มกราคม มีนาคม เมษายน 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ    ฝายนโยบายและแผนงาน 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ    
3. เสนอขอนุมัติใชแบบฟอรม    
4. สํารวจความพึงพอใจ    

5. รวบรวม วิเคราะห สรุป จัดทําแผนฯ    
6. จัดทํารายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร    
7. เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ    
8. เผยแพร สื่อสารใหหนวยงานภายใน    

8. กลุมเปาหมาย : บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :   ไมมี  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

เน้ือหาขอมูลรายละเอียดท่ีใชสํารวจไมครอบคลุม • แจงเวียนใหทุกฝายทบทวน ตรวจสอบ และรับรองแบบประเมิน  

• ประชุมสรุปรวม 

12. การประเมินผลโครงการ : ประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรมโครงการภายใตแผน 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และจะมีผลตอความ
ผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองคกร พฤติกรรมของเจาหนาท่ีก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยาง
แทจริง มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร และเพ่ือเปนกรอบทิศทางในการ
ดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD)  
2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2๖) 
 2.3     ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 5 กลยุทธท่ี 3 
 2.4   ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
               ในปจจุบันทุกหนวยงานไดใหความสําคัญกับการพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย ตลอดจน
พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ เนนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการทํางาน มีการคิดริเริ่มสรางสรรค สรางคุณคาในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
โดยเฉพาะภารกิจหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีสําคัญอยางหนึ่งคือ การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  
จึงเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจากตองติดตอและประสานกับบุคคลตางๆในหลากหลายอาชีพ  

      กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง
ดังกลาวโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการบริการ จําเปนตองไดรับการปรับปรุงคุณภาพอยูเสมอดวยการสราง
พฤติกรรม และการสรางจิตสํานึกการใหบริการในแบบฉบับท่ีปฏิบัติไดอยางสมํ่าเสมอ เปนมาตรฐานเดียวกันท้ัง
องคกร โดยเริ่มต้ังแตการพัฒนารูปราง หนาตา สีหนา กิริยาทาทาง การพูด น้ําเสียง  การบริหารจัดการอารมณ
และทัศนคติ ภาพลักษณและบุคลิกภาพท่ีทําใหผูติดตอและประสานงานเกิดความประทับใจและพึงพอใจในการ 
รับบริการ เพ่ือนําไปสูองคกรแหงความเปนมืออาชีพตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูและเขาใจหลักการเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีจําเปนสําหรับงาน

บริการ รูวิธีการแสดงออกถึงสีหนา แววตา รอยยิ้ม น้ําเสียงในการพูด 
2.เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูวิธีการปรับทัศนคติใหเปนบวกในทุกสถานการณ สามารถบริหาร

จัดการอารมณ และมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูมุมมองการทํางานบริการดวยความสุข เกิดความรักในงานท่ีทํา 

5. ผลสัมฤทธิ์ 
ผลผลิต   
1. ผูเขาอบรมมีความเขาใจในหลักการเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีจําเปนสําหรับงานบริการ รูวิธีการ

แสดงออกถึงสีหนา แววตา รอยยิ้ม น้ําเสียงในการพูด 
2. ผูเขาอบรมไดเรียนรูวิธีการปรับทัศนคติใหเปนบวกในทุกสถานการณ สามารถบริหารจัดการ

อารมณ และมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ผูเขาอบรมมีมุมมองการทํางานบริการดวยความสุข เกิดความรักในงานท่ีทํา 
ผลลัพธ 
เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีบุคลิกภาพและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานดานบริการสูง    

สงเสริมความเปนมืออาชีพของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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6. ระยะเวลา   
ภายในปงบประมาณ 2562 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย. พค มิย. กค ส
ค 

กย 

1.ดําเนินการขอรายชื่อเพื่อจัดต้ัง
คณะทํางาน  

            ฝายบริหารทัว่ไป 

2.สํารวจความตองการผูเขาอบรม              
3.จัดประชุมคณะทํางานฯ                 
4.จัดทําโครงการเสนอ อนุมัติ              
5.สํารวจสถานที่ที่ใชในการจัด                                             
6.ขออนุมติัจัด                 
7.ดําเนินโครงการ                 
8.สรุปผลการดําเนินโครงการ                 

8. กลุมเปาหมาย 
เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและผูเก่ียวของ  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ฝายบริหารท่ัวไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 
งบประมาณอาจไมเพียงพอในการดําเนินการ 
 

สํารวจจํานวนผูเขารวมอบรมกอนเสนอโครงการ  
เพ่ือใหสามารถคํานวณคาใชจายไดตามวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ 

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ 
 ณ หองประชุมภายในสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาและโรงแรมในตางจังหวัด 

12. งบประมาณดําเนินงาน 

งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 500,000.- บาท       
(หาแสนบาทถวน)  

13. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินผลการดําเนินโครงการตามข้ันตอน/กิจกรรม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีบุคลากรท่ีมีมาตรฐานสูง นําไปสูความเปนมืออาชีพ 
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