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  หนา1/62 

คํานํา 
 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564     
ไดกําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง (With High Competency) เปนยุทธศาสตรท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญมาก เพราะทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินงาน 
การพัฒนาและการบริหารจัดการดานกําลังคนมีความจําเปนตองดําเนินการ เพราะเปาหมายหลักของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําไปสูเปาหมายความสําเร็จดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย ซ่ึงการสรางคนท่ีมีคุณภาพไดนั้นตองมองท่ีปจจัยพ้ืนฐานความตองการของ
บุคลากรและความสุขในการทํางาน  

 ท้ังนี้ ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนากําลังคนกอใหเกิดความสามารถท่ีจะยกระดับศักยภาพ     
ในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบุคลากร จะสงผลใหชวยสรางคุณคาขององคกรข้ึนมาอยางถูกตองและผลประโยชน
เพ่ือประชาชนสุขภาพดีในท่ีสุด 

 การดําเนินการดังกลาวไดใชตัวแบบการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายท่ีรวมเปนคณะทํางาน     
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร รวมท้ังใหคณะท่ีปรึกษารวมเปนวิทยากรในการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชวิธีการเรียนรูและประชุมเชิงปฏิบัติการ (Learning and Workshop) การทบทวนใช
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 17 ปจจัยของสํานักงาน กพ. และเปนไปตามเกณฑการพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร และไดนํากรอบแนวทางการประเมินผล มาชวยสงเสริมและ
สนับสนุนใหสามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมอยาง
ชัดเจน 

 
 ฝายนโยบายและแผนงาน 

พฤษภาคม 2561 
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สารบัญ 

                                                                                                      หนา 

คํานํา 

บทสรุปผูบริหาร 

บทท่ี 1 ความเปนมา วิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร โครงสรางของฝายท่ีรับผิดชอบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ความเปนมา 

 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 โครงสรางของฝายท่ีรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียยาเสพตดิ 

1 

3 

6 

6 

7 

8 

บทท่ี 2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมี
ตอการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช HR Scorecard 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการบริหารทรัพยากร Swot Analysis 

 สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

9 

9 

11 

13 

15 

บทท่ี 3 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ.2560-2564  

 วิสัยทัศน (HRM Vision) :V 
 พันธกิจ (Mission) :M 
 คานิยมหลัก (Core Value) :CV 
 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :SI 

• ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน 
 การทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล HR scrorecard ของกลุมเงินทุนฯ 

20 

20 
20 
20 
21 

22 
23 

 

บทท่ี 4 การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสูแผนปฏิบัติการ ป 2562 
 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนฯ ประจาํปงบประมาณ 2562 

บทท่ี 5 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

• การประเมินผลโครงการ 

• ข้ันตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
 นิยามศัพท 

บทท่ี 6 แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในอนาคต 

28 
29 

35 
36 
36 
38 

39 

ภาคผนวก 

รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 

 

41 

42 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษยในระบบการคุมครองผูบริโภค
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติด ถือเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการดําเนินงานดานคุมครองสุขภาพไทยยั่งยืน 
เพราะเปนผูบริหารจัดการวัตถุเสพติดเพ่ือใหเกิดระบบคุมครองสุขภาพท่ีดีข้ึนในหมูประชาชน โดยเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด ไดกําหนดยุทธศาสตรบุคลากรมีสมรรถนะสูง (With High Competency) ซ่ึงไดแกบุคลากรดานการ
คุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด รวมสายงานหลักและสายงานการสนับสนุนใหเปน 1 ใน 4 
ประเด็นยุทธศาสตรหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประกอบดวย ดานประสิทธิผลตามพันธกิจ ดานคุณภาพ
การใหบริการ ดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และดานพัฒนาองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย “ประชาชนปลอดภัย  
บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยยั่งยืน” สูวิสัยทัศน “เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม ดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ “สูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”  

  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการของปท่ีผานมาและการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีจะตองกําหนดกรอบยุทธศาสตรไปสูแผนการปฏิบัติใหสามารถตอบสนอง     
ตอสถานการณและแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นําไปสูเปาประสงคเพ่ือใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ดวยหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณคา มีความสุข มีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V  

“เปนองคกรหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด  

ใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล” 
 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 เม่ือมีการดําเนินการไปแลวครึ่งแผนเพ่ือปรับใหมีกลยุทธท่ีสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของปจจัยสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 2. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหสอดคลองบูรณาการกับแผน
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ท่ีไดมี
การทบทวนปรับเปลี่ยนใหสอดรับกับสภาพแวดลอม 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issue :SI) แบงออกเปน 5 ดาน 13 กลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

SI 11 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณา
การกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 2563 

• โครงการประเมินผลและจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
บริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 2565-2569 

• โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจําป 
2562 

ตัวชี้วัด   

1. มีแผนยุทธศาสตรในการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล  

2. มีแผนบริหารกําลังคนสอดคลองกับบริบทของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 SI 12 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
โครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
Right Sizing 

SI2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 21 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โยกยายใหทันตอความ
ตองการ 

• กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย
ตามหนาท่ีหรือตําแหนงงานใหสอดคลองกับโครงสราง
และอัตรากําลังท่ีเหมาะสม (Right Sizing) ของกลุม
เงินทุนฯ 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับความสําเรจ็ของการบริหารจัดการ
กําลังคนตามเปาหมายท่ีกําหนด  

2. มีระบบฐานขอมลูท่ีถูกตอง ทันสมัย และใช
ประโยชนได  

3. รอยละความสําเร็จของการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเหมาะสมและคุมคาตามเปาหมาย
ท่ีกําหนด 

 

SI 22 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง 
ทันสมัย  ใชประโยชนได     

• กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคล 

SI 23 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและคุมคา 

• กิจกรรมจดัทําการวิเคราะหงานทุกตําแหนง JD/JS/JE 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 31 
 

การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

• โครงการจดัทําและทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน 
(Job Descrition) และวิเคราะหคางานของแตละ
ตําแหนง (Job analysis) 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อนตําแหนง 
คาตอบแทน และสวัสดิการ 

2. จํานวนองคความรูสูองคกรหลกัดานคุมครอง
ผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 

3. รอยละความสําเร็จของการจัดทําประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 

4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แผน IDP 

SI 32 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติด 

• โครงการจดัการความรู KM for Innovation ของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

SI 33 การจัดทําการประเมินผลการปฏบัิติงานอยางเปนธรรม 

• โครงการจดัทํา Performance agreement 

SI 34 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

• โครงการอบรมบุคลากรตามหลักสมรรถนะ  

• โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

SI 41 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

• โครงการจดัทํา/ทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรมบุคลากร

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

- สงเสริมกิจกรรมคณุธรรมนําชีวิต จิตอาสา พัฒนา

สังคม 

 

ตัวชี้วัด 

• รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ      
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน 

SI 51 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

• โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร  

2. ระดับความสําเรจ็ของการทบทวนคานิยมท่ี
นําไปสูการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความ
เปนเลิศ 

3. จํานวนโครงการท่ีสงเสริมความสมัพันธอันดี
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

SI 52 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

• โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 

SI 53 การสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

• โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ 
(OD) 

 
  2) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีท้ังหมด 13 
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงสอดคลองบูรณาการกับ 13 กลยุทธ และ 5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการเกาตอเน่ืองจาก ปงบประมาณ 2561 โครงการใหมปงบประมาณ 2562 

1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2563      

2. โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจําป 2562  

3. กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง โยกยายตามหนาท่ีฯ 

4. โครงการจดัทําและทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน (Job Descrition) และ
วิเคราะหคางานของแตละตําแหนง (Job analysis) 

5. โครงการจดัทํา Performance agreement 

6. โครงการอบรมบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC  

7. โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 

8. โครงการจดัทํา/ทบทวนคูมือจรรยา ฯ 

9. โครงการจดัการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนฯ   

10. โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

11. โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD)   

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing    

2. โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 

 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 
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บทท่ี ๑ 

ความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  
โครงสรางของฝายท่ีรบัผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
ความเปนมา 
 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณะสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขายยาเสพติดใหโทษตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ 
วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตประสาทสําหรับเพ่ือใชในทางการแพทย
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมภายในราชอาณาจักร 
 กระทรวงสาธารณสุขจัดต้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ 
ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรหลายชนิดเปนสารตองหามตามกฎหมาย  
วาดวยยาเสพติดใหโทษหรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท จึงทําใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถ   
ทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาทําหนาท่ี
ผลิตซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้โดยใชเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ 
 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดกําหนดให     
กองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนและใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมท้ังรายการรับจายตอเลขาธิการคณะกรรมการ
อาหารและยา ทุกๆ ๖ เดือน กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดต้ังกลุมงานข้ึนเพ่ือรับผิดชอบภารกิจเปนการเฉพาะ
และมีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและกรอบอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย”      
แตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หนวยนี้คือหนวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดมีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล
ของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใชตามพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  
 ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ.๒๕๕๓ ขอ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีอํานาจแตงตั้ง
เจาหนาท่ีเพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา
จึงไดจัดตั้งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแล
ของเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  

1. กําหนดยุทธศาสตรและจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒  
และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตประสาทประเภท๑และประเภท๒ตามพระราชบัญญัติวัตถุท่ีออกฤทธิ์
ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตาม ขอ๑.) ใหกับ
สถานประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย 

3. ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ 

4. ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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 ปจจุบันกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ข้ึนตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน 
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย      
3 ฉบับ 

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558  
2. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557 
3. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

วิสัยทัศนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

“เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย  
วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม ดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

พันธกิจ (Missions : M) 
 M1   จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม  
     ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 
M2  จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสต รและอุตสาหกรรม 
      ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

เปาประสงคขององคกร (Organizational Goal : OG)  
 OG1  มีการจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
  อยางมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอความตองการ 
 OG2 มีการจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
  อยางถูกตอง ครบถวน และรวดเร็ว 

เปาหมาย (Target) 

“ประชาชนปลอดภัย บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยย่ังยืน” 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 
 

“QSAIE Core Value” 
 

คุณภาพ มาตรฐาน ตรวจสอบได ประทับใจ และเปนธรรม 

CV1   คุณภาพ Q  =  Quality 
CV2   มาตรฐาน  S =  Standard 
CV3   ตรวจสอบได A =  Accountability 
CV4   ประทับใจ I = Impression 
CV5   เปนธรรม E = Equality 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues : SI)  
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 SI 1 ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 

                   SI 2 ประเด็นยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ 

                   SI 3 ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

                   SI 4 ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 

 
 

โครงสรางของฝายที่รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ในการบริหารทระยากรบุคคลของกลุมเ งินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีฝายท่ีรับผิดชอบ 
ประกอบดวยฝายหลัก 2 ฝาย ดังนี้ 
 
1 ฝายนโยบายและแผนงาน 

 ทําหนาท่ีจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจําป รวมท้ังดําเนินการสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการใหบุคลากรมีสมรรถนะตามท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดกําหนด 

• ดําเนินการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดถายทอดลงสูพนักงาน เจาหนาท่ีทุกระดับ และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของขาราชการท่ีปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

• ประสานขอมูลและรวมจัดการอบรม ศึกษาดูงานของผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

• ดําเนินการ ประสานงานและสงเสริมการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 
2 ฝายบริหารท่ัวไป 

 ทําหนาท่ีงานบุคคล งานการเจาหนาท่ีเบื้องตน ปฏิบัติงานลงขอมูลและรายงานการมาปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีรวมถึงการประสานงานในการสรรหา การลาออกบุคลากร การเกษียณอายุการทํางาน การเลื่อน
คาตอบแทนของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและการเลื่อนข้ันคาจางของลูกจางประจํา 
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บทท่ี ๒ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีความประสงคจะกาวไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุดภายใต
วิสัยทัศน “เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
อุตสาหกรรมดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” ซ่ึงการดําเนินการภายใตวิสัยทัศนดังกลาว จะกอให 
เกิดประโยชนท่ีแทจริงตอประชาชนและสงผลใหภาพรวมของประเทศมีความม่ันค่ังและยั่งยืน เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จในการดําเนินงาน การพัฒนาและการบริหารจัดการดานกําลังคนถือวา
เปนงานท่ียากท่ีสุดแตมีความจําเปนตองดําเนินการ เพราะเปาหมายหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมุงเนน
การพัฒนาบุคลากร ใหเปนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (With High Competency) กอใหเกิดความสามารถท่ีจะ
ยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบุคลากร เพ่ือนําไปสูเปาหมายความสําเร็จดานคุมครองผูบริโภค
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย อันจะสงผลใหชวยสรางคุณคาขององคกรข้ึนมาอยางถูกตองและ
ผลประโยชนเพ่ือประชาชนสุขภาพดีในท่ีสุด 

 การประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดรับความรวมมือจากทุกฝาย   
เขารวมประชุม รวมกันวิเคราะหขอมูลใหความเห็นในการทบทวนแผนฯ โดยเริ่มตั้งแตการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค คานิยม การวิคราะหสภาพปจจัยภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือต้ังเปาหมายในการดําเนินงาน   
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนฯ ซ่ึงนับเปนปจจัยสําเร็จในการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 รวมถึงคําแนะนําการชี้แนะของผูบริหารองคกร เพ่ือให
วิสัยทัศนและภารกิจของกลุมเงินทุนฯ บรรลุตามเปาประสงค มีประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตาม จากการรวมกัน
วิเคราะหขอมูลนั้น กลุมเงินทุนฯ ยังคงพบปญหาอีกหลายประการในดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได
มอบหมายฝายท่ีรับผิดชอบสรุปขอมูล เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินงานในอนาคตตอไป 

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  กระบวนการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ 2562 มุงเนนพัฒนาคุณภาพตอเนื่องจากแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2561 
โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการประเมินผลแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ 2561 ผานฝายนโยบายและแผนงาน เปนผูรับผิดชอบการติดตามการประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ โดยคิดคะแนนประเมินตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 17 ปจจัย ของสํานักงาน กพ. 
เปนหลัก แผนปฏิบัติการประกอบดวย 14 โครงการ 13 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 ของแผนปฏิบัติการท้ังหมด 
ดังนั้นแตละมิติคิดเปนรอยละ 25 (ป 2561 มิติท่ี 4 รวมกับมิติท่ี 5) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
ภาพรวมท้ัง 5 มิติ คิดเปนรอยละ 99.83 (คะแนนเต็ม 100) จัดอยูในระดับ “ดีมาก” เปนไปตามคาเปาหมาย      
ท่ีกําหนด มีปญหาและอุปสรรคในบางกิจกรรม ซ่ึงแสดงในเอกสารรายงานผลการดําเนินโครงการ 2561 และการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 มีข้ันตอนดัง
แผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

  ฝายนโยบายและแผนงาน รวมกับผูเขารวมประชุมรวมกันระดมสมองเพ่ือจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2562 โดยใชกรอบนโยบาย และกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน กพ. 5 มิติ 17 ปจจัย มากําหนดเปนกรอบแนวทางการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยกรบุคคลท่ีมีความเชื่อมโยง สอดคลองกัน ตั้งแตยุทธศาสตร นโยบายและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล เขาดวยกันกลาวคือ “รู ตีความไดตามกิจกรรม HR เขาในเทคนิคและวิธีการทํา” นํามา
วางแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการ (Plan) รวมกันปฏิบัติตามแผน (Do) มีการติดตามผล/พัฒนาตอเนื่อง (Check & 
Action) ดังแผนภาพท่ี 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 แสดงความสอดคลองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

กรอบมาตรฐาน 
(HR Score card) 
5 มิติ 17 ปจจัย 

วางแผนกลยุทธ/ 
แผนปฏบัติการ 

(Plan) 

ปฏิบัติการ 
ตามแผน 

(Do) 

ติดตามประเมินผล/
พัฒนาตอเน่ือง 

(Check &Action) 

ประเมิน และ 
รายงาน 

ทบทวนผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมา 

ทบทวนและวิเคราะห
ขอมูลการจัดทําแผนกล
ยุทธ 

แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจําป
2562 ไดรับการอนุมัติ 

เผยแพรประชาสัมพันธ
แผนกลยุทธใหฝายท่ี
เก่ียวของรับทราบ 

ติดตามรายงานผล 
สรุปบทเรียน  
ผลการดําเนินงาน

ป  
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล โดยใช HR Scorecard 

ความเชื่อมโยงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนฯ ไดมีการปรับ
ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 -
2564) ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการประเมินสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน และวิสัยทัศนดาน
การบริหารทรัพยกรบุคคล พรอมกับกําหนดเปาประสงคท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรแตละประเด็น 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบและงบประมาณ ภายในกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ 
ประกอบดวย 

มิติท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารทรพัยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของคุณภาพชีวิตกับการทํางาน 

และไดดําเนินการทบทวนปจจัยเชิงยุทธศาสตร และกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธแสดงมิติปจจัย 
และเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดรับกับ 17 ปจจัย ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงตามตารางดังนี้ 

 

ปจจัยเชิงยุทธศาสตร (เดิม) เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

ปจจัยท่ี 1   นโยบาย แผนงานและมาตรฐานดาน    
               HR สอดคลองกับเปาหมายพันธกิจของ    
               กลุมเงินทุนฯ 

ปจจัยท่ี 2   มีการวางแผนและบรหิารกําลังคน 

ปจจัยท่ี 3   มีการบริหารกําลังคนกลุมท่ีมีทักษะและ   
                สมรรถนะสูง 

ปจจัยท่ี 4   มีการสราง พัฒนาและสืบทอดของ 
               ตําแหนงผูบริหาร 

ประเด็นยุทธท่ี 1 การบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลองยุทธศาสตร 
                     กับองคกร 

กลยุทธท่ี 1.1   การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล     
                    ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมนุเวียน 
                    ยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 1.2   การวางแผนกําลงัคนใหเหมาะสมกับวิสยัทัศน พันธกิจ   
                    และโครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 5  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกตองและทันเวลา 

ปจจัยท่ี 6  มีระบบฐานขอมูลถูกตอง เท่ียงตรง 

ปจจัยท่ี 7  สัดสวนคาใชจายของกิจกรรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลประมาณรายจายเหมาะสม 
สะทอน ผลติภาพ และคุมคา 

ปจจัยท่ี 8  นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช 

 

ประเด็นยุทธท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 2.1   กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความ   
                    ตองการ  

กลยุทธท่ี 2.2   กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง   
                    ทันสมัย ใชประโยชนได  

กลยุทธท่ี 2.3   กลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและ 
                    คุมคา 
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ปจจัยเชิงยุทธศาสตร (เดิม) เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 9    การรักษาขาราชการท่ีจําเปนตอการบรรลุ   
                 เปาหมาย 

ปจจัยท่ี 10  ความพึงพอใจของขาราชการตอนโยบาย   
                 มาตรการการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 11  การสนับสนุนใหเกิดการเรยีนรูและพัฒนา 

ปจจัยท่ี 12  การมีระบบบรหิารผลงาน และมีวิธีการ 
                 ประเมินผลการปฏบัิติงานท่ีมีประสิทธิผล   
                 ซึ่งเช่ือมโยงกับผลตอบแทน 

ประเด็นยุทธท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 3.1 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบรโิภคและ  
                  การบริหารจดัการวัตถุเสพตดิ 

กลยุทธท่ี 3.3 การจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 3.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

 

มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร 
           บุคคล 

ปจจัยท่ี 13  การรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และผลของ  
                 การตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากร  
                 บุคคล และดําเนินการทางวินัยบน  
                 หลักการของความสามารถ หลักคณุธรรม    
                 หลักนิติธรรม หลักมนุษยธรรม 

ปจจัยท่ี 14   ความโปรงใสของกระบวนการบริหาร 
                  ทรัพยากรบุคคล และพรอมใหมีการ  
                  ตรวจสอบ 

ประเด็นยุทธท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
                  บุคลากร 

 

 

มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ 
           การทํางาน 

ปจจัย 15   ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการ 
               ทํางาน และระบบงาน 

ปจจัย 16  การจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก
นอกเหนือจากสวัสดิการท่ีกฎหมายกําหนด 

ปจจัย 17  ความสมัพันธอันดีระหวางฝายบรหิารกับ
เจาหนาท่ี 

ประเด็นยุทธท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชวิีตกับ 
                     การทํางาน 

กลยุทธท่ี 5.1 การสรางความผาสกุของบุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีด ี

กลยุทธท่ี 5.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 5.3 การสงเสรมิความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

 

 

ตารางที่ 1. แสดงการวิเคราะหความเชื่อมโยง 

ท้ังนี้ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแสดงความเชื่อมโยงระหวางความ
เชื่อมโยงระหวางมิติความสําเร็จ และเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564  
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีตอการบริหารทรัพยากรบคุคล (SWOT Analysis) 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรท้ังภายนอกและภายใน         
ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใชแนวคิด SWOT Analysis เพ่ือประเมินสถานการณท่ีมี
ผลกระทบตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีเปนอยูในปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยไดทบทวนผลการวิเคราะหเดิมเปรียบเทียบ ผลการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กลุมเงินทุนฯ ณ สภาพปจจุบันสรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ผลการวิเคราะห (เดิม) ผลการวิเคราะห (ปรับปรุงใหม) 

จุดแข็ง (Strength) 

S1  การทํางานเปนทีมและความสัมพันธท่ีดีระหวาง 
      หัวหนางานและพนักงาน 

S2  เปนองคกรขนาดเล็กเอ้ือตอการเปลีย่นแปลงตาม 
      นโยบายภาครัฐ 

S3  มีขาราชการท่ีมคีวามรู ความสามารถในดานเภสัช 
      วิทยาคอยใหบริการกับผูมารบับริการตลอดเวลา 
      และพนักงานมีความสามารถ มีทักษะในงานท่ีปฏิบัต ิ

S4  มีความรักผูกพันองคกรและพรอมใหความรวมมือกับ 
      องคกร 

 

S1 มีความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

S2 เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความอิสระและคลองตัวในการบรหิาร 
     ทรัพยากรบุคคล  

S3  มีเภสัชกรท่ีมีความรูความสามารถและทักษะในงานท่ีปฏิบัติ 

S4  มีสิ่งแวดลอมทางกายภาพท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

S5  มีอุปกรณท่ีทันสมัย เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

S6  มีการนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

S7  มีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน   

จุดออน (Weakness) 

W1  การถายทอดนโยบายกลยุทธสูแผนการปฏิบัต ิ       
       ไมครบถวน รวมถึงการสื่อสารนโยบาย กลยุทธ  
       ขอมูลสําคัญใหพนักงานไดรบัรู  ไมชัดเจน 

W2  ผูบริหารขาดทักษะในดานการบริหารทรัพยากร 
       บุคคล 

W3  การนําขอมูลดานทรัพยากรบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือ 
       เสริมกลยุทธดานอ่ืนๆ ขององคกรยังไมสามารถ 
       ดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรมและในเชิงรุก 

W4  บุคลากรไมชอบการเปลี่ยนแปลง 

W5  ขาดระบบสรางแรงจูงใจ ทําใหขาดความกระตือ     
       รือรนในการพัฒนาตนเอง 

W6  ขาดสวัสดิการใหกับบุคลากรหลังเกษียณอายุ  เชน   
       คารักษาพยาบาล 

 

W1  การถายทอดสื่อสารแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร 
       บุคคลสูแผนปฏิบัติการประจําปยังไมครบถวน สอดคลอง  
       บูรณาการ    

W2  ระบบสารสนเทศการบรหิารทรัพยากรบุคคลยังขาดความ 
       ครบถวนถูกตอง ทันสมัย 

W3  บุคลากรยังขาดการคิดริเริม่สรางสรรคนวัตกรรมใหม 

W4  บุคลากรยังขาดการเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

W5  สวัสดิการยังไมครอบคลุมเพียงพอตอความตองการหลัง 
       ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

W6  ยังไมมีการกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพบุคลากร 
       กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

W7  ปฏิบัติงานไมตรงกับตําแหนงงาน 

ตารางที่ 2. แสดงผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองคกร 
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 และทบทวนผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีกระทบกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดัง
แสดงในตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห (เดิม) ผลการวิเคราะห (ปรับปรุงใหม) 

โอกาส (Opportunity) 

O1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีสามารถ 
      นํามาใชสนับสนุนการดําเนินงาน 

O2  มีนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      ของเงินทุนฯ ใชเปนแนวทางการพัฒนาและการจัดทํา 
      แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

O3  มีเครื่องมือใหมๆในการบริหารงานบุคคล  เชน  HR  
      Scorecard KM และ  Competency  เปนตน 

 

O1  มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีสามารถนํามาใชสนับสนุนการ 
      ดําเนินงาน 

O2  อย. มีนโยบายในการท่ีจะปรบัปรุงโครงสรางการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนฯ ใหมีความคลองตัวและ 
      ประสิทธิภาพมากข้ึน 

O3  หนวยงานภายนอกกําหนดใหจัดทําแผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร 
       ทรัพยากรบุคคลโดยใช HR Scorecard ท่ีสอดคลองตอแผน  
       ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

O4  พระราชบัญญตัิการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 เพ่ือ 
       อํานวยตอการปรับโครงสรางเพ่ือความเหมาะสมของภารกิจงาน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T1  พนักงานขาดการมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบ 
      กิจกรรมตางๆในองคกร 

T2  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยูภายใตกฎ  
      ระเบียบทําใหไมสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางทันทวงที 

T3  เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก ทําใหบุคลากร 
      ปรับตัวในการทํางานไมทัน 

T4  คาตอบแทนนอย ไมสอดรับกับภาวะคาครองชีพ 

 

T1  คาตอบแทนหนวยงานภายนอกมีคาตอบแทนสูงกวา ทําใหดึงดดู 
      บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญออกจากกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
      ยาเสพติด 

T2  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยูภายใตกฎระเบียบทําให    
       ไมสามารถปรับเปลีย่นไดอยางทันทวงที 

T3  เทคโนโลยีดิจติอลมเีปลีย่นแปลงรวดเร็วมาก ทําใหบุคลากร 
      ปรับตัวในการทํางานไมทัน 

T4  ภาวะคาครองชีพท่ีสูงข้ึนไมสอดคลองกับคาตอบแทนท่ีไดรับ    
      ในปจจุบัน 

ตารางที่ 3. แสดงผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอกองคกร 
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สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมุงเนนความเปน
มืออาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุวิสัยทัศน จึงไดกําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังจะเห็นไดจากการสงเสริมการเรียนรู     
การจัดใหมีโครงการฝกอบรมความรูท้ังดานสมรรถนะ และดานเทคนิคท่ีจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยาง     
มืออาชีพ นอกจากนี้ยังไดมีการสํารวจความพึงพอใจ เพ่ือวัดความผาสุกและความพึงพอใจใหกับบุคลากรใน      
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยรายงานการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 
บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 79.10 และมีความภาคภูมิใจตอกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด คิดเปนรอยละ 82.09 ซ่ึงท้ัง 2 ขอต่ํากวาปท่ีผานมาถึงรอยละ 8.68 และ10.13 
สาเหตุสวนหนึ่งมากจาก ไมมีความกาวหนาทางสายอาชีพ (Carrer Path) เนื่องจากการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกลุมเงินทุนหมุนวียนยาเสพติด ยังตองอิงตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของเชน ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
ลูกจางประจําของสวนราชการ พนักงานเงินทุนฯ อิงระเบียบวาดวยพนักงานราชการ จึงไมมี Carrer Parth เชน 
เดียวกับขาราชการ 

ปจจุบัน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีกรอบอัตรากําลังคน รวมท้ังสิ้น 74 อัตรา
ประกอบดวยขาราชการ 9 อัตรา ลูกจางประจํา ๓1 อัตรา พนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 34 อัตรา    
(อัตรวาง 2 อัตรา) ในสวนของงบประมาณดานบุคลากรปงบประมาณ 2561 ไดรับอนุมัติ 18,568,660 คิดเปน
รอยละ 2.92 จากงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 532,422,520 บาท ซ่ึงเปนคาดําเนินกิจการในดานการจัดหาวัตถุ
เสพติดท่ีใชในทางการแพทย ไมรวมคาใชจายในสวนของโครงการตามแผนยุทธศาสตรท่ีเปนงบดําเนินงาน ซ่ึงถา
พิจารณาจากสภาพแวดลอมดานบุคลากร จะเห็นไดวากลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงตองวิเคราะหหา gap 
analysis ท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลในป 2562   

 

 

 

ภาพที่ 3. ประเภทของบุคลากร 
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 ภาพที่ 4. อัตราเฉลี่ยอายขุองบุคลากร 
 
 
 

 
 

 
แบงเปนเพศชาย 20 คน คิดเปนรอยละ 28 และเพศหญิง 53 คิดเปนรอยละ 72 ดังภาพท่ี 5. 

 
 

ภาพที่ 5. จําแนกตามเพศของบุคลากร 
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แบงการบริหารสายงานออกเปน 8 ฝาย จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา ตามภาพท่ี 6. 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง 

1 ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ขาราชการ ป.โท 1 

ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 9 

1 เภสัชกรชํานาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรชํานาญการ    ขาราชการ ป.ตรี 2 
3 เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตรี 2 
4 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
5 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
6 เจาหนาที่พัสดุ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 21 

1 เภสัชกรชํานาญการ  ขาราชการ ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรปฏิบัติการ     ขาราชการ ป.ตรี 2 
3 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
4 พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา อนุปริญญา 2 
5 พนักงานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
6 พนักงานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 
7 พนักงานพิมพ ส ๒ ลูกจางประจํา ปวช. 1 
8 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
9 พนักงานทั่วไป บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 
10 พนักงานรักษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 
11 เภสัชกร   พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
12 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
13 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 2 
14 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
15 เจาหนาที่ประสานโครงการ พนักงานทุนมุนเวียน ป.ตรี 1 
16 เจาหนาที่ธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
17 คนงาน พนักงานทุนหมุนเวียน ม.ปลาย 1 

ฝายกฎหมาย 2 

1 นิติกร พนักงานทุนหมุนเวียน ปริญญาตรี 2 

ฝายนโยบายและแผนงาน 5 

1 พนักงานธุรการ ส 3   ลูกจางประจํา ปวช. 1 
2 เภสัชกร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
3 นักวิชาการคอมพิวเตอร พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
4 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายการเงินและบัญช ี 8 

1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
2 พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
3 พนักงานธุรการ ส 3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
4 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 
5 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
6 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
7 เจาหนาที่บันทึกขอมูล พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
8 เจาหนาที่ธุรการ พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
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ภาพที่ 6 จําแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษาบุคลากร 

ขอมูลโครงสรางอัตรากําลัง จําแนกตามตําแหนง จํานวนอัตรากําลัง มีรายละเอียดดังน้ี 

 

พนกังานการเงนิและบญัชี 

23% 
 

0% 

 

0% 

พนกังาน

สถติ ิ

3% 

 

0% 

พนกังานพสัดุ 

7% 

 

0% 
 

0% 

พนกังานธุรการ 

12% 

 

0% 

พนกังานพมิพ ์

4% 

 

0% 

พนกังานขบัรถยนต ์

4% พนกังานทัว่ไป/คนงาน 

3% 

พนกังานรกัษาความปลอดภยั 

1% 

เจา้หน้าที่บรหิารทัว่ไป 

11% 

เจา้หน้าที่บนัทกึขอ้มูล 

5% 

เจา้หน้าที่

วเิคราะห์

นโยบาย

และแผนฯ 

1% 

เภสชักร 

16% 

ช่างไฟฟ้า 

1% 

นิตกิร 

3% 

เจา้หน้าที่ประสานงานโครงการ 

1% นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์

1% 

นวช.ตรวจสอบภายใน 

3% 

พนกังานการเงนิและบญัชี 

พนกังานสถติ ิ

พนกังานพสัดุ 

พนกังานธุรการ 

พนกังานพมิพ ์

พนกังานขบัรถยนต ์

พนกังานทัว่ไป/คนงาน 

พนกังานรกัษาความปลอดภยั 

เจา้หน้าที่บรหิารทัว่ไป 

เจา้หน้าที่บนัทกึขอ้มูล 

เจา้หน้าที่วเิคราะหน์โยบายและแผนฯ 

เภสชักร 

ช่างไฟฟ้า 

นิตกิร 

เจา้หน้าที่ประสานงานโครงการ 

นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์

นวช.ตรวจสอบภายใน 

ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ 6 
1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 3 
2 พนักงานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. 1 
3 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

ฝายบริหารทั่วไป 20 
1 พนักงานการเงินและบัญชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตรี 2 
2 พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ป.ตรี. 1 
4 พนักงานการเงินและบัญชี ส.3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
5 พนักงานการเงินและบัญชี ส.2  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
6 พนักงานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตรี 1 
7 พนักงานพัสดุ ส.3  ลูกจางประจํา อนุปริญญา 1 
8 พนักงานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

10 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
11 พนักงานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 
12 พนักงานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน 1 
13 พนักงานขับรถยนต ส.2  ลูกจางประจํา ม.3 2 
14 ชางไฟฟา พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
15 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 
16 พนักงานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 1 
18 เจาหนาที่พัสดุ  พนักงานทุนหมุนเวียน ปวช. 1 
19 พนักงานขับรถยนต พนักงานทุนหมุนเวียน ปวส. 1 

ฝายตรวจสอบภายใน 2 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานทุนหมุนเวียน ป.ตรี 2 

รวมทั้งสิ้น 74 
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แผนภูมิ  โครงสรางอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด รวม 74 อัตรา มีการบรรจุแตงตั้ง
ในปจจุบัน 72 อัตรา มีอัตราวางอยูระหวางการสรรหาคัดเลือก 2 อัตราในฝายตรวจสอบภายใน ตามภาพท่ี 7. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

  

  

 

 

 
ภาพที่ 7 แผนภูมิโครงสรางอัตรากําลัง 

 

 อยางไรก็ตาม จากภาพแสดงการเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังตามโครงสรางการบริหารงาน
และตําแหนง ยังคงเห็นไดวาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงมีปญหาในการ
จัดโครงสรางการบริหารงาน ท้ังจากจํานวนบุคลากรในสายงานหลักและสายงานสนับสนุนท่ีไมสอดคลองสัมพันธ
ท้ังในเชิงปริมาณงานและจํานวนบุคลากร จะเห็นไดวาสายงานหลัก ไดแกฝายจัดซ้ือ มีจํานวนบุคลากร คิดเปนรอย
ละ 12.16  ฝายขายคิดเปนรอยละ 29.73 รวมบุคลากรสายงานหลักคิดเปนรอยละ 41.89 เทียบกับสายงาน
สนับสนุนรวมกันคิดเปนรอยละ 58.11 สวนในสายงานสนับสนุนเอง ยังคงมีจํานวนบุคลากรท่ีไมสัมพันธ
สอดคลองเชนเดียวกัน เชนฝายการเงินและบัญชี มีจํานวนบุคลากร ตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชี คิดเปน
รอยละ 17.65 ฝายบริหารท่ัวไปมีตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชี คิดเปนรอยละ 29.41 เทียบกับบุคลากร
ในตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชีท้ังหมด และมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติงานใน
ฝายหลัก (ฝายขาย) คิดเปนรอยละ 1.35 ของจํานวนอัตรากําลัง ซ่ึงหากพิจารณาจากความสัมพันธในเชิงปริมาณ
ตําแหนง บุคลากร จํานวนอัตรากําลัง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยังคงจําเปนตองมีการวิเคราะหความสําคัญ
ของการกําหนดตําแหนงในโครงสรางอัตรากําลัง และการบริหารจัดการของระบบงานและคนใหสัมพันธกันตอไป    

ฝายขายและติดตามการ
กระจายวัตถุเสพติด 

 

ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการ
ดานวัตถุเสพติด 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
 

อัตรา 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ปจจุบัน 

74 72 
อัตรา ปจจุบัน 

 
1 
 

อัตรา ปจจุบัน 

2 0 

อัตรา ปจจุบัน 

9 9 

อัตรา          ปจจุบัน 

ฝายการเงินและบัญช ี อัตรา ปจจุบัน 

8 8 

ฝายงบประมาณและ
ตรวจสอบใบสําคัญ 

อัตรา ปจจุบัน 

6 6 

ฝายบริหารทั่วไป อัตรา ปจจุบัน 

20 20 

ฝายกฎหมาย อัตรา ปจจุบัน 

2 2 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

อัตรา ปจจุบัน 

5 5 

1 

21 21 
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บทท่ี 3 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ.2560 - 2564 

วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision): V  

V =  “เปนองคกรหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด  

ใหมีสมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

M1 จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M11     =    วางแผนทรัพยากรบุคคล 

      M12     =    วิเคราะหงานและออกแบบงาน 
       M13     =    สรรหาทรัพยากรบุคคล 
       M14     =    คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

M2 ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M21     =    บริหารคาตอบแทน สวัสดิการประโยชนเก้ือกูล 
 M22    =  จูงใจบุคลากร 

M3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M31  =  ฝกอบรมบุคลากร 
 M32  =  จัดการความรู 
 M33  = จัดการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ 
 M34  = พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

M4 ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 M41  =  บริหารสุขภาพและความปลอดภัยบุคลากร 
 M42  =  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 M43  =  บริหารคานิยมขององคกร 
 M44  =  สรางความสัมพันธในการทํางาน 
  M45  =  ดําเนินงานดานวินัยบุคลากร 

 

คานิยม (Core Value) : CV 

 CV1   คุณภาพ Q  =  Quality 
 CV2   มาตรฐาน  S =  Standard 
 CV3   ตรวจสอบได   A =  Accountability 
 CV4   ประทับใจ I = Impression 
 CV5   เปนธรรม E = Equality 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :SI 

SI1 ประเด็นยุทธท่ี 1   การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

SI2 ประเด็นยุทธท่ี 2   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI3 ประเด็นยุทธท่ี 3   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI4 ประเด็นยุทธท่ี 4   ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI5 ประเด็นยุทธท่ี 5   คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

กลยุทธ (Strategies) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

SI 11 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล     
ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

SI 12 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
โครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

SI2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 21 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความ
ตองการ 

SI 22 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง 
ทันสมัย ใชประโยชนได     

SI 23 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและ
คุมคา 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 31 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 

SI 32 การจัดการความรูสูองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและ  
การบริหารจัดการวัตถุเสพตดิ 

SI 33 การจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

SI 34 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล SI 41 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทํางาน 

 

SI 51 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีด ี

SI 52 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

SI 53 การสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
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ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมุนเวียน 

 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

วิสัยทัศน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

“เปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภค 
และการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย 

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
ดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

ยุทธศาสตร 1   การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ  
        ยุทธศาสตรองคกร  

ยุทธศาสตร 2   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตร 3   ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร 4   ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร 
        บุคคล 

ยุทธศาสตร 5   คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิต 
         กับการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

M1  จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร   
      และอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

M2  จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร 
      และอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.  ดานการพัฒนาองคกร 

วัตถุประสงค  
         เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและปฏิบัติงานไดอยาง
มืออาชีพ มีระบบสารสนเทศท่ีใชประโยขน  ไดจริงในการ
พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรนวัตกรรม  

ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

• กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมือ
อาชีพ 

• กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง 
ทันสมัย ใชประโยชนไดจริง 

• กลยุทธการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการ
เปนองคกรนวัตกรรม 
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การทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (พ.ศ. 2560-2564) 

ประเด็นยุทธที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองยทุธศาสตรกบัองคกร มี   3  กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มี 3 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหกลุมเงินทุนฯ มีแผน
ยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองและ
สนับสนุนแผนยุทธศาสตรกลุม
เงินทุนฯ  

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา/ทบทวน
แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล (มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

- - 1 1  

 
1 

 

1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  

2. โครงการประเมินผลและจัดทําแผนยุทธ
ศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 
2565-2569 

2. เพ่ือดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจาํป 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผน 

  รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

3. โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํป  

กลยุทธท่ี 1.2 การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และโครงสรางของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือจัดทําแผนกําลังคนท่ี
เหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันกิจ และโครงสรางท้ังปจจุบัน
และอนาคต 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผน
กําลังคนท่ีสอดคลองกับบริบทของกลุม
เงินทุนฯ (มีแผนบริหารกําลังคน) 

- - 1 - - 4. โครงการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมRight Sizing 
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ประเด็นยุทธที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 3 กลยทุธ 

กลยุทธท่ี 2.1 กลยุทธการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความตองการ มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือดําเนินกิจกรรมการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง โยกยายบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
กําลังคนตามเปาหมายท่ีกําหนด 

- - 1 - - 5 . กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุ 
แตงตั้ง โยกยายตามหนาท่ีหรือตําแหนงงาน
ใหสอดคลองกับโครงสรางและอัตรากําลังท่ี
เหมาะสม (Right Sizing) ของกลุมเงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี 2.2 กลยุทธการพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกตอง ทันสมัย ใชประโยชนได  มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจัดการฐานขอมูล
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตอง (มีฐานขอมูล) 

- - - 100 100 6. กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธท่ี 2.3 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและคุมคา มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใชทรัพยากรของกลุมเงินทุน
อยางคุมคาสูการเพ่ิมผลิตภาพ
ของบุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ของการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเหมาะสมและคุมคาตามเปาหมาย  
ท่ีกําหนด 

- - - 100 - 7 .  กิจกรรมจัดทําการวิ เคราะหงานทุก
ตําแหนง JD/JS/JE 
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ประเด็นยุทธที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มี 4 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 3.1 การทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรไดรับความกาว 
หนาในสายงานอยางเปนธรรม 
และเหมาะสม 

 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน
ตําแหนง คาตอบแทน และสวัสดิการ 

 

  รอยละ 
100 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

8. โครงการจัดทําและทบทวนคําบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Descrition) และ
วิเคราะหคางานของแตละตําแหนง (Job 
analysis) 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดการความรูสูองคกรองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรไดมีการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู และถายทอดองค
ความรู 

จํานวนองคความรูสูองคกรหลักดานคุมครอง
ผูบริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 

 

  2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 9. โครงการจัดการความรู KM for 
Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน    
ยาเสพติด 

กลยุทธท่ี 3.3 การจัดทําการประเมินผลการปฏบัติงานอยางเปนธรรม มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  100 100 100 10. โครงการจัดทํา Performance 
agreement 
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กลยุทธท่ี 3.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง มี 2 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของเงินทุนฯ 
ใหมีสมรรถนะอยางมืออาชีพ 

รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

  100 100 100 11. โครงการอบรมบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะ CC/FC/TC 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แผน IDP 

  100 100 100 12. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
IDP 

 

ประเด็นยุทธที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มี 1 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

  รอยละ 
100 

รอยละ  
100 

รอยละ 
100 

13. โครงการจัดทํา/ทบทวนคูมือจรรยา 
จริยธรรมบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียน  
ยาเสพติด 

• สง เสริมกิจกรรมคุณธรรมนําชีวิต      
จิตอาสา พัฒนาสังคม 
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ประเด็นยุทธที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มี 3 กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 5.1 การสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุก 
และคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

รอยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 

- - 85 90 95 14. โครงสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

 

กลยุทธท่ี 5.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีพฤติกรรม
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความสําเร็จของการทบทวนคานิยม     
ท่ีนําไปสูการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูความ
เปนเลิศ 

 

  5 5 5 15. โครงการเรียนรูคานิยม“QSAIE” 

 

กลยุทธท่ี 5.3 การสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริการกับบุคลากร มี 1 โครงการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

คาเปาหมาย (Target) โครงการริเริ่ม 
(Initiative Project : IP) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
กลุมเงินทุนฯ 

จํานวนโครงการท่ีสงเสริมความ
ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 
กลุมเงินทุนฯ 

  1 1 1 16. โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความ
เปนมืออาชีพ (OD) 
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บทท่ี 4 
การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  
สูแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองยุทธศาสตรกับองคกร  มี 3 โครงการ 

 IP1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

IP2 โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2562 

IP3 โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing 

ประเด็นยุทธท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรบุคคล  มี 1 กิจกรรม/แผนงาน 

 IP4 กิจกรรมการสรรหาบุคลากรตามหนาท่ีและ/หรือตําแหนงงานใหสอดคลองกับ
โครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 

ประเด็นยุทธท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 5 โครงการ 

 IP5 โครงการจัดทําและทบทวนคําบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และวิเคราะห
คางานของแตละตําแหนง (Job analysis) 

IP6 โครงการจัดการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

IP7 โครงการจัดทํา Performance agreement 

IP8 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

IP9 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร IDP 

ประเด็นยุทธท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี 1 โครงการ 

 IP10 โครงการจัดทําและทบทวนคูมือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประเด็นยุทธท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  มี 3 โครงการ 

 IP11 โครงการสํารวจความพึงพอใจบุคลากร 

IP12 โครงการเรียนรูคานิยม QSAIE 

IP13 โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD) 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย  
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1.  โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป 

 

เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 

 

 

ระดับความสําเร็จของการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

ระดับ 1 = จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 2 = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 = จัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคล และเผยแพรใหบุคคลากรของกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4 = สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ 

ระดับ ๕ = ประเมินผลการพัฒนาของบุคลากร และนําผลมา
ปรับปรุงตอไป 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. -พค. 62 156,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

2. โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ
พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

เพ่ือประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม
ภายใตแผนปฏิบัติ
การ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

ระดับความสําเร็จของการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 

ระดับ 1 = จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือประเมินผลตาม   
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ระดับ 2 = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 = จัดทําแบบประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ปงบประมาณ 2562 และเผยแพรใหบุคคลากรของ      
กลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4 = ประเมินผลแผนปฏิบัตกิารปงบประมาณ       
พ.ศ. 2562 

ระดับ ๕ = สรุปผลการประเมินเพ่ือนํามาปรับปรุงในปตอไป 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ตค. 61. - กย.
62 

รายงานผล 

รายไตรมาส 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา30/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการปรับปรุง
โครงสรางและอัตรากําลัง     
ท่ีเหมาะสม Right Sizing 

เพ่ือวางแผนกําลังคน
ท่ีเหมาะสม สอด 
คลองกับวิสัยทัศน 
พันกิจ และ
โครงสรางท้ังปจจุบัน
และอนาคต 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรงุโครงสรางและอัตรากําลัง
ท่ีเหมาะสม Right Sizing 

ระดับ 1  = จัดตั้งคณะทํางานปรบัปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม (Right Sizing) ของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2  = ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3  = จัดทํารูปแบบมาตรฐานเพ่ือประเมินอัตรากําลัง 
ท่ีเหมาะสมของกลุมเงินทุนฯ และเผยแพรใหบุคลากรของ
กลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 4  = ประเมินโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับ
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 5  = นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับกลุมเงินทุนฯ 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ต.ค.61 – มิ.ย.
62 

200,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

4. การสรรหาบุคลากร     
ตามหนาท่ี และ / หรือ
ตําแหนงงานใหสอดคลอง    
กับโครงสรางและอัตรากําลัง  
ท่ีเหมาะสม (Right Sizing) 
ของกลุมเงินทุนฯ 

เพ่ือใหกิจกรรมการ
สรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
โยกยายบุคลากรมี
คุณภาพ 

รอยละของอัตรากําลังมีความแตกตางจากโครงสรางและ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม 

ระดับ 1 = มากกวารอยละ 20 

ระดับ 2 = ตั้งแตรอยละ 20 – 15 

ระดับ 3 = ตั้งแตรอยละ 1๔ – 10 

ระดับ 4 = ตั้งแตรอยละ 9 – 5 

ระดับ 5 = รอยละ 100 

 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - กค.62 ไมม ี ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา31/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5. การจัดทํา และทบทวนคํา
บรรยายลักษณะงาน       
(Job Description) และ
วิเคราะหคางานของแตละ
ตําแหนง (Job Analysis) 

เพ่ือใหมีคําบรรยาย
ลักษณะงาน (JD) ท่ี
เปนปจจุบัน และ
ประเมินคางานของ
แตละตําแหนงอยาง    
สมเหตุผล 

รอยละของการทบทวนและ/หรือจัดทําคําบรรยายลักษณะ
งาน และวิเคราะหคางานของแตละตําแหนง 

ระดับ 1  =  นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 2  =  ตั้งแตรอยละ 80 – 85 

ระดับ ๓  =  ตั้งแตรอยละ 86 – 90 

ระดับ 4  =  ตั้งแตรอยละ 91 – 95 

ระดับ 5  =  รอยละ 100 

ระดับ ๕ จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - เม.ย.62 ไมม ี

(คชจ.รวมใน
โครงการ
ปรับปรุง
โครงสราง 

Right 
Sizing) 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

6. โครงการจัดการความรู  
KM for Innovation 

เพ่ือจัดการความรูใน
กลุมเงินทุนฯ 

ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู KM for 
Innovation 

ระดับ 1 =  จัดตั้งคณะทํางานโครงการจัดการความรู KM 
for Innovation ของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2 =  ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3 =  ดําเนินการเพ่ือจัดเก็บความรูจาก Tacit 
Knowledge  ใหอยูในรูปแบบ Explicit Knowledge       
1 องคความรู 

ระดับ 4 =  ดําเนินการเพ่ือจัดเก็บความรูจาก Tacit 
Knowledge  ใหอยูในรูปแบบ Explicit Knowledge       
2 องคความรู 

ระดับ 5 =  นําองคความรูท่ีไดมานําเสนอในเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูฯ 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
แผนงาน 

ตค.61 - สค. 
62 

รายงานผล
กิจกรรมทุก

เดือนเขาระบบ 
Manage file 

ของ อย. 

30,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา32/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการ Performance 
agreement 

เพ่ือใหมีการกําหนด
เปาประสงคในการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองกับคา
เปาหมายขององคกร 

รอยละของการถายทอด KPI ใหแกบุคลากรรับทราบ 

ระดับ 1 = มีการกําหนด KPI ของบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ 

ระดับ 2 = นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 3 = ระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 4 = ระหวางรอยละ 91-95 

ระดับ 5 = ระหวางรอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

กพ. - มีค.62 

และ 

สค. –กย.62 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

8. โครงการอบรม พัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

CC/FC/TC 

เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู 
ความสามารถตอการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามหลักสมรรถนะ 
CC/FC/TC  

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-95  

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

 

พย.61 - สค.
62 

50,000.- ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

9. โครงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร IDP 

 

 

เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู 
ความสามารถตอการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามแผน IDP ท้ังหมด 

ระดับ ๑ =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 2 =  อยูระหวางรอยละ 80-85  

ระดับ 3 =  อยูระหวางรอยละ 86-90  

ระดับ 4 =  อยูระหวางรอยละ 91-95 

ระดับ 5 =  อยูระหวางรอยละ 100  

 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

พย.61 – สค.
62 

ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา33/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10. โครงการจดัทํา/ทบทวน
คูมือจรรยา จริยธรรม
บุคคลากรกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ  

เพ่ือสรางความ
ตระหนัก และ
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม ใน
บุคลากร 

รอยละของการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการ / 
กิจกรรมใหแกบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ ท้ังหมดรับทราบ  

ระดับ 1 =  มีจํานวนโครงการท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณอยางนอย 1 โครงการ 

ระดับ 2 =  นอยกวารอยละ 80  

ระดับ 3 =  ตั้งแตรอยละ 80-85  

ระดับ 4 =  ตั้งแตรอยละ 86-90  

ระดับ 5 =  รอยละ 100  

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

เมย. - มิย.62 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

11. โครงการสํารวจความ  
พึงพอใจ 

เพ่ือสํารวจความพึง
พอใจและวางแผน
ความผาสุขใหกับ
บุคลากร 

รอยละความพึงพอใจและวางแผนความผาสุขใหกับบุคลากร 

ระดับ 1 =  รอยละ 60 

ระดับ 2 =  รอยละ 70 

ระดับ 3 =  รอยละ 80 

ระดับ 4 =  รอยละ 90 

ระดับ 5 =  รอยละ 100 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

มค. - มีค.62 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

12. โครงการเรียนรู QSAIE 

 

 

 

เพ่ือสงเสริมคานิยม 
และสรางความ
ตระหนักรู ใหกับ
บุคลากร 

ระดับความสําเร็จและการับรูคานิยม QSAIE ของบุคลากร 

ระดับ 1 = จัดทําคานิยม QSAIE ใหเหมาะสมตอยุคและสมัย 

ระดับ 2 = เผยแพรใหบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ รับทราบ 

ระดับ 3 = นอยกวารอยละ 80 

ระดับ 4 = อยูระหวางรอยละ 81-90 

ระดับ 5 = รอยละ 100 

 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ตค. – ธค.61 ไมม ี ฝายนโยบาย
และแผนงาน 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา34/62 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย
ท่ีทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

13. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ทว. สูความเปนมืออาชีพ 
(OD) 

เพ่ือสงเสริม
ความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร ทว. 
สูความเปนมืออาชีพ (OD) 

ระดับ 1  =  ตั้งคณะทํางานโครงการบุคลากร ทว.สูความ
เปนมืออาชีพ  

ระดับ 2  =  ประชุมคณะทํางานฯ 

ระดับ 3  =  จัดโครงการพัฒนาพฤติกรรมผูใหบริการ 

ระดับ 4  =  มีจํานวนผูเขารวมโครงการรอยละ 80 ของผู   
ท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 5  =  ผูเขารวมโครงการมคีวามพึงพอใจมีคาตั้งแต 
4.5 ข้ึนไป 

ระดับ 5 จัดทําโครงการและ
ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

เมย. - มิ.ย.62 500,000.- ฝายบรหิาร
ท่ัวไป 

 

 

 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา35/62 

บทท่ี 5 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 การติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการฯประจําป เปนกิจกรรมสําคัญท่ีมุงรวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงาน และการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือใหผูบริหาร คณะทํางาน ตัวแทนเจาหนาท่ี
ของทุกฝาย และผูรับผิดชอบไดทราบการดําเนินงานในแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมตางๆ เปนระยะๆ ซ่ึงการ
กําหนดแนวทางติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจนเปนระบบ ยอมเปนการประกันถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการนําแผนไปสูการปฏบัติ ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นควรกําหนดแนวทางติดตามและ
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

 เพ่ือติดตามความกาวหนาและความเปนไปไดของผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม 
      แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

  เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการวิเคราะหขอมูล ทราบถึงปญหาและอุปสรรค     
     ท่ีตองแกไข ปรับปรุงตอไป 

  เพ่ือพัฒนาระบบ/วิธีการ/กระบวนการติดตามประเมินผล ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  เพ่ือรายงานสถานการณปจจุบันท่ีดําเนินการอยูใหผูบริหาร และผูเก่ียวของไดรับทราบ 

การติดตามการดําเนินงาน 

 ฝายนโยบายและแผนงาน แจงบันทึกติดตามไปยังฝายตางๆท่ีเก่ียวของใหรายงานการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนรายไตรมาส รอบ 3 6 9 และ 12 เดือน พรอมระบุปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน (ถามี) ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือน มค. เม.ย. กค. และ กย./ตค. ดังนี้ 

 

รายละเอียด ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

การติดตามรายงานรอบ 3 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 6 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 9 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 12 เดือน     
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การประเมินผลโครงการ 

 กําหนดใหมีการควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการพ่ือวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึน คนหาแนวทางการแกไข/ปรับปรุงการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ เปน 3 ระยะ คือ 

  ระยะรอบ 6 เดือน ประเมินและสรุปผลการดํานินงานภายใตแผนปฏิบัติการ กย.61-มีค.62  

  ระยะรอบ 9 เดือน ประเมินและสรุปผลการดํานินงานภายใตแผนปฏิบัติการ กย.61-มิย.62   

  ระยะสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ (ประจําปงบประมาณ 2562) : สรุปผลการดําเนินงานท้ัง
โครงการในรอบ 11 /12 เดือน (นับผลงานสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562) พรอมกับปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในภาพรวม พรอมท้ังประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2562 ผานกระบวนการ และความสําเร็จของตัวชี้วัด คาเปาหมายในแตละมิติ ปจจัย
เปาประสงคท่ีกําหนด 

รายละเอียด ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

การประเมินผลรอบ 6 เดือน     

การประเมินผลรอบ 9 เดือน     

การประเมินผลรอบ 11/12 เดือน 
(ระยะสิ้นสดุแผนงาน/โครงการตามปงบประมาณ) 

    

ฝายนโยบายและแผนงาน มีหนาท่ีจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมตลอด
ปงบประมาณ 2562 และกิจกรรมการติดตามและประเมินผล สรุปนําเสนอคณะกรรมการบริหารฯและผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุง และแกไขระบบการบริการทรัพยากรบุคคล ในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลสําหรับรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถัดไป 

 

ข้ันตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประกอบดวยท้ังหมด 5 มิติ คิดเปน
รอยละ 100 ดังนั้น แตละมิติ คิดเปนรอยละ 20 ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

          

20 

20 

20 

20 

20 

ความสําเรจ็ตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ในแตละมิติ (รอยละ) 

มิติที่ 1 

มิติที่ 2 

มิติที่ 3 

มิติที่ 4 

มิติที่ 5 
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 ในแตละมิติ ถูกนํามากระจายคะแนนตามจํานวนตัวชี้วัด และกําหนดใหแตละมิติมีคะแนน
เต็มเทากับรอยละ 100 โดยในแตละมิติ ประกอบดวย ตัวชี้วัดจํานวน X ตัว 

ตัวชี้วัดแตละตัว มีคะแนนเต็มเทากับรอยละ 100  

มิติท่ี จํานวน(ตัวชี้วัด)ในแตละมิติ 

มิติท่ี 1 Xi 

มิติท่ี 2 Xii 

มิติท่ี 3 Xiii 

มิติท่ี 4 X iv 

มิติท่ี 5 Xv 

 
วิธีคิด นําคะแนน (รอยละ) ของแตละตัวชี้วัด ท่ีประเมินตามแผนงาน/โครงการท่ีไดมารวมกัน

เพ่ือหาคะแนนรวมเฉลี่ย (รอยละ) ของมิตินั้นๆ 
 นํามาคิดบัญญัติไตรยางศ หากมีคะแนนเต็มของ 1 มิติ (รอยละ 20) จะไดเทาไหร จากนั้น

นําคะแนน (รอยละ) ของท้ัง 5 มิติรวมกัน เพ่ือประเมินผลแผนปฏิบัติฯ ภาพรวม เชน มิติท่ี 1 ประกอบดวย 3 
ตัวชี้วัด ไดคะแนนในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ โครงการท่ี 1 ไดรอยละ (A), โครงการท่ี 2 ไดรอยละ (B), และโครงการท่ี 
3 ไดรอยละ (C) ดังนั้น 

 

 

 

มิติท่ี 1 ไดคะแนนคิดเปนรอยละ Yi)ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

 

 

 

เกณฑการใหคะแนนรวม (รอยละ) (Yi + Yii + Yiii + Yiv + Yv = Ytotal)  

รอยละ จัดอยูในระดับ 

91-100 ดีมาก 

81-90 ดี 

71-80 ปานกลาง 

61-70 พอใช 

นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 ควรปรับปรุง 

มิติท่ี 1 ไดคะแนนรวม    =[(A) + (B) + (C) ] =(Xi)   
(คะแนนเต็ม : 100 )  3 

บัญญัตไิตรายางค : 
คะแนนเตม็รอยละ 100 ไดเทากับ (Xi) 
หากคะแนนเตม็ รอยละ 20 เทียบไดเทากับ  20 x(Xi) =   (Yi) 
     100 
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   นิยามศัพท 

 

การติดตาม  หมายถึง กระบวนการในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปน
ระยะๆ วาเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม พรอมท้ังมีการรายงานปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน อันอาจทําให
ผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลยพินิจ และคานิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาความเหมาะสม ความคุมคา หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากท่ีไดมีการ
เปรียบเทียบผลท่ีวัดได โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเปาหมาย วัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนดไว 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการตางๆ เปนระยะๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวาสามารถปฏิบัติงานหรือ
โครงการใหเปนไปตามพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม โดยมีการรายงานผลผูบริหารตามกําหนด 
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บทท่ี 6 
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
 ปงบประมาณ 2562 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต ใหเปนรูปธรรม ดังนี้ 

1 แนวทางเรื่องของการจัดหาทรัพยากร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  

- กําหนดใหมีการศึกษาจัดทําโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม โดยใหดําเนิน

โครงการ Right Sizing และกําหนดใหมีการดําเนินกิจกรรมวิเคราะหคางานของแตละตําแหนงในอนาคต เพ่ือให

เกิดความชัดเจนของปริมาณงานและอัตรากําลังท่ีสอดคลองกัน หลังจากท่ีไดวิเคราะหคางานของแตละตําแหนง 

จะไดสงเสริมบุคลากรปรับตัว และปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนตามท่ีตั้งเปาหมายไว 

ท้ังนี ้จากขอมูลโครงสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะเห็น

ไดวาในปงบประมาณต้ังแตป พ.ศ. 2561 - 2564 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีลูกจางประจําเกษียณอายุ

ราชการทุกป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 6.76 และในปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ท่ีตองวางแผน

ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว มีจํานวนลูกจางประจําเกษียณอายุติดตอกันทุกป เพ่ิมอีก

จํานวน 11 คนคิดเปนรอยละ 14.86 ดังแสดงตามภาพตอไปนี้ 
 

ภาพแสดงอัตรากําลังตามตําแหนง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 (สิ้นปงบประมาณ 2564) 
 

 

 

 

พนกังานการเงนิและบญัช,ี 13 
, 0 

, 0 

พนกังานสถติ,ิ 2 

, 0 

พนกังานพสัด,ุ 5 

, 0 

, 0 

พนกังานธุรการ, 9 

, 0 

พนกังานพมิพ,์ 3 , 0 

พนกังานขบัรถยนต,์ 2 

พนกังานทัว่ไป/คนงาน, 1 

พนกังานรกัษาความ

ปลอดภยั, 1 

เจา้หน้าทีบ่รหิารทัว่ไป, 8 

เจา้หน้าทีบ่นัทกึ

ขอ้มลู, 4 

เจา้หน้าที่

วเิคราะห์

นโยบายและ

แผนฯ, 1 

เภสชักร, 12 

ชา่งไฟฟ้า, 1 

นิตกิร, 2 

เจา้หน้าทีป่ระสานงานโครงการ, 

1 

นกัวชิาการคอมพวิเตอร,์ 1 

นวช.ตรวจสอบภายใน, 2 
พนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานสถิติ 

พนักงานพัสดุ 

พนักงานธุรการ 

พนักงานพิมพ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานทั่วไป/คนงาน 

พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 
เจาหนาที่บริหารทั่วไป 

เจาหนาที่บันทึกขอมูล 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย
และแผนฯ 
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ภาพแสดงอัตรากําลังตามตําแหนง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2569 (สิ้นปงบประมาณ 2569) 

 

ดังนั้นในปงบประมาณ 2562-2564 เปนตนไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงจําเปนตอง
กําหนดแผนกลยุทธใหดําเนินการวิเคราะหคางานทุกตําแหนง ท้ังนี้เพ่ือวางแผนอัตรากําลังทดแทนในอนาคตให
เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด นอกจากนี้ยังตองทบทวนสงเสริมกลยุทธ
ดานการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายใหทันตอความตองการ เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผน
อัตรากําลังทดแทน มีโครงสรางท่ีเอ้ือตอการดําเนินกิจการของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด อยางเปนรูปธรรม 

2 แนวทางการใหรางวัล นําไปสูแนวทางใหมๆ ดังนี้ 
- ระบบคุณธรรม สงเสริมใหดําเนินโครงการคุณธรรมจริยธรรม 
- ระบบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด KPI สงเสริมใหดําเนินโครงการถายทอดตัวชี้วัดต้ังแต

กลุมเงินทุนฯลงสูหัวหนาฝายและเจาหนาท่ีทุกระดับ 
- ระบบสมรรถนะ สงเสริมใหดําเนินการจัดทําสมรรถนะ มีพจนานุกรมสมรรถนะ และ

นํามาใชในการบริหาร การประเมิน (CC+FC+TC) และนํามาพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
3 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใชการฝกอบรมและพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะ ใชการ

ฝกอบรมโดยยึดหลักการพัฒนาตนเองตามแผน IDP การฝกอบรม นอกจากนี้ยังสงเสริมการจัดการความรู KM ให
เกิดอยางเปนรูปธรรม  

4 แนวทางการปองกันและรักษา เนนในเรื่องคุณภาพชีวิตและความสมดุลกับการทํางาน 

สงเสริมใหดําเนินการสํารวจความพึงพอใจเจาหนาท่ีเพ่ือหา Gap Analysis เพ่ือคนหาวิธีดําเนินการท่ีเหมาะสม

ตอไปในอนาคต 

 

พนกังานการเงนิและบญัช,ี 9 
, 0 , 0 

พนกังานสถติ,ิ 2 

, 0 

พนกังานพสัด,ุ 5 

, 0 

, 0 

พนกังานธุรการ, 5 

, 0 

พนกังานพมิพ,์ 1 
, 0 

พนกังานขบัรถยนต,์ 2 

พนกังานทัว่ไป/

คนงาน, 1 

พนกังานรกัษาความ

ปลอดภยั, 0 

เจา้หน้าทีบ่รหิารทัว่ไป, 8 

เจา้หน้าทีบ่นัทกึขอ้มลู, 4 

เจา้หน้าทีว่เิคราะห์

นโยบายและแผนฯ, 1 

เภสชักร, 12 

ชา่งไฟฟ้า, 1 
นิตกิร, 2 

เจา้หน้าทีป่ระสานงานโครงการ

, 1 

นกัวชิาการคอมพวิเตอร,์ 1 

นวช.ตรวจสอบภายใน, 2 

พนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานสถิติ 

พนักงานพัสดุ 

พนักงานธุรการ 

พนักงานพิมพ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานทั่วไป/คนงาน 

เจาหนาที่บริหารทั่วไป 

เจาหนาที่บันทึกขอมูล 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและ
แผนฯ 
เภสัชกร 

ชางไฟฟา 

นิติกร 
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ภาคผนวก 
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รายละเอียด 
โครงการตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60–๒๕64) 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี1 กลยุทธท่ี 1
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนไป
เปนไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจําป และใหสอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดท่ี 
5 การมุงเนนบุคลากร ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการทรัพยากรบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร
โดยรวม 
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการ
วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) โดยผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปน
การเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร ตลอดจน
ทําใหเกิดการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงใหมๆ รวมท้ังการสรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานอีกดวย 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน  
2. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) ตามแนวทาง HR Scorecard 
3. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5. ผลสัมฤทธิ์  

1. ไดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน)  จํานวน 1 ฉบับ 

2. ไดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1 ฉบับ 
3. ผูเขารวมประชุมมีความเขาใจกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล รอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 เดือนกุมภาพันธ 2562 ถึง เดือนกรกฎาคม 2562  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ป พ.ศ. 2562 ผูรับผิด ชอบ 

มีค. เมย. พค. มิย. 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัติ     ฝายนโยบาย
และ

แผนงาน 
2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ( 3 วัน : 7 ชม.)     

4. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร     
5. ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคกรในดานการบริหารจัดการบุคคล เพ่ือ
วิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน (Strength and Weakness Analysis) 
ขององคกร 

    

6. จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอตอท่ี
ประชุมกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    

7. เสนอรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหคกก.บริหาร
เงินทุนฯ พิจารณาใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

    

8. ปรับรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามความเห็น
ของ คกก.บริหารเงินทุนฯ และเสนอสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ทราบ 

    

9. เสนอแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหผูบริหาร และ 
คกก.เห็นชอบตามลําดับ 

    

 
8. กลุมเปาหมาย  
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 25 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  
    จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจาํปงบประมาณ ๒๕62 จํานวน 156,000.-บาท        
(หนึ่งแสนหาหม่ืนหกพันบาทถวน)  
 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. การดําเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 1. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จํานวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 2. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

3. ความรูความสามารถของวิทยากรท่ีถายทอด 3. คัดสรร ประสานการจัดหาวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
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12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองสามารถ
นําไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใช
แบบสอบถาม  

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล      
ของทุกฝายท่ีเก่ียวของ และไดรับรูรับทราบถึงสิ่งท่ีองคกรตองเรงปรับปรุงและพัฒนา  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2562 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 1 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (/ )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การประเมินผลแผนปฏิบัติการ เปนกิจกรรมการดําเนินงานท่ีมุงเนนการรวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงาน การวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานตามโครงการภายใต
แผนปฏิบัติการ มีความกาวหนา สามารถติดตามผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการภายใตแผนปฏบัติการ มี
ความเปนไปไดของผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน และระหวางดําเนินโครงการ หากมีปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินโครงการ สามารถนําขอมูลมาใชประโยชนในการวิเคราะห เพ่ือใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค ท่ีตอง
ปรับปรุงแกไข รวมท้ังสามารถติดตามกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  
  เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบติการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ รวมท้ังยังเปนขอมูล
นําเขาเพ่ือใชประโยชนในการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2563 
เพ่ือกําหนดกลยุทธตางๆใหสอดคลองสภาพปจจุบัน  

4. วัตถุประสงค 
 1 เพ่ือใหการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จากการกํากับ ติดตาม และรายงานผล 
เพ่ือนําเสนอผูบริหารใหทราบ 
 2 เพ่ือใชเปนขอมูลนําเขาในการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของป
ตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต 
 ไดรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562  จํานวน 1 ฉบับ 
 ผลลัพธ 
 มีขอมูลนําเขาท่ีเปนปจจัยหนึ่งในการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 
 งบประมาณ 2563 เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพ มีขอมูลนําเขาครบ  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ประเมินผลโครงการรายไตรมาส รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยมีการ
กํากับติดตาม และรายงานผลกิจกรรม ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ป พ.ศ. 2562 ผูรับผดิ ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมตั ิ ต.ค.     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 3 เดือน     

3 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 6 เดือน     
4 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 9 เดือน     
5 ทําบันทึกติดตามความกาวหนาของทุกโครงการรอบ 12 เดือน     
6 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการและแผนงานรายงาน
ผูบริหาร คณะกรรมการ และนําเขาเปนขอมูลสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของ 

    

8. กลุมเปาหมาย  
 หัวหนาฝายทุกฝาย/ผูรับผิดชอบโครงการในแผนปฏิบัติการ  ประจาํปงบประมาณ 2562 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
10. งบประมาณ  
    ไมมี 
11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1 .  การกํากับติดตาม ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

1. ติดตาม ทําแผนใหรัดกุม รายงานใหทันรอบระยะเวลา 

2. ผูรับผิดชอบโครงการไมสงขอมูลหรือไมดําเนินการ
และไมแจงปรับแผน/กิจกรรม/โครงการ 

2. ทําบันทึกเสนอ ผูอํานวยการสั่งการ 

12. การประเมินผลโครงการ   
 รายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ ดําเนินงานไดครบทุกโครงการ 
บรรลุตามเปาประสงคของแผนงาน 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 คะแนนผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/แผนงาน /ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ ผานคาเกณฑประเมินคา 3 
ข้ึนไป 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม Right Sizing 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 2 
 2.4   ประเภทโครงการ  
           (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 ความสําคัญของการพัฒนาคนเพ่ือรองรับกับเทคโนโลยีแหงอนาคต บริบทท้ังภายในและภายนอก    
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป กอใหเกิดผลกระทบอยางมากตอองคกร ไมวาจะเปนเรื่องวิสัยทัศน พันธกิจ หรือเปาหมาย 
ดังเชน การนําเทคโนโลยีมาใชทดแทนคนเพ่ิมข้ึนทีละนอย องคกรจึงตองมองไปขางหนามากข้ึน นําไปสูการ
ตัดสินใจเพ่ิมหรือลดอัตรากําลัง โดยใหความสําคัญกับการบริหารอัตรากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีจํานวนท่ี
เหมาะสม รวมไปถึงการสงเสริมและพัฒนาทักษะของคนท่ีมีอยูใหสามารถรองรับกับภารกิจท่ีจะเปลี่ยนแปลงได 
การประเมินอัตรากําลัง เพ่ือปรับอัตรากําลังคนท่ีมีอยูหรือหากําลังคนทดแทนใหสามารถรับมือกับอนาคตไดอยาง
ทันทวงที 
 การประเมินอัตรากําลัง เปนหนึ่งในกระบวนการของการวางแผนอัตรากําลัง จะอยูระหวาง
ข้ันตอนของการวิเคราะหกําลังคนและการวางแผนพัฒนากําลังคน โดยการประเมินอัตรากําลังจะเนนการวิเคราะห
อัตรากําลัง ณ ปจจุบัน และสงเปนขอมูลผลลัพธไปใหองคกรไปใชวางแผนพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสมมากข้ึน 
วาจะทําอยางไรใหอัตรากําลังท่ีมีอยู สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและความสามารถพรอมท่ีจะเดิน
ควบคูไปกับภารกิจท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในวันขางหนา จึงทําใหเกิดโครงการปรับปรุงโครงสราง Rightsizing คือ
การบริหารตนทุนขององคกร ทําใหองคกรบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน พัฒนาปรับโครงสราง
ขององคกร ท้ังนี้ Rightsizing ยังคงเก็บคนไวและใหความสําคัญกับการพัฒนาคน โดยมิไดมุงเนนการตัดคนออกทํา
ใหเกิดผลลบแกองคกรในดานภาพลักษณ เพราะการนําคนออกจะกระทบตอสภาพจิตใจของพนักงาน รวมท้ังการ
สรางความเชื่อม่ันในองคกรอีกดวย   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหทันตอเวลา 

ท้ังในดาน “ปริมาณ” และ “คุณภาพ” ไดอยางเหมาะสม  
2. เพ่ือปรับปรุงโครงสรางการบริหารอัตรากําลังขององคกรไดอยางมีประสิทธิผล 

5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต  มีโครงสรางใหมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 1 โครงสราง 
 ผลลัพธ  มีกรอบอัตรากําลังคนท่ีสอดคลองกับโครงสรางใหม 1 ชุด 
6. ระยะเวลา 
 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 
กิจกรรม ประจําปงบประมาณ 2562 ผูรับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมษ พค มิย 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ          ฝายนโยบายและแผนงาน 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

• ศึกษาสภาพปญหาโครงสรางและ
อัตรากําลังของเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

• ศึกษาเปรียบเทียบโครงสรางและ
อั ต ร า กํ า ลั ง เ งิ น ทุ น ฯ  พ ร อ ม 
วิ เ ค ร าะห โ ค ร งสร า ง ใหม  โ ด ย
พิจารณาองคประกอบท้ัง 4 ดาน 
พิจ ารณาความสํ าคัญของงาน 
พิจ า รณาความ เหม าะสมของ
โครงสรางองคกร พิจารณาความ
เหม าะสมของทรั พย ากรแล ะ
พิจารณาความเหมาะสมของการจัด
ระดับของตําแหนง 

         

3. จัดทําโครงสรางใหม          
4. กําหนดกรอบอัตรา          
5. สรุปผลโครงการ          
6 .  นํ า เสนอขออนุมั ติ และรายงาน
คณะกรรมการบริหารฯ 

         

8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ผูท่ีเก่ียวของ และวิทยากร จํานวน 25 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   โรงแรมในตางจังหวัด 

11. งบประมาณ  :  งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 200,000 
บาท (สองแสนบาทถวน)   

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การปรับปรุงโครงสราง Rightsizing ตองใชผู เ ช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณในเรื่องโครงสรางและอัตรากําลังคน 

ควรจางผูเช่ียวชาญมาเปนท่ีปรึกษาโครงการ 

13. การประเมินผลโครงการ 
  ประเมินผลความพึงพอใจบุคลากร ตอการจัดทําโครงสรางและอัตรากําลังท่ีสอดคลอง 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  องคกรบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการปฏิบัติงานของบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอีกดวย 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการจัดการความรู KM for Innovation ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 2 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการสํารวจ         ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญในการรวบรวมความรูท้ังท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังนําความรูท่ีไดรับไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความสามารถในการแขงขันระดับสูง 
 กลมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนากระบวนการทํางานเพ่ือ
สรางบุคลากรใหเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีใช คือ การพัฒนาผานการจัดการความรู (Knowledge 
Management) โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากรมาเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลาวคือ เจาหนาท่ีผูมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานท่ียาวนาน และเปนผูท่ีจะเกษียณอายุการ
ทํางาน ดังนั้นการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเหลานี้ จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะนําไปสูการมี
นวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ดานการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดโครงการจัดการความรู KM for 
Innovation ข้ึนตามเหตุผลดังกลาวขางตน และใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จน

เกิดเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2. เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือนําความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการ

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน  
5. ผลสัมฤทธิ์  

1. เจาหนาท่ีเขารวมกิจกรรม KM มีความรูในเรื่องท่ีนํามาแบงปน รอยละ 80  
2. เจาหนาท่ีมีการนําความรูจากกิจกรรม KM ไปประยุกตใชรอยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ี 
 ไตรมาสท่ี 1 – ไตรมาสท่ี 4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม ปงบประมาณ 2562 ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. วางแผนจัดกิจกรรม KM     ฝายนโยบายและ
แผนงาน 2. ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู      

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม KM 6 ครั้ง     

4. วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

5. คัดเลือกองคความรู     

6. สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

เวทีของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

    

 7. เผยแพรความรูบนเว็บไซดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด  

    

8. กลุมเปาหมาย  
 เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากรและผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 35 คน   

9. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  ฝายนโยบายและแผนงาน 

10. งบประมาณ  
 งบประมาณดําเนินการ จากงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดประจําปงบประมาณ ๒๕62 
จํานวน 40,000.-บาท (สี่หม่ืนบาทถวน)  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การจัดทํา KM มุงเนนกิจกรรมใหเสร็จทันเวลาแตขาด
การนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
อยางแทจริง 

สรางความเขาใจและสเริมทัศนคตท่ีิถูกตองใหกับเจาหนาท่ี 

12. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินความสําเร็จในแตละกิจกรรมของ KM 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีนวัตกรรมใหมในการปฏิบัติงาน 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการจัดทํา Performance agreement 

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
  2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 3 

 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
  ความสําคัญของการมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับ และการท่ี
จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพได ตองนําระบบและเครื่องมือการบริหารมาใชในการดําเนินงาน
ถายทอดนโยบาย กลยุทธและเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 
  กลุมเ งินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได กําหนดให ทุกระดับจัดทําขอตกลงการปฏิบัติ งาน 
(Performance Agreement : PA) โดยใหมีการถายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงระหวางกระทรวงการคลัง และ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวง
สาธารณสุข รวมท้ังแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึง
ไดจัดทําโครงการการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2. เพ่ือใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3. เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ี
สอดคลอง 

 ผลลัพธ บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 

6. ระยะเวลา 

  ภายในไตรมาสท่ี 2 - ไตรมาสท่ี 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. ม.ค.-ม.ีค. เม.ย.-ม.ิย. ก.ค.-ก.ย. ฝ า ย น โ ย บ า ย
และแผนงาน ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ีทุก

ระดับ ทุกกลุม 
    

ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ีจัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

    

ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
เพ่ือเปนกรอบปฏบัติงาน 

    

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม KPI ท่ี
กําหนด 

    

สรุปผลการดํา เ นินกิจกรรม/ โครงการ
นําเสนอคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

    

 
8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 74 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไมมี  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การประเมินผลขาดความโปรงใส ไมนาเช่ือถือ จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 

13. การประเมินผลโครงการ   
  บุคลากรมีความพึงพอใจตอการดําเนินงาน 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
  บุคลากรมีเขาใจและใหความสําคัญตอการจัดทําตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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1. ช่ือโครงการ :  โครงการพัฒนาบุคคลตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC   

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 4  

2.4   ประเภทโครงการ  
           ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
           (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 ในสถานการณปจจุบันทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในองคกร บุคลากรทุกคนควรไดรับ
การคัดเลือกใหมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การ
ประเมินผล    การปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพของผลงานตามหนาท่ีท่ีกําหนด บุคลากรควรไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสมเปนการเพ่ิมเติมหรือทบทวนความรูและกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจ ตลอดจนสงเสริมใหไดรับการเลื่อน
ระดับตําแหนง หรือเพ่ิมเงินเดือนหรือคาตอบแทนอยางถูกตอง และเหมาะสม  
 กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
กําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงไดกําหนดโครงการพัฒนาบุคคลตามหลัก
สมรรถนะ เพ่ือใหเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีตองการพัฒนาทักษะ สมรรถนะในงานท่ีเก่ียวของ    
มีโอกาสเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของตนเองมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรกลุมเงินทุนฯ ใหมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีให

ดียิ่งข้ึนตามแผนพัฒนา IDP 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง ตามสมรรถนะ  

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 

 ผลผลิต บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะท่ีกําหนด ตามแผน IDP  

 ผลลัพธ บุคลากรท่ีผานการอบรมตามแผน IDP มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนรอยละ80 

6. ระยะเวลา  :  ภายในปงบประมาณ 2562 (ไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3) 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมหลักสตูรท่ี
เก่ียวของกับการปฏบัิติงานในหนาท่ีกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีจัดอบรม ตามสมรรถนะท่ีเก่ียวของและ
กําหนด 

ภายในปงบประมาณ 2562 หลักสตูรอบรมพิจารณา
ตามสมรรถนะท่ี
เก่ียวของของเจาหนาท่ี 
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8. กลุมเปาหมาย  :  ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 10 คน ตอปงบประมาณ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   หนวยงาน / องคกรภายนอก   

11. งบประมาณ 
 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 50,000 บาท  
(หาหม่ืนบาทถวน)   

12.  ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

มีจํานวนผู เข าอบรม สนใจเขารับการอบรมเกิน
เปาหมายท่ีกําหนดโดยไมไดวางแผนการอบรมลวงหนา 

  

แจงให ทุกฝายท่ีเ ก่ียวของใหประเมินสมรรถนะ
เจาหนาท่ีตามความเปนจริงเพ่ือพัฒนาทักษะตาม
ความตองการของเจาหนาท่ีและจัดทําแผนพัฒนา
สมรรถนะตามความจําเปนและเหมาะสม 

13. การประเมินผลโครงการ 
 ผูเขารวมโครงการ ผานสมรรถนะท่ีกําหนดหลังไดรับความรูจากการเขาอบรม 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีการปฏิบัติงานมาตรฐานสูงอยางมืออาชีพ 
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1.  ช่ือโครงการ : โครงการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP)  

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........... 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
  2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 3 กลยุทธท่ี 4 
  2.4   ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.  หลักการและเหตุผล  

   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญลําดับตนๆ 
ในการพัฒนาองคกรเนื่องจากเปนกระบวนการท่ีจะเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความชํานาญและความสามารถการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง โดยไดจัดทําโครงการแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เม่ือ
ปงบประมาณ 2560 ซ่ึงไดนําเอาหลักสมรรถนะมาประกอบการพิจารณาในการบริหารทรัพยากรบุคคลดวย
วิธีการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) และปงบประมาณ 2561 ไดจัดทําสมรถถนะเพ่ิมเติมใน
สวนของ FC และ CC ในการทบทวนแผนบริหารทรพัยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2561 ท้ังนี้ บุคลากรตองมี
ความพรอมและความสามารถ ในการเรียนรู คิดริเริ่มเปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง 
ๆ โดยปรับปรุงขีดสมรรถนะของบุคคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ พัฒนาตนเองตามขีดสมรรถนะท่ีกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดกําหนดไว โดยจัดใหมีระบบการเรียนรูและพัฒนาแบบใหม มุงเนนการเรียนรูจากประสบการณ
จริงและพยายามปรับใหตรงตามความตองการของแตละบุคคลมากข้ึน รวมถึงการจัดใหมีระบบการสอนงาน 
(Coaching)ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ตลอดจนไดทําคูมือการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากรทุกๆ คนในการพัฒนา
ตนเองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูง ในการปฏิบัติงานตอภารกิจขององคกร โดยยึดคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปดวย  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดําเนินภารกิจในการท่ีตองใหบริการกับประชาชนเปนหลักและ
ดวยแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรภายใตบริบทของการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง จึงเห็นควรนําระบบ
สมรรถนะมาใชในการพัฒนาบุคลากร ตามฐานสมรรถนะเพ่ือสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของบุคคลทัศนคติและขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงคและภาระงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ซ่ึงระบบสมรรถนะนี้จะเปนกลไกท่ีสําคัญยิ่งในการ
พัฒนาบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชน
ผูรับบริการของประเทศโดยรวม 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือออกแบบสมรรถนะของบุคลากรของกลุมเงินทุนฯ 
2) เพ่ือจัดทําพฤติกรรมบงชี้และหลักเกณฑการประเมินสมรรถนะของบุคลากรกลุมเงินทุนฯ 
3) เพ่ือประเมินพฤติกรรมและจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดครบตามองคประกอบ 

 
 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา57/62 

5. ผลสัมฤทธิ์   
  ผลผลิต 
  ไดสมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competency : FC) และสมรรถนะเฉพาะตําแหนง
Technical Competency : TC) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พรอมพจนานุกรมสมรรถนะ 
  มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP 
  มีการประเมินสมรรถนะเจาหนาท่ี ตามสมรรถนะท่ีกําหนด 

ผลลัพธ 
   เจาหนาท่ีไดรับการอบรม ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ : ภายในปงบประมาณ 2562  

7. วิธีการดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
  ประเมินสมรรถนะเจาหนาท่ีเงินทุนฯทุกคนเพ่ือหา Gapanalysis และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล     ฝายนโยบายและแผน 

2. สงแผนพัฒนารายบุคคลใหเจาหนาท่ี
ตรวจสอบ 

    

3. กํากับติดตาม การพัฒนาเจาหนาท่ี
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

    

4. สรปุผลดําเนินงานรายงานผูบรหิาร 
คณะกรรมการ และ ผูเก่ียวของ 

    

8. หลักสูตรฝกอบรม / หัวขอวิชา / วิทยากร : ตามแผน IDP  

9. กลุมเปาหมาย :  เจาหนาเงินทุนฯ ท่ีตองไดรับการพัฒนาตามแผน IDP 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ :  50,000.-บาท (หาหม่ืนบาทถวน)  

12. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. กําหนดแผนไมครบถวน 1. ตรวจสอบแผน กับ จํานวนเจาหนาท่ีท่ีตองรับการพัฒนาตามแผน
ใหครบถวน 

2. เจาหนาท่ีไมเขารับการพัฒนาตามแผน IDP 2. ติดตาม กํากับ ใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

3. ตั้งงบประมาณไมเพียงพอกับจํานวนผูเขารับการ
พัฒนาตามแผน IDP 

3. ตรวจสอบแผนใหครบถวน กอนตั้งขอประมาณการรายจาย 

4 ขาดการบูรณาการรวมในการกําหนดแผนพัฒนา 
กําหนดแผนฝกอบรม และตั้งงบประมาณ 

4 ฝายนโยบายและทําบันทึกเสนอ ผอ. พิจารณา สั่งการ/ให
ความเห็น 
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13. การประเมินผลโครงการ   
 ประเมินผลตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนพัฒนารายบุคคล และพจนานุกรมสมรรถนะของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใชสรางเสริมสมรรถนะของบุคลากรใหมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล
ทัศนคติ และขวัญกําลังใจในการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีตองสามารถเชื่อมโยงกับความตองการของบุคลากรรายบุคคล
ใหตอบรับหรือสนองตอบตอความตองการในระดับองคกรท่ีดีสําหรับการพัฒนาจุดดอยของแตละคนและเพ่ือใหเกิด
ประโยชนและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง   
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1. ช่ือโครงการ : โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2562  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   ) โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี......... 
 2.2 (   )  ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 
 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 5 กลยุทธท่ี 1 
 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            ( / )   โครงการสํารวจ         (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการสรางความผาสุกในการทํางานของเจาหนาท่ีในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอบสนองตอบรบิทของสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการบริหารราชการ และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใหระบบราชการมีความเขมแข็ง                    
มีภูมิคุมกันท่ีดีเพียงพอท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนการคนหาปจจัยท่ีมีผล        
ตอความผาสุก และความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบและครอบคลุมท้ังองคกร เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติด  จึงไดจัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2562 เพ่ือประเมินผลและ
วิเคราะหความพึงพอใจของบุคลากรในกลุมเงินทุนฯ และนําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดไปใชในการพัฒนา
องคกร     ดานระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรูและแรงจูงใจ ตลอดจนการสรางความผาสุกและความพึงพอใจ
ของบุคลากร   ในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตอไป   

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสมดุลระหวางชีวิต           

การทํางานและชีวิตสวนตัว  
2. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจท่ีดีและมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีดีอันจะสงผลใหเกิดความรักความผูกพันในองคกร 

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต รายงานผลสํารวจความพึงพอใจเจาหนาท่ี 1 ฉบับ 

 ผลลัพธ :  เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจคิดเปนรอยละ 90 

5. ระยะเวลาโครงการ  :  เดือนมกราคม 2562 ถึง เดือนมีนาคม 2562 
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7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

 กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2561 ผูรับผิดชอบ 
มกราคม มีนาคม เมษายน 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมัต ิ    ฝายนโยบายและแผนงาน 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ    
3. เสนอขอนุมัติใชแบบฟอรม    
4. สํารวจความพึงพอใจ    

5. รวบรวม วิเคราะห สรุป จัดทําแผนฯ    
6. จัดทํารายงานสรุปผลเสนอผูบริหาร    
7. เสนอ คกก.บริหารเพ่ือทราบ    
8. เผยแพร สื่อสารใหหนวยงานภายใน    

8. กลุมเปาหมาย : บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :   ไมมี  

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

เน้ือหาขอมูลรายละเอียดท่ีใชสํารวจไมครอบคลุม • แจงเวียนใหทุกฝายทบทวน ตรวจสอบ และรับรองแบบประเมิน  

• ประชุมสรุปรวม 

12. การประเมินผลโครงการ : ประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรมโครงการภายใตแผน 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เจาหนาท่ีของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และจะมีผลตอความ
ผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองคกร พฤติกรรมของเจาหนาท่ีก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยาง
แทจริง มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร และเพ่ือเปนกรอบทิศทางในการ
ดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป  
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สูความเปนมืออาชีพ (OD)  
2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2๖) 
 2.3     ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธท่ี 5 กลยุทธท่ี 3 
 2.4   ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
               ในปจจุบันทุกหนวยงานไดใหความสําคัญกับการพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย ตลอดจน
พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ เนนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการทํางาน มีการคิดริเริ่มสรางสรรค สรางคุณคาในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
โดยเฉพาะภารกิจหลักของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีสําคัญอยางหนึ่งคือ การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  
จึงเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจากตองติดตอและประสานกับบุคคลตางๆในหลากหลายอาชีพ  

      กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง
ดังกลาวโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการบริการ จําเปนตองไดรับการปรับปรุงคุณภาพอยูเสมอดวยการสราง
พฤติกรรม และการสรางจิตสํานึกการใหบริการในแบบฉบับท่ีปฏิบัติไดอยางสมํ่าเสมอ เปนมาตรฐานเดียวกันท้ัง
องคกร โดยเริ่มต้ังแตการพัฒนารูปราง หนาตา สีหนา กิริยาทาทาง การพูด น้ําเสียง  การบริหารจัดการอารมณ
และทัศนคติ ภาพลักษณและบุคลิกภาพท่ีทําใหผูติดตอและประสานงานเกิดความประทับใจและพึงพอใจในการ 
รับบริการ เพ่ือนําไปสูองคกรแหงความเปนมืออาชีพตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูและเขาใจหลักการเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีจําเปนสําหรับงาน

บริการ รูวิธีการแสดงออกถึงสีหนา แววตา รอยยิ้ม น้ําเสียงในการพูด 
2.เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูวิธีการปรับทัศนคติใหเปนบวกในทุกสถานการณ สามารถบริหาร

จัดการอารมณ และมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูมุมมองการทํางานบริการดวยความสุข เกิดความรักในงานท่ีทํา 

5. ผลสัมฤทธิ์ 
ผลผลิต   
1. ผูเขาอบรมมีความเขาใจในหลักการเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีจําเปนสําหรับงานบริการ รูวิธีการ

แสดงออกถึงสีหนา แววตา รอยยิ้ม น้ําเสียงในการพูด 
2. ผูเขาอบรมไดเรียนรูวิธีการปรับทัศนคติใหเปนบวกในทุกสถานการณ สามารถบริหารจัดการ

อารมณ และมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ผูเขาอบรมมีมุมมองการทํางานบริการดวยความสุข เกิดความรักในงานท่ีทํา 
ผลลัพธ 
เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีบุคลิกภาพและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานดานบริการสูง    

สงเสริมความเปนมืออาชีพของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวยีนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2561 

 

  หนา62/62 

6. ระยะเวลา   
ภายในปงบประมาณ 2562 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย. พค มิย. กค ส
ค 

กย 

1.ดําเนินการขอรายชื่อเพื่อจัดต้ัง
คณะทํางาน  

            ฝายบริหารทัว่ไป 

2.สํารวจความตองการผูเขาอบรม              
3.จัดประชุมคณะทํางานฯ                 
4.จัดทําโครงการเสนอ อนุมัติ              
5.สํารวจสถานที่ที่ใชในการจัด                                             
6.ขออนุมติัจัด                 
7.ดําเนินโครงการ                 
8.สรุปผลการดําเนินโครงการ                 

8. กลุมเปาหมาย 
เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและผูเก่ียวของ  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ฝายบริหารท่ัวไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 
งบประมาณอาจไมเพียงพอในการดําเนินการ 
 

สํารวจจํานวนผูเขารวมอบรมกอนเสนอโครงการ  
เพ่ือใหสามารถคํานวณคาใชจายไดตามวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ 

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ 
 ณ หองประชุมภายในสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาและโรงแรมในตางจังหวัด 

12. งบประมาณดําเนินงาน 

งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 500,000.- บาท       
(หาแสนบาทถวน)  

13. การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินผลการดําเนินโครงการตามข้ันตอน/กิจกรรม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีบุคลากรท่ีมีมาตรฐานสูง นําไปสูความเปนมืออาชีพ 
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