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คํานํา 
 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตร และการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล      
เปนเรื่องท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญ                
ตอความสําเร็จในการดําเนินภารกิจขององคกร ประกอบกับแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 ไดเนนใหสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน 
เพ่ือนําสูเปาหมายความสําเร็จของพันธกิจหลักในการจัดหาและจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาลและสถานประกอบการท่ัวประเทศ การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร และการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ ฝายนโยบายและแผนงานไดประสานความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังผูบริหาร
หนวยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของจากสายงานตาง ๆ และคณะวิทยากรท่ีปรึกษา ไดมาประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) รวมกัน ซ่ึงใชระยะเวลาพอสมควร เพ่ือการวิเคราะห สังเคราะห ระดมความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือให
เกิดการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 และ
ไดผลลัพธคือแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
  

 จากสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจท่ีมีเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง รวมท้ังสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ท่ีสงผลกระทบท่ัวท้ังโลกอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน 

ทําใหแตละประเทศอยูระหวางการตอสูกับภาวะการแพรระบาดดังกลาว ดังนั้นการดูแลบุคลากรทางการแพทย
และท่ีเก่ียวของ จึงเปนเรื่องสําคัญยิ่ง เพราะบุคลากรเหลานี้จะไดมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี ตามพันธกิจ 
และภารกิจตาง ๆ  เพ่ือท่ีจะไดดูแลใหบริการและสงเสริมใหประชาชนไดรับความรู ตลอดจนการดูแลตนเอง 
ครอบครัวและสังคมใหมีความพรอมและมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะตอสู กับท้ังภาวะการณปจจุบัน และการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดเปนอยางดี 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ผลกระทบดังกลาว จึงมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินการตาง ๆ ภายในองคกร เพ่ือรับมือกับสถานการณ
การแพรระบาดอยางตอเนื่อง รวมถึงพิจารณาดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรใหมีความพรอม ท้ังดาน
การดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง และการปฏิบัติหนาท่ีตามภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพ่ือมุงสูการบริการและการ
ดูแลประชาชนรวมถึงผูเก่ียวของ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 
2560-2564 และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ ไดมีการพิจารณาจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผูบริหารของหนวยงานภายในตาง ๆ และผูเก่ียวของ ซ่ึงมุงเนนถึงประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร รวมถึงการสงเสริมการทํางาน
รวมกันอยางมีความสุข เพ่ือท่ีจะสามารถผลักดันภารกิจตาง ๆ ตามแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียน     
ยาเสพติด และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยางเชื่อมโยงกันไดอยางเปนรูปธรรม โดยไดมีการประเมิน 
วิเคราะห สังเคราะหขอมูลตาง ๆ สรุปประเด็นสําคัญได ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 
 “บุคลากร รอบรู เชี่ยวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ใหรางวัลทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

วัตถุประสงค (Objective) 
1) เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด       

ป 2560-2564 เพ่ือใหมีการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด และสภาพแวดลอม หรือสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

2) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดคลองบูรณาการกับแผน
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยุทธ (Strategy Issue : SI)   
 ประเด็นยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน จะประกอบไปดวย 7 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

ตัวชี้วัด : 
มีแผนยุทธศาสตรในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
สมรรถนะสูงดวยหลักธรรมาภิบาล 

SI11 กลยุทธการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ี
บูรณาการกบัแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• กิจกรรมจดัทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2569 

SI2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด : 
มีระบบฐานขอมลูดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ถูกตอง ทันสมัย และใชประโยชนได 

SI21 กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตอง
ทันสมัย ใชประโยชนได 

• กิจกรรมการประเมินระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด : 

1. ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู 

2. อัตราความสําเร็จของการจัดทําขอตกลงตาม
ตัวช้ีวัดผลงาน 

3. รอยละความสาํเรจ็ของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนา 

4. อัตราความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

5. อัตราความสําเร็จของการทบทวน และจัดทํา
คูมือ พจนานุกรม สมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

SI31 กลยุทธการจัดการความรู 

• กิจกรรมการจัดการความรู KM 

SI32 กลยุทธการจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

• กิจกรรมการจัดทํา Performance Agreement 

SI33 กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรใหมีสมรรถนะสูง 

• โครงการพัฒนาความรูตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• กิจกรรมการสงเสรมิทักษะ ความรู ความสามารถตาม
แผนพัฒนารายบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• กิจกรรมทบทวนคูมือ พจนานุกรม สมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด : 
จํานวนของบุคลากรมีความรู ความเขาใจพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค (Do) และไมพึงประสงค (Don’t) 

SI41 กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

• กิจกรรมใหความรู เพ่ือการสงเสรมิจริยธรรม คานิยม
องคกร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทํางาน 
ตัวชี้วัด : 
อัตราความผูกพัน และพึงพอใจของบุคลากรตอองคกร     
ท่ีสูงข้ึน 

SI51 กลยุทธการสรางความผาสุกของบุคลากร สูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

• กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 
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2) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564       
มีจํานวน 1 โครงการ 8 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร จํานวน 1 กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (2565-2569) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 กิจกรรม 

2. กิจกรรมการประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 โครงการ 4 กิจกรรม 

3. กิจกรรมการจัดการความรู KM 
4. กิจกรรมการจัดทํา Performance Agreement 
5. โครงการพัฒนาความรูตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
6. กิจกรรมการสงเสริมทักษะ ความรู ความสามารถตามแผนพัฒนารายบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียน       

ยาเสพติด 
7. กิจกรรมทบทวนคูมือ พจนานุกรม สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรพัยากรบุคคล จํานวน 1 กิจกรรม 

8. กิจกรรมใหความรู เพ่ือการสงเสริมจริยธรรม คานิยมองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน จํานวน 1 กิจกรรม 

9. กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 
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บทที่ 1 
ความเปนมาของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ความเปนมา 

  เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขาย ยาเสพติดใหโทษ ตามกฎหมายวาดวยยา    
เสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทสําหรับเพ่ือใช
ในทางการแพทยและวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดข้ึน 
เพราะยาเสพติดใหโทษและวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทท่ีจําเปนจะตองใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตร
หลายชนิดเปนสารตองหามตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ หรือกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและ
ประสาท จึงทําใหบริษัทยาท่ัวไปไมสามารถทําการผลิตและซ้ือขายได กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมาย           
ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทําหนาท่ีผลิต ซ้ือและขายสารตองหามเหลานี้โดยใชเงินทุนหมุนเวียน     
ยาเสพติดเปนกองทุนในการดําเนินการ ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 
๒๕๑๗ ไดกําหนดใหกองควบคุมวัตถุเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนผูควบคุมรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และใหรายงานผลการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมท้ังรายการรับจายตอ
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาในทุกๆ ๖ เดือน  ดังนั้น กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงไดจัดตั้งกลุมงานข้ึนเพ่ือ
รับผิดชอบภารกิจนี้เปนการเฉพาะ มีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลังวา “กลุมบริหารวัตถุเสพติดท่ีใช
ในทางการแพทย” แตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หนวยงาน
ดังกลาวนี้ คือ “หนวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” มีสถานะเปนองคกรในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหาร  
และยา ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใชตาม
พระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน  
  ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขไดออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๑๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเปนผูควบคุม
รับผิดชอบการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนนี้ และใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาแตงตั้งเจาหนาท่ี 
เพ่ือทําหนาท่ีดานบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดตามความเหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาจึงไดจัดตั้ง 
“กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” เปนหนวยงานภายในและมีฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของ
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ท่ี ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหนาท่ีดังนี้  

๑) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบดวยยาเสพติดใหโทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดใหโทษ พ.ศ. ๒๕๒๒ และ
วัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทประเภท ๑ และประเภท ๒ ตามพระราชบัญญัติวัตถุท่ีออกฤทธิ์
ตอจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหลงผลิตตางประเทศ  

๒) กําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนดําเนินงานการจัดจําหนายวัตถุเสพติดตามขอ ๑) ใหกับสถาน
ประกอบการท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  

๓) ดําเนินงานอํานวยการและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคุณภาพมาตรฐานและ
การตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ  

๔) ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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  ปจจุบันเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในกํากับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ข้ึนตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการ กองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน        
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใตกฎหมาย ๓ ฉบับ 

๑) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๓) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนองคกรหลักดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีไดคุณภาพเพ่ือใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1) การจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
ใหกับสถานพยาบาล และสถานประกอบการท่ัวประเทศ 

2) การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
ใหกับสถานพยาบาล และสถานประกอบการท่ัวประเทศ 

 

เปาประสงคขององคกร (Organization Goal) 

1) มีการจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม                                    
อยางมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอความตองการ 

2) มีการจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม                         
อยางถูกตอง ครบถวน และรวดเร็ว 

 

เปาหมาย (Target) 
 

“ประชาชนปลอดภัย บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยย่ังยืน” 
 

คานิยมหลกั (Core Value) 

 “NRF Core Value” 

“Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 
ความมีคุณธรรม -  ตระหนกัในมาตรฐาน -  มุงผลประชาชน” 

(Narcotics Revolving Fund ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 
2. ประเด็นยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ 
3. ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 

 

ความเช่ือมโยงยทุธศาสตรองคกร (Strategic Alignment) 
 

แผนท่ียุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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โครงสรางหนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดให 2 หนวยงาน มีบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 2 หนวยงาน ซ่ึงจะปฏิบัติหนาท่ีประสานสอดคลองกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตาง ๆ ขององคกร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ฝายนโยบายและแผนงาน 
  รับผิดชอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป รวมท้ังดําเนินการสงเสริมและพัฒนาดาน
วิชาการใหบุคลากรมีสรรถนะตามท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนด (Human Resource Development : 
HRD) โดยมีรายละเอียดขอบขายหนาท่ีงาน ดังนี้ 

๑) ดําเนินการจัดทํา Performance Agreement เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดถายทอดลงสูพนักงาน เจาหนาท่ีทุกระดับ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

๒) ประสานงานจัดทําขอมูล และรวมดําเนินการจัดฝกอบรม ศึกษาดูงานของผูปฏิบัติงาน และ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๓) ดําเนินการ ประสานงาน และสงเสริมการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

2. ฝายบริหารท่ัวไป 
  รับผิดชอบงานดานรายละเอียดการดําเนินการตาง ๆ ดานการปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Management : HRM) โดยปฏิบัติหนาท่ีงานในรายละเอียดดานงานการเจาหนาท่ี
เบื้องตน การปฏิบัติงานลงขอมูล และรายงานการมาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี รวมถึงการประสานงานในการสรรหา 
การลาออก การพนสภาพ การเกษียณอายุ การเลื่อนข้ัน ปรับตําแหนง การจายคาจางและคาตอบแทนของบุคลากร
พนักงานกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และการเลื่อนข้ัน คาจางของลูกจางประจํา และงานบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการจัดประชุมผูบริหารหนวยงาน และเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม ปญหา อุปสรรค ความเสี่ยง และแนวโนมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
อนาคต และการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง (SWOT Analysis) การวิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และทบทวน ติดตามผลการดําเนินการของแผนปฏิบัติการตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีรายละเอียดดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 

ผลการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  
  กระบวนการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคลในระยะสั้น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพในการบริหารทรัพยากร
บุคคลจากปญหา และอุปสรรคท่ีไดผานการวิเคราะหจากท่ีประชุมผูบริหารหนวยงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
ประจําปงบประมาณ 2563 จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม ผลปรากฏวาสามารถดําเนินการไดตามแผนจํานวน 
11 โครงการ/กิจกรรม และดําเนินการ “ยกเลิก” จํานวน 1 โครงการ เนื่องจากผลกระทบสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 โดยสรุปรายละเอียดได ตามตาราง ดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ โครงการ/กจิกรรม ผล 
ดําเนินการ 

มิติท่ี 1 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรองคกร 

1. กลยุทธการจดัทําแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ีบูรณาการ
กับแผนยุทธศาสตรของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

 

 

1. โครงการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 
2563 

แลวเสร็จ 100% 

 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 2 : ประสิทธภิาพ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. กลยุทธการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล      
ท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

3. กลยุทธบริหารทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและคุมคา 

 

 

3. กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคล 

4. กิจกรรมจดัทํา และ/หรือ ทบทวน
คําบรรยายลักษณะงานใหเปน
ปจจุบัน 

แลวเสร็จ 100% 

 

แลวเสร็จ 100% 
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ประเด็นยุทธศาสตร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ โครงการ/กจิกรรม ผล 
ดําเนินการ 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผล
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. กลยุทธการจดัการความรู 

5. กลยุทธการจดัทําการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางเปนธรรม 

6. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากร  
ใหมีสมรรถนะสูง 

5. โครงการจดัการความรู KM for 
Innovation 

6. โครงการออกแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล 

7. กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8. กิจกรรมประเมินสมรรถนะและ
วิเคราะหผล 

9. โครงการจดัทําแผน IDP 

แลวเสร็จ 100% 

 
แลวเสร็จ 100% 

 
แลวเสร็จ 100% 

แลวเสร็จ 100% 

 
แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 4 : ความพรอมรับ
ผิดการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

7.   กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร 

10. โครงการจดัทํา และ/หรือทบทวน
คูมือจรรยา จริยธรรมบุคลากร  
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

แลวเสร็จ 100% 

มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิต
และความสมดุลของ
คุณภาพชีวิตกับการ
ทํางาน 

8.   กลยุทธการสรางความผาสุก
ของบุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีด ี

9.   กลยุทธการสงเสริม
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
ผูบริหารกับบุคลากร 

11. โครงการสํารวจความพึงพอใจ
บุคลากร 

12. โครงการพัฒนาบุคลากร ทว.        
สูความเปนมืออาชีพ (OD) 

แลวเสร็จ 100% 

 ยกเลิกโครงการ 
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วิเคราะหผลสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความ
ภาคภูมิใจของบุคลากรตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 คุณภาพชีวิตกับการ
ทํางาน ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ี 5.1 การสรางความผาสุกใหกับบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี จึงไดมีการจัดทํา
โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังยังเปนสวนหนึ่งของ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือคนหาปจจัยท่ีมีผลตอความสุข ความพึง
พอใจ และแรงจูงใจของบุคลากรอยางเปนระบบและครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและให
เกิดความผูกพันตอองคกร 

  การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความผูกพันดําเนินการโดยใชแบบสอบถามประกอบ
ไปดวยขอคําถามท้ังหมด 4 ตอน ไดแก 

  ตอนท่ี 1 สวนคําถามท่ีเปนขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยคําถามจํานวน 5 ขอ ประเมินโดยใช
การคํานวณรอยละ 

  ตอนท่ี 2 สวนคําถามท่ีเปนแบบประเมินระดับแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน 
ประกอบดวยประเด็นคําถาม 4 ดาน ดังนี้ 
   2.1 ดานการบริหารจัดการพ้ืนฐานท่ัวไป 
     2.2 การสื่อสารภายในองคกร 
   2.3 ดานผูนํา 
   2.4 การบริหารผลตอบแทน สวัสดิการ และบริหารบุคคล 
ประเมินโดยใชการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 3 สวนคําถามท่ีเปนแบบสอบถามความภาคภูมิใจในองคกรประกอบดวยคําถาม          
จํานวน 5 ขอ ประเมินโดยใชวิธีการคํานวณคาเฉลี่ยและรอยละ 

  ตอนท่ี 4 สวนคําถามปดทายและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

เกณฑการใหคะแนน 

แบบสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจมีเกณฑการใหคะแนนการวัดแบบมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 1  เทากับ  ไมมีเลย 
ระดับ 2  เทากับ  นอย 
ระดับ 3  เทากับ  มาก 
ระดับ 4  เทากับ  มากท่ีสุด 
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การวิเคราะหขอมูล คาเฉล่ีย 

 นําคะแนนท่ีนับไดมาหาคาเฉลี่ย (Mean) และแปรความหมายตามเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 
คาเฉลี่ย     1.00 - 1.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับตองปรับปรุง 
คาเฉลี่ย     1.50 - 2.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับพอใช 
คาเฉลี่ย     2.50 - 3.49     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดี 
คาเฉลี่ย     3.50 - 4.00     หมายความวา     มีความคิดเห็นในระดับดีมาก 

 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 การสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของ
บุคลากรตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีจํานวนบุคลากรในกลุมเงินทุนท้ังสิ้น 71 คน ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 
71 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยดําเนินการสํารวจผานระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ความพึงพอใจท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจอยูในระดับดี 
คิดเปนรอยละ 67.69 

2. แรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเจาหนาท่ีมีแรงจูงอยูในระดับดี 
คิดเปนรอยละ 68.58 

3. ความภาคภูมิใจท่ีมีตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีมีภาคภูมิใจ อยูในระดับดีจาก 
คิดเปนรอยละ 76.00 

 

ผลการสํารวจความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจ 

 1. ภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ 

 

สรุปผลรวม คาเฉลี่ย รอยละ ระดับการแปรผล 

1. ระดับความพึงพอใจ 2.71 67.69 ดี 

2. ระดับแรงจูงใจ 2.74 68.58 ดี 

3. ความภาคภูมิใจในองคกร 3.04 76.00 ดี 

        หมายเหตุ : คาเฉลี่ยสูงสุดท่ีระดับ 4.00 
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  จากภาพและตารางแสดงผลสรุประดับความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจ สามารถสรุป
ผลไดดังนี้ เจาหนาท่ีมีระดับความภาคภูมิใจในองคกรมากท่ีสุดคือรอยละ 76.41 คาเฉ่ียท่ี 3.04  รองลงมาคือ
ระดับแรงจูงใจมีคารอยละ 68.58 คาเฉลี่ยท่ี 2.74 และความพึงพอใจในลําดับถัดมาคือรอยละ 67.69 คาเฉลี่ยท่ี 
2.71  
 
  2. ภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ แรงจูงใจ (แยกรายดาน) 

 

ดาน 
คาเฉลี่ย 

ความพึงพอใจ 
ระดับการแปรผล 

คาเฉลี่ย 

แรงจูงใจ 
ระดับการแปรผล 

1.ดานการบริหารจดัการพ้ืนฐาน 2.79 ดี 2.82 ดี 

2.ดานการสื่อสารภายในองคกร 2.72 ดี 2.74 ดี 

3.ดานผูนํา 2.85 ดี 2.89 ดี 

4. ดานการบริหารผลตอบแทน สวัสดิการ
และบรหิารบุคคล 

2.25 พอใช 2.68 ดี 

 จากภาพและตารางแสดงระดับความพึงพอใจ แรงจูงใจ (แยกรายดาน) สามารถสรุปผลได ดังนี้ 
เจาหนาท่ีมีความพึงพอใจดานผูนํามากท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.85 ซ่ึงอยูในระดับดี และมีความพึงพอใจดานการบริหาร
ผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.25 ซ่ึงอยูในระดับพอใช 

 เจาหนาท่ีมีความคิดวาดานผูนําเปนแรงจูงใจในการทํางานมากท่ีสุดคือ 2.89 อยูในระดับดี และ
ดานบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลมีผลตอแรงจูงใจนอยท่ีสุดคือคาเฉลี่ย 2.68 อยูในระดับดี 

  แมวาดานการบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลจะมีระดับความพึงพอใจและระดับ
แรงจูงใจในการทํางานนอยท่ีสุด หากแตกลับพบวาดานการบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและบริหารบุคคลมีผลตอ
แรงจูงใจในระดับดีและมีคาเฉลี่ย 2.68  ซ่ึงแตกตางกับระดับความพึงพอใจท่ีมีคาเฉลี่ยเพียง 2.25 จัดอยูในระดับ
พอใชเทานั้น  
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ตารางเปรียบเทียบสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ แรงจูงใจและความภาคภูมิใจของบุคลากร 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ความพึงพอใจ แรงจูงใจ / ความภาคภูมิใจ  
ภาพรวม 

ปงบประมาณ 
2560 

ปงบประมาณ 
2561 

ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

1. ความพึงพอใจ  
ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 89.23 79.10 79 67.69 

2. แรงจูงใจในการทํางาน 
ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไมไดวัด ไมไดวัด ไมไดวัด 68.58 

3. ความภาคภูมิใจในองคกร  
ท่ีมีผลตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 90.77 82.09 ไมไดวัด 76.00 

 
จากสรุปผลการประเมินจะเห็นไดวาระดับความพึงพอใจของเจาหนาท่ีในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา

เสพติด ลดลงจากปท่ีผานมาคิดเปนรอยละ 11.31   

สําหรับระดับแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจในองคกรไมสามารถนําผลเปรียบเทียบได เนื่องจากปท่ีผานมา
ไมไดจัดทําแผนงานหรือกําหนดมาตรการสรางแรงจูงใจ  

ท้ังนี้เนื่องจากการปรับเปลี่ยนขอมูลคําถามของแบบสํารวจใหม ซ่ึงเปนสาเหตุใหระดับผลการ
ประเมินลดลงจากปท่ีผานมาและจากสาเหตุภารกิจงาน รวมถึงอัตรากําลังของฝายนโยบายและแผนงานมีจํานวนจํากัด  
และกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดแบงภารกิจงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลออกเปน HRD กับ HRM ซ่ึงแยก
สังกัดการบริหารงาน แตภารกิจงานสวนใหญอยูภายใตการดําเนินงานของฝายนโยบายและแผนงานเพ่ือใหเปนไปตาม
ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ  

จากปญหาดานอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับลักษณะงาน ผลตอบแทนท่ีไดรับ
ท่ีเหมาะสมกับงาน และปริมาณภารกิจท่ีตองดําเนินงานเปนสาเหตุหนึ่งของการดําเนินการดานความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีไมเพ่ิมข้ึน 

นอกจากนี้ ผลวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจจะเห็นไดวา บุคลากรในเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ยังพบปญหา ขอคิดเห็นขอเสนอแนะ ในเรื่องของคาตอบแทน สวัสดิการโบนัส สวนในดานของการปฏิบัติงานควรมี
การพัฒนาบุคลากรใหมีวุฒิภาวะทางดานอารมณ ความคิด และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานมานานในหนาท่ีเดิมๆ ควรมี
วิจารณญาณในการปฏิบัติงานเขาใจความหมายในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและไมเปนภาระของผูอ่ืน ไมทํางานใหพน
ตัวโดยไมคํานึงถึงคนท่ีทํางานตอจากตน 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาคาเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด          
มีคาเฉลี่ยคะแนนลดลง แตในภาพรวมก็ยังมีความพึงพอใจในระดับพอใช  ดังนั้น ฝายนโยบายและแผนงานจะนําเขา
ขอมูลท่ีไดจากประมวลผล นําเสนอเปนขอมูลนําเขา (Input) ในการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือกําหนดเปนแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอไป 
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ปจจัยความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไดดําเนินการแลวเสร็จเปนสวนใหญ มีเพียง 1 โครงการท่ียกเลิกมิไดดําเนินการ เนื่องจากผลกระทบของสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ท่ีประชุมของคณะผูบริหาร และบุคลากร            

ท่ีเก่ียวของกับการทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมกันวิเคราะหปจจัยความสําเร็จ โดยสรุป    
ไดแยกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1) ระบบการการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) มีผลทําใหไดเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณ ซ่ึงทําใหสามารถขยายผลไดในทางปฏิบัติ และพัฒนา
กระบวนการทํางานตาง ๆ ขององคกรท่ีเนนการบริการ อาทิ “โครงการลดปญหาขอรองเรียนใน
การรับโทรศัพท ของเจาหนาท่ี” ซ่ึงผลลัพธของโครงการ สามารถทําใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานมี
ความรู ความเขาใจในความตองการของ “ผูใชบริการ” หรือ “ลูกคา” “ประชาชน” สามารถลด
ปญหาตาง ๆ ลงไดอยางเปนรูปธรรม 

2) การมีกิจกรรมสํารวจความพึงพอใจอยางตอเนื่อง เปนการประจํา และมีการนําผลของการ
ประเมินฯ ไปดําเนินการแกไข โดยผูรับผิดชอบ สามารถทําใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหผลการประเมินความพึงพอใจสูงข้ึนตอไปในอนาคต 

ปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะผูบริหาร และผูเก่ียวของในการดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร และการจัดทําแผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน โดยไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ ท้ังจากผลการ
ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ผลการประเมินตัวชี้วัดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทียบกับเปาหมาย
และวัตถุประสงคตาง ๆ ในเชิงกลยุทธ และสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดสรุปประเด็นปญหา และอุปสรรคใน
การดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีผานมา ไดแตละประเด็น ดังตอไปนี้ 

1) ปญหา “การใชคน ไมตรงกับงาน” โดยอาจเกิดจาก 

• ลักษณะงานมีความยาก และทาทาย ในขณะท่ีบุคลากรบางสวนยังไมมีความพรอม 

• องคกรยังไมไดกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ใหมีความพรอมปรับตัวรับ
กับงานใหม ๆ ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมตาง ๆ 

• ผูบังคับบัญชา ยังไมทราบถึงศักยภาพของบุคลากรในทีมงานของตน 

• การสื่อสารท่ียังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ซ่ึงปญหาดังกลาว จะสงผลใหภาวะงานหรือหนาท่ีงาน โครงการตาง ๆ อาจไดรับการ

มอบหมายไปสูบุคลากรเพียงบางคน หรือบางสวน ทําใหเกิดการการรับภาระงานท่ีหนักเกินไป (Overload) จะเกิด
ผลเสียตอขวัญ กําลังใจ และภาพรวมขององคกรในอนาคต 

2) บุคลากรไมไดแสดงพฤติกรรมในเชิงของการมี “ภาวะผูนํา” ท้ังในระดับผูบังคับบัญชา และตัว
ผูปฏิบัติงานเอง โดย 

• ผูบังคับบัญชา ไมเขมงวด และไมไดสื่อสาร สงเสริมความรูความเขาใจวินัยในการ
ทํางานรวมกัน  

• บุคลากรบางสวนยังละเลยการประสานงาน การสื่อสารรวมกัน ทําใหเกิดความรูสึก 
“ขาดการทํางานเปนทีม” โดยยังคงใหความสําคัญกับเปาหมายของตนเอง หรือ
หนวยงานของตนเอง เปนสําคัญ 
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จากปญหาดานการขาดการมี “ภาวะผูนํา” นี้ จะสามารถสงผลเสียไดในระยะยาว เพราะจะ
ทําใหบรรยากาศการทํางานในองคกร ไมสงเสริมการทํางานเปนทีมในท่ีสุด ซ่ึงองคกรจะตองสงเสริมใหพนักงานทุก
ระดับมี “ภาวะผูนํา” ในตนเอง และเปนบุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีมีประสิทธิภาพตอไปในท่ีสุด 

3) ปญหาความหลากหลายในประเภทของพนักงานท้ังขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ทําใหเกิดการบริหารจัดการลําบาก ซ่ึงองคกร อยูระหวางการพิจารณาดําเนินการในดานการ
พัฒนาเสนทางความกาวหนาในอาชีพ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล และการสงเสริมใหเกิดการ
ทํางานเปนทีม อยางเปนรูปธรรมตอไป ผานการทํางานภายใตคานิยมองคกร (Core Value) เดียวกัน 
 

ความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของผูบริหารหนวยงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวของ         
เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
ไดบทสรุปดานความเสี่ยง และแนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังแนวทางการปองกัน แกไข 
พัฒนาเบื้องตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การไมมีกําลังพล และขาดการพัฒนาเพ่ือรองรับบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ จากผลการวิเคราะห 
และพิจารณาขอมูลในชวงระยะเวลา 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569) พบวาจะมีบุคลากรท่ีจะตอง
เกษียณอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะตองดําเนินการเตรียมการสําหรับเพ่ือปองกัน
ปญหาจากกรณีดังกลาว อาทิเชน แผนการเตรียมการรับบุคลากรทดแทน และ/หรือการพัฒนาบุคลากรท่ีจําเปน 
เชน การถายโอนองคความรู จากรุนสูรุน สําหรับกรณีดังกลาวตอไป 

2) การไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 

COVID-19 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะตองดําเนินการจัดทําแผนฉุกเฉิน เพ่ือรองรับภาวการณท่ีอาจเกิดข้ึน

ไดทุกเม่ือ ท้ังดานการใหความรูและทักษะการตอสูกับโรคติดเชื้อดังกลาว เชน การตองปรับเปลี่ยนสถานท่ีทํางาน
จากสถานท่ีปฏิบัติงานประจําในปจจุบัน เปนการทํางานอยูท่ีบาน (Work form home) เปนตน รวมท้ังการเตรียม
ความพรอมในการสื่อสารในกรณีฉุกเฉินอยางถูกตอง รวดเร็ว และท่ัวถึง ก็เปนเรื่องสําคัญ เชนกัน 

3) ผลกระทบจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังงานคนเปน
สิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได และเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเกิดผลกระทบตอองคกรทุกประเภท และทุกขนาด กลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดก็เชนกัน จําเปนท่ีจะตองทบทวนความรู และทักษะ ท้ังในรูปแบบ Up-Skills และ Re-Skills เพ่ือเตรียม
ความพรอมใหกับบุคลากรตอไปในอนาคต 

4) ประเด็นปญหาชองวาง (Gap) ระหวางวัยของบุคลากรท่ีตางกันตาม Generation ท่ีคิดตาง 
เห็นตางกัน องคกรจะตองมีเทคนิค วิธีการท่ีจะผสานแตละ Generation ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรวมกันได อยาง
ผสมผสาน ทํางานเปนทีม เพ่ือประสานความเปนหนึ่งเดียวขององคกร โดยอาจดําเนินการผานกิจกรรมการ
เสริมสราง “คานิยม” องคกร ก็สามารถทําได 

5) ประเด็นปญหาการขาดความเชื่อมโยงกันระหวางเปาหมายองคกร หนวยงาน และรายบุคคล   
ท่ีอาจจะไมสอดคลองกันจะมีแนวโนมมากข้ึน ถาหากองคกร ไมไดเตรียมการท่ีจะใหมีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
ไดมีการพูดคุยกัน ทํากิจกรรมรวมกัน เพ่ือใหท่ัวท้ังองคกร มีเปาหมายในการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ัง
ระบบการบริหารและประเมินผลงาน จะตองมีการปรับเปลี่ยนใหรองรับปญหาดังกลาวไดอยางเปนรูปธรรม  
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สรุปสภาพปญหา และอุปสรรคที่สําคัญ และแนวทางดําเนินการพัฒนา  

  จากผลการประชุมผูบริหารหนวยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของและจากขอมูลการวิเคราะห และ
ประเมินดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีผานมาสามารถสรุปสภาพปญหาและ
อุปสรรคท่ีสําคัญ จํานวน 5 ประเด็นหลัก และแนวทางดําเนินการปอง แกไขและพัฒนา ไดโดยมีรายละเอียดตาม
ตารางตอไปนี้ 

 

ประเด็น Issues แนวทางพัฒนา 

1. ความตระหนักในการปลูกจิตสํานึกดานความ
สามัคคีของบุคลากร 
(บุคลากรแตละคน ควรจะตองรูหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของตนเอง รูวาจะตองทําอะไร และลงมือปฏิบัติ ความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง และไมสรางภาระงาน

ของตนเอง โดยผลักดันใหเห็นภาพเดียวกัน) 

1. จัดกิจกรรม หรือโครงการตาง ๆ ใหบุคลากรแต
ละสายงานไดทํางานรวมกัน หรือมีปฏิสัมพันธกัน
มากข้ึน ท้ังแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ 

2. พิจารณาทบทวน Standard of Procedure 
(SOP) ท่ัวท้ังองคกร เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู พูดคุยกันและใหเห็นวาแตละลักษณะงาน
จะเชื่อมโยงกันเสมอ หากกระบวนการใดมีปญหา
ก็จะสงผลกระทบไปยังกระบวนการอ่ืนในท่ีสุด 
 

2. ปญหาการใชคนไมตรงกับงาน หรือไมตรง
ความรู ความสามารถ 

1. ทบทวนขอบขาย หนาท่ี และผลลัพธของงานให
เปนปจจุบัน รวมท้ังความรู และทักษะท่ี
จําเปนตองมีเพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงตาง ๆ ได  

2. จัดหรือเกลี่ยงานใหม หากจําเปนใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

3. พัฒนาความรู ทักษะใหบุคลากรเปนรายบุคคล 

4. ใชกระบวนการ KM ชวยในการพัฒนา 
 

3. การขาดวินัย หรือความไมความเครงครัดตอ
กฎระเบยีบ (ผูบังคับบัญชาไมกลาตําหนิ ลงโทษ 
/ บุคลากรไมทราบวาสิ่งใดควรทํา (Do) ไมควร
ทํา (Don’t)) 

1. สื่อสารใหบุคลากรทุกระดับ เขาใจในบทบาทของ
ตนเอง โดยผานการอบรม หรือทํากิจกรรมตาง ๆ 
เพ่ือสงเสริม “ภาวะผูนํา” 

2. สื่อสารพฤติกรรม Do – Don’t ผานกระบวนการ
สราง “คานิยม” องคกร เพ่ือปลูกฝงพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม 

3. ทบทวนกระบวนการการดําเนินการทางวินัย 
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ประเด็น Issues แนวทางพัฒนา 

4. การกําหนดเปาหมาย (KPI) ไมสอดคลองกัน 
(ไมเชื่อมโยงกันระหวางองคกร หนวยงาน และ
รายบุคคล) 

1. ประชุม หารือกัน ทบทวน ใหเชื่อมโยงกัน เริ่มจาก
ภายทีมงาน หนวยงานและออกไปสูระหวาง
หนวยงาน เพ่ือใหเชื่อมโยงกับเปาหมายองคกร 

2. ควรจัดใหมีการติดตามผลงาน หรือมีการนําเสนอ
ผลงานทุกไตรมาส แบบเปนทางการ เพ่ือกระตุน 
และสรางจิตสํานึกในการใหความสําคัญกับ KPI 
หรือ Performance Agreement ท่ีไดตกลงกัน 

5. ขาดแผนพัฒนาบุคลากร และแนวทางการ
ติดตามผล 

1. ควรเชื่อมโยงแผนการพัฒนา เขากับระบบการ
บริหารหรือการประเมินผลงาน : 

    โดยใหผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาตกลง
รวมกันวาจะตองพัฒนาเรื่องใดบาง เม่ือไดตกลง 
Performance Agreement แลว ซ่ึงหัวขอ หรือ
ประเด็นการพัฒนาตาง ๆ ท่ีรวมกันกําหนดข้ึนมา 
จะเปนเครื่องมือในการชวยพัฒนาใหบุคลากร        
มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดตามท่ี
ทํา Performance Agreement ไว (ซ่ึงผลงานท่ี
บุคลากรทําไดในแตละป จะเปนสิ่งท่ีแสดงไดถึง
ประสิทธิภาพของการฝกอบรมพัฒนา และเปน
การติดตามประเมินผลการฝกอบรมหรือพัฒนาได
อยางเปนรปูธรรมมากข้ึน) 

2.  ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร สําหรับระดับ 
ตําแหนงตาง ๆ (Training Roadmap Review) 
โดยเนนการพัฒนาแบบ Project Assignment 
หรือ 70 20 10 เพ่ือใหสามารถติดตาม
ประเมินผลการฝกอบรมพัฒนาไดอยางเปน
รูปธรรม 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) 
   
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการจัดประชุมผูบริหารหนวยงาน และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน (SWOT Analysis) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และประเมินสภาพแวดลอมท่ี
เก่ียวของกับกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท้ังในสภาวะปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต โดยมีรายละเอียดในแตละ
ดาน สรุปไดตามตาราง ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรกองทุนฯ มีความรู ทักษะ ในหนาท่ีงานท่ี
รับผิดชอบเปนอยางดี 

2. อยูระหวางเริ่มใชงานระบบ HRIS ในป 2564 

3. มีงบประมาณทางดานบุคลากรเพียงพอ 

4. มีอัตรากําลังเพียงพอตอภารกิจของหนวยงาน 

5. มีความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ทีมงาน และ
ผูปฏิบัติงาน 

6. มีหนวยงานรับผิดชอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน 

1. บุคลากรบางสวนยังไมพรอมในการเปลี่ยนแปลง 

2. ระบบการสรรหาบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร
ระหวางทดลองงาน ยังไมสนับสนุนกับงานท่ีทํา 

3. ไมมีบุคลากรรับผิดชอบดานการพัฒนาโดยตรง 

4. ระบบการการประเมินผลงาน ยังไมสอดคลองกับ
การกําหนด KPI ขององคกร และยังไมสอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

5. ยังไมมีระบบเสนทางความกาวหนา และแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากรใน
การเจริญเติบโต  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ภาครัฐ สนับสนนุใหมีการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายราชการ 4.0 

2. หนวยงานตนสังกัด มีนโยบาย ท่ีใหสามารถทํา 
ระเบียบบริหารงานบุคคล ไดดวยตนเอง 

 

1. ภาวะสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 มีผลทําใหการ

บริหารจัดการยากลําบาก ตองปรับเปลี่ยนตามวิถี
ปฏิบัติใหม (New Normal) 

2. นโยบายภาครัฐ จากผลกระทบภาวะการระบาดของ
โครติดเชื้อ ทําใหเกิดความไมแนนอนในการปฏิบัติ 
เชน การจัดสรรงบประมาณ เปนตน  

3. ผลกระทบจากเทคโนโลย ีจึงจําเปนตองพัฒนา
บุคลากรดานความรู ทักษะใหมเพ่ิมข้ึน (Up-Skill, 
Re-Skill) 
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โครงสราง และอัตรากําลังกลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหบุคลากรมีทักษะและสมรรถนะท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน อันเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความกาวหนา ปจจุบันมีโครงสรางกรอบอัตรากําลังของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
รวม 76 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ 10 อัตรา ลูกจางประจํา 29 อัตรา พนักงานทุนหมุนเวียน 37 อัตรา ตามแผนภาพ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  24 

 

โดยมีรายละเอียดแยกตามหนวยงาน ตําแหนง ประเภท วุฒิการศึกษาและกรอบอัตรากําลัง ตามตารางดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง 

1 ผูอํานวยการกลุมเงินทนุหมนุเวียนยาเสพตดิ ขาราชการ ป.โท 1 

ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 10 

1 เภสัชกรชํานาญการพิเศษ ขาราชการ ป.ตร ี 1 
2 เภสัชกรชํานาญการ    ขาราชการ ป.ตร ี 2 
3 เภสัชกรปฏบิตักิาร     ขาราชการ ป.ตร ี 2 
4 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
5 เจาหนาที่บนัทกึขอมูล พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
6 เจาหนาที่พัสด ุ พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 
7 เจาหนาที่คลังสินคา (คลังใน) พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 22 

1 เภสัชกรชํานาญการ  ขาราชการ ป.ตร ี 1 
2 เภสัชกรปฏบิตักิาร     ขาราชการ ป.ตร ี 3 
3 พนกังานการเงินและบญัชี ส 3 ลูกจางประจํา อนปุริญญา 1 
4 พนกังานสถิติ ส ๔ ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 
5 พนกังานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
6 พนกังานสถิติ ส ๓ ลูกจางประจํา อนปุริญญา 1 
7 พนกังานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 
8 พนกังานทั่วไป บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 
9 พนกังานรกัษาความปลอดภัย บ ๒ ลูกจางประจํา มัธยม 5. 1 

10 เภสัชกร   พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 
11 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 
12 เจาหนาที่บนัทกึขอมูล พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 
13 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
14 เจาหนาที่ประสานโครงการ พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
15 เจาหนาที่ธุรการ พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ปวช. 1 
16 คนงาน พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ม.ปลาย 1 
17 เจาหนาที่คลังสินคา (คลังนอก) พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

ฝายกฎหมาย  2 

1 นติกิร พนกังานทนุหมุนเวียน ปรญิญาตร ี 2 

ฝายนโยบายและแผนงาน 5 

1 พนกังานธุรการ ส 3   ลูกจางประจํา ปวช. 1 
2 นกัวิชาการคอมพิวเตอร พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
3 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 3 

ฝายการเงินและบัญช ี 8 

1 พนกังานการเงินและบญัชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 
2 พนกังานธุรการ ส 3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 
3 พนกังานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 
4 พนกังานการเงินและบญัช ี พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 
5 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
6 เจาหนาที่บนัทกึขอมูล พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 
7 เจาหนาที่ธุรการ พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ปวช. 1 
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ลําดับ ตําแหนง ประเภท วุฒิ กรอบอัตรากําลัง 

ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ 6 

1 พนกังานการเงินและบญัชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนกังานพิมพ ส 3 ลูกจางประจํา ปวท. 1 

3 พนกังานการเงินและบญัช ี พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 

ฝายบริหารท่ัวไป 20 

1 พนกังานการเงินและบญัชี ส.4  ลูกจางประจํา ป.ตร ี 3 

2 พนกังานการเงินและบญัชี ส.3  ลูกจางประจํา ป.ตรี. 1 

3 พนกังานการเงินและบญัชี ส.3  ลูกจางประจํา ปวช. 1 

4 พนกังานการเงินและบญัชี ส.2  ลูกจางประจํา ปวช. 1 

5 พนกังานพัสดุ ส.4 ลูกจางประจํา ป.ตร ี 1 

6 พนกังานพัสดุ ส.3  ลูกจางประจํา อนปุริญญา 1 

7 พนกังานพิมพ ส.2 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

8 พนกังานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวช. 1 

9 พนกังานธุรการ ส 3 ลูกจางประจํา ปวส. 1 

10 พนกังานธุรการ ส 2 ลูกจางประจํา ม.ตน 1 

11 พนกังานขบัรถยนต ส.2  ลูกจางประจํา ม.3 2 

12 วิศวกร พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

13 เจาหนาที่บริหารทั่วไป พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

14 นกัทรัพยากรบุคคล พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

16 พนกังานการเงินและบญัช ี พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 1 

18 เจาหนาที่พัสดุ  พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ปวช. 1 

19 พนกังานขบัรถยนต พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ปวส. 1 

ฝายตรวจสอบภายใน 2 

1 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน พนกังานทนุหมุนเวียนฯ ป.ตร ี 2 

รวมท้ังสิ้น 76 
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บทสรุปการทบทวน และจัดทําแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล    

โดยใช HR Scorecard และการกําหนดกลยุทธ 
 
  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร ในแผนยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือใหสอดคลองกับผลการประเมิน
สภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงตามเกณฑท่ีสวนราชการ
กําหนด และเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปาประสงคตามยุทธศาสตร จึงทบทวนผลการดําเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดรับตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 มิติ เชนเดียวกับปท่ีผานมา และทบทวนกลยุทธการ
ดําเนินการได 7 กลยุทธ ดังขอมูลตามตาราง ตอไปนี้ 

 

มิติท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย 1 กลยุทธ 

 • กลยุทธการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีบูรณาการกับแผน
ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 1 กลยุทธ 

 • กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

 • กลยุทธการจัดการความรู 

• กลยุทธการจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

• กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรใหมีสมรรถนะสูง 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 1 กลยุทธ 

 • กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของคุณภาพชีวิตกับการทํางาน ประกอบดวย 1 กลยุทธ 

 • กลยุทธการสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560 - 2564 

 

วิสัยทัศน และพันธกิจดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564 โดยไดพิจารณา วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 
และพันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด แลวยังคงใหมี Vision และ 
Mission คงเดิม โดยมีรายละเอียดความเชื่อมโยงกันระหวาง Vision และ Mission ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตามแผนภาพ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 
 

“บุคลากร รอบรู เช่ียวชาญ พัฒนางานเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ อยางเปนสุข” 
 

 
 
 

     พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) 

M1 จัดหาทรัพยากรบุคคล  M2 ใหรางวัลทรัพยากรบุคคล  M3 พัฒนาทรัพยากรบุคคล  M4 ปองกันรักษาทรัพยากรบุคคล 

M11 วางแผนทรัพยากรบุคคล 

M12 วิเคราะหและออกแบบงาน 

M13 สรรหาทรัพยากรบุคคล 

M14 คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

M21 บริหารคาตอบแทนสวัสดิการ   
       ประโยชนเก้ือกูล 

M21 จูงใจบุคลากร 

M31 ฝกอบรมบุคลากร 

M32 จัดการความรู 

M33 จัดการเรียนรูดวย    
      ตนเองผานสื่อ 

M34 พัฒนาบุคลากรใหมี  
      ความกาวหนาใน  
      อาชีพ 

M41 บริหารสุขภาพและความ 
      ปลอดภัยบุคลากร 

M42 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

M43 บริหารคานิยมขององคกร 

M44 สรางความสมัพันธในการทํางาน 

M45 ดําเนินงานดานวินัยบุคลากร 
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คานิยม (Core Value) 

  “NRF Core Value  :  ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน มุงผลประชาชน” 

  “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” NRF Core Value เปน
คานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท่ีมาจากอักษรตัวหนาภาษาอังกฤษ คําวา “Narcotics Revolving 
Fund” ท่ีใชเรียก “กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” โดยเปนการนําเอาอักษรตัวหนาของแตละคํามาใชเชื่อมโยง 
กับคานิยมของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (Thai FDA) และกระทรวงสาธารณสุข (MOPH) ใหเปน
คานิยมท่ีมีทิศทางเดียวกัน 
  การกําหนดคานิยมหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงาน
ภายในกลุมเงินทุนฯ เปนผูกําหนดและเสนอความคิดในท่ีประชุมรวมกัน ตามกรอบคานิยมของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา และกระทรวงสาธารณสุข โดยผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสติด เปนผู
คัดเลือกคําท่ีเหมาะสมเปนไปในทิศทางเดียวกับองคกรหลัก ทําใหคานิยมหลักของกลุมเงินทุนฯ เปนท่ีเขาใจ และมี
ความรูสึกมีสวนรวมอยางแทจริงของผูปฏิบัติงาน 
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การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดกลยทุธ (Strategic Issue) 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการการทบทวนประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล และกําหนดกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล (Strategy Issue) ตามประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท้ัง 5 ดาน ซ่ึงจะประกอบไปดวย 7 กลยุทธ โดยสรุป ดังตอไปนี้ 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ / โครงการ 

SI1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

 

SI11 กลยุทธการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตร   
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

SI2 ประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

SI21 กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
ท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

SI3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

SI31 กลยุทธการจัดการความรู 

 

SI32 กลยุทธการจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
อยางเปนธรรม 

 

SI33 กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรใหมีสมรรถนะสูง 

 

SI4 ความพรอมรับผิดดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

SI41 กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม                 
และจรรยาบรรณของบุคลากร 

SI5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทํางาน 

 

SI51 กลยุทธการสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
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ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลัก กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

วิสัยทัศน (Vision)  
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

“เปนองคกรหลักดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดที่ไดคุณภาพ 
เพ่ือใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม          

ตามหลักธรรมภบิาล” 

 
 

พันธกิจ (Mission) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

M1 จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง    
การแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม ใหกับ 

      สถานพยาบาลและ          
      สถานประกอบการท่ัวประเทศ

  

M2 จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม ใหกับ
สถานพยาบาลและ         
สถานประกอบการ ท่ัวประเทศ 

 
 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
2560-2564  

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ 2564) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาองคกร 
วัตถุประสงค : เพ่ือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูการ
ทํางานแบบมีมาตรฐาน 
ประกอบดวย 3 กลยุทธ 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง ทันสมัย           

ใชประโยชนไดจริง 
3. การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการเปนองคกร

หลักดานการคุมครองผูบริโภค และการบริหารจัดการ
วัตถุเสพติด 

ประเด็นยุทธศาสตร 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตรองคกร 

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. ความพรอมรับผิดดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทํางาน 
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การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ (HR Scorecard) 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

กลยุทธท่ี 1.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา 
เสพติด มีแผนยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอง
และสนับสนุนแผนยุทธศาสตร  
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา/
ทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (มีแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล) 

1 1 1 1 1 1. กิจกรรมจัดทําแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบคุคล
ระยะยาว (2565-2569) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตองทันสมัย ใชประโยชนได 

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสาร 
สนเทศการจัดการฐานขอมูล
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานขอมูลท่ีถูกตอง (มีฐานขอมูล 
และสามารถใชงานได) 

 

   100 100 2. กิจกรรมการประเมินระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 3.1 การจัดการความรู 

เพ่ือใหบุคลากรไดมีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู และถายทอดองคความรู 

ระดับความสําเร็จของการจัดการ
ความรู 

    100 3. กิจกรรมการจัดการความรู 
KM 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของบุคลากร สอดคลองกับ
เปาหมายองคกร และเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ  

อัตราความสําเร็จของการจัดทํา
ขอตกลงตัวชี้วัดผลงาน 

  100 100 100 4. กิจกรรมการจัดทํา 
Performance Agreement 

กลยุทธท่ี 3.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

เพ่ือใหบุคลากรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด มีสมรรถนะ  
ท่ีสูงข้ึน 

รอยละความสําเร็จของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา 

    100 5. โครงการพัฒนาความรูตาม
สมรรถนะหลักของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

อัตราความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

    100 6. กิจกรรมการสงเสริมทักษะ 
ความรู ความสามารถตาม
แผนพัฒนารายบุคคลกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

อัตราความสําเร็จของการทบทวน 
และจัดทําคูมือพจนานุกรมสมรรถนะ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 

    100 7. กิจกรรมทบทวนคูมือ
พจนานุกรม สมรรถนะการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  33 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
Strategic Objectives 

ตัวช้ีวัด  
Key Performance Indicator 

คาเปาหมาย Target 
โครงการ /กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
สอดคลองกับ “คานิยม” องคกร 

อัตราของบุคลากรมีความรู ความ
เขาใจพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) 
และไมพึงประสงค (Don’t) 

    100 8. กิจกรรมใหความรู เพ่ือการ
สงเสริมจริยธรรม คานิยม
องคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

กลยุทธท่ี 5.1 กลยุทธการสรางความผาสุกของบุคลากรสูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุก และ
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

อัตราความผูกพัน และพึงพอใจของ
บุคลากรตอองคกรท่ีสูงข้ึน 

    80 9. กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
 
 
 



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  34 

 

บทที่ 4 

การแปลงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สูแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
  เม่ือพิจารณาประเด็นยุทธศาสตรตามมิติ HR Scorecard และวัตถุประสงค เปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร ท้ัง 5 ประเด็นยุทธศาสตรแลว กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดกลยุทธการ
ดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและสนับสนุนกับประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 7 กลยุทธ 
โดยมีจํานวนโครงการและกิจกรรม ภายใตกลยุทธดังกลาว จํานวน 1 โครงการ และ 8 กิจกรรม ตามตาราง 
ดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร จํานวน 1 กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (2565-2569) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 กิจกรรม 

2. กิจกรรมการประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 โครงการ 4 กิจกรรม 

3. กิจกรรมการจัดการความรู KM 
4. กิจกรรมการจัดทํา Performance Agreement 
5. โครงการพัฒนาความรูตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
6. กิจกรรมการสงเสริมทักษะ ความรู ความสามารถตามแผนพัฒนารายบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียน      

ยาเสพติด 
7. กิจกรรมทบทวนคูมือ พจนานุกรม สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 กิจกรรม 

8. กิจกรรมใหความรู เพ่ือการสงเสริมจริยธรรม คานิยมองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน จํานวน 1 กิจกรรม 

9. กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมเงินทนุหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายท่ี
ทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ    
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว 
(2565-2569) 

เพ่ือจัดทําแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเงินทุนฯ 
ระยะยาวและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป   

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 1  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ระดับ 2  จัดทํารางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 
พรอมแผนปฏบัิติการประจาํป  

ระดับ 3  เสนอรางแผนฯ ขอความเห็นชอบตอ  
คกก. บริหารเงินทุนฯ  

ระดับ 4  เสนอขออนุมัติใชแผนฯ จากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  

ระดับ 5  แจงเวียนแผนฯ  ใหผูบรหิาร และ 
เจาหนาท่ีรับทราบ 

ระดับท่ี 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนตัวช้ีวัด 

ม.ค. - ก.ค. 
2564 

- ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

2.  กิจกรรมการ
ประเมินระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศสาํหรับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการ
จัดการฐานขอมลูบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จของการประเมินฯ 

ระดับ 1  ประชุมช้ีแจงสื่อสารใหผูเก่ียวของ
รับทราบ เพ่ือทดลองใชงาน 

ระดับ 2  หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงาน
ระบบ HRIS ท่ีไดรับการพัฒนาแลว
เสร็จ 

ระดับ 3  ประเมินผลการใชงาน และความพึง
พอใจของผูใชงานระบบ 

ระดับ 4  ปรับปรุง แกไขขอจํากัด และ
ดําเนินการประกาศใชงานจริง 

ระดับ 5  สรุปผลและรายงานผูบริหารทราบ  

ระดับท่ี 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนตัวช้ีวัด 

ต.ค. 2563 -
มิ.ย. 2564 

- ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

และ 

คณะทํางานดาน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดาร

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(HRIS) 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายท่ี
ทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ    
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการจัดการ
ความรู  KM 

เพ่ือใหบุคลากรไดมีการ
แลกเปลีย่น เรียนรู และ
ถายทอดองคความรู 

ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู        
KM  

ระดับ 1  สํารวจความรูท่ีเหมาะสมตอองคกร 

ระดับ 2  จัดทําแผนและบงช้ีความรู 

ระดับ 3  วิเคราะห บันทึกเปนลายลักษณอักษร 

ระดับ 4  คัดเลือกองคความรู 

ระดับ 5  นําองคความรูท่ีไดมานําเสนอในเวที  
            แลกเปลี่ยนเรียนรูฯ รวมกับ อย. 

ระดับ 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนตัวช้ีวัด 

ต.ค. 2563 - 
ก.ย. 2564 

- ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

และ 

คณะทํางานดาน 
KM 

 

4. กิจกรรมการจัดทํา 
Performance 
Agreement 

 

เพ่ือจัดทําคํารับรอง    
การปฏิบัตริาชการ          
การประเมินผล         
การปฏิบัติงาน           
ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีไดรบัการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและผานตามเกณฑท่ี

ตกลงรวมกัน 

ระดับ 1 นอยกวารอยละ 70 

ระดับ 2 ระหวางรอยละ 71 - 80 

ระดับ 3 ระหวางรอยละ 81 – 90 

ระดบั 4 ระหวางรอยละ 91 – 99 

ระดับ 5 รอยละ 100 

ระดับ 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ก.พ. - มี.ค. 
2564 และ 

ส.ค. - ก.ย. 
2564 

- ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

5. โครงการพัฒนา
ความรูตาม
สมรรถนะหลัก     
ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

เพ่ือใหบุคลากรมีขีด
ความสามารถตาม
สมรรถนะหลักของกลุม
เงินทุนฯ 

รอยละความสาํเรจ็ของบุคลากร                   
ท่ีไดรับการพัฒนา 

ระดับ 1 นอยกวารอยละ 70 

ระดับ 2 ระหวางรอยละ 71 - 80 

ระดับ 3 ระหวางรอยละ 81 – 90 

ระดับ 4 ระหวางรอยละ 91 – 99 

ระดับ 5 รอยละ 100  

ระดับ 5 จัดทําโครงการ 
และดําเนินการ 
ตามข้ันตอน 

ต.ค. 2563 -
มิ.ย. 2564 

55,000.- ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายท่ี
ทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ    
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ 

6. กิจกรรมการสงเสรมิ
ทักษะ ความรู 
ความสามารถ    
ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล        
กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะ
และสมรรถนะท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง         
มีประสิทธิภาพ        
เปนไปตามมาตรฐาน        
การปฏิบัติงาน 

อัตราความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 1  มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล    
            ไมนอยกวารอยละ 60 

ระดับ 2  มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคค  
ไมนอยกวารอยละ 70 

ระดับ 3  มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคค  
ไมนอยกวารอยละ 80 

ระดับ 4  มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ไมนอยกวารอยละ 90 

ระดับ 5  มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ครบถวนรอยละ 100 

ระดับ 5  ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

พ.ย. 2563 – 
ส.ค. 2564 

งบประมาณ  
ตามท่ีไดรับ
อนุมัติการ

อบรมวิชาการ 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

 

7. กิจกรรมทบทวน
คูมือพจนานุกรม 
สมรรถนะการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพ่ือทบทวนคูมือ
พจนานุกรมสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลใหเปนปจจุบัน   

อัตราความสําเร็จของการทบทวนและจัดทําคูมือ
พจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ระดับ 1  สํารวจคูมือ พจนานุกรม สมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 2  จัดประชุมเพ่ือดําเนินการทบทวน 

ระดับ 3  จัดทําคูมือพจนานุกรมฯ ครบถวนรอย
ละ 100  

ระดับ 4  ผานความเห็นชอบจาก คกก. บริหาร
เงินทุนฯ  

ระดับ 5  อย.อนุมัติใช และแจงเวียนใหผูบริหาร
และเจาหนาท่ีรับทราบ  

ระดับ 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนตัวช้ีวัด 

ม.ค. – พ.ค. 
2564 

 ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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โครงการ/กจิกรรม เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายท่ี
ทาทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ    
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ 

8. กิจกรรมใหความรู 
เพ่ือการสงเสริม
จริยธรรม คานิยม
องคกร 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมี
คุณธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณ สอดคลอง
กับ “คานิยม” องคกร 

อัตราของบุคลากรมีความรู ความเขาใจ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และไมพึงประสงค 

(Don’t) 

ระดับ 1  มีการวิเคราะหพฤติกรรม ท่ี
สอดคลองกับ “คานิยมองคกร”  

ระดับ 2  มีการรวบรวม จดัทําพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค (Do) และไมพึงประสงค 
(Don’t) 

ระดับ 3  มีการอบรม สื่อสาร ช้ีแจงถึง
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และไม
พึงประสงค (Don’t) ใหกับบุคลากร
ไดรับทราบ 

ระดับ 4  มีการประเมินพฤติกรรม Do – 
Don’t ของบุคลากร  

ระดับ 5  มีการประเมินพฤติกรรม Do – 
Don’t ของบุคลากร และมีการจดัทํา
แผนพัฒนา 

ระดับ 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอนตัวช้ีวัด 

ก.พ. – มิ.ย. 
2564 

- ฝายนโยบายและ
แผนงาน และ

คณะทํางาน หรือ
ผูท่ีไดรับ

มอบหมาย 

9. กิจกรรมสํารวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

เพ่ือใหบุคลากรมีความ
ผาสุกและคณุภาพชีวิตท่ีด ี

 

อัตราความผูกพันและพึงพอใจของบุคลากรตอ
องคกรท่ีสูงข้ึน 

ระดับ 1  ไมนอยกวารอยละ 60 

ระดับ 2  ไมนอยกวารอยละ 70 

ระดับ 3  สูงกวา 70 และไมนอยกวาหรือ  
เทากับอัตราของปกอนหนา 

ระดับ 4  สูงกวาอัตราของปกอนหนา 

ระดับ 5  ไมนอยกวารอยละ 80  

ระดับ 5 ดําเนินการตาม
ข้ันตอน 

ม.ค. - มี.ค. 
2564 

 ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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บทที่ 5 
แนวทางการติดตาม และประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงจะชวยให
ทราบไดวา โครงการ ท่ีดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตองการมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม
ผลจากการติดตามและประเมินผลจะใหขอมูลท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออน และแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ชวยใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ตามหลักการของ PDCA 
หมายถึง การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมิน (Check) และวิเคราะหเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการตาง ๆ ใหเหมาะสม (Action) โดยการติดตามและประเมินผล มีวัตถุประสงค 
ดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนด 
2. เพ่ือติดตามความเหมาะสมของปจจัยนําเขาและปญหาอุปสรรคการดําเนินงานเปนระยะๆ 
3. เพ่ือใชเปนสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการอันจะนําไปใชประโยชน            

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการในปตอไป 
5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ีกําหนด  
6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญในแตละป 

 

การประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

 การประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม จําเปนตองกําหนดหลักเกณฑและตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือ
กําหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะหและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ประกอบดวยหลักเกณฑท่ีสาคัญ 4 
หลักเกณฑ 12 ตัวชี้วัด คือ 
 1. เกณฑความกาวหนา (Progress) เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับ
เปาหมายท่ีกําหนดตามแผน การประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการ
สอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับปญหาอุปสรรคอะไร 
ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จเนื่องจากโครงการหรือกิจกรรม จะประกอบดวยชุดกิจกรรมยอย
ตาง ๆ มากมาย จึงจําเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรม และ
ประเภทของกิจกรรมท่ีไดดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรม
รอง กิจกรรมยอย และกิจกรรมเสริม ในชวงระยะเวลา อาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส 
หรือระยะของโครงการ (Phase) 

2) ทรัพยากรท่ีใชไปในชวงเวลาเปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ 
ซ่ึงครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยู
ระหวางผูกพัน เงินงวดและแผนการใชจายงบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากร
สัมพัทธกับเวลา ในรูปของคน–วัน (Man – day) หรือ คน-เดือน (Man – month) 

3) ระยะเวลาท่ีใชไปเปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพ่ือดูวาไดใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือ
ระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและ
ควบคุมกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใช
จริงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวม 
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  2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการประเมินประสิทธิภาพเปรียบเทียบผลลัพธท่ีไดกับ
ทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน เชน งบประมาณ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาท่ีใชไป
ในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

1) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซ่ึงจะชวยใหเกิดการใชจาย
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

2) ผลผลิตตอกําลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากร หรือเจาหนาท่ีโครงการ 
ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินโครงการ และจะ
เปนแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรม และการเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

3) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปน ในการดําเนิน
โครงการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ การ
ประหยัดคาพลังงาน และคาสาธารณูป การคิดเปนรอยละขอคาใชจายรวม 

  3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับของ
การบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยดูจากผลลัพธจากการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1) ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางของโครงการ 
2) ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

บุคลากร สงผลตอระดับความสําเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริม
การมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดไดจาก จํานวนบุคลากร ความถ่ี
ของกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล เปนตน 

3) ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของตอ
บุคลากรเปาหมายท่ีพึงพอใจกับบริการขององคกร ท่ีพอใจการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี
โครงการ ระดับความพึงพอใจในการเขารวมโครงการ เปนตน 

4) ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผลเพ่ือดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหนึ่ง หรือเปาหมายรวม ซ่ึงคาความเสี่ยงจะประเมินจากความสําเร็จ
ของโครงการ 

  4. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) เกณฑการประเมินความสอดคลอง โดยพิจารณาวา
วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ หรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวแตตนหรือไม 
แนวทาง และกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัด
ท่ีสําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1) ประเด็นปญหาหลัก ซ่ึงพิจารณาจากจํานวนเรื่อง หรือประเด็นปญหาและอุปสรรค          
ท่ีเกิดข้ึน ท้ังท่ีไดรับการแกไขแลวและท่ียังไมสามารถแกไขได รวมถึงการจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาตามความเรงดวน และหรือตามความรุนแรงของปญหา 

2) มาตรการ หรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา 
ซ่ึงเปนมาตรการท้ังระยะสั้นและระยะยาว สามารถดูไดจากมาตรการ ท่ีผูบริหารโครงการ
นํามาใชตลอดชวงระยะเวลาของการดําเนินการโครงการและความสอดคลองกับปญหา
หลัก 
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การควบคมุ ติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดกําหนดแนวทางการควบคุมและติดตามประเมินผลโครงการและ
หรือกิจกรรม โดยกําหนดแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑. การควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการเปนระยะๆ รายไตรมาส เพ่ือใหการดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรม แลวเสร็จทันเวลาท่ีกําหนดไดอยางมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
  ๒. การวิจัยประเมินผลโครงการ โดยใชเครื่องมือการวิจัยประเมินผลโครงการมาใช โดยใชตัวแบบ
ซิบ (CIPP Model) โดยหมายถึงการประเมิน 
   ๒.๑. ประเมินบริบท (Context) ของโครงการ ไดแกสภาพแวดลอมโครงการ 
   ๒.๒. ประเมินปจจัยนําเขา (Input) ของโครงการ ไดแก ทรัพยากรโครงการ 
   ๒.๓. ประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการ ไดแก กิจกรรมของโครงการ 
   ๒.๔. ประเมินผลผลิตภัณฑ (Product) ของโครงการ ไดแก ผลผลิตและผลลัพธ 
                     ของโครงการ 

 

นิยามศัพท 

• การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ 
วาเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม พรอมท้ังมีการรายงานปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
อันอาจทําใหผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

• การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลยพินิจ และคานิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาความเหมาะสม ความคุมคา หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด 
หลังจากท่ีไดมีการเปรียบเทียบผลท่ีวัดได โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเปาหมาย วัตถุประสงค
หรือเกณฑท่ีกําหนดไว 

• การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการตาง ๆ เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวา
สามารถปฏิบัติงาน หรือโครงการไดเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้ง หรือ
กําหนดไวหรือไม โดยมีการรายงานผลตอผูบริหาร ตามท่ีกําหนด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  42 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก  
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม                                      

ภายใตแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  43 

 

1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

2. ประเภทโครงการ 

2.1     (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง......ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
 ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี....4....กลยุทธท่ี....4.3..... 

2.4    ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2.5 ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
(   )   มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีความประสงคจะกาวไปสูการเปน “องคกรหลักดานการบริหาร
จัดการวัตถุเสพติดท่ีไดคุณภาพ เพ่ือใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมตามหลักธรรมาภิบาล” 
และมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง (With High Competency) ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ี
สําคัญของความสําเร็จขององคกร ตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก
องคกร ระบบงานทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตองมีการปรับตัวและพัฒนา เพ่ือรับมือตอความ
เปลี่ยนแปลง อันอาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุภารกิจและเปาหมายในการพัฒนาองคกรและเตรียมความพรอม
ของบุคลากรในการรองรับพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระยะยาว จึงจําเปนตองมีการวางแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือกําหนดแผนงานและทิศทางความเปนไปไดในการดําเนินงานตามขีด
ความสามารถของบุคลากรในองคกรใหสอดรับกับบริบทตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดกําลังจะสิ้นสุดลงใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทํา 
“โครงการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3-5 ป)” ข้ึนเพ่ือใหมี “แผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (5 ป) ฉบับป พ.ศ. 2565-2569” เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดฉบับใหมในการบริหารงานดาน
ทรัพยากรบุคคลในระยะ 5 ปถัดไป ท่ีสอดคลองกับบริบทและทิศทางการพัฒนาบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติดตอไป  

4.  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (5 ป) ฉบับป พ.ศ. 2565-2569  
2) เพ่ือเปนทิศทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการตางๆ ใหบรรลุพันธกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
3) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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5.  ผลสัมฤทธิ์ :  เปาหมายเชิงคุณภาพ (ตัวช้ีวัด) 
1) ไดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (5 ป) ฉบับป พ.ศ. 2565-2569  
2) ไดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    เปาหมายเชิงปริมาณ (ตัวช้ีวัด)  
1) มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล                 

ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนรายไตรมาส  
2) ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรอยละ 80 ตามท่ีกําหนด 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานท่ีดําเนินการ  
 ไตรมาส 2-4  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา และ/หรือ โรงแรมในเขตจังหวัดนนทบุรี 
หรือ เขตจังหวัดใกลเคียง 

7. วิธกีารดําเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.–ธ.ค. 63 ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 

1. จัดทําโครงการ เสนอ อย.อนุมตั ิ     ฝายนโยบาย
และแผนงาน 2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ      

4. จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล      
เสนอตอท่ีประชุมกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

    

5. เสนอรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให คกก.บริหารเงินทุนฯ พิจารณาใหความคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

    

6. ปรับรางแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล    
ตามความเห็นของ คกก.บริหารเงินทุนฯ และเสนอ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทราบ 

    

7. แจงเวียนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล    
ใหผูบริหาร และ เจาหนาท่ีรบัทราบ 

    

8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 30 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ : - 

11. ความเส่ียงมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การดําเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 1. ติดตอประสานกับทุกสวนท่ีเก่ียวของลวงหนา 

2. จํานวนผูเขาประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 2. จัดใหสงแบบตอบรับกลับ 

3. ความรูความสามารถของวิทยากรท่ีถายทอด 3. คัดสรร ประสานการจัดหาวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
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12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (5 ป) ฉบับป พ.ศ. 2565-2569 และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

13. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) ไดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (5 ป) ฉบับป พ.ศ. 2565-2569  
2) ไดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1. ช่ือโครงการ :  กิจกรรมการประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (   )   โครงการใหม ( / )   โครงการตอเนื่อง...2....ป ปนี้เปนปท่ี...2..... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( /  )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( /  )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..4.2..... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (  / )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5 ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  (   )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล 
 ระบบฐานขอมูล (Databasr System) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งในยุคปจจุบัน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System) ก็เชนเดียวกัน 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดทําการพัฒนาระบบฐานขอมูล และนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และไดดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง มาจนถึงระดับเริ่มทดลองใชงาน โดยกิจกรรมการ
ประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลนี้ มุงหวังท่ีจะทดสอบ ทดลองการใชงาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร และผูใชงาน (User) ในทุกระดับ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุด รวมท้ังจะตองมีการใชงานท่ีงาย สะดวกแกผูปฏิบัติ (User Friendly) 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือทําการประเมินการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Information System) ท่ีไดพัฒนาข้ึนมา 
2) เพ่ือกระตุน และสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน สําหรับบุคลากร 
3) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ขององคกร 

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต มีระบบฐานขอมูลดานการบริการทรัพยากรบุคคล ขององคกร 

  ผลลัพธ บุคลากรไดทดลองใชงาน ท้ังดานการ Input ขอมูล และการใชรายงาน และพัฒนาทักษะ     
                                      การใชเทคโนโลยีสําหรับบุคลากรทุกระดับ 

6. ระยะเวลา 
 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 2 ป 2564 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 

ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.–ธ.ค. 
2563 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และ
คณะทํางาน 

HRIS 

1) ประชุมช้ีแจงสื่อสารใหผูเก่ียวของ
รับทราบเพ่ือทดลองใชงาน 

    

2) หนวยงาน และบุคลากรทดลองใชงาน
ระบบ HRIS ท่ีไดรับการพัฒนาแลวเสร็จ 

    

3) ประเมินผลการใชงาน และความพึง
พอใจของผูใชงานระบบ 

    

4) ปรับปรุง แกไขขอจํากัด และดาํเนินการ
ประกาศใชงานจริง 

    

5) สรุปผลและรายงานผูบริหารทราบ     

 

8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 76 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน และคณะทํางาน HRIS กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไมมี  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. ความไมพรอมใชงานของระบบ HRIS ท่ี
พัฒนาข้ึนใหม 

2. การขาดขอมูล Input ท่ีสําคัญ และจําเปน 

3. การขาดทักษะ (ไมเคยชิน) ในการใชเทคโนโลยี
ของบุคลากร 

1. คณะทํางาน HRIS ทดลองใชงานกอนเริ่มทดลอง
ใชจริง 

2. ตรวจสอบการ Input ขอมูลตางๆ ใหครบถวน 

3. พัฒนาใหบุคลากร กอนเริ่มทดลองใชงาน และจัด
ทีมใหคําปรึกษาในชวงทดลองใชงาน 

13. การประเมินผลโครงการ  
1) ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง มีประสิทธิภาพ 
2) ความพรอมของระบบ HRIS ท่ีสามารถใชงานไดอยางสะดวก และตอเนื่อง 
3) ความพึงพอใจของผูใชบริการ (User) 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1) มีระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล สามารถใชงานไดจริง เปนปจจุบนั มีประสิทธิภาพ 

2) บุคลากรมีทักษะการใชเทคโนโลยีมากข้ึน 
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1. ช่ือโครงการ :  กิจกรรมการจัดการความรู KM 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..4.1..... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5 ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  ( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล 
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญในการรวบรวมความรูท้ังท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังนําความรูท่ีไดรับไป
ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน
ระดับสูง 
 กลมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนากระบวนการทํางานเพ่ือ
สรางบุคลากรใหเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีใช คือการพัฒนาผานการจัดการความรู (Knowledge 
Management) โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากรมาเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลาวคือ เจาหนาท่ีผูมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการทํางานท่ียาวนาน และเปนผูท่ีจะเกษียณอายุการ
ทํางาน ดังนั้นการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเหลานี้ จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะนําไปสูการมี
นวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ดานการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดโครงการจัดการความรู KM for 
Innovation ข้ึนตามเหตุผลดังกลาวขางตน และใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู  

4. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด        

จนเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2. เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือนําความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการพัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงาน  
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5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต มีองคความรูท่ีสําคัญพรอมเผยแพรแลกเปลี่ยนแบงปนกันภายในองคกรและผูเก่ียวของ  
 ผลลัพธ บุคลากรไดรับการพัฒนาความรูท่ีจําเปน ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในองคกร 

6. ระยะเวลา 
 ภายในไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 4 ป 2564 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และคณะทํางาน 
KM 

1. วางแผนจัดกิจกรรม KM     

2. ประชุมเพ่ือการบงชี้ความรู      

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม KM 6 ครั้ง     

4. วิเคราะหความรูจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

5. คัดเลือกองคความรู     

6. สงองคความรูท่ีไดเขาแลกเปลีย่นเรียนรู
ในเวทีของสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 

     

7. เผยแพรความรูบนเว็บไซดของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  

     

 

8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 76 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน และคณะทํางาน KM กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไมมี  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

1. องคความรูท่ีจําเปน ไมครบถวน 
2. ขาดการรวบรวม แหลงจัดเก็บเขาถึงไดยาก 
3. เนื้อหาความรู เปนเรื่องยาก บุคลากรอาจทํา

ความเขาใจไดยาก และไมสนใจ  

1. กําหนดใหมีผูเชี่ยวชาญ หรือผูบริหารชวยตรวจสอบ 
เพ่ือยืนยันองคความรูท่ีจําเปน ถูกตอง ครบถวน 

2. ใชเทคโนโลยี เชนระบบ HRIS ชวยจัดเก็บ และการ
เขาถึงขอมูลความรู 

3. จัดวิธี และกระบวนการสอนท่ีสนุก งายตอการ
เรียนรู และเขาถึงขอมูลไดงาย 
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13. การประเมินผลโครงการ  
1. แผนการจัดการความรูของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดรับการอนุมัติเห็นชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
2. มีคูมือหรือ Best Practices ในการทํางานเพ่ิมข้ึน 
3. คูมือหรือ Best Practices ในการทํางาน ไดเขารวมแบงปนในเวทีเรียนรูรวมกับ อย. 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. เกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จนเกิด

ความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2. ไดแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
3. ไดความรูและแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีไดรับจากการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการพัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงาน  
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1. ช่ือโครงการ :  กิจกรรมการจัดทํา Performance Agreement 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (   )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.......ป ปนี้เปนปท่ี........ 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2.3) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4....กลยุทธท่ี..4.1..... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  ( / )   ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people) 

3. หลักการและเหตุผล 
 ความสําคัญของการมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับ รวมถึงการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ตองนําระบบและเครื่องมือการบริหารมาใชในการดําเนินงานถายทอด
นโยบาย กลยุทธและเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 

 กลุมเ งินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได กําหนดให ทุกระดับจัด ทําขอตกลงการปฏิบัติ งาน 
(Performance Agreement : PA) โดยใหมีการถายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงระหวางกระทรวงการคลัง และ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวง
สาธารณสุข รวมท้ังแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ข้ันตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2) เพ่ือใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ีสอดคลอง 

 ผลลัพธ บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 

6. ระยะเวลา 
 ภายในไตรมาสท่ี 2 - ไตรมาสท่ี 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 

ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 
63 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

1. ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเจาหนาท่ี
ทุกระดับทุกกลุม 

    

2. ประชุมถายทอด KPI เพ่ือใหเจาหนาท่ี
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

    

3. ผูบริหารลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเปนกรอบปฏบัติงาน 

    

4. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม 
KPI ท่ีกําหนด 

    

5. สรปุผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
นําเสนอคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

    

 

8. กลุมเปาหมาย   :   เจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 76 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :   สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไมมี  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 
 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

การประเมินผลขาดความโปรงใส ไมนาเชื่อถือ จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผล 

13. การประเมินผลโครงการ  
1) ไดคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามข้ันตอนอยาง               

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) ไดถายทอดตัวชี้วัดสูผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับ 
3) ไดกําหนดตัวชี้วัดไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1) มีคํารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน (KPI) ท่ีสอดคลอง 
2) บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีตกลงรวมกัน 
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1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาความรูตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...4..กลยุทธท่ี...4.1...... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย( ) โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  (   ) ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  

  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people)  

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดกําหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) ของ
บุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 6 สมรรถนะหลัก ไดแก (1) ความรูดานวัตถุเสพติดทาง
การแพทย (2) การมุงผลสัมฤทธิ์  (3) บริการท่ีดี  (4) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (5) การยึดม่ันใน
ความถูกตองและจริยธรรม และ (6) การทํางานเปนทีม และไดนํากรอบหลักเกณฑดังกลาวมาใชเปนแนวทางการ
พัฒนาบุคคลากร เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีขีดความสามารถเปนไปตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน  
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนําเอาศักยภาพ ความรู ความสามารถและสมรรถนะของแตละ
บุคคลมาใชเพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากเปนการเสริมสรางความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ถือเปนการสรางขวัญกําลังในการทํางานท่ีนับวาเปนสวัสดิการอันดีใหกับบุคลากร อันจะทําใหบุคลากร
ไดรับความรูเพ่ือนําไปใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาความรูตามสมรรถนะหลักของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เรื่อง “ความรูดานเภสัชวิทยาและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย” เพราะเปนสมรรถนะหลักขอแรกท่ีบุคลากรในกลุม
เงินทุนฯ จําเปนตองมีความรูตลอดจนรับรู รับทราบขอมูลและสถานการณท่ีเปนปจจุบันในเรื่องดังกลาว  

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับความรู ความเขาใจเก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย

และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2) เพ่ือเปนเวทีใหผูเขารับการอบรมไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถนําความรูไปประยุกตใชใน

การปฏิบัติงาน 

5. ผลสัมฤทธิ์ 
 รอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย 

 6. ระยะเวลา : ไตรมาส 1-3 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 63 ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน 1) จัดทําโครงการ นําเสนอ อย.อนุมตัิ

โครงการ  
    

2) จัดทําเอกสาร พรอมท้ังประสานงานใน
ทุกสวนท่ีเก่ียวของ 

    

3) จัดประชุม     

4) สรุปผลการดําเนินโครงการ     

 
8. กลุมเปาหมาย :  ผูบริหาร เจาหนาท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เจาหนาท่ีสํานักงานคณะกรรมการ  
                         อาหารและยาและผูเก่ียวของ  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. ความรู ความสามารถของวิทยากร 1. คัดสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถและเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

2. ติดตอประสานงานโดยตรงกับวิทยากรเปนระยะๆ 

2. ผูเขารวมประชุมขาดความรู ความเขาใจ 3. อบรมใหความรูเพ่ิมเติม 

3. การดําเนินการมีการเปลี่ยนแปลงไมเปนไปตามวัน 
เวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดไวเดิม 

4. แจงประสานผูท่ีเก่ียวของเปนระยะๆ 

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

12. งบประมาณ : งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 55,000.- บาท  
                       (หาหม่ืนหาพันบาทถวน) 

13. การประเมินผลโครงการ : ผูเขารับการอบรมผานสมรรถนะท่ีกําหนดหลังไดรับความรูจากการเขาอบรม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1) ผูเขารับการอบรมมีความรูเขาใจเก่ียวกับวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทยและกฎหมาย        
ท่ีเก่ียวของ 

2) ผูเขารับการอบรมไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมการสงเสริมทักษะ ความรู ความสามารถตามแผนพัฒนารายบุคคล 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...4..กลยทุธท่ี...4.1...... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย    ( ) โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  (   ) ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  

  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people)  

3. หลักการและเหตุผล  
 ปจจุบันการพัฒนาบุคลากร เปนหัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร บุคลากรจึงจําเปนท่ีตอง
ไดรับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือใหมีความคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือเปนการผลักดันใหบุคลากรสามารถพัฒนา
ตนเองไปสูเปาหมายตามกลยุทธขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และคาดหวังวาบุคลากรทุกคนจะไดรับการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ยิ่งข้ึนไป 
 การพัฒนาบุคลกร จึงเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคลมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
ปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติท่ีดีตอองคกรและเพ่ือนรวมงาน การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องท่ีตองมีอยางตอเนื่องตาม
กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร กําหนดใหมี
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําศักยภาพบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี เพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงไดกําหนด“กิจกรรมการสงเสริมทักษะ ความรู ความสามารถตาม
แผนพัฒนารายบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด” เพ่ือใหบุคลากรในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด          
ท่ีตองการพัฒนาทักษะ ความรู สมรรถนะในงานท่ีเก่ียวของมีโอกาสเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งข้ึน  

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ ความรู สมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
2) เพ่ือใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ ความรู สมรรถนะอยางตอเนื่อง และสามารถนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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5. ผลสัมฤทธิ์ 
 ผลผลิต : บุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู สมรรถนะ 
                             ตามแผนพัฒนารายบุคคล ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 ผลลัพธ : บุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีเขารับการฝกอบรม มีทักษะ ความรู  
                             สมรรถนะเปนไปตามเกณฑท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนด  

6. ระยะเวลา : ไตรมาส 4 ป 2563 - ไตรมาส 2 ป 2564 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 

ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 
63 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และ
ผูบังคับบัญชา

ทุกระดับ 

สงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสตูร        
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี
กับหนวยงานภายนอกท่ีจัดอบรมตาม
สมรรถนะท่ีเก่ียวของและกําหนด  

  

    

 

8. กลุมเปาหมาย   :   เผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 10 คน ตอปงบประมาณ  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานท่ีดําเนินโครงการ   :  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ตามท่ีไดรับอนุมัติการอบรมวิชาการ  

12. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. บุคลากรไมเขารับการอบรมตามแผน 

2. งบประมาณ ไมเพียงพอ 

1. ใหผูบังคับบัญชา เขมงวดในการพัฒนา 

2. รวบรวมรายละเอียด แผน และวิธีการลวงหนา เพ่ือใหทันตอการขอ
งบประมาณ  

 

13. การประเมินผลโครงการ  :  ผูเขารวมโครงการผานสมรรถนะท่ีกําหนด หลังไดรับความรูจากการเขาอบรม  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : บุคลากรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ีเขารับการฝกอบรม มีทักษะ ความรู   
                                    สมรรถนะเปนไปตามเกณฑท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดกําหนด 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมทบทวนคูมือพจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี...4..กลยุทธท่ี...4.1...... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
  (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย( ) โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  (   ) ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people)  

3. หลักการและเหตุผล  
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มีหลากหลายกระบวนการ ตั้งแต การกําหนดโครงสราง
องคกร การกําหนดขอบขายภาระหนาท่ีงาน Job Description การกําหนดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนา 
การดูแล เบิกจายสวัสดิการ สิทธิประโยชน การจายคาจางเงินเดือน การเลื่อนข้ัน เงินเดือน เลื่อนตําแหนงงาน 
การลงโทษทางวินัย การจัดเก็บประวัติตาง ๆ เปนตน จากการท่ีกระบวนการหลากหลายดังกลาว องคกรจึงตอง
ทําการทบทวนกระบวนการใหทันสมัย พรอมบริการบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      
จึงไดจัดใหมีกิจกรรมทบทวนคูมือพจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชในการสื่อสารและ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการบุคคล และท่ีเก่ียวของ อยางมีประสิทธิภาพไดตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือการทบทวนคูมือพจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบัน 
2) เพ่ืออธิบายความหมายของสมรรถนะและรายละเอียดของระดับสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ

บุคลากร  
3) เพ่ือใหบุคลากรไดเขาใจการกําหนดพฤติกรรมบงชี้และการกําหนดระดับสมรรถนะใหเปนไป

อยางถูกตองตามคําจํากัดความของสมรรถนะไดอยางถูกตองและเปนมาตรฐานเดียวกัน 

5. ผลสัมฤทธิ์ :  มคูีมือพจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบันครบถวนรอยละ 100 

6. ระยะเวลา : ไตรมาส 2 - ไตรมาส 3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 63 ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน  1) สํารวจคูมือพจนานุกรมสมรรถนะการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
    

2) จัดประชุมเพ่ือดําเนินการทบทวน     

3) จัดทําคูมือพจนานุกรมฯ ใหเปน
ปจจุบันครบถวนทุกตําแหนงรอยละ 
100 

    

4) นําเสนอคูมือฯ ขอความเห็นชอบจาก 
คกก. บริหารเงินทุนฯ 

    

5) รานงานผลเสนอ อย.อนุมตัิใช และแจง
เวียนใหผูบรหิารและเจาหนาท่ีรับทราบ 

    

 
8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากรสายงานการบุคคลและท่ีเก่ียวของ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การรวบรวมคูมือพจนานุกรมสมรรถนะไม
ครบถวนสมบูรณ 

 

 ใหมีผูเช่ียวชาญ หรือผูบริหารชวยรับผิดชอบตรวจสอบ 

  

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

12. งบประมาณ :  ไมมี 

13. การประเมินผลโครงการ :  

• มีการดําเนินการทบทวนคูมือพจนานุกรมสมรรถนะดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ครบถวนใหเปนปจจุบันในทุกตําแหนง 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

• คูมือพจนานุกรมสมรรถนะดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใชในการพัฒนาสมรรถนะ
เปนรายบุคคลครบถวนในทุกตําแหนง 

• บุคลากรมี Roadmap ในการพัฒนา 
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1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมใหความรู เพ่ือการสงเสริมจริยธรรม คานิยมองคกร 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (  )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  (   ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี.......กลยุทธท่ี......... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย   (   ) โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  ( / ) ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people)  

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็น
ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยจะตองสรางความตระหนัก สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในบุคลากร อีกท้ังไดมีการกํานหนด “คานิยม
องคกร” ท่ีใหความสําคัญกับความมีคุณธรรม (Nobleness) การตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard) 
และการมุงผลประชาชน (Focus on people) ซ่ึงองคกรจะตองสงเสริมใหพนักงานไดมีพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับ
คานิยมดังกลาวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือสงเสริมใหเกิดเปนวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร ดังนั้น การผสมผสาน
ระหวางการปลูกฝงจริยธรรม คุณธรรม และการสงเสริมใหความรู ความเขาใจในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) 
และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’t) ตามคานิยมองคกร ใหกับบุคลากรเปนเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือเปนรากฐานแหง
การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม โปรงใส มุงผลสัมฤทธิ์ สนับสนุนพันธกิจขององคกร และสรางสรรคสังคมท่ีนาอยู 
และพรอมรับการขับเคลื่อนประเทศตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ สอดคลองกับ “คานิยม” 

องคกร 
2) เพ่ือใหบุคลากรรับรู เขาใจถึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 

(Don’t) 
3) เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการทํางานรวมกันอยางมีความสุข ภายในองคกรตอไป 

  
5. ผลสัมฤทธิ์ 

1) มีการกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’t) 
2) บุคลากรตระหนักถึงการสรางเสริมคุณธรรมในการปฏิบัติงาน และรับรู เขาใจ และประพฤติ

ตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) ซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานในการทํางานอยางมีความสุขภายใน
องคกร 
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6. ระยะเวลา : ไตรมาส 1  - ไตรมาส 2 ป 2564 

 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 63 ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

และ
ผูบังคับบัญชา

แตละหนวยงาน 

1) วิเคราะหพฤติกรรมที่สอดคลอง 
“คานิยมองคกร”  

    

2) รวบรวมจดัทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
(Do) และไมพึงประสงค (Don’t) 

    

3) อบรม สื่อสาร ช้ีแจงถึงพฤติกรรมท่ี  
พึงประสงค (Do) และไมพึงประสงค 
(Don’t) ใหกับบุคลากรไดรับทราบ 

    

4) ประเมินพฤติกรรม Do – Don’t ของ
บุคลากร 

    

5) จัดทําแผนพัฒนาสรางเสริมพฤติกรรม 
Do – Don’t ตอไปอยางตอเน่ือง 

    

 

8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การกําหนดพฤติกรรม Do – Don’t 
ยากตอการทําความเขาใจ 

2. บุ คลากร ไม เ ห็ นความสํ าคัญของ
โครงการ/กิจกรรม 

 

1. จัดทําคําอธิบาย ท่ีเขาใจไดงาย และปฏิบัติไดจริง 

2. หา Role Model สําหรับเปนตัวอยางพฤติกรรท Do – 
Don’t 

3. ผู บังคับบัญชา ตองใหความสําคัญ และชวยสงเสริม 
กระตุน จูงใจ ช้ีใหเห็นประโยชน 

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

12. งบประมาณ :  ไมมี 

13. การประเมินผลโครงการ :  

• มีชุดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และไมพึงประสงค (Don’t) 

• มีการชี้แจง สอน สื่อสารใหพนักงานรับทราบ รอยละ 100 

• มีการประเมินผลบุคลากร รอยละ 100 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1) มีชุดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do) และไมพึงประสงค (Don’t) 
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2) บุคลากรมีความรู ความเขาใจ และประพฤติ ปฏิบัติ 
3) ผูบังคับบัญชา ประพฤติตนเปน Role Model 
 

1. ช่ือโครงการ : กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจบุคลากร 

2. ประเภทโครงการ 

 2.1  (  )   โครงการใหม (   )   โครงการตอเนื่อง.....ป ปนี้เปนปท่ี.......... 

 2.2 (  )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร (โปรดระบุ ขอ 2) 

 2.3 ความสอดคลองและความเชื่อมโยง  
  (   ) แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี..4.....กลยุทธท่ี..4.1....... 

 2.4  ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย  (  ) โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2.5  ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับคานิยมหลักขององคกร (NRF Core Value)    
  ( / ) ความมีคุณธรรม (Nobleness)  ( / ) ตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard)  
  (   ) มุงผลประชาชน (Focus on people)  

3. หลักการและเหตุผล  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินการกิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร
อยางตอเนื่อง เปนประจําทุกป เพ่ือคนหา รวบรวมประเด็นตาง ๆ ท่ีจะสงผลตอความพึงพอใจ และความผูกพัน
องคกร และมาวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิด
ความพึงพอใจ และความผูกพันตอองคกรของบุคลากร ในป 2564 นี้กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ก็ยังคง
กําหนดใหมีกิจกรรมการสํารวจคงวามพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากร เพ่ือนําผลมาวิเคราะห และจัดทํา
แผนงาน พัฒนระบบ และกระบวนการตาง ๆ เพ่ือยกระดับความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร ไดอยางเปน
รูปธรรม ตอไป และเปนขอมูล Input เพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว (2565 – 
2569) ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอไป 

4. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหมีขอมูลวิเคราะหถึงปจจัยตาง ๆ เพ่ือสรางความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
2) เพ่ือจัดทําแผนยกระดับความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
3) เพ่ือเปนขอมูล Input สําหรับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 

(2565 – 2569)   
5. ผลสัมฤทธิ์ 

1) มีการสํารวจความพึงพอใจ และไดผลลัพธ เพ่ือมาวิเคราะหปจจัยสงเสริมความพึงพอใจ และ
ความผูกพันองคกร 

2) มีแผนการยกระดับความพึงพอใจ และความผูกพันองคกร 
3) มีขอมูล Input เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว (2565 – 

2569)   

 6. ระยะเวลา : ไตรมาส 2-3 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 

ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. –ธ.ค. 
2563 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

 1) ออกแบบ พัฒนาฟอรมสํารวจ 
เครื่องมือ วิธีการสํารวจความพึง
พอใจของบุคลากร 

    

2) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากร 

    

3) วิเคราะห และสรุปผล และยกราง
แผนยกระดับความพึงพอใจ และ
ความผูกพันองคกร 

    

4) สื่อสาร ช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบ 
และจัดตั้งคณะทํางาน หรือ
ผูรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบ หรอื
กระบวนการตาง ๆ ตามแผน
ยกระดับความพึงพอใจ และความ
ผูกพันองคกร 

    

 

8. กลุมเปาหมาย :  บุคลากร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ :  ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเส่ียงและมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

บุคลากรไมเห็นความสําคัญของโครงการ 

 

เผยแพรประชาสัมพันธใหเห็นประโยชนของการสํารวจ 

ช้ีแจงใหผู บังคับบัญชา รับทราบ และชวยสงเสริม
กระตุนใหทํางานสํารวจ 

 
11. สถานท่ีดําเนินโครงการ :  ณ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

12. งบประมาณ :  ไมมี 

13. การประเมินผลโครงการ :  
1) ผลการประเมินไดไมนอยกวารอยละ 80 
2) ไดรับการพัฒนารอยละ 100  

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  



การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ  63 

 

1) มีแผนยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันองคกร 
2) ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญและรวมสรางบรรยากาศท่ีดี และเหมาะสมในการทํางาน 
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