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ค ำน ำ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564     
ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (With High Competency) เป็นยุทธศาสตร์ที่กลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ให้ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการพัฒนาบริหารจัดการ เป้าหมายในการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จของพันธกิจหลักในการจัดหาและจ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์และ
อุตสาหกรรม ให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ โดยการสร้างคนที่มีคุณภาพนั้น ต้องมาจากปัจจัยพ้ืนฐานความ
ต้องการของบุคลากรและความสุขในการท างานตามวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมกันทบทวนว่า “บุคลำกร รอบรู้ เชี่ยวชำญ 
พัฒนำงำนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่ำงเป็นสุข”  

การด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียน     
ยาเสพติด ใช้แบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมเป็นคณะท างานและเป็นตัวแทนของฝ่ายต่างๆ ในกลุ่ม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในการให้ข้อมูล ความคิดเห็นต่างๆ ตลอดจนร่วมก าหนดวิธีการในการด าเนินการใดๆ       
ที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดเป็นรูปธรรม ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Learning and Workshop) 
โดยมีคณะที่ปรึกษาร่วมเป็นวิทยากร ให้ค าแนะน าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดให้มีการประชุมและด าเนินโครงการการทบทวนแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งก าหนดให้ทุกทุนหมุนเวียนต้องด าเนินการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะ
ยาว) และเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ (แผนระยะสั้น) ทั้งนี้ เนื่องจากความส าคัญของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ จะก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อผลการด าเนินงานของหน่วยงาน อันจะส่งผลให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 
และวิสัยทัศน์ นอกจากนี้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ได้ก าหนดยุทธศาสตร์บุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง (Wth Hign Competency) ดังนั้น จึงจ าเป็นที่กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จะให้ความส าคัญใน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มากยิ่งๆ ขึ้น 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ ได้ท าเนินการทบทวนประเด็นผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ที่มักถูกตัดคะแนนจากผลประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดที่ 5.2 ในส่วน
ของการไม่น าเอาปัจจัยความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคผลการด าเนินงานในอดีตมาเป็นปัจจัยในการจัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนั้นจากการประชุมทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในปีนี้ได้มีการประชุมและร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยหลักของการออกแบบด้านกระบวนการคิด  (Design Thinking) ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปัญหา
และมาตรการในการแก้ใขปัญหาดังกล่าวนอกเหนือจากการร่วมกันวิเคราะห์SWOT ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังรายละเอียดในบทที่ 2 ซ่ึงพอสรุปเป็นสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Vision) : V  

“บุคลำกร รอบรู้ เชี่ยวชำญ พัฒนำงำนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่ำงเป็นสุข”  

พันธกิจกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Mission) : M 

1) จัดหาทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทนหมุนเวียนยาเสพติด 
2) ให้รางวัลทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
4) ป้องกันรักษาทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 เมื่อมีการด าเนินการไปแล้วครึ่งแผนเพ่ือปรับให้มีกลยุทธ์ที่สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 2. เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้สอดคล้องบูรณาการกับแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ที่ได้มี
การทบทวนปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับสภาพแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

1) ทบทวนประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategy Issue :SI) แบ่งออกเป็น 5 ด้ำน 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ / โครงกำร 

SI1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์องค์กร  

ตัวชี้วัด : 
มแีผนยุทธศาสตร์ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มสีมรรถนะสูงด้วยหลักธรรมาภิบาล 

SI 11 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ที่บูรณำ
กำรกับแผนยุทธศำสตร์ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

 โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 โครงการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ 2563 

SI2 ประสิทธภิำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ตัวชี้วัด : 
1. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ

ก าลังคนตามเป้าหมายที่ก าหนด  
2. มีระบบฐานข้อมลูที่ถูกต้อง ทันสมยั และใช้

ประโยชนไ์ด ้ 

SI 21 กลยุทธ์กำรพัฒนำสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคล ท่ีถูกต้อง 
ทันสมัย ใช้ประโยชน์ได้     

 กิจกรรมการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 
 

SI 22 กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเหมำะสมและคุ้มค่ำ     
 กิจกรรมจดัท าและ/หรือทบทวนค าบรรยายลักษณะ

งานให้เป็นปัจจุบัน 

SI3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน และสวัสดิการ 
2. จ านวนองค์ความรู้สู่องค์กรหลักด้านคุ้มครอง

ผู้บริโภคและการบริหารจัดการวัตถุเสพติด 
3. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักธรรมา- 
ภิบาล 

 

SI 31 
 

กำรจัดกำรควำมรู้องค์กร 

 โครงการจดัการความรู้ KM for Innovation 
SI 32 กำรจัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำนอย่ำงเป็นธรรม 

 โครงการออกแบบประเมินสมรรถนะรายบุคคล 

 กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 กิจกรรมประเมินสมรรถนะและวิเคราะหผ์ล 

SI 33 กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 
 โครงการจดัท าแผน IDP 

SI4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

ตัวชี้วัด : 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ พัฒนา
คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 

SI 41 กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณของบุคลำกร 

 โครงการจดัท าและ/หรือทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรม
บุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

SI5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดลุระหว่ำงชีวิตกับ
กำรท ำงำน 

ตัวชี้วัด : 
ร้อยละความพึงพอใจและความผกูพันของบุคลากร
ต่อองค์กร 

SI 51 กำรสร้ำงควำมผำสุกของบุคลำกรสู่คุณภำพชีวิตที่ดี 

 โครงการส ารวจความพึงพอใจบุคลากร 
 

SI 52 กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคลำกร 

 โครงการพัฒนาบุคลากร (OD) 
 



ค 
 

  2) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  
 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีทั้งหมด 8 โครงการ 4 
กิจกรรม เป็นโครงการริเริ่ม (โครงการใหม่ 1 โครงการ) ซึ่งสอดคล้องบูรณาการกับ 9 กลยุทธ์ และ 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธ์ที่ 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องยุทธศำสตร์กับองค์กร  มี ๒ โครงกำร 

 P1 โครงกำรทบทวนแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

P2 โครงกำรประเมินผลตำมแผนปฏิบัติกำร ปีงบประมำณ 256๓ 

ประเด็นยุทธ์ที่ 2 ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี ๒ กิจกรรม/แผนงำน 

 P๓ กิจกรรมกำรจัดท ำฐำนข้อมูลทรัพยำกรบุคคล 

P๔ กิจกรรมจัดท ำ และ/หรือ ทบทวนค ำบรรยำยลักษณะงำนให้เป็นปัจจุบัน 

ประเด็นยุทธ์ที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี 3 โครงกำร 2 กิจกรรม 

 P5 โครงกำรจัดกำรควำมรู้ KM for Innovation 

P6 โครงกำรออกแบบประเมินสมรรถนะรำยบุคคล 

P7 กิจกรรมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

P8 กิจกรรมประเมินสมรรถนะ และวิเครำะห์ผล 

P9 โครงกำรจัดท ำแผน IDP 

ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี 1 โครงกำร 

 P10 โครงกำรจัดท ำและ/หรือทบทวนคู่มือจรรยำ จริยธรรมบุคลำกรกลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยำเสพติด 

ประเด็นยุทธ์ที่ 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน มี 2 โครงกำร  

 P11 โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจบุคลำกร 

 P12 โครงกำรพัฒนำบุคลำกร ทว. สู่ควำมเป็นมืออำชีพ (OD) 
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บทท่ี ๑ 
ควำมเป็นมำของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

ควำมเป็นมำ 
 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเป็นกองทุนที่จัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณะสุขว่าด้วยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ซื้อ ขายยาเสพติดให้โทษตามกฎหมายว่าด้วยยาเสพติดให้โทษ 
วัตถุออกฤทธิ์ต่อจิตประสาทตามกฎหมายว่าด้วยวัตถุออกฤทธิ์ต่อจิตประสาทส าหรับเพ่ือใช้ในทางการแพทย์
วิทยาศาสตร์ และอุตสาหกรรมภายในราชอาณาจักร 
 กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเพราะยาเสพติดให้โทษและวัตถุออกฤทธิ์  
ต่อจิตและประสาทที่จ าเป็นจะต้องใช้ในทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์หลายชนิดเป็นสารต้องห้ามตามกฎหมาย  
ว่าด้วยยาเสพติดให้โทษหรือกฎหมายว่าด้วยวัตถุออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาท จึงท าให้บริษัทยาทั่วไปไม่สามารถ   
ท าการผลิตและซื้อขายได้ กระทรวงสาธารณสุขจึงมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาท าหน้าที่ผลิต
ซื้อและขายสารต้องห้ามเหล่านี้โดยใช้เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเป็นกองทุนในการด าเนินการ 
 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ ได้ก าหนดให้กอง
ควบคุมวัตถุเสพติด ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เป็นผู้ควบคุมรับผิดชอบการด าเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนและให้รายงานผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งรายการรับจ่ายต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
อาหารและยา ทุกๆ ๖ เดือน กองควบคุมวัตถุเสพติดจึงได้จัดตั้งกลุ่มงานขึ้นเพ่ือรับผิดชอบภารกิจเป็นการเฉพาะ
และมีชื่อเรียกตามแผนภูมิโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังว่า “กลุ่มบริหารวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์”      
แต่ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ หน่วยนี้คือหน่วยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดมีสถานะเป็นองค์กรในก ากับส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของกองควบคุมวัตถุเสพติด โดยมีระเบียบบริหารจัดการอนุโลมใช้ตามพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน  
 ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ กระทรวงสาธารณสุขได้ออกระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๕๓ ข้อ๑๔ ให้ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาเป็นผู้ควบคุม
รับผิดชอบการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน และให้เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา  มีอ านาจแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่เพ่ือท าหน้าที่ด้านบริหารเงินทุนหมุนเวียนได้ตามความเหมาะสม ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาจึง
ได้จัดตั้งกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเป็นหน่วยงานภายในและมีฐานะเทียบเท่ากลุ่มงานภายใต้การก ากับดูแลของ
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ตามค าสั่งส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ๒๑๓/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๓ โดยมีหน้าที่ดังนี้  

1. ก าหนดยุทธศาสตร์และจัดท าแผนด าเนินงานจัดหาวัตถุเสพติดประกอบด้วยยาเสพติดให้โทษ
ประเภท ๑ ประเภท ๒ และประเภท ๔ ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ. ๒๕๒๒  
และวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตประสาทประเภท๑และประเภท๒ตามพระราชบัญญัติวัตถุที่ออกฤทธิ์
ต่อจิตและประสาท พ.ศ. ๒๕๑๘ จากแหล่งผลิตต่างประเทศ 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และจัดท าแผนด าเนินงานการจัดจ าหน่ายวัตถุเสพติดตาม ข้อ ๑.) ให้กับ
สถานประกอบการที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย 

3. ด าเนินงานอ านวยการและประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดคุณภาพมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 

4. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
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 ปัจจุบันกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เป็นหน่วยงานในก ากับส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ขึ้นตรงกับเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา มีรูปแบบการบริหารจัดการกองทุนในรูปเงินทุนหมุนเวียน 
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (Narcotics Revolving Fund Board) ภายใต้กฎหมาย       
3 ฉบับ 

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558  
2. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอจัดตั้ง การด าเนินงาน และการประเมินผลการ

ด าเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557 
3. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๑๗ 

วิสัยทัศนก์ลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
“เป็นองค์กรหลักด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวัตถุเสพติดที่ได้คุณภำพ  

เพื่อใช้ในทำงกำรแพทย์ วิทยำศำสตร์และอุตสำหกรรม ตำมหลักธรรมภิบำล” 

พันธกิจ (Missions : M) 
 M1   จัดหาวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์ และอุตสาหกรรม  
     ให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ 
M2  จ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสต รแ์ละอุตสาหกรรม 
      ให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ 

เป้ำประสงค์ขององคก์ร ( Organazation Goal : OG) 
 OG1  มีการจัดหาวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์ และอุตสาหกรรม 
  อย่างมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อความต้องการ 
 OG2 มีการจ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์ และอุตสาหกรรม 
  อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และรวดเร็ว 

เป้ำหมำย (Target) 
“ประชำชนปลอดภัย บริกำรประทับใจ ระบบคุ้มครองสุขภำพไทยยั่งยืน” 

ค่ำนิยมหลกั (Core Value : CV) 
 

(Narcotics Revolving Fund.) 
 

 
 

“Nobleness – Realize on Standart – Focus on People” 

  
 

“NRF Core value” 
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ประเด็นยุทธศำสตร ์(Strategy Issues : SI)  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวยีนยำเสพติด 

 SI 1 ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนประสิทธิผลตำมพันธกิจ 

                   SI 2 ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร 

                   SI 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 

                   SI 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

โครงสร้ำงของฝ่ำยที่รับผิดชอบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
 ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีฝ่ายที่รับผิดชอบ 
ประกอบด้วยฝ่ายหลัก 2 ฝ่าย ดังนี้ 
 
1. ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน 

 ท าหน้าที่จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี รวมทั้งด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาด้านวิชาการให้บุคลากรมีสมรรถนะตามที่กลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดก าหนด (Human Resource Development: HRD) 

 ด าเนินการจัดท า Performance Agreement เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายของกลุ่ม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดถ่ายทอดลงสู่พนักงาน เจ้าหน้าที่ทุกระดับ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการที่ปฏิบัติงานในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในระบบ DPIS 

 ประสานข้อมูลและร่วมจัดการอบรม ศึกษาดูงานของผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 ด าเนินการ ประสานงานและส่งเสริมการจัดการความรู้ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 
2. ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 

 ท าหน้าที่งานบุคคล งานการเจ้าหน้าที่เบื้องต้น ปฏิบัติงานลงข้อมูลและรายงานการมาปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่รวมถึงการประสานงานในการสรรหา การลาออกบุคลากร การเกษียณอายุราชการ การเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและการเลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า (Human Resource 
Management: HRM) 

 
 
 
 
 



โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า  4 / 42  

บทท่ี 2 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมตอ่กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

เงินทุนหมุนเวียนยำเสพตดิ 

กำรวิเครำะห์สภำพกำรด ำเนินงำนปัจจุบันของกลุม่เงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้ก าหนดแผนการจัดประชุมทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งก่อนการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว ฝ่ายนโยบายและแผนงาน ได้ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยการ
สอบถามผ่านระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาพบว่าปัจจัยความ
ผาสุก ลดลงปีที่ผ่านมา 3.29 และระดับความพึงพอใจลดลงจากปีที่ผ่านมา .10 (ตามรูปที่ ๑)  

 

 

รูปที่ ๑ กำรเปรียบเทียบสัดส่วนควำมผำสุกระหว่ำงปีงบประมำณ ๒๕๖๑ และ ๒๕๖๒ 
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 ซึ่งค่าเกณฑ์ลดลงแต่ยังใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไม่ได้
จัดท าแผนงานหรือมาตรการสร้างความผาสุก ค้นหาปัจจัยและวิธีด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งสาเหตุมาจาก
การด าเนินกิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล ยังขาดเจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติเชี่ยวชาญงานในภารกิจหน้าที่ และการ
ก าหนดภารกิจงานด้านทรัพยากรบุคคล HR Management แยกโครงสร้างการบริหารงานระหว่างการพัฒนา
บุคลากร HRD กับการบริหารจัดการ HRM ออกจากกันตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร ท าให้เกิดปัญหา   
ขาดการบูรณาการข้อมูลและผลักภาระงาน ต่างฝ่ายต่างท าหน้าที่เฉพาะของตน จากผลวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
ส ารวจ (ตามรูปที่ ๒) จะเห็นว่าบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีปัญหาความขัดแย้งกันเองระหว่าง
ลูกจ้างประจ าและพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เนื่องจากใช้ระเบียบปฏิบัติตามแบบของประเภทพนักงาน
ราชการและลูกจ้างประจ าตามระเบียบราชการ ซึ่งมีสิทธิประโยชน์แตกต่างกันอยู่ตามแต่ละประเภท การเรียกร้อง
สวัสดิการเจ้าหน้าที่หลังเกษียณอายุราชการ จากการประมวลผลความคาดหวังของบุคลากรที่อยากให้หน่วยงานเป็น
ในอนาคต เทียบกับปัจจุบันพบค่าความแตกต่างของช่องว่าง 2 อันดับสูงสุดได้แก่ การวางแผนส่งเสริมให้มีความ
มั่นคงในอาชีพการงานและ เงินเดือนและค่าตอบแทนที่ได้รับเพียงพอต่อค่าครองชีพ ซึ่งเจ้าหน้าที่คาดหวังให้
หน่วยงานมีมาตรการในเรื่องดังกล่าว (ตามรูปที่ ๓) 

 

 

รูปที่ ๒ หัวข้อกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
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รูปที่ ๓ สรุปหัวข้อที่เป็นประเด็นข้อขัดแย้งระหว่ำงพนักงำนในกลุ่มเงินทุนฯ 

 สัดส่วนของความพึงพอใจที่ได้จากการส ารวจมีค่าความพึงพอใจ และพึงพอใจมากเกินกว่าร้อยละ 
๗๙ และค่าความพึงพอใจมากที่สุดร้อยละ ๑๒.๙ ส่วนค่าความไม่พอใจอยู่ที่ร้อยละ ๖.๔๕ และค่าความไม่พึงพอใจ
ในระดับมากสุดอยู่ที่ร้อยละ ๑.๙๑ โดยข้อมูลดังกล่าวสามารถแสดงผลเป็นกราฟได้ (ตามรูปที่ ๔)  

         

รูปที่ ๔ กรำฟแสดงผลร้อยละของค่ำควำมพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลำกรต่อองค์กร 
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ปัจจัยควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
การประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายส่ง

ตัวแทนเข้าร่วมประชุม ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลให้ความเห็นในการทบทวนแผนฯ โดยน าหลักของการออกแบบด้วย
กระบวนการคิด  (Design Thinking) เข้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการท างาน เริ่มตั้งแต่การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ค่านิยม การวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือตั้งเป้าหมายในการด าเนินงาน   
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มเงินทุนฯ ซึ่งนับเป็นปัจจัยส าเร็จในการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมถึงค าแนะน าการชี้แนะของผู้บริหารองค์กร เพ่ือให้
วิสัยทัศน์และภารกิจของกลุ่มเงินทุนฯ บรรลุตามเป้าประสงค์ มีประสิทธิภาพสูงสุด  

ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
จากผลประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดที่ 4.5 ในปีที่ผ่านมากลุ่มเงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติด มักถูกตัดคะแนนในส่วนของการไม่น าเอาปัจจัยความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคผลการด าเนินงานในอดีตมา
เป็นปัจจัยในการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้นจากการประชุมทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในปีนี้
ได้มีการประชุมและร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้วยหลักของการออกแบบด้านกระบวนการคิด  (Design Thinking) พบ
ปัญหา ๓ ประการหลักท่ีบุคลากรเห็นร่วมกันดังนี้ 

๑. ปัญหาขาดการบูรณาการข้อมูลส่งผลให้การประสานงาน การรับส่งข้อมูลระหว่างฝ่ายต่างๆ 
เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน นอกจากนี้การก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานหรือความส าเร็จของงานในตัว
บุคลากรแต่ละคน ยังไม่สะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจนขององค์กร เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ในฝ่ายหลัก 
(ภารกิจด้านการจัดหา และจ าหน่าย) มีจ านวนน้อยกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายสนับสนุน ตามโครงสร้างการ
บริหารงาน (ข้อมูล ปี 2562) ท าให้การก าหนดดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานรายบุคคล ก าหนดตามหน้าที่ซึ่งใน
ภาพรวมดูสอดคล้องพันธกิจของหน่วยงาน แต่การก าหนดผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานอาจไม่ตรงต่อความคาดหวัง
ของผู้บริหารในการเน้นประสิทธิภาพการด าเนินงานที่วัดผลได้ชัดเจน 

2. บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติงานหรืออยู่ในต าแหน่งที่ตรงกับความสามารถ และทักษะที่ พ่ึงมี หรือเป็น
บุคลากรทีมี่ประสิทธิภาพต่ ากว่ามาตรฐานในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่ครองบางต าแหน่งที่ควรเป็น กลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดได้แก้ปัญหาเบื้องต้น โดยจัดท าคู่มือพจนานุกรมสมรรถนะทุกต าแหน่งงานของกลุ่มเงินทุนฯ 
แยกตามฝ่าย 

๓. ปัญหาความรู้สึกไม่เท่าเทียมภายในองค์กร ระหว่างพนักงานเงินทุนฯ ลูกจ้างประจ า และ
ข้าราชการ ในด้านของความก้าวหน้าทางอาชีพ และสวัสดิการ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลในอนำคต 
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล เพ่ือแก้ปัญหาจากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปแนวทางได้ดังนี้ 
1. การพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้ตรงกับงานที่ท า (แผน IDP) แก้ปัญหาและอุปสรรค ข้อ ๑-๒  
2. การพัฒนาความรู้องค์รวมของการท างานภายใต้กลุ่มเงินทุนฯ และการประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แผน IDP) แก้ปัญหาและอุปสรรค ข้อ ๑-2 
3. การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรจากรุ่นสู่รุ่น เพ่ือให้สามารถท างานทดแทนเมื่อมีบุคลากร

เกษียณอายุ   
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 จากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงได้ก าหนดแนวทางที่ด าเนินการ
ในเรื่องหลักๆ ของปีงบประมาณ 2563 เป็น 3 แนวทาง ดังนี้ แก้ปัญหาและอุปสรรค ข้อ ๓ 

1. ออกแบบประเมินสมรรถนะบุคลากรให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
2. ประเมิน วิเคราะห์ สรุปผล 
3. วางแผน ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรรายบุคคล รายต าแหน่งให้ตรงกับสมรรถนะท่ีจ าเป็น 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดแผนที่จะด าเนินการพัฒนาบุคคลากรให้ครบ ก าหนด
หลักสูตรฝึกอบรมและประเมินผลบุคลากรที่ผ่านการอบรม ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร/การพัฒนามีความรู้
ความสามารถรอบด้าน สามารถปฏิบัติงานต่อเนื่องทดแทน และเป็นอัตราก าลังทดแทนที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

ผลกำรด ำเนินงำนของปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
 กระบวนการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล(ระยะยาว) เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะสั้น) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากปัญหาที่ได้ผ่านการวิเคราะห์จากที่ประชุมทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
จึงได้ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 มิติ 17 ปัจจัยของ
ปีงบประมาณ 2562 ตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด ประกอบด้วย 13 โครงการ 13 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแผนปฏิบัติการทั้งหมด ดังนั้นแต่ละมิติคิดเป็นร้อยละ 20 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ภาพรวมทั้ง 
5 มิติ คิดเป็นร้อยละ 84.62 (คะแนนเต็ม 100) จัดอยู่ในระดับ “ดี” ผลการด าเนินงานบางโครงการยังต่ ากว่า     
ค่าเป้าหมายที่คาดหวัง มีปัญหาและอุปสรรคในบางโครงการ/กิจกรรม ซึ่งฝ่ายนโยบายและแผนงาน จะสรุป
ภาพรวมผลการด าเนินโครงการแนบ เมื่อสรุปผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
ทบทวนแผนในปีถัดไป 

กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ทรัพยำกรบุคคล โดยใช้ HR Scorecard 
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ในแผนยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือให้สอดคล้องกับผลการประเมินสภาพ
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน เน้นการแก้ปัญหาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงตามเกณฑ์ที่ส่วนราชการก าหนด 
และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ จึงทบทวนผลการด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคล      
ที่สอดรับตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 มิติ 17 ปัจจัย เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ดังนี้ 
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มิติท่ี 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์องค์กร ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่ม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องทันสมัยใช้ประโยชน์ได้ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์การจดัการความรู ้
 กลยุทธ์การจดัท าการประเมินผลการปฏิบัติงานอยา่งเป็นธรรม 
 กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 

มิติท่ี 4 ควำมพร้อมรับผิดกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล ประกอบด้วย 1 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์การพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 

มิติท่ี 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลของคุณภำพชีวิตกับกำรท ำงำน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์การสร้างความผาสุกของบุคลากรสู่คณุภาพชีวิตที่ด ี
 กลยุทธ์การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 

ตำรำงท่ี 1 แสดงควำมเชื่อมโยงของเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ทั้งนี้ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ยึดกรอบเชื่อมโยงระหว่างความมิติ
ความส าเร็จ และเป้าประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2560-2564  
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่มีต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (SWOT Analysis) 
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายนอกและภายใน         

ที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้แนวคิด SWOT Analysis เพ่ือประเมินสถานการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคล ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ณ สภาพ
ปัจจุบันสรุปไดด้ังตารางต่อไปนี้ 

 

ผลกำรวิเครำะห์  (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
2) มีเภสัชกรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่

ปฏิบัติ 
3) มีสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
4) มีอุปกรณ์ที่ทันสมัย เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
5) มีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน 

1) การถ่ายทอดสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลสู่แผนปฏิบตัิการประจ าปียังไม่
ครบถ้วน สอดคล้อง บูรณาการ    

2) ระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลยังขาด
ความครบถ้วนถูกต้อง ทันสมยั 

3) บุคลากรยังขาดการพัฒนาตนเอง และความคิดรเิริ่มที่
จะสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 

4) ยังไม่มีการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากร 
5) ในส่วนของพนักงานและ ลูกจ้าง 

โอกำส (Opportunity) ภัยคุกคำม (Threats) 

1) หน่วยงานแมม่ีนโยบายในการที่จะปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มเงินทุนฯ ให้มี
ความคล่องตัวและ ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

1) ภาวะค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นไม่สอดคล้องกับค่าตอบแทนที่
ได้รับในปัจจุบัน 

2) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยู่ภายใต้กรอบ
ข้อบังคับของกฏหมายท าให้ไมส่ามารถปรับเปลีย่นได้ 

ตำรำงท่ี 2 แสดงผลกำรวิเครำะห์ (SWOT Analysis) ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นความเป็น

มืออาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ จึงได้ก าหนดทิศทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังจะเห็นได้จากการส่งเสริมการเรียนรู้ การ
ตั้งงบประมาณส าหรับโครงการฝึกอบรม และส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้เข้ารับการอบรมความรู้กับหน่ วยงานต่างๆ อัน
จะส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ นอกจากนี้ยังได้มีการส ารวจความพึงพอใจ เพ่ือวัดความผาสุก
ความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยรายงานการส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่าบุคลากรมีความผาสุก คิดเป็นร้อยละ 79 และความ
พึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 79 ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา และจากการวิเคราะห์ปัญหาดังกล่าวข้างต้น กลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด จึงได้ก าหนดแผนงานที่จะพัฒนาศักยภาพบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนั้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงจะให้ด าเนินการออกแบบการประเมิน เพ่ือประเมิน และสรุปผลการประเมิน
เจ้าหน้าที่แต่ละต าแหน่งแต่ละคน เพ่ือก าจะหนดแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับต าแหน่งในบุคลากรทุกคน
อย่างเป็นระบบ 
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ปัจจุบัน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีกรอบอัตราก าลังคน รวมทั้งสิ้น 75 อัตรา
ประกอบด้วยข้าราชการ 10 *อัตรา ลูกจ้างประจ า 31 อัตรา พนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 34 อัตรา    
(อัตราว่างอยู่ระหว่างการสรรหา 3 อัตรา) ในส่วนของงบประมาณด้านบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับ
อนุมัติงบบุคลากร จ านวน 20,815,573 (รวมงบรายจ่ายส่วนกลางเงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ า) คิดเป็นร้อย 4 
ของงบประมาณที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด จ านวน 488,295,550.-บาท (ข้อมูล ณ ปีงบประมาณ 2562) ส่วน
โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่ระหว่างขอความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง  

การบริหารงาน แบ่งโครงสร้างออกเป็น 8 ฝ่าย (ตามรูปที ่5) 

 
รูปที่ 5 ผังโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ข้อมูล ณ เดือน พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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แบ่งการบริหารสายงานออกเป็น 8 ฝ่าย จ าแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา (ตามรูปที่ 6) 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ประเภท วุฒิ 
กรอบ

อัตรำก ำลัง 

1 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด ข้ำรำชกำร ป.โท 1 

ฝ่ำยจัดซื้อและงำนวิชำกำรด้ำนวัตถุเสพติด 9 

1 เภสัชกรช ำนำญกำรพิเศษ ข้ำรำชกำร ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรช ำนำญกำร    ข้ำรำชกำร ป.ตรี 2 
3 เภสัชกรปฏิบัติกำร     ข้ำรำชกำร ป.ตรี 2 
4 เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
5 เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
6 เจ้ำหน้ำที่พัสดุ พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 

ฝ่ำยขำยและติดตำมกำรกระจำยวัตถุเสพติด 22 

1 เภสัชกรช ำนำญกำร  ข้ำรำชกำร ป.ตรี 1 
2 เภสัชกรปฏิบัติกำร     ข้ำรำชกำร ป.ตรี 3 
3 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ อนุปริญญำ 2 
4 พนักงำนสถิติ ส ๔ ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี 1 
5 พนักงำนสถิติ ส ๓ ลูกจ้ำงประจ ำ อนุปริญญำ 1 
6 พนักงำนพิมพ์ ส ๒ ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
7 พนักงำนธุรกำร ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
8 พนักงำนทั่วไป บ ๒ ลูกจ้ำงประจ ำ มัธยม 5. 1 
9 พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย บ ๒ ลูกจ้ำงประจ ำ มัธยม 5. 1 

10 เภสัชกร   พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 
11 เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 
12 เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 
13 เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยฯ พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
14 เจ้ำหน้ำที่ประสำนโครงกำร พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
15 เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ปวช. 1 
16 คนงำน พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ม.ปลำย 1 

ฝ่ำยกฎหมำย 2 

1 นิติกร พนักงำนทุนหมุนเวียน ปริญญำตรี 2 

ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน 5 

1 พนักงำนธุรกำร ส 3   ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
2 เภสัชกร พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
3 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
4 เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 

ฝ่ำยกำรเงินและบัญช ี 8 

1 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.4  ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี 1 
2 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
3 พนักงำนธุรกำร ส 3  ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
4 พนักงำนธุรกำร ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวส. 1 
5 พนักงำนกำรเงินและบัญชี พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
6 เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
7 เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
8 เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ปวช. 1 
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รูปที่ 6 กำรบริหำรสำยงำนออกเป็น 8 ฝ่ำย จ ำแนกตำมประเภทและคุณวุฒิกำรศึกษำ 

 

 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ประเภท วุฒิ 
กรอบ

อัตรำก ำลัง 
ฝ่ำยงบประมำณและตรวจสอบใบส ำคัญ 6 

1 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.4  ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี 3 
2 พนักงำนพิมพ์ ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวท. 1 
3 พนักงำนกำรเงินและบัญชี พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 

ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 20 

1 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.4  ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี 2 
2 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.3  ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี. 1 
4 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.3  ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
5 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส.2  ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
6 พนักงำนพัสดุ ส.4 ลูกจ้ำงประจ ำ ป.ตรี 1 
7 พนักงำนพัสดุ ส.3  ลูกจ้ำงประจ ำ อนุปริญญำ 1 
8 พนักงำนพิมพ์ ส.2 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 

10 พนักงำนธุรกำร ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวช. 1 
11 พนักงำนธุรกำร ส 3 ลูกจ้ำงประจ ำ ปวส. 1 
12 พนักงำนธุรกำร ส 2 ลูกจ้ำงประจ ำ ม.ต้น 1 
13 พนักงำนขับรถยนต์ ส.2  ลูกจ้ำงประจ ำ ม.3 2 
14 ช่ำงไฟฟ้ำ พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
15 เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 
16 พนักงำนกำรเงินและบัญชี พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 1 
18 เจ้ำหน้ำที่พัสดุ  พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ปวช. 1 
19 พนักงำนขับรถยนต์ พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ปวส. 1 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 2 

1 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน พนักงำนทุนหมุนเวียนฯ ป.ตรี 2 

รวมทั้งสิ้น 75 
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บทท่ี 3 
แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด พ.ศ. 2560 - 2564 

วิสัยทัศนด์้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Vision): V  
 

V =  “บุคลำกร รอบรู้ เชี่ยวชำญ พัฒนำงำนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่ำงเป็นสุข” 
 

พันธกิจกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Mission) : M 
M1 จัดหำทรัพยำกรบุคคลกลุ่มเงินทนหมุนเวียนยำเสพติด 

 M11     =    วางแผนทรัพยากรบุคคล 
      M12     =    วิเคราะห์งานและออกแบบงาน 
       M13     =    สรรหาทรัพยากรบุคคล 
       M14     =    คัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

M2 ให้รำงวัลทรัพยำกรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
 M21     =    บริหารค่าตอบแทน สวัสดิการประโยชน์เกื้อกูล 
 M22    =  จูงใจบุคลากร 

M3 พัฒนำทรัพยำกรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
 M31  =  ฝึกอบรมบุคลากร 
 M32  =  จัดการความรู้ 
 M33  = จัดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ 
 M34  = พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

M4 ป้องกันรักษำทรัพยำกรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
 M41  =  บริหารสุขภาพและความปลอดภัยบุคลากร 
 M42  =  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 M43  =  บริหารค่านิยมขององค์กร 
 M44  =  สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน 
  M45  =  ด าเนินงานด้านวินัยบุคลากร 
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ค่ำนิยม (Core Value) : CV 
 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดก าหนดความส าคัญของสมรรถนะ ตามค่านิยมหลัก (Core Value) 
ในแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ และในฉบับปรับปรุงทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไว้ดังนี้      “QSIAE Core Value”  

 Q = Quality  /  S = Standard  /  I = Integrity  /  A =  Accountable  / E  = Equality 

 หลังจากมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ประชุมได้มีมติร่วมกันให้
เปลี่ยนค่านิยมหลักของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เป็นแบบการใช้ตัวย่อภาษาอังกฤษของหน่วยงานได้แก่ 
Narcotic Revolving Fund (NRF) เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกับหน่วยงานแม่ และง่ายต่อการ
จดจ ามีรายละเอียดดังนี้ 
 
   

1) N : Nobleness ความมีคุณธรรม เป็นองค์กรที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เสียสละ สุภาพ 
และเป็นมิตร แบ่งเป็น ๓ ส่วนส าหรับการพัฒนาตนเองดังนี้ 

 N๑  ความมีคุณธรรมและซื่อสัตย์ เมื่อหน่วยย่อยที่สุดขององค์กรอันได้แก่บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรม
และซื่อสัตย์ องค์กรจะเป็นองค์กรที่มีคุณธรรมและซื่อสัตย์ตามไปด้วย 

 N๒  ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยเน้นโครงการหรือกิจกรรมที่ยกระดับการพัฒนาขั้นตอนการ
ท างานเพ่ือให้เข้าเกณฑ์มาตรฐาน มีขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน ปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
สามารถตรวจสอบขั้นตอนการท างานได้ทุกขั้น โดยบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานต่างๆ ต้องหา
วิธีการที่จะพัฒนาขั้นตอนการท างานตามหลักการของ N๒ 

 N๓  ความเสียสละ สุภาพและเป็นมิตร เป็นการเน้นขั้นตอนของการท างานร่วมกัน (Collaboration) 
การสื่อสารระหว่างกัน (Communication) และความมีจิตส านึกต่อการตอบแทนสังคม (Social 
Enterprise) ทั้งสังคมภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กร 

2) R : Realize on standard ตระหนักถึงมาตรฐาน ความตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานคุณภาพของยา 
การปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเอง แบ่งเป็น ๒ ส่วนส าหรับการพัฒนาตนเองดังนี้ 

 R๑  ความตระหนัก คือการตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง ผลกระทบจากตนเองสู่ผู้อ่ืน 
และความส าคัญในงานที่ตนเองรับผิดชอบว่ามีความส าคัญต่อองค์กร ประชาชนผู้ใช้ยา และสังคม
ภาพรวมของประเทศ 

 R๒  การพัฒนาตนเอง เนื่องจากงานของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะมีลักษณะบางอย่าง        
ที่เป็นอัตลักษณ์ ไม่ตรงกับรูปแบบของการปฏิบัติงานแบบเดียวกับหน่วยงานราชการทั่วไป อีกทั้งยังมี
ส่วนงานที่ปฏิบัติงานเหมือนระเบียบปฏิบัติงานของหน่วยงานราชการทั่วไปท าให้บุคลากรของกลุ่ม
เงินทุนฯ ต้องมีความรู้รอบมากกว่าหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ดังนั้นการพัฒนาตนเองของบุคลากรในกลุ่ม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงต้องมีความหลากหลาย และเหมาะสมต่อกาล 

3) F : Focus on people มุ่งผลประชาชน มุ่งมั่นปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แบ่งเป็น ๑ ส่วน
ส าหรับการพัฒนาตนเองดังนี้ 

 F๑  การสร้างความรู้และความเข้าใจในงานด้านบริการ โดยเห็นแก่ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก       
ซึ่งอาจเป็นการศึกษาความรู้ใหม่ หรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการอ านวยความสะดวกและ
ผลประโยชน์ของประชาชนตามกรอบของกฎหมายเป็นหลัก 

“NRF CORE VALUE” 
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วิธีกำรวัดประเมินทักษะเฉพำะบุคคล (Individual Competency Measurement) 
 การวัดประเมินทักษะเฉพาะบุคคลของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะใช้หลักการก าหนด
ทักษะที่องค์กรพึงมีในแต่ละปีประเมินผ่านการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ ก่อนจะ
น ามาถ่ายทอดเป็นทักษะและความสามารถที่บุคลากรแต่ละคนในองค์กรพึงมีตามหน้าที่หลักของงาน 
(Functional Competency) โดยใช้หลักการการให้คะแนนค่าน้ าหนักของทักษะและความสามารถที่บุคลากรของ
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดพึงมี (Competency and Skill Base Weighted Metrix Score) ซึ่งทักษะและ
ความสามารถที่บุคลากรของกลุ่มเงินทุนฯ พึงมีในแต่ละปีไม่จ าเป็นต้องเหมอืนกันในทุกปี 

 อีกทั้ง เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวัดและการประเมินทักษะ (Competency and Skill Base 
Measurement Method) ต้องเป็นเครื่องมือที่สามารถให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ มีขั้นตอนการตรวจวิเคราะห์
เครื่องมือวัดผลเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของการวัดและประเมินทักษะของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดให้
มีคความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามค่านิยมหลักของกลุ่มเงินทุน 
 การน าเสนอการประเมินทักษะเฉพาะบุคคลจ าเป็นต้องมีวิธีการที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้าส่วน
งาน หัวหน้าส่วนราชการ เห็นภาพเดียวกันและเห็นความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ หรือองค์ความรู้ใหม่ๆ         
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหลัก NRF ที่ได้อ้างถึงแล้วในข้างต้น 

วิธีกำรวัดประเมินทักษะองค์รวมขององค์กร (Organization Competency Measurement) 
 การประเมินทักษะองค์รวมขององค์กรในปัจจุบันยังไม่มีวิธีที่ได้รับการยอมรับว่าแม่นย าถูกต้อง และ
ยอมรับได้ในทุกมิติ วิธีการต่างๆ ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมามีข้อดี และข้อเสียที่แตกต่างกันไปและมักจะใช้ได้กับการ
ประเมินองค์กรใดองค์กรหนึ่งเท่านั้น และยิ่งไปกว่านั้น ในองค์กรเดียวกันอาจจ าเป็นต้องมีวิธีการประเมินทักษะ
ขององค์กรที่มาจากหลากหลายวิธีเพ่ือให้เกิดความแม่นย ามากที่สุด อีกทั้งวิธีการประเมินทักษะนั้นต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนไปได้เพ่ือให้เหมาะสมต่อกาล  
 อย่างไรก็ตามวิธีการประเมินทั้งหลายที่ได้ถูกพัฒนาขึ้นมานั้นมีบางวิธีที่ ได้รับการยอมรับ และถูก
น าไปใช้กันอย่างกว้างขวางได้แก่ แนวคิดของ Balance Score Card และการประเมินผลปฏิบัติราชการ เมื่อ
องค์กรได้เลือกวิธีการที่จะใช้วัดประเมินที่เหมาะสมแล้ว องค์กรจ าเป็นต้องมีการตั้งประสิทธิผล หรือการบรรลุ
ความส าเร็จ หรือสามารถเรียกได้ว่าเป้าหมายขององค์กรนั้นๆ ได ้
 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเป็นองค์กรรัฐภายใต้การก ากับดูแลสังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข มีหน้าที่หลักในการจัดหาจ าหน่ายกระจายยาเสพติดและวัตถุออกฤทธิ์ที่ใช้
ในทางการแพทย์ และอุตสาหกรรม ถือเป็นหน่วยงานราชการเพียงหน่วยงานเดียวที่มีรูปแบบการท าธุรกรรมการ
ซื้อขายและเป็นตัวกลางจัดหา สามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองได้ แต่เป็นหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลก าไร ให้บริการ
แก่สังคม เพ่ือให้ผู้ป่วยที่จ าเป็นต้องใช้ยาหรือวัตถุออกฤทธิ์ สามารถเข้าถึงยาที่มีคุณภาพได้อย่างเท่าเทียมกัน  

 จะเห็นได้ว่าลักษณะเป้าหมายขององค์กร กลุ่มเงินทุนฯ นั้นประกอบไปด้วยสองรูปแบบใหญ่ๆ ได้แก่  
1) รูปแบบของการท าธุรกิจที่ต้องให้เกิดผลก าไร ส าหรับการวัดประเมินจะใช้วิธีการวัดตาม

หลักการของ Balance Score Card 
2) รูปแบบขององค์กรไม่แสวงหาผลก าไรแต่เป็นการท างานเพ่ือสังคม ส าหรับการวัดประเมินจะ

ใช้การวัดประเมินแบบผลตามแบบ การประเมินผลปฏิบัติราชการ 
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 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ตามแผนระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) :SI 

SI1 ประเด็นยุทธที่ 1   กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์องค์กร 

SI2 ประเด็นยุทธ์ที่ 2   ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

SI3 ประเด็นยุทธ์ที่ 3   ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

SI4 ประเด็นยุทธ์ที่ 4   ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

SI5 ประเด็นยุทธ์ที่ 5   คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 

 

กลยุทธ์ (Strategies) 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 

SI1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์องค์กร 

SI 11 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลที่บูรณาการ
กับแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

SI2 ประสิทธภิำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล SI 2๑ กลยุทธ์การพัฒนาสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ท่ีถูกต้อง ทันสมัย 
ใช้ประโยชน์ได้     

SI 2๒ กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

SI3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล SI 3๑ การจัดการความรู้องค์กร 

SI 3๒ การจัดท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นธรรม 

SI 3๓ การพัฒนาทรัพยากรบคุคลใหม้ีสมรรถนะสูง 

SI4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล SI 41 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

SI5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดลุระหว่ำงชีวิตกับกำร
ท ำงำน 
 

SI 51 การสร้างความผาสุกของบุคลากรสู่คุณภาพชีวิตที่ด ี

SI 5๒ การสงเสริมความสมัพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
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ควำมเชื่อมโยงและกำรสนับสนุนยุทธศำสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 

แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

วิสัยทัศน์ กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

“เป็นองค์กรหลักดา้นการบริหารจดัการวัตถุเสพตดิที่ได้คณุภาพ  
เพื่อใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม  

ตามหลักธรรมภิบาล” 
 

ยุทธศำสตร ์1   กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลทีส่อดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์องค์กร  

ยุทธศำสตร ์2   ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

ยุทธศำสตร ์3   ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ยุทธศำสตร ์4   ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

ยุทธศำสตร์ 5   คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับ
กำรท ำงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

M1  จัดหาวัตถุเสพตดิที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์   
      และอุตสาหกรรมให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ 

M2  จ าหน่ายวัตถุเสพตดิที่ใช้ในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร ์
      และอุตสาหกรรมให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ 

แผนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560-2564 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4.  ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 

วัตถุประสงค์  
เพื่อบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การท างาน

แบบมีมาตรฐาน 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

 กลยุทธ์การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ถูกต้อง 
ทันสมัย ใช้ประโยชน์ได้จริง 

 กลยุทธ์การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิสู่การ
เป็นองค์กรด้านการบริหารจัดการวัตถุเสพตดิที่ได้
คุณภาพ 
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กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) 
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด (พ.ศ. 2560-2564) 

 

ประเด็นยุทธ์ที่ 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องยทุธศำสตร์กบัองค์กร มี   ๑  กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่บูรณำกำรกับแผนยุทธศำสตร์ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด มี 3 โครงกำร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพื่อให้กลุ่มเงินทุนฯ มีแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สอดคล้องและสนับสนุนแผน
ยุทธ์ศาสตร์กลุ่มเงินทุนฯ  

ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ทบทวนแผน
ยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (มี
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

1 1 1 1 1 

 

1 
 

1. โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

2. โครงการประเมินผลและจัดท าแผนยุทธ์
ศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
2565-2569 (แผนระยะยาว) 

2. เพื่อด าเนินการตามแผนปฏิบัตกิาร
ประจ าป ี

ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน - - ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

3. โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี  
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ประเด็นยุทธ์ที่ 2 ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี ๒ กลยทุธ ์

กลยุทธ์ที่ 2.๑ กลยุทธ์กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคล ที่ถูกต้อง ทันสมัย ใช้ประโยชน์ได้  มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจดัการฐานข้อมูล
บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง (มีฐานข้อมูล) 

- - - 100 100 4. กิจกรรมการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2.๒ กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเหมำะสม มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อใช้ทรัพยากรบุคคลของกลุม่
เงินทุนฯ เหมาะและคุม้ค่า 

 

ร้อยละความส าเรจ็ของการบริหารทรัพยากร
บุคคลได้อย่างเหมาะสมตรงกับหน้าที่งาน 

- - - 100 ๑๐๐ 5. กิจกรรมจดัท า และ/หรือ ทบทวนค าบรรยาย
ลักษณะงานให้เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นยุทธ์ที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มี ๓ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 3.๑ กำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กร มี 1 โครงกำร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อให้บุคลากรได้มีการแลก เปลีย่น
เรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู ้

จ านวนองค์ความรู ้   2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 6. โครงการจดัการความรู้ KM for Innovation 

กลยุทธ์ที่ 3.๒ กำรจัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม มี 1 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  100 100 100 7. กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 3.๓ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง มี ๒ โครงกำร ๑ กิจกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุนฯ ให้มี
สมรรถนะสูง 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผน IDP   100 100 100 8. โครงการออกแบบประเมินสมรรถนะ
รายบุคคล 

  100 100 100 9. กิจกรรมประเมินสมรรถนะ และวเิคราะหผ์ล 
10. โครงการจดัท าแผน IDP 
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ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มี 1 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 4.1 กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณของบุคลำกร มี 1 โครงกำร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 

 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  พัฒนา
คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

  ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

11. โครงการจัดท า และ/หรือ ทบทวนคู่มือจรรยา 
จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติด 

 

ประเด็นยุทธ์ที่ 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน มี ๒ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 5.1 กำรสร้ำงควำมผำสุกของบุคลำกรสู่คุณภำพชีวิตที่ดี มี 2 โครงกำร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อให้บุคลากรมีความผาสุก และ
คุณภาพชีวิตที่ด ี

ร้อยละความพึงพอใจและความผกูพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

- - 85 90 95 1๒. โครงการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

 

กลยุทธ์ที่ 5.๒ กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคลำกร มี 1 โครงกำร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่ำเป้ำหมำย (Target) โครงกำร 
(Project : P) 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร กลุม่เงินทุนฯ 

มีโครงการทีส่่งเสริมความความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากรกลุ่มเงินทุนฯ 

  1 1 1 1๓. โครงการพัฒนาบุคลากร (OD) 
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บทท่ี 4 
กำรแปลงแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
สู่แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ 

ประเด็นยุทธ์ที่ 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องยุทธศำสตร์กับองค์กร  มี ๒ โครงกำร 

 P1 โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

P2 โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบตัิการ ปีงบประมาณ 256๓ 

ประเด็นยุทธ์ที่ 2 ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี ๒ กิจกรรม/แผนงำน 

 P๓ กิจกรรมการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

P๔ กิจกรรมจัดท า และ/หรือ ทบทวนค าบรรยายลักษณะงานให้เป็นปัจจุบัน 

ประเด็นยุทธ์ที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี 3 โครงกำร 2 กิจกรรม 

 P5 โครงการจัดการความรู้ KM for Innovation  

P6 โครงการออกแบบประเมินสมรรถนะรายบุคคล 

P7 กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

P8 กิจกรรมประเมินสมรรถนะ และวิเคราะห์ผล 

P9 โครงการจัดท าแผน IDP 

ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มี 1 โครงกำร 

 P10 โครงการจัดท าและ/หรือทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด 

ประเด็นยุทธ์ที่ 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน มี 2 โครงกำร 

 P11 โครงการส ารวจความพึงพอใจบุคลากร 

P12 โครงการพัฒนาบุคลากร ทว. สู่ความเป็นมืออาชีพ (OD) 
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แผนปฏิบัติกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด ประจ ำปีงบประมำณ 2563 

กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  
ที่ท้ำทำย 

ขั้นตอน ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๑.  โครงการทบทวนแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล  

 

เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

 

 

ระดับความส าเร็จของการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ระดับ 1 
จัดตั้งคณะท างานเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 2 
ประชุมคณะท างานฯ และผูเ้กี่ยวขอ้ง 

ระดับ 3 
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณก่อนหน้า 

ระดับ 4  
น าผลประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ มาเป็นส่วนหน่ึงใน
การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์

ระดับ ๕ 
 จัดท าแผนยุทธศาสต์ฉบับทบทวน พร้อมแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป 

ระดับ ๕ จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนของตัวช้ีวัด 

มค. - พค. 6๓ 156,000.- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

2. โครงการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

 

 

 

เพื่อประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม
ภายใต้แผนปฏิบัติ
การ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๓ 

ระดับความส าเร็จของการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
ระดับ 1 = มีการติดตามผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
ระดับ 2 = มีการรวบรวมผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
ระดับ 3 = สรุปผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
ระดับ 4 = จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
ระดับ ๕ = น าเสนอผลการด าเนินงาน 

ระดับ ๕ จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

ตค.6๒ -กย.6๓ 

รายงานผล 
รายไตรมาส 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  
ที่ท้ำทำย 

ขั้นตอน ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการจัดท า
ฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

เพื่อจัดท าโครงสร้าง
ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบคุคล
ที่เหมาะสมต่อ
องค์กรเพื่อใช้ส าหรับ
การบริหารจัดการ
และวิเคราหผ์ล 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 1 
ส ารวจข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 2 
วิเคราะหค์วามต้องการขององค์กร 

ระดับ 3 
จัดท าโครงสร้างฐานข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 4 
บันทีก และ/หรือ น าเข้าข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 
ตรวจสอบข้อมลู สรุปผลข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับ ๕ จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

ต.ค.6๒ – มิ.ย.
6๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

4. กิจกรรมจัดท า และ/หรือ 
ทบทวนค าบรรยายลักษณะ
งานให้เป็นปัจจุบัน 

เพื่อจัดท า และ/หรือ
ทบทวนให้เป็น
ปัจจุบัน 

ร้อยละของต าแหน่งงานที่มีค าบรรรยายลักษณะงานที่ได้รับ
การทบทวน และ/หรือ แก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 

ระดับ 1  =  มากกว่าร้อยละ ๖0 

ระดับ 2  =  ตั้งแต่ร้อยละ ๖๑ – ๖๙ 

ระดับ 3  =  ตั้งแต่ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ 

ระดับ 4  =  ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ – ๘๙ 

ระดับ 5  =  ร้อยละ ๙๐ – ๑๐๐ 

 
 

ระดับ ๕ จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

เม.ย. - มิ.ย. 
๖๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
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กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  
ที่ท้ำทำย 

ขั้นตอน ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการจัดการความรู้ KM 
for Innovation 

เพื่อสร้างและพัฒนา
กระบวน การเรียนรู ้
บุคลากรใหม้ีการ
ปฏิบัติงานให้มี   
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ KM for Innovation 
ระดับ 1 =  ส ารวจความรู้ที่เหมาะสมต่อองค์กร 
ระดับ 2 =  จัดล าดับความส าคญัของความรู้จากระดับที่ ๑ 
ระดับ 3 =  เลือกความรู้ที่เหมาะสมกับองค์กร ๑ เรื่อง 
ระดับ 4 =  ศึกษา รวบรวม สรุป และจัดเก็บความรู้ที่เลือกให้    
               อยู่ในรูปแบบ Explicit Knowledge 
ระดับ 5 =  น าองค์ความรู้ที่ได้มาน าเสนอในเวทีแลกเปลี่ยน 
               เรียนรู้ฯ ร่วมกับ อย. 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
แผนงาน 

ตค.6๒ - สค. 
6๓ 

รายงานผล
กิจกรรม 

๓๐,๐๐๐.- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

๖. กิจกรรมประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้มีการก าหนด
เป้าประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับค่า
เป้าหมายขององค์กร 

ร้อยละของการถ่ายทอด KPI ให้แก่บุคลากรรับทราบ 
ระดับ 1 =  มีการก าหนด KPI ของบุคลากรของกลุ่มเงินทุนฯ 
ระดับ 2 =  น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 3 =  ระหว่างร้อยละ 81-90 
ระดับ 4 =  ระหว่างร้อยละ 91-9๙ 
ระดับ 5 =  ร้อยละ 100 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

กพ. - มีค.6๓ 

และ 

สค. –กย.6๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

๗. โครงการออกแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล 

เพื่อออกแบบ    
แบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล
ให้ตรงกับความ
ต้องการ และ
วัฒนธรรมของ
องค์กร 

ระดับของความส าเร็จของจัดท าแบบประเมินฯ  
ระดับ 1 =  ศึกษารูปแบบประเมนิฯ  
ระดับ 2 =  จัดท าแบบประเมินฯ  
ระดับ 3 =  มีการประเมินผลตามแบบประเมินฯ  
ระดับ 4 =  มีการวิเคราะหผ์ลประเมิน 

ระดับ 5 =  มีการรายงานผลการประเมินให้บคุลากรรับทราบ 

 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

กพ. - มีค.6๓ 

และ 

สค. –กย.6๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  
ที่ท้ำทำย 

ขั้นตอน ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

๘. กิจกรรมประเมินสมรรถนะ 
และวิเคราะหผ์ล 

เพื่อประเมิน
สมรรถนะของ
บุคลากรและ
วิเคราะหผ์ล 

ร้อยละของการประเมินสมรรถนะและวิเคราะหผ์ลตามแบบ
ประเมินฯ  
ระดับ ๑ =  น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับ 2 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 80-85  
ระดับ 3 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 86-90  
ระดับ 4 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 91-9๙ 
ระดับ 5 =  ร้อยละ 100 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

กพ. - มีค.6๓ 

และ 

สค. –กย.6๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

9. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร IDP 

 

 

เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
IDP ขององค์กร 

 

ร้อยละของการจัดท าแผนพัฒนาบคุคลากร IDP  
ระดับ ๑ =  น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับ 2 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 80-85  
ระดับ 3 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 86-90  
ระดับ 4 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 91-9๙ 
ระดับ 5 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 100  

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

พย.6๒ – สค.
6๓ 

ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

10. โครงการจดัท า และ/หรือ 
ทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรม
บุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

เพื่อสร้างความ
ตระหนัก และ
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม ใน
บุคลากร 

ร้อยละของการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์คู่มือจรรยา 
จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ระดับ ๑ =  น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับ 2 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 80-85  
ระดับ 3 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 86-90  
ระดับ 4 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 91-9๙ 
ระดับ 5 =  อยู่ระหว่างร้อยละ 100 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

เมย. - มิย.6๓ ไม่ม ี ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป/ฝา่ย
นโยบายและ
แผนงาน 
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กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  
ที่ท้ำทำย 

ขั้นตอน ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

11. โครงการส ารวจความ  
พึงพอใจ 

เพื่อส ารวจความพึง
พอใจและความ
ผูกพันให้กับบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจและความผกูพันให้กับบุคลากร 
ระดับ 1 =  ร้อยละ 60 
ระดับ 2 =  ร้อยละ 70 
ระดับ 3 =  ร้อยละ 80 
ระดับ 4 =  ร้อยละ 90 
ระดับ 5 =  ร้อยละ 100 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

มค. - มีค.6๓ ไม่ม ี ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

1๒. โครงการพัฒนาบุคลากร 
(OD) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่องและสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร (OD) 

ระดับ 1 
มีการศึกษาหัวข้อในการจดัท าโครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความ

เป็นมืออาชีพ (OD) (ตั้งเป้าหมาย) 

ระดับ 2 
มีการจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ (OD) 

ตามที่ศึกษาในระดับที่ ๑ 

ระดับ 3 
มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการจากผูเ้ข้าร่วมโครงการไม่

น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ระดับ 4 
ผ่านระดับ ๓ และมผีลสัมฤทธ์ิไม่เกิน ๔.๕ 

ระดับ 5 
ผ่านระดับ ๓ และมผีลสัมฤทธ์ิตั้งแต่ ๔.๕ ขึ้นไป 

 

ระดับ 5 จัดท าโครงการและ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอน 

เมย. - มิ.ย.63 500,000.- ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
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บทท่ี 5 
แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 

 การติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการฯประจ าปี เป็นกิจกรรมส าคัญที่มุ่งรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงาน และการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือให้ผู้บริหาร คณะท างาน ตัวแทนเจ้าหน้าที่
ของทุกฝ่าย และผู้รับผิดชอบได้ทราบการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ เป็นระยะๆ ซึ่งการ
ก าหนดแนวทางติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนเป็นระบบ ย่อมเป็นการประกันถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการน าแผนไปสู่การปฏฺบัติ ดังนั้น กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นควรก าหนดแนวทางติดตามและ
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและความเป็นไปได้ของผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม    
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค     
ที่ต้องแก้ไข ปรับปรุงต่อไป 

 เพ่ือพัฒนาระบบ/วิธีการ/กระบวนการติดตามประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 เพ่ือรายงานสถานการณ์ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่ให้ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 
 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน แจ้งบันทึกติดตามไปยังฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องให้รายงานการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นรายไตรมาส รอบ 3 6 9 และ 12 เดือน พร้อมระบุปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงาน (ถ้ามี) ภายในสัปดาหท์ี่ 2 ของเดือน มค. เม.ย. กค. และ กย./ตค. ดังนี้ 

 

รำยละเอียด ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

การติดตามรายงานรอบ 3 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 6 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 9 เดือน     

การติดตามรายงานรอบ 12 เดือน     

 

 

 

 

 



 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า  30 / 42  
 

กำรประเมินผลโครงกำร 
 ก าหนดให้มกีารควบคุมติดตามความก้าวหน้าของโครงการพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น ค้นหาแนวทางการแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ เป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะรอบ 6 เดือน ประเมินและสรุปผลการด านินงานภายใต้แผนปฏิบัติการ กย.6๒-มีค.6๓  
  ระยะรอบ 9 เดือน ประเมินและสรุปผลการด านินงานภายใต้แผนปฏิบัติการ กย.6๒-มิย.6๓   
  ระยะสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ (ประจ าปีงบประมาณ 256๓) : สรุปผลการด าเนินงานทั้ง
โครงการในรอบ 11/12 เดือน (นับผลงานสิ้นสุด ณ 30 กันยายน 256๓) พร้อมกับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในภาพรวม พร้อมทั้งประเมินผลการด าเนินงานภาพรวมของแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 256๓ ผ่านกระบวนการและความส าเร็จของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายในแต่ละมิติ ปัจจัยเป้าประสงค์     
ที่ก าหนด 

รำยละเอียด ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

การประเมินผลรอบ 6 เดือน     

การประเมินผลรอบ 9 เดือน     

การประเมินผลรอบ 11/12 เดือน 
(ระยะสิ้นสดุแผนงาน/โครงการตาม
ปีงบประมาณ) 

    

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน มีหน้าที่จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมตลอด
ปีงบประมาณ 2563 และกิจกรรมการติดตามและประเมินผล สรุปน าเสนอคณะกรรมการบริหารฯและผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุง และแก้ไขระบบการบริการทรัพยากรบุคคล ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลส าหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ถัดไป 

ขั้นตอนกำรประเมินผลแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2563 
แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประกอบด้วยทั้งหมด 5 มิติ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ดังนั้น แต่ละมิติ คิดเป็นร้อยละ 20 ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

          
 

20 

20 

20 

20 

20 

ควำมส ำเร็จตำมแผนปฏบิตักิำรกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล ในแต่ละมติิ (ร้อยละ) 

มิติที ่1 
มิติที ่2 
มิติที ่3 
มิติที ่4 
มิติที ่5 
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 ในแต่ละมิติ ถูกน ามากระจายคะแนนตามจ านวนตัวชี้วัด และก าหนดให้แต่ละมิติมีคะแนน
เต็มเท่ากับร้อยละ 100 โดยในแต่ละมิติ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดจ านวน X ตัว 

ตัวชี้วัดแต่ละตัว มีคะแนนเต็มเท่ากับร้อยละ 100  

มิติท่ี จ ำนวน(ตัวชี้วัด)ในแต่ละมิต ิ

มิติที่ 1 Xi 

มิติที่ 2 Xii 

มิติที่ 3 Xiii 

มิติที่ 4 Xiv 

มิติที่ 5 Xv 
 

วิธีคิด น าคะแนน (ร้อยละ) ของแต่ละตัวชี้วัด ที่ประเมินตามแผนงาน/โครงการที่ได้มารวมกัน
เพ่ือหาคะแนนรวมเฉลี่ย (ร้อยละ) ของมิตินั้นๆ 

 น ามาคิดบัญญัติไตรยางศ์ หากมีคะแนนเต็มของ 1 มิติ (ร้อยละ 20) จะได้เท่าไหร่ จากนั้น
น าคะแนน (ร้อยละ) ของทั้ง 5 มิติรวมกัน เพ่ือประเมินผลแผนปฏิบัติฯ ภาพรวม เช่น มิติที่ 1 ประกอบด้วย 3 
ตัวชี้วัด ได้คะแนนในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ โครงการที่ 1 ได้ร้อยละ (A), โครงการที่ 2 ได้ร้อยละ (B), และโครงการที่ 
3 ได้ร้อยละ (C) ดังนั้น 

 

 

 

มิติที่ 1 ได้คะแนนคิดเป็นร้อยละ Yi)ของแผนปฏิบัติการฯ 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนนรวม (ร้อยละ) (Yi + Yii + Yiii + Yiv + Yv = Ytotal)  

ร้อยละ จัดอยู่ในระดับ 

91-100 ดีมาก 

81-90 ด ี

71-80 ปานกลาง 

61-70 พอใช้ 

น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 ควรปรับปรุง 

มิติที่ 1 ได้คะแนนรวม    =[(A) + (B) + (C) ] =(Xi)   
(คะแนนเต็ม : 100 )  3 

บัญญัตไิตรายางค์ : 
คะแนนเตม็ร้อยละ 100 ไดเ้ท่ากบั (Xi) 
หากคะแนนเตม็ ร้อยละ 20 เทียบได้เท่ากับ  20 x(Xi) =   (Yi) 
        100 
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นิยำมศัพท ์

กำรติดตำม  หมายถึง กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็น
ระยะๆ ว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ พร้อมทั้งมีการรายงานปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น อันอาจท าให้
ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กำรประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใช้ดุลยพินิจ และค่านิยมในการพิจารณาตัดสิน
คุณค่าความเหมาะสม ความคุ้มค่า หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ์ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากที่ได้มีการ
เปรียบเทียบผลที่วัดได้ โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

กำรติดตำมและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานหรือโครงการต่างๆ เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ า เสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานหรือ
โครงการให้เป็นไปตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยมีการรายงานผลผู้บริหารตามก าหนด 

 

 

 

 
  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า  33 / 42  
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า  34 / 42  
 

ตัวอย่ำงตำรำงสรุปกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยำเสพติด 

 

N : Nobleness 
N๑ ควำมมีคุณธรรมและซ่ือสัตย์ 

เป้าหมายของการพัฒนาตนในครั้งนี ้
________________________________________________ 
________________________________________________ 

วิธีที่ใช้ในการพัฒนาตน 

 ด้วยตนเอง 
 การปฏิบัติจริง 
 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
 การฝึกสอนและแนะน าจากผู้บงัคับบัญชา 
 เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 ประสบการณต์รงจากงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 การฝึกอบรมภายในองค์กร (องค์กรเป็นผู้จัด) 
 การฝึกอบรมภายนอกองค์กร (หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด) 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ) ________________________________ 
________________________________________________ 
 

บทเรียนที่ท่านได้รับจากการพัฒนาตนครั้งนี ้ (ใช้หลักการบันทึกข้อความตามหลัก STARS) 

S: Situation (สถานท่ี เวลา สภาพการ สถานการณ์) 
 

T: Task (เป้าหมายและบทบาทหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง) 
 
 

A: Action (สิ่งที่ท าหรือแสดงออกในสถานการณ์นั้น) 
 

R: Result (ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น) 
 

S: Self-Reflection (มุมมองใหมท่ี่เรียนรู้) 
 

N๒ ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

เป้าหมายของการพัฒนาตนในครั้งนี ้
________________________________________________ 
________________________________________________ 

วิธีที่ใช้ในการพัฒนาตน 

 ด้วยตนเอง 
 การปฏิบัติจริง 
 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
 การฝึกสอนและแนะน าจากผู้บงัคับบัญชา 
 เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 ประสบการณต์รงจากงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 การฝึกอบรมภายในองค์กร (องค์กรเป็นผู้จัด) 
 การฝึกอบรมภายนอกองค์กร (หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด) 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ) ________________________________ 
________________________________________________ 
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บทเรียนที่ท่านได้รับจากการพัฒนาตนครั้งนี ้ (ใช้หลักการบันทึกข้อความตามหลัก STARS) 

S: Situation (สถานท่ี เวลา สภาพการ สถานการณ์) 
 
 

T: Task (เป้าหมายและบทบาทหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง) 
 
 

A: Action (สิ่งที่ท าหรือแสดงออกในสถานการณ์นั้น) 
 
 

R: Result (ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น) 
 
 

S: Self-Reflection (มุมมองใหม่ท่ีเรียนรู้) 
 
 

N๓ เสียสละสุภำพและเป็นมิตร 

เป้าหมายของการพัฒนาตนในครั้งนี ้
________________________________________________ 
________________________________________________ 

วิธีที่ใช้ในการพัฒนาตน 

 ด้วยตนเอง 
 การปฏิบัติจริง 
 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
 การฝึกสอนและแนะน าจากผู้บงัคับบัญชา 
 เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 ประสบการณต์รงจากงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 การฝึกอบรมภายในองค์กร (องค์กรเป็นผู้จัด) 
 การฝึกอบรมภายนอกองค์กร (หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด) 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ) ________________________________ 
________________________________________________ 

บทเรียนที่ท่านได้รับจากการพัฒนาตนครั้งนี ้ใช้หลักการบันทึกข้อความตามหลัก STARS 

S: Situation (สถานท่ี เวลา สภาพการ สถานการณ์) 
 
 

T: Task (เป้าหมายและบทบาทหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง) 
 
 

A: Action (สิ่งที่ท าหรือแสดงออกในสถานการณ์นั้น) 
 
 

R: Result (ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น) 
 
 

S: Self-Reflection (มุมมองใหม่ท่ีเรียนรู้) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า  36 / 42  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



1| ภ า ค ผ น ว ก  2  
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1. ชื่อโครงการ : โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ ( / )   โครงการต่อเนื่อง......ปี ปีนี้เป็นปีที่.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์ที่ 1
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เป็นไป
เป็นไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจ าปี และให้สอดคล้องกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
5 การมุ่งเน้นบุคลากร ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้การจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร์
โดยรวม 
  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  จึงจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งในระยะสั้นและตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) โดยผ่านกระบวนการ HR Scorecard อันจะเป็น
การเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร ตลอดจน
ท าให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอีกด้วย 

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  
2. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60– ๒๕64) ตามแนวทาง HR Scorecard 
3. เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5. ผลสัมฤทธิ์  

1. ได้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับ
ทบทวน)  จ านวน 1 ฉบับ 

2. ได้แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ฉบับ 
3. ผู้เข้าร่วมประชุมมีความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคล ร้อยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ  
 เดือนมกราคม 2563 ถึง เดือนพฤษภาคม 2563  ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปี พ.ศ. 2563 ผู้รับผิด ชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

1. จัดท าโครงการ เสนอ อย.อนุมตั ิ     ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 2. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ( 3 วัน : 7 ชม.)     

4. ทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร ์     

5. ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์กรในด้านการบริหารจัดการบุคคล เพื่อ
วิเคราะหจ์ุดแข็ง – จุดอ่อน (Strength and Weakness Analysis) ของ
องค์กร 

    

6. จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอต่อที่ประชุม
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

    

7. เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้คกก.บริหาร
เงินทุนฯ พิจารณาให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

    

8. ปรับร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล  ตามความเห็นของ 
คกก.บริหารเงินทุนฯ และเสนอส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ทราบ 

    

9. เสนอแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ผู้บริหาร และ คกก.
เห็นชอบตามล าดับ 

    

8. กลุ่มเป้าหมาย  :  บุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากร และผู้ที่เก่ียวข้อง จ านวน 25 คน  

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ  :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :  จากงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕63 จ านวน 156,000.-บาท         
                       (หนึ่งแสนห้าหมื่นหกพันบาทถ้วน)  

11. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
1. การด าเนินการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 1. ติดต่อประสานกับทุกส่วนที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า 
2. จ านวนผู้เข้าประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2. จัดให้ส่งแบบตอบรับกลับ 
3. ความรู้ความสามารถของวิทยากรที่ถ่ายทอด 3. คัดสรร ประสานการจัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

12. การประเมินผลโครงการ   
  แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดต้องสามารถ
น าไปใช้งานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมหลังสิ้นสุดโครงการ โดยใช้
แบบสอบถาม  

13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล      
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และได้รับรู้รับทราบถึงสิ่งที่องค์กรต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนา  
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1. ชื่อโครงการ : โครงการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ ( / )   โครงการต่อเนื่อง......ปี ปีนี้เป็นปีที่.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์ที่ 1 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (/ )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
  การประเมินผลแผนปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานตามโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการ มีความก้าวหน้า สามารถติดตามผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏฺบัติการ มี
ความเป็นไปได้ของผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน และระหว่างด าเนินโครงการ หากมีปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินโครงการ สามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค ที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งสามารถติดตามกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ  
  เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบติการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ รวมทั้งยังเป็นข้อมูล
น าเข้าเพ่ือใช้ประโยชน์ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ต่างๆให้สอดคล้องสภาพปัจจุบัน  

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้การบริหารโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากการก ากับ ติดตามและรายงานผล 

เพ่ือน าเสนอผู้บริหารให้ทราบ 
2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลน าเข้าในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของปี

ต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต 
 ได้รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563  จ านวน 1 ฉบับ 

 ผลลัพธ์ 
 มีข้อมูลน าเข้าที่เป็นปัจจัยหนึ่งในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
 งบประมาณ 2563 เพ่ือให้ได้แผนยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพ มีข้อมูลน าเข้าครบ  

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ  
 ประเมินผลโครงการรายไตรมาส รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยมีการ
ก ากับติดตาม และรายงานผลกิจกรรม ตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปี พ.ศ. 2563 ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดท าโครงการ เสนอ อย.อนุมตัิ ต.ค. 2562    ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 2 ท าบันทึกติดตามความก้าวหน้าของทุกโครงการรอบ 3 เดือน     

3 ท าบันทึกติดตามความก้าวหน้าของทุกโครงการรอบ 6 เดือน     

4 ท าบันทึกติดตามความก้าวหน้าของทุกโครงการรอบ 9 เดือน     

5 ท าบันทึกติดตามความก้าวหน้าของทุกโครงการรอบ 12 เดือน     

6 จัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการและแผนงานรายงาน
ผู้บริหาร คณะกรรมการ และน าเข้าเป็นข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 

    

8. กลุ่มเป้าหมาย : หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย/ผู้รับผิดชอบโครงการในแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ  :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :     ไม่มี 

11. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
1. การก ากับติดตาม ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. ติดตาม ท าแผนให้รัดกุม รายงานให้ทันรอบระยะเวลา 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ส่งข้อมูลหรือไม่ด าเนินการ
และไม่แจ้งปรับแผน/กิจกรรม/โครงการ 

2. ท าบันทึกเสนอ ผู้อ านวยการสั่งการ 

12. การประเมินผลโครงการ   
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ ด าเนินงานได้ครบทุกโครงการ 
บรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนงาน 

13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 คะแนนผลการด าเนินงานตามแผนงาน /ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง ผ่านค่าเกณฑ์ประเมินค่า 3 ขึ้นไป 
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1.  ชื่อโครงการ : กิจกรรมจัดท า และ/หรือทบทวนค าบรรยายลักษณะงานให้เป็นปัจจุบัน                      

2.  ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.....ปี ปีนี้เป็นปีที่......... 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  (   )   แผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่........กลยุทธ์ที่........ 
 2.4    ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.  หลักการและเหตุผล  
 ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี ๒๕63 ตัวชี้วัด
ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้ต้องจัดท ามีค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงานที่ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โ ครงสร้างทุน
หมุนเวียน ซ่ึงในเรื่องดังกล่าวมีความสอดคล้องกับภารกิจและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม เพ่ือสงเสริมให้
บุคลากรทุกคนพัฒนาและแสดงสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไดรับคาตอบแทนที่เปนระบบ สอดคลอง
กับผลการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัตงิานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององค์กร นั้น 
 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงได้จัดท าและทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ส าหรับต าแหนงตางๆ ภายในหนวยงานตามโครงสรางของแตละต าแหนงของหนวยงาน เพ่ือให้
บุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) โดยมีประโยชนตอองคกร 
เพ่ือให้องคกรสะดวกในการศึกษางานในต าแหนง ชวยปรับปรุงวิธีการท างาน ชวยทบทวนการก าหนดต าแหนงงาน 
ชวยในการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลใหงายขึ้นด้วย 

 4.  วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก าหนดหน้าที่งาน ความรับผิดชอบ ขอบเขตงานของต าแหน่งงาน และคุณสมบัติ         

ที่จ าเป็นส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และโครงสร้างบริหารงาน
กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

2. เพ่ือใหบุ้คลากรทราบขอบเขตของงานที่ปฏิบัติให้ชัดเจน  
3. เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินผลงานของบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  
4. เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์เบื้องต้นในการคัดเลือกพนักงานใหม่  

5.  ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต : ไดค้ าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ครบทุกต าแหน่งงานคิดเป็นร้อยละ 100 ของ 
                       จ านวนต าแหน่งงานทั้งหมดตามโครงสร้างบริหารงานกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ผลลัพธ์ : ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการสรรหา คัดเลือก  
                       ว่าจ้างบุคลากรของทุนหมุนเวียนได้จ านวนอัตราก าลังครบตามเป้าหมายที่ก าหนด  

6.  ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ  
 ไตรมาส 1-3  ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7.  วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2563 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

1. จัดท า/ ทบทวน รูปแบบฟอร์ม JD ให้สอดคล้อง
ตามเกณฑ์ที่ใช้พิจารณาตามที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

   ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 

2. เสนอ อย.อนุมัติแบบฟอร์ม JD    

3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีทุกๆ คน    

4. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนการจัดท า/ทบทวน JD    

5. เจ้าหน้าท่ีทุกคนจัดท า/ทบทวน JD ของแต่ละคน    

6. เสนอ ผอ.กลุ่มเงินทุนฯ พิจารณา    

7. น าเสนอคณะกรรมการ/ผู้บริหารสงู 
สุดพิจารณา 

   

8.  กลุ่มเป้าหมาย   :   เจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จ านวน 78 คน  

9.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานที่ด าเนินโครงการ   :   ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไม่มี  

12. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

บุคลากรยังไม่เข้าใจขอบเขตของงานท่ีชัดเจน  จัดประชุมเพื่อทบทวนความเข้าใจ และให้ศึกษาเพิ่มเติม
จากคู่มือพจนานุกรมสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล ส าหรับกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

13. การประเมินผลโครงการ   
  ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของทุกต าแหน่งงานต้องสามารถน าไปใช้งานจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับงานส่วนอื่นได้ 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สามารถแก้ปัญหาการท างานทีซ้่ าซ้อน กรอบงานที่ไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน  
 กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเป็นระบบที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 องค์กรสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับงานส่วนอื่นได้ 
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1.  ชื่อโครงการ : กิจกรรมการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล                      

2.  ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.....ปี ปีนี้เป็นปีที่......... 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  (   )   แผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่........กลยุทธ์ที่........ 
 2.4    ประเภทโครงการ  
             (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.  หลักการและเหตุผล  
   ระบบฐานข้อมูล (Database System) นับเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับระบบสารสนเทศแบบต่างๆ ที่ใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผล เนื่องจากฐานข้อมูลเป็นส่วนที่ใช้จัดเก็บ
ข้อมูลน าเข้า (Input) ของทุกระบบสารสนเทศ ดังนั้น การออกแบบระบบสารสนเทศจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ
ต่อการออกแบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลด้วย ฐานข้อมูลที่ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมจะสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานภายในหน่วยงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดีซึ่งจะท าให้การด าเนินงาน              
มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เป็นผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภายในองค์กร  

4. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดท าโครงสร้างข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมต่อองค์กรส าหรับการ

บริหารจัดการและวิเคราะห์ผล  
2. เพ่ือสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. เพ่ือจัดระบบการท างานในการรวบรวมข้อมูลการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
4. เพ่ือความคล่องตัวสะดวกรวดเร็วในการค้นหาข้อมูลพัฒนาบุคลากร  

5.  ผลสัมฤทธิ์  

ผลผลิต : ไดโ้ครงสร้างข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมต่อองค์กรส าหรับการบริหาร 
  จัดการและวิเคราะห์ผล  

 ผลลัพธ์ : ระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6.  ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ  
  เดือนตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7.  วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2563 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

1. ส ารวจข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล    ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 2. รวบรวมข้อมลูพัฒนาบุคลากรทั้งหมดในระบบฐานข้อมูลเดิม    

3. วิเคราะหค์วามต้องการขององค์กร    

4. จัดท าโครงสร้างฐานข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล    

5. บันทีก และ/หรือ น าเข้าข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล    

6. ตรวจสอบข้อมลู สรุปผลข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคล    

7. ทดลองใช้ แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ    

8.  กลุ่มเป้าหมาย   :   เจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานที่ด าเนินโครงการ   :   ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไม่มี  

12. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

รวบรวมข้อมลูพัฒนาบุคลากรทั้งหมดได้ไม่ครบถ้วน ส ารวจข้อมลูสารสนเทศทรัพยากรบุคคลเพิ่มเติม พร้อม
ตรวจสอบซ้ าอีกครั้ง 

13. การประเมินผลโครงการ   
  ระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลสามารถน าไปใช้งานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แลน าไปใช้
ประโยชน์กับงานส่วนอื่นได้ 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ไดร้ะบบการท างานในการรวบรวมข้อมูลการพัฒนาบุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และมีความ

คล่องตัวสะดวกรวดเร็วในการค้นหาข้อมูลของบุคลากร 
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1. ชื่อโครงการ :  โครงการจัดการความรู้ KM for Innovation 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.......ปี ปีนี้เป็นปีที่......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  ( / )   แผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..3....กลยุทธ์ที่..3.2.... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการส ารวจ         ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. หลักการและเหตุผล  
 การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือส าคัญในการรวบรวมความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงความรู้และมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับสูง 
 กล่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือ
สร้างบุคลากรให้เป็นผู้น า มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในการ
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว วิธีการหนึ่งที่ใช้ คือการพัฒนาผ่านการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) โดยเป็นการน าจุดแข็ง (Strengths) ด้านบุคลากรมาเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กล่าวคือ เจ้าหน้าที่ผู้มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการท างานที่ยาวนาน และเป็นผู้ที่จะเกษียณอายุการ
ท างาน ดังนั้นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรเหล่านี้ จะท าให้เกิดการสร้างความรู้ อันจะน าไปสู่การมี
นวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ด้านการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงได้จัดโครงการจัดการความรู้ KM for 
Innovation ขึ้นตามเหตุผลดังกล่าวข้างต้น และให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้   

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด           

จนเกิดความรู้ใหม่ในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing 
2. เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือน าความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี ที่ได้รับจากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงาน  

5. ผลสัมฤทธิ์  
1. เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม KM มีความรู้ในเรื่องที่น ามาแบ่งปัน ร้อยละ 80  
2. เจ้าหน้าที่มีการน าความรู้จากกิจกรรม KM ไปประยุกต์ใช้ร้อยละ 80 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ 
 ไตรมาสที่ 1 – ไตรมาสที่ 4  ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2563 ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. วางแผนจัดกิจกรรม KM     ฝ่ ายน โยบายและ
แผนงาน 2. ประชุมเพื่อการบ่งช้ีความรู้      

3. ด าเนินการจัดกิจกรรม KM 6 ครั้ง     

4. วิเคราะห์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

    

5. คัดเลือกองค์ความรู้     

6. ส่งองค์ความรู้ที่ได้เข้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เวทีของส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา 

    

7. เผยแพร่ความรู้บนเว็บไซด์ของกลุ่มเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด  

    

8. กลุ่มเป้าหมาย :  เจ้าหน้าทีก่ลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด วิทยากรและผู้ที่เก่ียวข้อง จ านวน 35 คน   

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

10. งบประมาณ :  จากงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕63  
                       จ านวน 30,000.-บาท (สามหมื่นบาทถ้วน)  

11. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

การจัดท า KM มุ่งเน้นกิจกรรมให้เสร็จทันเวลาแต่ขาดการ
น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
แท้จริง 

สร้างความเข้าใจและสร้างทัศนคติที่ถูกต้องให้กับเจ้าหน้าที่ 

12. การประเมินผลโครงการ :  ประเมินความส าเร็จในแต่ละกิจกรรมของ KM 

13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ :  บุคลากรมีนวัตกรรมใหม่ในการปฏิบัติงาน 
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1. ชื่อโครงการ :  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม่ ( / )   โครงการต่อเนื่อง.......ปี ปีนี้เป็นปีที่........ 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
  2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 3 

 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
  ความส าคัญของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับ และการที่
จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพได้ ต้องน าระบบและเครื่องมือการบริหารมาใช้ในการด าเนินงาน
ถ่ายทอดนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมายสู่การด าเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 
  กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้ก าหนดให้ทุกระดับจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน โดยให้มีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลัง และ กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 สู่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ จึงได้จัดท ากิจกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด    

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2. เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
3. เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต :  มีค ารับรองการปฏิบัติราชการและกรอบการประเมินผลการด าเนินงาน (KPI)                   
                             ที่สอดคล้อง 

 ผลลัพธ์ :  บุคลากรได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน 

6. ระยะเวลา 

  ภายในไตรมาสที่ 2 - ไตรมาสที่ 4 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 1) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเจ้าหนา้ที่

ทุกระดับ ทุกกลุ่ม 
    

2) ประชุมถ่ายทอด KPI เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
จัดท าค ารับรองการปฏิบตัิราชการ 

    

3) ผู้บริหารลงนามค ารับรองการปฏบิัติ
ราชการเพื่อเป็นกรอบปฏฺบัติงาน 

    

4) ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม KPI 
ที่ก าหนด 

    

5) สรุปผลการด าเนินกจิกรรม/โครงการ
น าเสนอคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 

    

 
8. กลุ่มเป้าหมาย   :   เจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จ านวน 75 คน  

9. ผูรับผิดชอบโครงการ   :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานที่ด าเนินโครงการ   :   ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไม่มี  

12. ความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

การประเมินผลขาดความโปร่งใส ไม่น่าเชื่อถือ จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 

13. การประเมินผลโครงการ   
  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ   
  บุคลากรมีเข้าใจและให้ความส าคัญต่อการจัดท าตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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1. ชื่อโครงการ :  โครงการออกแบบประเมินสมรรถนะรายบุคคล (7) 
                      กิจกรรมประเมินสมรรถนะและวิเคราะห์ผล (8)  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  ( / )   โครงการใหม่ ( / )   โครงการต่อเนื่อง.......ป ีปีนี้เป็นปีที่........ 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  (   )   แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที.่...กลยุทธ์ที่....  

 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นกระบวนการส าคัญที่มีผลต่อการผลักดันองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้นไว้ นับเป็นการถ่ายทอดเชื่อมต่อความต้องการขององค์กรไปสู่เป้าหมายการท างานของ
เจ้าหน้าทีแ่ต่ละบุคคล และเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่จะท าให้ผู้บังคับบัญชาได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน และ
สมรรถนะของแต่ละบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานในการก าหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน (KPI) ร่วมกัน ท าให้เกิดความร่วมมือ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรในที่สุด 
 การก าหนดรูปแบบการประเมินสมรรถนะและระบบประเมินผลที่มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม  
สามารถวัดและประเมินความส าเร็จของบุคคลได้ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดต้องพัฒนา 
และสื่อข้อความให้เจ้าหน้าที่ทุกๆ คนได้รับทราบ และน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติในการท างาน ดังนั้น กลุ่มเงินทุนฯ  
จึงได้จัดท าโครงการออกแบบประเมินสมรรถนะรายบุคคล (ในล าดับที่ 7) และจัดท ากิจกรรมประเมินสมรรถนะ
และวิเคราะห์ผล (ในล าดับที่ 8) ควบคู่กันไป ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบประเมินผลงานให้มีมาตรฐานตรงตาม
ความต้องการขององค์กร สร้างความเป็นธรรมต่อเจ้าหน้าที่ สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่างๆ  
ที่มีความต่อเนื่องกันเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการบริหารที่อยู่บนผลการปฏิบัติงานในที่สุด     

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือใช้เป็นแบบประเมินสมรรถนะของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
3. เพ่ือให้เห็นภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานซ่ึงเป็นข้อมูลในการปรับปรุงระบบและ

พัฒนาบุคลากร 

5. ผลสัมฤทธิ์ (ตัวช้ีวัดโครงการ) 

 ผลผลิต :    1.  ไดแ้บบประเมินสมรรถนะของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
      2.  ไดข้้อมูลเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะเป็นรายบุคลากรในการจัดท าแผน IDP  

ผลลัพธ์ :   1. แบบประเมินสมรรถนะของบุคลากรมีประสิทธิภาพใช้งานได้จริง 
     2. มีการประเมินอย่างเป็นระบบ 

6. ระยะเวลา  :  ภายในปีงบประมาณ 2563 (ไตรมาสที่ 1 - ไตรมาสที่ 4) 
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7. แผนปฏิบัติงาน 

 
8. กลุ่มเป้าหมาย  :  เจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ   :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานที่ด าเนินโครงการ   :   ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา   

11. งบประมาณ :  ไม่มี 

12.  ความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

แบบประเมินผลออกแบบไมค่รอบคลุมเพื่อใหไ้ด้ข้อมลู
ตามที่องค์กรต้องการ 
  

ตรวจสอบ และทดลองใช้ เพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อมา
ปรับปรุงให้ได้ตามที่องค์กรต้องการ 

13. การประเมินผลโครงการ 
 แบบประเมินสมรรถนะของบุคลากรมีประสิทธิภาพใช้งานได้จริง และเจ้าหน้าที่ได้รับการ
ประเมินผลร้อยละ 100 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ผลการวิเคราะห์อันจะน าไปสู่การปรับปรุงเนื้อหาการพัฒนา วิธีการพัฒนาและใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งสายงานและระดับ 
อีกทั้ง ในระยะยาวอาจใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสมรรถนะและมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งให้รองรับกับสภาพการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาต่อไป  

 
 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. ศึกษารูปแบบประเมินฯ     
ฝ่ายนโยบาย

และแผน 2. จัดท าแบบประเมินฯ     

3. สื่อสารหรือถ่ายทอดระบบสมรรถนะ     

4. ประเมินสมรรถนะบุคลากรเป็นรายบุคคล     

5. การวิเคราะหผ์ลประเมิน     

6. รายงานผลการประเมินให้บุคลากรรับทราบ     
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1.  ชื่อโครงการ : โครงการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร (IDP)  

2. ประเภทโครงการ 
  2.1  (   )   โครงการใหม่ ( / )   โครงการต่อเนื่อง.......ป ีปีนี้เป็นปีที่........... 
  2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
  2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
   ( / )   แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ที่ 4 
  2.4   ประเภทโครงการ  
  ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
  (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
   การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นก่อน
การพัฒนาบุคลากร (Individual Development Plan : IDP) มีความจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 
ได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือสนองความต้องการที่จะรับการพัฒนาในรูปแบบที่แตกต่างกัน ตามความจ าเป็น
ของแต่ละบุคคล เพ่ือความส าเร็จของงานและองค์กร อีกทั้งยังเป็นแผนที่ระบุเป้าหมายและวิธีการในการพัฒนา
ตนเองที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแบบแผนที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นไปตามค่านิยม
ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด “NRF Core Value” สมรรถนะด้านความมีคุณธรรม (Nobleness Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เสียสละ สุภาพ และเป็นมิตร 
สมรรถนะด้านตระหนักถึงมาตรฐาน (Realize on standard Skills) ตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐาน
คุณภาพของยา การปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง มุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
สมรรถนะด้านมุ่งผลประชาชน (Focus on people Skills) มุ่งมั่นปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ของประชาชน มีความ
มุ่งม่ันที่จะเข้าใจคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลให้บุคลากรได้ส ารวจความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะตนเองตามความต้องการ โดยจัดท าเป็นแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาและเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ ตามความต้องการของตนเองที่สอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์และค่านิยมขององค์กร 
2. เพ่ือให้องค์กรได้น าแผนการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ  

5. ผลสัมฤทธิ์   
 ผลผลิต :  บุคลากรสามารถจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

 ผลลัพธ์ :  บุคลากรมีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล เพ่ือสนองตอบเข้ารับการพัฒนาตามความต้องการ 
                       ของแต่ละบุคคล ที่สอดคล่องกับยุทธศาสตร์และค่านิยมขององค์กร 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ : ไตรมาส 1-4 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 
   

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. รวบรวมผลการประเมินและผลวิเคราะห์จาก
แบบประเมินสมรรถนะรายบคุคล 

    ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

2. สรุปผลการประเมินฯ     

3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล     

4. ส่งแผนพัฒนารายบุคคลใหเ้จ้าหนา้ที่
ตรวจสอบ 

    

5. ก ากับติดตาม การพัฒนาบุคลากรตามแผน 
พัฒนารายบุคคล 

    

6. สรุปผลด าเนินงานรายงานผู้บรหิาร 
คณะกรรมการ และผู้เกีย่วข้อง 

    

9. กลุ่มเป้าหมาย :  เจ้าหน้าเงินทุนฯ ที่ต้องได้รับการพัฒนาตามแผน IDP 

10.  ผู้รับผิดชอบโครงการ :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

11. งบประมาณ :  ไม่มี  

12. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ก าหนดแผนไม่ครบถ้วน 1. ตรวจสอบแผน กับจ านวนบุคลากรที่ต้องรับการพัฒนาตาม
แผนให้ครบถ้วน 

2. เจ้าหน้าท่ีไม่เข้ารับการพัฒนาตามแผน IDP 2. ติดตาม ก ากับ ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3. ตั้งงบประมาณไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เข้ารับ
การพัฒนาตามแผน IDP 

3. ตรวจสอบแผนให้ครบถ้วน ก่อนตั้งขอประมาณการรายจ่าย 

4. ขาดการบูรณาการร่วมในการก าหนด
แผนพัฒนา ก าหนดแผนฝึกอบรม และตั้ง
งบประมาณ 

4. ฝ่ายนโยบายและท าบันทึกเสนอ ผอ. พิจารณา สั่งการ/ให้
ความเห็น 

13. การประเมินผลโครงการ   
 จัดท าแบบสรุปรายงานผลตามแผนสมรรถนะรายบุคคล 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะตามที่ก าหนดเป็นรายบุคคล มีขวัญก าลังใจ      
ในการท างานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และองค์กรได้น าแผนการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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1. ชื่อโครงการ : โครงการจัดท าและทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   )   โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.....ปี ปีนี้เป็นปีที่......... 
 2.2 ( / )   ภารกิจพ้ืนฐาน (   )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  (   )   แผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่........กลยุทธ์ที่........ 
 2.4    ประเภทโครงการ  
             (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย ( / )   โครงการพัฒนา 
             (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจะต้องสร้างความตระหนัก 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในบุคลากร อันน าไปสู่การพัฒนาหน่วยงานคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งหวังให้
สามารถพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดอย่างเป็นระบบ โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามให้
บุคลากรเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในทุกระดับของหน่วยบริการด้วยการเน้นระบบคุณธรรม ระบบวัฒนธรรม 
มีความสมานฉันท์ การบริหารจัดการอย่างโปร่งใสเป็นมืออาชีพอย่างมีธรรมาภิบาล ยกย่องเชิดชูบุคลากรหรือ
องค์กรที่เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและการท าความด ี
  กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงได้จัดท าโครงการจัดท าและทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรม
บุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักถึงการสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ควบคู่ไปกับการให้บริการที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันของผู้รับบริการ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับ
การพัฒนาทางจิตใจ สร้างจิตส านึกรักองค์กร ประพฤติและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม มี
คุณธรรม ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีภายในองค์กร เพ่ือร่วมกันผลักดันองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้ร่วมกันทบทวนว่า “บุคลากร รอบรู้ เชี่ยวชาญ พัฒนางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่างเป็นสุข” 
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ “สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน”   

4.  วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดท าและทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
2. เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
3. เพ่ือให้บุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดท างานและพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือร่วมกันผลักดันองค์กรไปสู่ “บุคลากร รอบรู้ เชี่ยวชาญ พัฒนางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

อย่างเป็นสุข” 
5.  ผลสัมฤทธิ์  
 ผลผลิต :  ไดคู้่มือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ผลลัพธ์ :  บุคลากรได้ตระหนักถึงการสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ควบคู่ไปกับการให้บริการที่เป็น 
                        ธรรมและเท่าเทียมกันของผู้รับบริการ 

6.  ระยะเวลาโครงการ / สถานที่ด าเนินการ  
 เดือนเมษายน – มิถุนายน 2563 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
เมย.63 พค.63 มิย.63 

1. ขออนุมัติโครงการ    ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 2. ทบทวนคู่มือจรรยา จริยธรรมบุคลากรกลุ่มเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพตดิ 
   

3. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา    

4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบ    

5. สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน    

8.  กลุ่มเป้าหมาย   :   เจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

9.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. สถานที่ด าเนินโครงการ   :   ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

11. งบประมาณ  :  ไม่มี  

12. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

บุคลากรไมร่ับรูร้ับทราบ เพราะไมเ่ห็นความส าคัญของ
โครงการ  

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการให้ถ่ีและต่อเนื่องให้แก่
บุคลากรของกลุม่เงินทุนฯ ทั้งหมดรับทราบ 

13. การประเมินผลโครงการ   
 ร้อยละร้อยของบุคลากรรับทราบกิจกรรมโครงการ  

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรมีความรัก ความสามัคคีและมีความสุขในการท างาน  
 สามารถพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์สอดรับกับ

ค่านิยมขององค์กร และเป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
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1. ชื่อโครงการ : โครงการส ารวจความพึงพอใจ  

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (   ) โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.......ปี ปีนี้เป็นปีที่......... 
 2.2 (   )  ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2.3) 
 2.3 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
   ( / ) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประเด็นยุทธ์ที ่5 กลยุทธ์ที่ 1 
 2.4   ประเภทโครงการ  
            (   )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย (   )   โครงการพัฒนา 
            ( / )   โครงการส ารวจ         (   )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
  เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการสร้างความผาสุกในการท างานของเจ้าหน้าที่ในกลุ่ม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอบสนองต่อบริบทของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการบริหารราชการ และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้ระบบราชการมีความเข้มแข็ง                    
มีภูมิคุ้มกันที่ดีเพียงพอที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการค้นหาปัจจัยที่มีผล        
ต่อความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทั้งองค์กร เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
จึงได้จัดท าโครงการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 เพ่ือประเมินผลและวิเคราะห์
ความพึงพอใจของบุคลากรในกลุ่มเงินทุนฯ และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร     
ด้านระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรู้และแรงจูงใจ ตลอดจนการสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร   
ในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดต่อไป   

4. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสมดุลระหว่างชีวิต           

การท างานและชีวิตส่วนตัว  
2. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจที่ดีและมีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีอันจะส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันในองค์กร 

5. ผลสัมฤทธิ์  

 ผลผลิต :  รายงานผลส ารวจความพึงพอใจเจ้าหน้าที่ 1 ฉบับ 

 ผลลัพธ์ :  เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 90 

6. ระยะเวลาโครงการ / สถานที่  :  เดือนมกราคม - มีนาคม 2563 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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7. วิธีการด าเนินการ และแผนปฏิบัติงาน 

 กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2563 ผู้รับผิดชอบ 
มกราคม มีนาคม เมษายน 

1. จัดท าโครงการ เสนอ อย.อนุมัติ    ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

2. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ    

3. เสนอขอนุมัติใช้แบบฟอร์ม    

4. ส ารวจความพึงพอใจ    

5. รวบรวม วิเคราะห์ สรุป จัดท าแผนฯ    

6. จัดท ารายงานสรุปผลเสนอผู้บริหาร    

7. เสนอ คกก.บริหารเพื่อทราบ    

8. เผยแพร่ สื่อสารให้หน่วยงานภายใน    

8. กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด      

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ :  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

10. งบประมาณ :   ไม่มี  

11. ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

เนื้อหาข้อมูลรายละเอียดที่ใช้ส ารวจไม่ครอบคลุม  แจ้งเวียนให้ทุกฝ่ายทบทวน ตรวจสอบ และรับรองแบบประเมิน  

 ประชุมสรุปร่วม 

12. การประเมินผลโครงการ : ประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรมโครงการภายใต้แผน 

13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 เจ้าหน้าที่ของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และจะมีผลต่อความ
ผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองค์กร พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ก็จะมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรอย่าง
แท้จริง มุ่งเน้นความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมายขององค์กร และเพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ
ด าเนินงานของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ต่อไป  
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1. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากร (OD)  
เรื่อง “การสื่อสารและการประสานงานเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ” 

2. ประเภทโครงการ 
 2.1  (  )   โครงการใหม่ (   )   โครงการต่อเนื่อง.....ปี ปีนี้เป็นปีที่.......... 
 2.2 (   )   ภารกิจพ้ืนฐาน ( / )   ภารกิจยุทธศาสตร์ (โปรดระบุ ข้อ 2) 
 2.3     ความสอดคล้องและความเชื่อมโยง  
  ( / ) แผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...4..กลยุทธ์ที่...4.1...... 
 2.4   ประเภทโครงการ  
   ( / )   โครงการอบรมสัมมนา     (   )   โครงการวิจัย( ) โครงการพัฒนา 
   (   )   โครงการวิจัยและพัฒนา   ( / )   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. หลักการและเหตุผล  
 จากสภาวการณ์ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าการสื่อสารที่มีความถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็น กระชับ
ได้ใจความและรวดเร็ว เป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเลือกใช้ช่องทางและเทคนิคการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับกลุ่มคนที่ต้องติดต่อประสานงาน ทั้งนี้ เพ่ือลดปัญหาข้อผิดพลาด คลาดเคลื่อน ความล่าช้า 
ความเสียหาย ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กรที่จะเกิดขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในด้านทักษะการ
สื่อสารและการประสานงานเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายและ
ภารกิจที่ก าหนด   
 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการสื่อสารและประสานงาน ซึ่งมีความจ าเป็นที่เกี่ยวข้องกับทุกคนในองค์กร ตั้งแต่
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ทุกคนต้องใช้การสื่อสารและประสานงานในการ
ปฏิบัติงานทั้งสิ้นไม่มากก็น้อย ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารและประสานงานภายในหรือภายนอกองค์กร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ภารกิจหลักของกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด คือการจัดหาและจ าหน่ายวัตถุเสพติดที่ใช้ในทาง
การแพทย์ วิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรมให้กับสถานพยาบาลทั่วประเทศ การพัฒนาบุคลากรในเรื่องดังกล่าวจึง
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากต้องติดต่อและประสานข้อมูลกับบุคคลต่างๆ ในหลากหลายอาชีพ และ
หลากหลายช่องทาง เพ่ือให้ได้การสื่อสารที่ “ถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็น กระชับ ได้ใจความ รวดเร็ว และเกิด
ความประทับใจ”  

4. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการ วิธีการ เทคนิค

ในการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมตระหนักเห็นความส าคัญ และสื่อสารประสานงานได้อย่างเหมาะสม  
3. เพ่ือลดปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการสื่อสารและการประสานงาน 

5. ผลสัมฤทธิ์ 
 ผลผลิต :   ผู้เข้ารับการอบรมมีความสามารถสื่อสารและประสานงานได้อย่างเหมาะสม และลดปัญหา  
                        อุปสรรคที่เกิดจากการสื่อสารและการประสานงาน และได้น าวิธีการเทคนิคไปประยุกต์ใช้ใน 
                        การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผลลัพธ์ :  เจ้าหน้าที่กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีทักษะและมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านการ 
                        สื่อสารและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร  
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6. ระยะเวลา : ไตรมาส 1-3 ปีงบประมาณ 2563 

7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ด าเนินการขอรายชื่อเพื่อจัดตั้งณะ
ท างาน  

            ฝ.บริหารฯ  

2. ส ารวจความต้องการผู้เข้าอบรม              

3. จัดประชุมคณะท างานฯ                 

4. จัดท าโครงการเสนอ อนุมัต ิ              

5. ส ารวจสถานท่ีที่ใช้ในการจัด                                             

6. ขออนุมัติจัด                 

7. ด าเนินโครงการ                 

8. สรุปผลการด าเนินโครงการ                 

8. กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและผู้เกี่ยวข้อง  

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ :  ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

10. ความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. งบประมาณอาจไม่เพียงพอในการด าเนินการ 
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการอาจมีความคลาดเคลื่อนไม่

เป็นไปตามแผนท่ีปฏิบัติงานเนื่องจากเหตุการณ์ทางการเมือง 
3. เจ้าหน้าท่ีบางฝ่ายไมส่ามารถเข้ารว่มโครงการไดเ้นื่องจากต้อง

ให้บริการผู้มาตดิต่อ 

1. ส ารวจจ านวนผู้เข้าร่วมอบรมก่อนเสนอโครงการ  
2. ค านวณค่าใช้จ่ายได้ตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 
3. เตรียมจัดท าแผนส ารอง/ด าเนินโครงการก่อนแผนปฏิบัติจริง 
4. ท าหนังสือขออนุมัติหยุดขายวัตถุเสพติดในวันด าเนินโครงการ/

ด าเนินโครงการในวันหยุดราชการ 

 
11. สถานที่ด าเนินโครงการ :  ณ โรงแรมในต่างจังหวัด 

12. งบประมาณ : งบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ 2563 จ านวน 500,000.- บาท  
                       (ห้าแสนบาทถ้วน) 

13. การประเมินผลโครงการ : ประเมินผลการด าเนินโครงการตามขั้นตอน/กิจกรรม  

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ : กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีบุคลากรที่มีมาตรฐานสูง ปฏิบัติงานอย่างมี 
                                 ประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่งความส าเร็จ 
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