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คำนำ 
  
 คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ เปนการนำคูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาทบทวนปรับปรุงเนื้อหาใหเปนปจจุบัน เพ่ือแสดงถึงความเชื่อมโยง
ระหวางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามแนวทางและหลักปฏิบัติสากลของการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน (COSO-ERM) และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และการควบคุมภายใน
ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและระเบียบหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมท้ังกำหนดใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปบัญชี 2566 ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีกรมบัญชีกลาง และบริษัทท่ีปรึกษา    
(บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด) ไดนำมาใชประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนในปบัญชี 2566  

 คูมือฉบับนี้สามารถนำไปประยุกตกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท้ังในระดับ 
องคกร และระดับฝาย รวมท้ังการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญ และการดำเนินงานในโครงการ 
ท่ีสำคัญตางๆ ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติดในทุกระดับมีความเปนระบบ และเปนไปในแนวทางเดียวกัน สามารถตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง
ในการดำเนินงานตามภารกิจ ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังบริบทแวดลอมอ่ืน ๆ 
 

 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กองควบคุมวัตถุเสพติด 
มกราคม 2565 
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บทสรุปผูบริหาร 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการจัดวางระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหสอดคลองตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร (COSO-ERM) และระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และการควบคุมภายในตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและ

ระเบียบหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน ไดพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องท้ังกระบวนการทำงาน แนวทางปฏิบัติและเครื่องมือบริหารความเสี่ยง เพ่ือมุงใหการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และมีความเชื่อมโยงกับระบบคุณภาพขององคกร
ท้ังระบบ โดยใหทุกฝายรวมกันประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง โอกาสท่ีเกิดและระดับผลกระทบท่ีมีตอ
องคกร รวมถึงกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมเงินทุนฯ โดยระบุ
ปจจัยความเสี่ยง การประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยง
ดังกลาว รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพในการควบคุมและปองกันความเสี่ยงของหนวยงาน
ตางๆ อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยไดวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 9 โครงการ คูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (SOP) 47 กระบวนงาน และภารกิจงาน (กิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของทุกฝายท่ียังไมไดจัดทำ SOP)     
8 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังสิ้น 233 เรื่อง ดังนี้ 

  

 
หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเส่ียงท่ีพบ (เรื่อง) 

โครงการ (SOP) ภารกิจ
งาน 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

1. ฝายจัดซื้อ - 3 -  -  1 2 9 

2. ฝายขาย 2 1 - - - 2 10 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 2 4 21 

4. ฝายงบประมาณ - 5  -  -  -  - 6 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 16 3 - - 13 72 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - - 1 14 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 5 11 3 1 6 17 51 

รวมท้ังสิ้น 9 47 8 2 9 39 183 

 พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 11 เรื่อง แบงเปน 
ระดับสูง 9 เรื่อง และ ระดับสูงมาก 2 เรื่อง ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ประกอบดวย (รายละเอียดตามตามรางดานลางท่ีปรากฏ) 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ             มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน       มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง  สูงมาก 2 เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน             มีความเสี่ยงระดับสูง  5 เรื่อง   
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ    ไมมีความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก (ต่ำ/ปานกลาง 12 เรื่อง) 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  ม ี1 เร่ือง  (ระดับสูง 1 เร่ือง) 

(P-NF1-5) การจัดซื้อวัตถุเสพติด   

S1. ปญหายาขาดคราว (S)  12 
สูง 

 

1. จัดทำแผนจัดซื้อยาราย
ตัวลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง 
เพ่ือดูปริมาณคงคลัง  
อยางสม่ำเสมอ 

3. กรณียาขาดคราวไดเรงรัด
สงมอบยาใหเร็วขึ้น 
เพ่ือใหทันตอความ
ตองการ 

 

1. เรงรัดกระบวนการ
จัดซื้อ/จัดจางใหแลว
เสร็จโดยเร็วทุกขั้นตอน 

2. เรงรัดคูสัญญา 
ใหดำเนินการสงมอบ
ตามสัญญาท่ีกำหนด 
โดยประสานคูสัญญา
ลวงหนากอนการสงมอบ 
1 เดือน  

3. ประสานหนวยงาน
ตางประเทศ 
(authority) เรงออก
ใบอนุญาตสงออก
วัตถุดิบ/ยาสำเร็จรูป 
ใหกับผูผลิตใน
ตางประเทศ 

4. หายาทางเลือก 

• ประสานราชวิทยาลัย/
สมาคมท่ีเกี่ยวของ 
เพ่ือใหแพทยพิจารณา
ใชยาทางเลือก / 
กำหนดแนวทางการใช
ยาทางเลือก และขอให
ราชวิทยาลัย/สมาคม 
ชวยประชาสัมพันธ 
ใหสถานพยาบาล /
แพทยทราบ 

• ประสานบริษัทผูผลิต
ยาทางเลือก ผลิต /
นำเขา เพ่ือใหมี 
ยาเพียงพอท่ีจะใช
ทดแทนในระหวางยา
ขาดคราว 

5. ประชาสัมพันธ 
ใหสถานพยาบาลทราบ
เพ่ือเตรียมการ  
(กรณียาขาดคราวเกิน 
2 สัปดาห) 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

ฝายขายฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 3 เร่ือง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เร่ือง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (2 เรื่อง) 

O1. การบันทึกขอมูลและการนำสง
รายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ 
NBMS ไมเปนไปตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด (O) 

 

16 
สูง 

1. เรงรัดติดตาม ควบคุม
กำกับใหรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด   

2. ปรับแกระบบใหมีการ
ทำงานเร็วขึ้น 

3. มอบหมายเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเปนการ
เฉพาะ 

1. สอนงานผูรับผิดชอบ 
โดยใหมีความรูความ
เขาใจและมีความ
ชำนาญในงานท่ีปฏิบัติ 

2. กำหนดวันแลวเสร็จของ
การบันทึกบัญชีเพ่ือ
จัดทำงบทดลองภายใน
วันท่ี 5 ของเดือนถัดไป 
เพ่ือใหสามารถบันทึก
ขอมูลผานระบบ NBMS 
ไดภายในวันท่ี 10 ของ
เดือนถัดไป 

งานการเงิน 
ฝายสนับสนุนฯ 

O2. บันทึกบัญชีเงินรับรอตรวจสอบ
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

20  
สูงมาก 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
อยางรอบคอบ และเปนไป
ตามวิธีปฏิบัติท่ีกำหนด 

1. ปรับกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานใหมใหเปนไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. เรงรัดออกใบเสร็จรับเงิน
ใหเปนปจจุบัน 

3. ใหมีการสอนงาน 
โดยเจาหนาท่ีท่ีมีความรู
ความชำนาญในงาน 
ท่ีปฏิบัติ 

งานบัญชี 

ฝายสนับสนุนฯ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการทำงานสำหรับผูปฏิบัติงาน (1 เรื่อง) 

O3. การดำเนินโครงการอาจไมเปนไป 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

12 
สูง 

1. ติดตามการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

2. จัดใหมีการประชุม 
ผูท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบ
ความคืบหนา 

1. จัดประชุมวางแผนงาน
ใหสามารถทำงานไดจริง
กอนดำเนินการ 

2. คกก. ตรวจรับเรงรัด
ติดตามการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 

3. แจงเตือนลวงหนา 
ใหผูรับจางสงมอบงาน
ใหตรงตามเอกสารและ
ระยะเวลา กอนวันสง
มอบงานจริง 45 วัน 

4. ใหผูรับจางสงมอบงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด
ของโครงการ 

ฝายนโยบายฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (1 เรื่อง) 

O4. การจายเงินผาน อย. ไมสามารถ
จายผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดสงผล
กระทบทำใหผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด (O) 

20 

สูงมาก 

ดำเนินการจายเงินสมทบ 
กองทุนเงินทดแทนให
ประกันสังคมผาน อย.  
เปนเช็ค 

1. ประชุมหารือรวมกับ
ผูบริหารและผูเก่ียวของ
เพ่ือสามารถจายเงิน  
ใหกองทุนเงินทดแทน  
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ใหกับ อย. 

2. ประสานประกันสังคม 
ใหจายผานระบบได โดย
ไมตองผาน อย. 

งานการเงิน 
ฝายสนับสนุนฯ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (1 เรื่อง) 

O5. ระบบงานสนับสนุนยังพบ
ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล 
การรายงานผลไมถูกตอง (O) 
(1) ระบบงานงบประมาณ 
(2) ระบบพัสดุ 
(3) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4) ระบบแผนงานและติดตาม    

     ประเมินผล 
(5) ระบบสารสนเทศ 

12 

สูง 

1. จัดทำโครงการจัดจาง
บำรุงรักษาและซอมแซม
แกไขปรับปรุงระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิดิจิตอล 
ประจำปงบประมาณ 
2566  

2. ทีมพัฒนาระบบไดเขามา
ประจำท่ีกลุมเงินทุนฯ  
เพ่ือดูแล Hardware และ 
Software 

3. เมื่อพบปญหาการใชงาน
ระบบเจาหนาท่ีตองแจง
โดยกรอกแบบฟอรมแจง
ปญหาระบบสารสนเทศ
ของศูนยขอมูลและ
สารสนเทศ อย. (ศ1) 

4. ประชุมตรวจรับโครงการ
แตละงวดงาน และ
รายงานผลการดำเนินงาน
ใหผูบริหารทราบ 

1. จัดทีมพัฒนาระบบเพ่ิม 
เพ่ือวิเคราะหและแกไข 
ใหระบบสนับสนุน
สามารถทำงานควบคู 

ไปกับระบบงานหลักได 

2. วางแผนการดำเนินงาน
ทีมระบบพัฒนาเพ่ือการ
แกไขปญหาระบบ
สนับสนุนใหสามารถ
ทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

ฝายนโยบายฯ 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานการเงิน Financial Risk : F  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 5 เร่ือง)   

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร (1 เรือ่ง) 

F1. การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คาง
ชำระ 6 เดือนขึ้นไปไมได (F)   

 

16 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทำหนังสือแจงชำระหนี้ถึง 
ผอ. รพ. หลังจำหนายยา
แลว 3 เดือนตอเนื่อง 

2. โทรฯ ประสาน และจัดทำ
หนังสือถึงหนวยงานตน
สังกัดสถานพยาบาลเพ่ือ
ขอขอมูลการชำระผาน
ระบบ GFMIS เพ่ือให
ทราบ และใหชำระหนี้ 

3. ทำหนังสือแจงปญหา
ตรวจสอบการชำระหนี้
ผานระบบ GFMIS  

ไปกรมบัญชีกลาง 

4. จับคูจากหลักฐานท่ีไดรับ
จากเงินรับรอตรวจสอบ
ทุกวัน   

5. Block หนี้จนกวา
สถานพยาบาลนั้นจะชำระ
หนี้เรียบรอยแลว  

1. เรงรัดติดตามหนี้คาง
ชำระ 6 เดือนขึ้นไป 

• ทำหนังสือแจง

ลูกหน้ีทุกราย และ

โทรศัพทประสาน

โดยตรงกับ

สถานพยาบาล 

ทุกเดือน 

2. ออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหเปนปจจุบัน 

3. ลดจำนวนเงินรับ 
รอตรวจสอบ 

4. พัฒนาระบบแจงเตือน
ใหสถานพยาบาลทราบ
สถานะการเปนหนี้  
(Alert system) 

 

งานบัญชี      
ฝายสนับสนุนฯ 

 

 

 

 

 

งานการเงิน   
ฝายสนับสนุนฯ 

งานการเงิน   
ฝายสนับสนุนฯ 

ฝ.นโยบายฯ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (4 เรื่อง) 

F2. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม 

ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด (F)  

10 
สูง 

 

1. ติดตามใหทุกฝายมีการ
เบิกจายใหเปนไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

2. กำหนดมาตรการควบคุม
คาใชจาย 

1. ติดตามใหทุกฝาย 
มีการเบิกจาย 
ใหเปนไปตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

• โทรศัพทสอบถาม 
และประสาน 
ดวยวาจา ทุกเดือน 

2. เรงรัดการทวงหนี้ 
จากลูกหนี้  

• ทำหนังสือแจง

ลูกหน้ีทุกราย และ

โทรศัพทประสาน

โดยตรงกับ

สถานพยาบาล 

ทุกเดือน 

3. ปรับราคายา 
ใหสอดคลองกับตนทุน 

 

งานงบประมาณ 
ฝายสนับสนุนฯ 
 
 
 
 
 

งานบัญชี  
ฝายสนับสนุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
ฝายจัดซื้อฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

F3. อัตราการหมุนเวียนของสินคา
คงเหลือไมเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนด (F) 

15 
สูง 

 

บริหารการสงมอบยาให
เปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
ไมใหมียาขาด - ลน Stock 

1. กำหนดคาเปาหมาย  
ใหสอดคลองกับความ 
เปนจริง 

2. จัดทำแผนจัดซื้อ  
และแผนการขาย 
ใหสอดคลองกัน 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

ฝายขายฯ 

F4. การใชจายภาพรวมไมเปนไปตาม
แผนเบิกจายภาพรวม (F) 

12 
สูง 

เรงรัดทุกฝายใหจัดทำ
โครงการตามแผนท่ีกำหนด 

1  กำหนดแผนควบคุม 
    การเบิกจายใหเปนไป   
    ตามระยะเวลา 

• บันทึกขอมูลคาใชจาย
ในระบบสารสนเทศและ
สมุดทะเบียนคุม
งบประมาณ 

• ประสานติดตาม
คาใชจาย ดวยการโทร
สอบถาม/ติดตามดวย
วาจา 

• ติดตามการจัดทำ
รายงานสรุปผลดาน
การเงินงบเงินทุนฯ 

• รวบรวมคาใชจายงบ
เงินทุนฯ 

• ทวนสอบคาใชจายงบ
เงินทุนฯ 

• จัดทำรายงานสรุปผล
ดานการเงินงบเงินทุนฯ 
เสนอผูบริหาร 

2  ติดตามและเบิก-จาย 
    ใหตรงตามระยะเวลา 
    ในแผนท่ีกำหนด 

• โทรศัพทสอบถาม และ
ประสานดวยวาจา  
ทุกเดือน 

 

งานงบประมาณ 
ฝายสนับสนุนฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

F5. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุน 

ไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน 
(F) 

12 
สูง 

1. จัดทำแผนการใชจาย 
งบลงทุน 

2. ติดตามใหดำเนินการตาม
แผนท่ีกำหนด 

3. ผูบังคับบัญชา กำชับ 
กำกับ ติดตาม  
ใหผูรับผิดชอบ ตระหนัก
ถึงความสำคัญ และ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

4. ประสานกรมบัญชีกลาง
เพ่ือขอทราบผลอนุมัติงบ
กอนไดรับเอกสารจริง 

1. ศึกษาและจัดเตรียม
ขอมูลเพ่ือประกอบ 
การจัดทำ TOR ลวงหนา 

2. กำหนด Timeline ของ
กระบวนการปฏิบัติงาน
และผูรับผิดชอบแตละ
โครงการเปนการเฉพาะ 
(Project manager) 
เพ่ือเรงรัดใหดำเนินการ
ตาม Timeline ท่ีกำหนด 

3. ส่ือสารใหทุกคนทราบ 
ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. เรงรัดและติดตามการ
เบิก-จาย ทุกสัปดาห 

• ใหมีการรายงาน
ความกาวหนาและ
หารือเพ่ือแกไข
ปญหา 
  

งานพัสดุ 
ฝายสนับสนุนฯ 
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 หนา 
คำนำ  1 

บทสรุปผูบริหาร 

 

  2 

สารบัญ  9 
 
 

บทท่ี 1 บทนำ 1-1 
    หลักการและเหตุผล  
 วัตถุประสงค  
 ความหมายและคำจำกัดความ 

 
 
 

 

บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานและยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 2-1 
  วิสัยทัศน  

 พันธกิจ 
 
 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร  
บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 3-1 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 โครงสรางการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน  

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 4-1 

 แผนผงัข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

    
 

 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation)  
 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

การติดตามและประเมินผล (Risk Monitoring) / การรายงานผล (Reporting)  
การทบทวนผล (Review) / การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 
ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

บทท่ี 5 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 5-1 

บทท่ี 6 แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 6-1 
 บทท่ี 7 

 

ภาคผนวก 
        

แผนควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1  เกณฑประเมินความเส่ียง ตาม่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 
2  แบบรายงานกิจกรรมบริหารความเส่ียง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

7-1 

 

     สารบัญ 
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บทที่ 1 บทนำ 
หลักการและเหตุผล  

  
 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความสำคัญในการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติราชการเพ่ือใหเกิด
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารราชการและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการนี้ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปนและประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง
ความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาท่ีตาม 
พันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีการวางแผนปองกันและรองรับ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีหนาท่ีกำกับติดตามและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยไดเล็งเห็น
ความสำคัญของการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือใหกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด สามารถดำเนินงานไดตามวัตถุประสงคและมีความพรอมรับตอสภาพแวดลอมท้ังภายใน 
และภายนอกท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมาอยาง
ตอเนื่อง คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ฉบับนี้ เปนการดำเนินงานอยางตอเนื่องและปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม 
ในปจจุบัน ภายใตแนวความคิดการบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือทุกคนในองคกรท่ีเก่ียวของทุกฝายไดมีสวนรวม 
ในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมถึงมีการ
รวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ ท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปน
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสามารถปองกันความเสี่ยงหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ีควบคุมได หรือ
หมดไป ลดผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานและทำใหภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การกำหนดวัตถุประสงค 

 การกำหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถ
ดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยควรจัดทำใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ /
กระบวนการ /งานหลักของหนวยงาน ซ่ึงการกำหนดวัตถุประสงคท่ีดีควรเปนไปตามหลักการท่ีเรียกวา “SMART” 
นั่นคือ 

• ควรมีความชัดเจน (Specific)  

• สามารถวัดผลได   (Measurable)  

• สามารถบรรลุได   (Achievable) 

• มีความเปนไปได   (Realistic)  

• มีการกำหนดระยะเวลา (Time bound) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันตั้งแตระดับองคกรหนวยงานกิจกรรมจนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม 
ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนี้ 

วัตถุประสงค :- 

1) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการและกลยุทธขององคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร 

3) เพ่ือใหบุคลากรตระหนักวาคานิยมและวัฒนธรรมองคกรเปนองคประกอบสำคัญ
ตอความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง นอกเหนือจากการมีเครื่องมือและ
มาตรฐานในการบริหารงานท่ีดี 

ท้ังนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวได ตองมีการดำเนินงาน
ภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือทำใหเกิดความม่ันใจไดวาการบริหารจัดการในการ
ดำเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  

1) สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมไดอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ  

2) ทำใหกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ หรือโครงการท่ีสำคัญสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ  
และเปาประสงคหลักขององคกร  

3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีแนวทางพรอมรับกับเหตุการณ 
ท่ีเหนือความคาดหมายไดอยางทันทวงที  

4) ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงและสรางความยั่งยืนใหแกองคกร 
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ความหมายและคำจำกดัความ 

 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต
และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปลา
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทำใหการดำเนินงานขององคกรไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
จึงจำเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ (Impact) ท่ีจะไดรับ 

 2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำให     
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ซ่ึงควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการแนวทาง 
วิธีการ ในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ โดยปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง แบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

• ปจจัยภายในองคกร คือ ปัจจัยท่ีสามารถควบคุมได เชน นโยบาย กลยุทธ 
รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทำงาน ความสามารถของบ ุคลากร       
ขนาดโครงสรางองคกร การบริหารดานงบประมาณและการเงิน 

• ปัจจัยภายนอกองคกร คือ ปัจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย การแขงขัน ผูรับบริการ ผูสงมอบ
จากภายนอก เปนตน 

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
วิเคราะห ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี หรือจำนวนครั้ง หรือความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง โดยอาจสงผลมากกวาหนึ่งดานได ซ่ึงตอง
พิจารณาดานท่ีมีผลกระทบสูงสุด 

• ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจาก 
การประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละปจจัย ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจเลือก 
จัดการกับความเสี่ยงท่ีมีระดับความสำคัญ แบงออกเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และ ต่ำ 

 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อ
ลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับไดดวย
วิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน 

 5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ 
เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
ทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับ 
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บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐานและยุทธศาสตร 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2517 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม กำหนดวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไวดังนี้ “เพ่ือซ้ือ ขาย และผลิตยาเสพติดใหโทษ
ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออกฤทธิ์ 
ตอจิตและประสาท อะซิติคแอนดไฮไดค และอะซิติคคลอไรด เพ่ือสำหรับใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตร
ท่ัวไป”  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีคำสั่งใหกลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด และกำหนดโครงสรางการบริหารงานเปนตนไป 
ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาท่ี 470/2563 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2563 ซ่ึงโครงสราง
ดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ในการประชุมครั้งท่ี 
3/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 โดยผานการพิจารณาความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลางท่ี กค 0406.6/48680 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 ซ่ึงการดำเนินงานในปจจุบันอยูภายใต
แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 
 
 วิสัยทัศน (Vision : V)  

“องคกรสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย  
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

 
 พันธกิจ (Mission : M) 

 M1. จัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
       อยางเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

 M2. สนับสนุน การควบคุม กำกับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
      และอุตสาหกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
เปาหมาย (Target) 

“ระบบคุมครองมาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน” 

 
เปาประสงคขององคกร (Organization Goal : OG) 

 OG1. การบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
        มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

 OG2. มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy lssues : Sl) 

 เพ่ือใหการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบรรลุเปาประสงคขององคกร  
ตามแผนปฏิบัติการระยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) ไดกำหนดกรอบยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรหลัก 

 
 
 
 
 
 
 

 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 

 
 
 
 

 

   “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

ความม่ันคงและความปลอดภยัของวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

ความเขมแข็งทางการเงิน   

องคกรเปนเลิศ 

“NRF Core Value” 

ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 
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วัฒนธรรมองคกร  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       หมายถึง 

บริการดวย
ความ   

ประทับใจ

บริหารตาม
หลักธรรมา

ภิบาล

ปฏิบัติงาน 
อยางมี
คุณภาพ

“ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับบริการดานการบริหารวัตถุเสพติดทางการแพทย 

ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยไมเลือกปฏิบตัิ ที่เปนไปตามขอกำหนด” 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
ท่ัวท้ังองคกร ภายใตแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงประยุกตหลักการ
บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001 : 2015 ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนงานท่ีเขาระบบคุณภาพ กระบวนงานสนับสนุน 
โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรและกิจกรรมท่ีทุกฝายรวมขับเคลื่อนพันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk and Opportunities) รวมถึงกำหนดวิธีการตอบสนองหรือ
ควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสมดวยการดำเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแตการ
กำหนดวัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ ดำเนินการภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
โดยการพิจารณาปจจัยท่ีมีความเสี่ยงสงูและสงูมาก ซ่ึงตองนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีควบคุมมากข้ึนและ
เปนทางการมากกวาปจจัยท่ีมีความเสี่ยงต่ำ สวนปจจัยท่ีมีความเสี่ยงปานกลางและต่ำตองนำมาจัดทำแผน 
การควบคุมภายใน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงมิใหเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได เปนการปองกันความเสยีหาย      
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในท่ีสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยากำหนดกรอบโดยรวม โดยการบริหารปจจัยและ
ควบคุมโครงการ รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย
หรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนอยูในระดับ 
ท่ีองคกรยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารของงอคกร 
ใหประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีกำหนดไว และสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
(Good Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นการดำเนินงานท่ีสำคัญขององคกร โดยตอง
ดำเนินการใหครอบคลุมพันธกิจขององคกรทุกดาน 
 2. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดำเนินงานอยางเปนระบบตามมาตรฐาน    
ท่ีกำหนด มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีท่ีเหมาะสม และมีการดำเนินงานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 
 3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความ
เสียหายในดานตางๆ 
 4. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับตองตระหนักใหความสำคัญและมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
 5. ใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป็นเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการรองรับการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กองควบคุมวัตถุเสพติด ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด โดยมุงใหมีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในและใชเปนกรอบแนวทางสำหรับกิจกรรม 
ท่ีจะดำเนินการในอนาคตใหสามารถควบคุมได เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภาครัฐ ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีการกำกับดูแลอยางจริงจัง จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตามคำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด      
ท่ี 15/2565 และมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกรตามแผนผังท่ีปรากฏดานลางนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกฎหมาย ฝายนโยบายและแผนงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 

 
ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 

ฝายการเงินและบัญช ี ฝายงบประมาณ ฝายบริหารท่ัวไป 
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สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กองควบคุมวัตถุเสพติด 

กลุมตรวจสอบภายใน คณะกรรมการและคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
และระบบคุณภาพของสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา ฝายตรวจสอบภายใน ทว. 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
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คำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด 

ท่ี 15/ ๒๕65 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

............................................................. 
 เพ่ือใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
กองควบคุมวัตถุเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนไปตามโครงสรางการบริหารงานและกรอบ
หลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 2564 ตลอดจนการบริหารงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยและม่ันใจวาการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการบริหารความเสี่ยง         
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับขอกำหนดระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ISO 9001:2015 

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการติดตามการดำเนินงานอยางเหมาะสม และมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นสมควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังตอไปนี้ 

 1. ยกเลิกคำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด ท่ี 8/2563 ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง 
การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 2. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
โดยมีองคประกอบ และมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1 องคประกอบ 

1) ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด                     ประธานกรรมการ 
2) ผูเชี่ยวชาญดานระบาดวิทยาของวัตถุเสพติด                 รองประธานกรรมการ 
3) หัวหนากลุมพัฒนาระบบ กรรมการ 
4) หัวหนาฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด กรรมการ 
5) หัวหนาฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด กรรมการ 
6) หัวหนาฝายการเงินและบัญชี          กรรมการ 
7) หัวหนาฝายงบประมาณ กรรมการ 
8) หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป กรรมการ 
9) หัวหนาฝายกฎหมาย กรรมการ 

10) หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน                          กรรมการและเลขานุการ 
11) นางสาวลัดดาพร  ออนศรี                                            ผูชวยเลขานุการ 
12) นายสรวุฒิ  ยิ้มแยม                                                    ผูชวยเลขานุการ 
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  2.2 หนาท่ีความรับผิดชอบ  
1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังแผนดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
2) สงเสริมสนับสนุน และใหคำปรึกษา แนะนำในเรื่องตางๆ ในการจัดทำบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน    
3) กำกับติดตาม และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  
4) อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี 9 พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕65 

 

                                                                         ขนิษฐา  ตันติศิรินทร 
            (นางขนิษฐา  ตันติศิรินทร) 
 ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  

  

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีใชในการระบุ ประเมิน 
วิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินภารกิจ และ
กระบวนการทำงาน โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได    
ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

 

แผนผังขัน้ตอนกระบวนการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   4-1  

สูง/สูงมาก 

 

 

 

 

 

1 การกำหนดวัตถุประสงค 

2. ระบุความเสี่ยง 

3. ประเมนิความเสี่ยง 

3.1 กำหนดเกณฑการประเมนิความเส่ียง 

3.2 ประเมนิโอกาสและผลกระทบ 

3.3 วิเคราะหความเส่ียง 

3.4 จัดระดับความเส่ียง 

ระดับทีย่อมรับได 

แตใหเฝาระวังไว 

ระดบัที่ไมสามารถยอมรบัได 

ตองจดัการความเสี่ยง 

4. ตอบสนองความเสี่ยง / 
ก ิ จกรรมควบคุม 

5. จัดทำรายงานตามระบบ
การควบคุมภายใน 

7. ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 

Objective Setting 

Risk Identification 

Risk Assessment 

ต่ำ 
 

พิจารณา 
ระดับความเส่ียง                 

ปานกลาง ระดับทีพ่อยอมรับ 
แตตองควบคุมไว 

Risk Response 

Risk Monitoring & Review 

6. ติดตามและประเมินผล 
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4.1  การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

  การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยกำหนดใหมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุความสำเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้ 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในระดับภาพรวมขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
โดยใหทุกฝายนำโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ            
ทุกโครงการ รวมถึงกระบวนงานหลักตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) ในระบบ
คุณภาพ มาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในปท่ีผานมา เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในเปาหมายรองขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กิจกรรม/กระบวนงาน ท่ีรับผิดชอบหลักมาวิเคราะหความ
เสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงการรายงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของปตอไป เพ่ือใหมีความสอดคลองกับภารกิจ ตลอดจนวัตถุประสงคของการ
ดำเนินงานในภาพรวมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง คือ การใหผูปฏิบัติงานระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยง
อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีตั้งไว       
ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีตและการ
คาดการณในอนาคต  

 วิธีดำเนินการ 
       ใหระบุเปนลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ (Significant Risk) ในแบบฟอรมการบริหาร
ความเสี่ยง “ชองท่ี 1 สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน/คาดวาจะเกิดข้ึน” 

หมายเหตุ : ลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ ไดแก ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรือสามารถกอใหเกิดผลกระทบ   
               ตอการดำเนินงานมีความสำคัญ เห็นผลอยางชัดเจน จำเปนตองสนใจ 

เปาหมายหลัก

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

เปาหมายรอง
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ตารางท่ี 4.1 ประเภทความเสีย่งขององคกร 

ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ความหมาย 

S 
ดานกลยุทธ 

(Strategic Risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม ความไม
สอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวการณแขงขัน ทรัพยากร
และสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

O 

ดานการปฏิบัติการ 

(Operational 
Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจาก ระบบงานภายในองคกร
กระบวนการ อุปกรณ/เทคโนโลยีท่ีใช บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล     
ความปลอดภัยของทรัพยสิน 

F 

ดานการเงิน 

(Financial Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารงบประมาณไมถูกตอง 
ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ ไม ท ันตอสถานการณ  การเงินขององคกร เชน  
การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการด าเนินการ เน่ืองจาก
ขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน 

C 

ดานกฎระเบียบตางๆ 

Compliance Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การดำเนินงานไมสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังภายในและภายนอก อาจเกิดจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม 
ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ การทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

         ตารางท่ี 4.2 ตัวอยางประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง และปจจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก 

1.  ดานกลยุทธ - การดำเนนิงานไมสอดคลองกับเปาหมาย/ -  คานยิมขององคกร - การเปล่ียนคานยิมและ 

(Strategic Risks) วัตถปุระสงค -  การจัดการความรู ทัศนคติทางสังคม 
- ภาพลักษณของหนวยงาน -  ความทันสมัยของหลักสูตร - ความทันสมัยของ 
- การตอบสนองความตองการของ  เทคโนโลย ี

ผูรับบริการ/ผูมีสวนเกีย่วของ 
 2.  ดานการปฏิบัติงาน -  ขาดความรวมมอืจากหนวยงานที่เกีย่วของ -  การประสานงานและการ - ทัศนคติของหนวยงาน 

(Operational Risks) -  ขั้นตอนการดำเนินงานไมเหมาะสม ประชาสัมพนัธ ภายนอก 
-  ปฏบิัติงานผิดพลาด/ลาชา -  ขาดความเขาใจในระบบ - การประสานงานกบั 
-  ขาดขอมลูสนบัสนุน การดำเนินงาน หนวยงานภายนอก 
-  ขาดบุคลากรและเคร่ืองมอืทีจ่ำเปน -  ระบบการดำเนินงาน 

 -  ศักยภาพของบุคลากร 

3.  ดานการเงิน -  ต้ังวงเงินงบประมาณต่ำกวาที่ควรเปน -  ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย - นโยบายรัฐบาล 

(Financial Risks) -  การเพิม่ขึ้นของราคาเคร่ืองมอื/วัสดุ -  การส่ือสารและความ - ภาวะเงินเฟอ 
-  การจัดสรรงบประมาณ/เคร่ืองมือ/ เขาใจในนโยบายดาน - ภาวะอัตราดอกเบีย้ 

ทรัพยากรที่จำเปนอยางไมเหมาะสม แผนงานและงบประมาณ 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ -  การไมดำเนินงานใหเสร็จครบถวนตาม -  ความรูและความเขาใจใน - การเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

(Compliance Risks) กำหนดสัญญา นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครัฐ 
-  กระบวนการดำเนนิงานไมเปนไปตาม และขอบังคับ 

ขอบังคับ/ขอตกลง -  สัญญาและขอผูกมัดที ่
 -  บุคลากรไมยอมรับตอกฎระเบยีบที ่ ปฏิบัติตามเวลามกีาร 

เปล่ียนแปลงใหม ควบคุมเครงครัด 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง
ท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดำเนินการประเมินความเสีย่งภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงรวมกันท่ัวท้ังองคกร โดยพิจารณาเงื่อนไขในการกำหนด
เกณฑการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย (Impact) เพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแตละเหตุการณตอไป 
 
 

 

 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ ดงันี ้

 4.3.1 ประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 วิธีดำเนินการ  
  ใหระบุตัวเลขระดับคะแนนในแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง “ชองท่ี 2 ผลกระทบ (I)” 
และ “ชองท่ี 3 โอกาส (L)” ตามเกณฑการประเมินท่ีกำหนด 

ตารางท่ี 4.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบดาน 

ระดับคะแนน 
5 

บอยมาก 
4 

บอย 
3 

ไมบอย 
2 

นานๆ ครั้ง 
1 

แทบจะไมม ี
หรือไมมีเลย 

(L1.1) 

เชิงปริมาณ 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

หรือมากกวา 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

แตไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 5 ป ตอครั้ง 

(L1.2) 
มีโอกาสเกิดมากกวา 

20 % 
มีโอกาสเกิด 

16 - 20 % 

มีโอกาสเกิด 

11 - 15 % 

มีโอกาสเกิด 

5 - 10 % 

มีโอกาสเกิด 

นอยกวา 5 % 

(L2) เชิงคุณภาพ 

มีโอกาสเกิดเกือบทุก
ครั้ง 

มีโอกาสเกิด คอนขาง
สูง หรือบอย 

มีโอกาสเกิด 
บางครัง้ 

อาจมีโอกาสเกิด 

แตนานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกิดนอย
มาก  

หรือไมนาเกิด 
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ตารางท่ี 4.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย (I) 

ผลกระทบดาน ระดับคะแนน 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยมากหรอืไมมี

เลย 

(I1) กลยุทธ กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

มากกวา 20 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

16 - 20 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

11 - 15 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

5 - 10 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

นอยกวา  5 % 

(I2) การปฏิบตัิงาน ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนนอยกวา 

60 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

60 - 70 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน  

71 - 80 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

81 - 90 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนมากกวา 

90 % 

(I3) กระบวนการ มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได และ

ทำใหตองหยดุการ
ดำเนินงานถาวร 

มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได 
และทำใหตองหยดุ

การดำเนินงานชัว่คราว 

มีผลกระทบมาก 
ไมสามารถควบคุมได 

แตยงัสามารถ
ดำเนินงานได 

มีผลกระทบแต
สามารถควบคุมได 

 

ไมสงผลกระทบ
โดยตรง 

 

(I4) ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการ
ใหบริการของหนวยงาน 

นอยกวา 20 % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
20 – 40  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
41 – 60  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
61 – 70  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
มากกวา 70 % 

(I5) ความตองการ
ของผูมีสวนได  

สวนเสีย /
สังคม 

โดนฟองรองทางแพง 
หรืออาญา หรือทำให 
ผูบริโภค ทุพพลภาพ 

หรือเสียชวีิต 
 

 
 

โดนรองเรียนเปน
ลายลักษณอักษร 
หรือผานชองทาง
อ่ืนๆ หรือสงผลตอ
ผูบริโภค แตไมถึง
ขั้นทุพพลภาพ 
หรือเสียชวีิต 

 เกิดอารมณหงดุหงดิ 
รำคาญ ไมไดรับ
ความสะดวก 

(I6) ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ

เสียหาย และทำใหการ
ดำเนินงาน หยุดชะงัก

นานเกิน 5 วัน 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ
เสียหาย และทำให

การดำเนินงาน 
หยุดชะงักนานเกิน  

2-5 วัน 

ระบบ IT มปีญหา
และความสูญเสีย
บางสวน ทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงักมากกวา 
4 ชัว่โมง แตไมเกิน 

24 ชั่วโมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสญูเสยี
ไมมากทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงัก           

1 – 4 ชัว่โมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสยูเสีย

เพียงเล็กนอย  
ทำใหการดำเนินงาน 

หยุดชะงัก              
5 – 10 นาท ี

(I7) กฎระเบียบ
ตางๆ/ 

การเงิน 

มูลคาความสูญเสีย/เสีย
คาปรับตั้งแต            

2 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน   
2 ลานบาทตอป 

มูลคาความ
สูญเสยี/ 

เสียคาปรับไมเกิน 
1 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน 
5 แสนบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย/ 
เสียคาปรับไมเกิน 
1 แสนบาทตอป 

(I8) เวลา ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

6 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

4 - 6 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
2 - 4 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
1 - 2 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการ

มากกวา 
ไมเกิน 1 เดือน 

หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบไดมากกวา 1 ดาน แตใหเลือกผลกระทบท่ีมีระดับคะแนน
มากท่ีสุด พรอมท้ังระบุดวยวาเปนผลกระทบดานใด หากกรณีท่ีคะแนนสูงสุดมีเทากันหลายดาน ตองระบุใหครบทุกดานวาเปน
ผลกระทบดานใดบาง 
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 4.3.2 วิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละ
ปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญท่ีตองใหความสำคัญมากคือ 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได 
เพราะจะทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และสงผลกระทบตอองคกร สำหรับความ
เสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) แมวาจะเปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตก็ตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงมากข้ึน สวนความเสี่ยงระดับต่ำ ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตก็ควรมีการดำเนินการเฝา
ระวังไวเทาท่ีจำเปนตามความเหมาะสม 

 วิธีดำเนินการ 
      นำผลท่ีไดจาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 4 ระดับ
ความเสี่ยง (I X L)” 
 

 
 

ตารางท่ี 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (I) โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 
(medium) 

10 
(high) 

15 
(high) 

20 
(extreme) 

25 
(extreme) 

4 4 
(low) 

8 
(medium) 

12 
(high) 

16 
(high) 

20 
(extreme) 

3 3 
(low) 

6 
(medium) 

9 
(medium) 

12 
(high) 

15 
(high) 

2 2 
(low) 

4 
(low) 

6 
(medium) 

8 
(medium) 

10 
(high) 

1 1 
(low) 

2 
(low) 

3 
(low) 

4 
(low) 

5 
(medium) 

 
ตารางท่ี 4.6 ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยง 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

ระบุความเส่ียง 
(Risk Identification) 

ประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

(1) 
สาเหตุของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น /คาดวานาจะเกิด 

 

(2) 
ระดับลกระทบ 

(I) 

(3) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(4) 
ระดับความเส่ียง 

(I x L) 

1. ขอมูลท่ีไดไมเพียงพอในการดำเนินการ 2 (I3) 2 (L2) 4 

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ 5 (I1) 3 (L2) 15 

3. องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตามขอกำหนด 2 (I1) 3 (L2) 6 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ (L) x ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย (I) 
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 4.3.3  การจัดระดับความเส่ียง  
 เม่ือสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงไดแลว ใหนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผล
ตอการปฏิบัติงาน / โครงการท่ีแตละฝายรับผิดชอบเพ่ือนำมาพิจารณากำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง         
และจัดระบบการควบคุมภายในใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเกณฑการจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.7 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
( Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(H i) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไป 
ยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
( Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

4.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 
 4.4.1 กำหนดวิธีการควบคุม  
 หลังจากประเมินความเสี่ยงแลว จะตองทำการวิเคราะหการควบคุมท่ีมีอยู เดิมกอนวา 
มาตรการ ควบคุมท่ีมีอยูแลวคืออะไร จากนั้นตองคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ไดดวยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยกรอกขอมูลในแบบฟอรมแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวน 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 5 วิธีการควบคุมความเสี่ยง
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน” 

 4.4.2 จัดทำแผนบริหารความเส่ียง/รายงานการควบคุมภายใน 
 (1)  เม่ือพบความเสี่ยงในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ตองจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือระบุแนวทางหรือวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 6 วิธีการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม” “ชองท่ี 7 กำหนดเสร็จ” และ “ชองท่ี 8 ผูรับผิดชอบ” 
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     ตารางท่ี 4.8  ตัวอยางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ชองท่ี 5 – 8 
      กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

(5) 
วิธีการควบคุมความเส่ียง 
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน 

 

(6) 
วิธีการจัดการ 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(7) 
กำหนด 
เสร็จ 

(8) 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

1. แจงเวียนใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ ประชุมเพ่ือรับทราบแนวทางการ
การดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

2. ประชุมชี้แจงทำความเขาใจในกระบวนการ กำหนดใหมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานโดยใหจัดทำรายงานผล

   
  

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

3. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลจากบันทึกขอตกลงฯ ตรวจสอบซ้ำอีกครั้งกอนนำเสนอ 
คกก.บริหารฯ 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง 

1-4 ต่ำ  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 
5-9 ปานกลาง  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 

10-16 สูง  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

17-25 สูงมาก  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

 
 (2) สำหรับขอมูลท่ีไดจากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณปปจจุบัน 
ตามขอ 4.4.2 (1) จะนำไปจัดทำ รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี 
 

4.5 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation) 

 การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยใชวิธีการจัดการท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไวและตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทาง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9 วิธีจดัการความเสี่ยง 

Take ยอมรับ 

(Risk 
Acceptance) 

ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการ 

Treat ลด/ควบคุม 

(Risk Reduction) 

ลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือปองกันการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทำมาตรฐานความ
ปลอดภัย การจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน 

Transfer ถายโอน 

(Risk Transfer) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชนการ
ทำประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือผูมี 

ความชำนาญการในเรื่องตางๆ เหลาน้ัน ดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Terminate หลกีเลีย่ง 

(Risk Avoidance) 

ยุติการดำเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได เชน ยกเลิกข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไมจำเปนและมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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4.6 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

 ในการจัดการความเสี่ยงระดับองคกร (ERM) เม่ือกำหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการ 
ความเสี่ยงแลว จะตองวิเคราะห Cost-Benefit โดยการวิเคราะหผลไดผลเสียของแตละทางเลือก มีสิ่งท่ีจะตอง
พิจารณาในการวิเคราะห คือ 

• ผลเสีย (Cost) ไดแก ตนทุน ท้ังทางตรงและทางออม จากเงินท่ีใชไปกับผลท่ีจะไดรับ
กลับคืน เวลาหรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสียไปกับความเสี่ยง หรือความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดอีกในอนาคต เปนตน 

• ผลได (Benefit) ไดแก ผลลัพธในทางบวกท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนำมาตรการนั้นไปลดความเสี่ยง 
หรือผลประโยชนในระยะยาว เชน การสรางโอกาสท่ีดี การสรางความม่ันคง ความพึงพอใจ  
การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ันใหแกประชาชน ผูใชบริการ  
การสรางเสริมชื่อเสียง  รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต เปนตน 

 1.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการลด/ควบคุม (Treat)  

1) การวิเคราะหตนทุน (Cost) จะพิจารณาจากงบประมาณ และแรงงานท่ีตองใชในการ
ดำเนินงานตามมาตรการนั้นๆ (Man-month) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

• งบประมาณ แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium และ High 
ซ่ึงแตละระดับมีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.10 การพิจารณางบประมาณ 3 ระดับ 

  ระดับ งบประมาณ 

  Low ใชงบประมาณบริหารจัดการปกติ ไมตองจัดหางบประมาณเพ่ิม 

  Medium ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม < 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

  High ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม > 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

• บุคลากร (Man-Power) แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium 
และ High ซ่ึงแตละระดับ มีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.11 การพิจารณาบุคลากรท่ีตองใช (Man-Power) 3 ระดับ 

  ระดับ บุคลากร (Man-Power) 

  Low • ไมตองมีบุคลากรเพ่ิมเติม 

• เปนงานท่ีอยูในภาระหนาท่ีของหนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องการควบคุมหรือลดความเสีย่งในกิจกรรมน้ันๆ  

  Medium • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม หรอื มีการประสานงานกับหนวยงานภายในเพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานเก่ียวของ 2 หนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆเปนตัวแทนรวมกัน 

  High • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมหรือมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 3 หนวยงานข้ึนไป 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆ เปนตัวแทนรวมกัน และมี
ตัวแทนจากหนวยงานภายนอก รวมดวย 
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2) การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit) จะพิจารณาวามาตรการ/กิจกรรมจะชวย
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง
นั้นระดับใดโดยแบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ เชนกัน คือ Low, Medium และ 
High โดยแตละระดับพิจารณาจากรายละเอียดท่ีระบุในตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 3 ระดับ 

การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 

  ระดับ ลดระดับคะแนน Impact / Likelihood 

  Low เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง มาก 

  Medium เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง ปานกลาง 

  High เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง นอย 

 2.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการยอมรับความเส่ียง (Take) 

1) พิจารณา Cost จากระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) โดยถือเปนตนทุนทางดาน
ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับวาอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรในอนาคตได 

2) พิจารณา Benefit เทากับ None หรือไมมี เนื่องจากองคกรไมไดดำเนินการใหเกิดการ
ลดความเสี่ยงแตอยางใด 

 3.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Terminate กิจกรรมท่ีกอใหเกิด
ความเสี่ยงดังกลาว หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถยกเลิกได ใหถือวา 
Cost ของ Terminate เปน Prohibitive หรือสูงจนไมยกเลิกได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรหลีกเลี่ยง
ไดจากการยกเลิกกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว 

 4.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการถายโอนความเส่ียง (Transfer) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Transfer ความเสี่ยงออกไปใหบุคคล 
ท่ีสาม หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถถายโอนไปใหผูอ่ืนดำเนินการ
หรือไมสามารถ Transfer ความเสี่ยงได ใหถือวา Cost ของ Transfer เปน Prohibitive 
หรือสูงจนไมถายโอนได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรสามารถ
Transfe ไปใหบุคคลท่ีสามได โดยใหประเมินระดับความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเหลืออยู 
เม่ือ Transfe กิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว หรือความเสี่ยงดังกลาวออกไปแลว 
ซ่ึง Benefit จะเทากับความเสี่ยงท่ีสามารถลดลงไปไดจากการถายโอน ท้ังนี้ ตองไมสูง
กวาระดับความเสี่ยงท่ีประเมินไดในครั้งแรก 
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4.7 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงท่ีไดดำเนินการไปแลวหรืออยูระหวางดำเนินการวาบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม โดยจะมีการติดตามประเมินผลปละ 2 
ครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งท่ี 1 ทบทวนขอมูลโครงการ/กระบวนการ/ภารกิจหลัก ตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

• ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
(แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14) 

 วิธีดำเนินงาน 

ตารางท่ี 4.13  กรอกขอมูลในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14 

ติดตามผลการจัดการความเส่ียง 
(Risk Monitoring) 

(9) 
รายละเอยีด 

ผลการดำเนนิการจัดการความเส่ียง  
 

(10) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(I) 

(11) 
ระดับ 
โอกาส 

(L) 

(12) 
ระดับความ

เส่ียง 
(I x L) 

(13) 
ปญหา

อุปสรรค 

(14) 
แนวทาง 

การดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

 
เพ่ือติดตามผลของการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

  

4.8 การรายงานผล (Reporting) 

  ฝายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูวามีระดับความรุนแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยง    
ท่ียังคงเหลืออยูลดลงในระดับท่ียอมรับได และรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือทราบ 
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4.9 การทบทวนผล (Review) 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อาจสงผลใหความ
เสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงตองมีการทบทวนสถานะ 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอดจนนำผลและ
ขอเสนอแนะไปสูการตัดสินความเหมาะสมและความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในป 
ท่ีผานมาหรือความเสี่ยงท่ีพบใหม เพ่ือนำไปประเมินความเสี่ยงใหมและจัดการความเสี่ยงในปตอไป 

4.10 การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานนำเขาสูระบบคุณภาพของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบุคลากรท้ังองคกร
ไดรับทราบ มีการสื่อสารรวมกันเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระหวางผูท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและทราบขอบเขตการดำเนินงาน ตลอดจน
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีตรงกันในทุกข้ันตอน 

ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

 ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคกรเกิดประสิทธิผล     
มากยิ่งข้ึนแลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         
ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับกอนท่ีจะเกิดข้ึนยอมดีกวาการแกปญหา
ท่ีปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทำใหประสบความลมเหลวหรืออาจทำใหเสีย
คาใชจายและทรัพยากรโดยไมจำเปน สำหรับปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
ประกอบดวย  

1. การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  
2. เจาหนาท่ีท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวท้ังเงินทุนฯ 
3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักรูถึงคานิยม และวัฒนธรรมองคกร  
4. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 
5. แผนบริหารความเสี่ยงเปนแผนงานบริหารใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน  
6. สรางตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
7. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลใหท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ท้ังนี้ อาจมีขอจำกัดซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังเงินทุนฯ ไมบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค  
 1. การตัดสินใจของฝายบริหาร  
 2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 
 3. เหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก 
 4. ตนทุนคาใชจายเม่ือเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีไดผูบริหารตองยอมรับในความเสี่ยง    
                        ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายท่ีเสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวา     
                        ผลตอบแทนท่ีได 
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บทที่ 5 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปบัญชี 2565 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารคามเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยง มีการ
ระบุความเสี่ยงระดับองคกร ประเมินระดับความรุนแรง กำหนดแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
เปาหมายและภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนในการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวัง
ความเสี่ยงใหม ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค
ท่ีวางไว จึงไดนําหลักเกณฑของ COSO ERM มาใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ซ่ึงทำใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ครบท้ัง 4 ดาน  
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 10 โครงการ คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOP) ตาม
ระบบคุณภาพของ อย. 51 กระบวนงาน และภารกิจงาน 9 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องคกร รวมท้ังสิ้น 224 เรื่อง พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 13 เรื่อง 
แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก 5 เรื่อง และระดับสูง 8 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ COSO และ
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ            มีความเสี่ยงระดับสูง   3 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน          มีความเสี่ยงระดับสูง   2 เรื่อง   สูงมาก 3 เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน              มีความเสี่ยงระดับสูง   1 เรื่อง   สูงมาก 2 เรื่อง 
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ  มีความเสี่ยงระดับสูง   2 เรื่อง 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบท้ัง 4 ดาน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 13 เรื่อง พบวาความเสี่ยง 
ท่ีระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 5 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จำนวน 3 เรื่อง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 2 เรื่อง สวนความ
เสี่ยงระดับสูง (High Risk) จำนวน 8 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จำนวน 7 เรื่อง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 1 เรื่อง ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 10 เรื่อง คิดเปน  
รอยละ 76.92 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด  
 2. ความเสี่ยงท่ีเหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยูท่ีในระดับยอมรับไมได จำนวน 3 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 23.08 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด ซ่ึงตองนำความเสี่ยงดังกลาวไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยงในปถัดไป 
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 จากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได ดวยวิธีจัดการความเสี่ยง 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละดานสามารถลดความเสี่ยงดานตางๆ ดังนี้  

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1.  ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว และมีสถานะลน Stock เปนผลใหอัตรา
หมุนเวียนของสินคาคงคลัง ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 20% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

S2.  คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณเสียหาย   

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

S3.  สถานพยาบาลรับยาไมครบตามใบแจงหนี้หรือใบเสร็จ โดยยาท่ีหายเปนยา 
ในกลองบรรจุเต็มจากบริษัท 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

2. ดานการปฏิบัตงิาน (Operational Risk : O) 

O1.  การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS  
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 20% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

O2.  การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

O3.  ระบบงานหลักยังพบ ขอผิดพลาด การเรียงลำดับขอมูล ประมวลผลขอมูล  
       และระบบการรายงานผลไมเปนไปตามท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 64% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

O4.  ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผล 
ไมถูกตอง 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 52% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

O5.  การเชื่อมโยงขอมูลของระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กับ Smart Inventory  
       และ Smart Tracking ยังไมสามารถคาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและใชงานจริงได 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 47% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 
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3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

F1.  การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

F2.  การสงเบิก - จาย ลาชา (คายา-โครงการขามป)  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F3.  การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุนลาชา 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ (Compliance Risk : C) 

C1.  การคืนหลักประกันสัญญาเกินระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

C2.  บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุเสพติดทางการแพทยไมเปนตามขอกำหนดในสัญญา 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

รูปท่ี 1 แสดงความระดับความเสี่ยงท่ีลดลง  

 

 

 

 

 

 ท้ังนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวาความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน เปนความเสี่ยงท่ีคงอยูใน
ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 
รวมถึงยังคงมีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับไมไดดวย ดังนั้น ทุกฝายท่ีเก่ียวของจึงตองเฝาระวังหรือกำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมใหมในแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได และเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ในลำดับตอไป 

 S1 S2 S3 O1 O2 O3 O4 O5 F1 F2 F3 C1 C2
ก่อนควบคมุ 10 12 12 25 12 25 25 15 16 20 20 12 12

หลงัควบคมุ 8 9 6 20 6 9 12 8 12 9 9 6 9

ร้อยละ 20 25 50 20 50 64 52 47 25 55 55 50 25
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การจัดการความเสี่ยง

ก่อนควบคมุ หลงัควบคมุ ร้อยละ
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ปจจัยความสำเร็จของระบบบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ปจจัยท่ี 1 : การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และผูบริหารระดับสูงขององคกร รวมท้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสำคัญและ
สนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสำคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร โดยกำหนดนโยบาย
ใหมีการปฏิบัติ รวมถึงการกำหนดใหผูบริหารตองใชขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงในการตัดสินใจและบริหารงาน 

  ปจจัยท่ี 2 : ความเขาใจความหมายความเส่ียงตรงกัน 
 มีการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความชัดเจน ผูบริหารและ
เจาหนาท่ีทุกคนมีความเขาใจความหมายของความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน รวมถึงมีจุดหมายรวมกันในการ
บริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยท่ี 3 : กระบวนการบริหารความเส่ียงดำเนินการอยางตอเนื่อง 
 มีการกำหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงขององคกร นำกระบวนการบริหารความเสี่ยง        
มาปฏิบัติไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร และไดมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 ปจจัยท่ี 4 : การส่ือสารท่ีมีคุณภาพ 
1) มีการสื่อสารรายงานใหผูบริหารไดรับขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง มีการติดตามแผนการ

จัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือนำมาใชปรับปรุงการบริหารองคกร และจัดการความ
เสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคไดมากท่ีสุด 

2) มีการสื่อสารเก่ียวกับวิธีการการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และไดชี้แจงทำความเขาใจตอ
เจาหนาท่ีทุกคนถึงความรับผิดชอบตอกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยท่ี 5 : การวัดผลการบริหารความเส่ียง  

• มีการวัดความเสี่ยงในรูปแบบของผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และประเมินความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และไดดำเนินการใหกระบวนการท้ังหมดลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและองคกร
ยอมรับ 

• มีการวัดความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโดยวัดจากผลการดำเนินงาน ซ่ึงไดกำหนด
เปนระดับฝายงานท่ีรับผิดชอบ  

 ปจจัยท่ี 6 : การติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 
 มีการกำหนดใหมีการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยไดมีการรายงานและสอบทานข้ันตอน
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานท่ีกำหนด ผานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด และผูบริหารระดับสูง 
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ปญหาและอุปสรรค 

 1. มี 3 ปจจัยเสี่ยงท่ียังไมบรรลุเปาหมาย เนื่องจากเปนปจจัยเสี่ยงท่ีแกไขยาก เพราะมีปจจัย
ภายนอกเขามาเก่ียวของ รวมถึงปญหาดานระบบสารสนเทศท่ียังอยูระหวางการพัฒนาระบบ และขาด
เจาหนาท่ีเฉพาะทาง และยังคงตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายและตองปฏิบัติอยางตอเนื่อง จึงทำให     
ไมสามารถดำเนินการไดทันภายในปงบประมาณ ปจจัยเสี่ยงนั้น ไดแก  

• การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS ไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด  

• ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผลไมถูกตอง 

• การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได  

 2. ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการทำงาน โดยเฉพาะฐานขอมูลตาง ๆ  
ยังไมมีการเชื่อมตอกันอยางเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะ  

 เพ่ือใหเกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
จึงควรทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลอง 
กับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีขอเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
 1. ตองนำความเสี่ยงท่ีมีการพบระหวางการปฏิบัติงาน มาวิเคราะหจัดการความเสี่ยงและ
กำหนดมาตราการ กิจกรรมเพ่ือลดปญหา หรืออุปสรรคระหวางการดำเนินการ 
 2. ตองนำความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนือ่ง ถึงแมวาสามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
แตตองมีการควบคุม หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงบางเรื่องท่ียังไมสามารถดำเนินการไดมาบริหารจัดการตอในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และ
สามารถปฏิบัติไดจริงมากข้ึน รวมถึงตองนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือชวย
หาแนวทาง/มาตรการสนับสนุน และนำมาบริหารจัดการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดแก  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน   

• การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS  
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
: สงผลใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

• ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผลไมถูกตอง 
: สงผลทำใหขอมูลท่ีรายงานไมถูกตอง และผูบริหารไมสามารถตัดสินใจได 

ความเส่ียงดานการเงิน 

• การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได  
: สงผลใหเกิดรายรับจากการจำหนายวัตถุเสพติดฯ ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

 

ตารางการประเมินผลระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดกำหนดมาตรการควบคุม 
 

 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  มี 3 เรื่อง   (ระดับสูง 3 เรื่อง)   

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด (1 เร่ือง) 

S1. ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว และ 

มีสถานะลน Stock เปนผลใหอัตรา

หมุนเวียนของสินคาคงคลัง ไมเปนไปตาม

เกณฑที่กำหนด (S)  

สูง  

10 

1. จัดทำแผนจัดซ้ือยา

รายตัวลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพ่ือดูปริมาณคงคลัง

อยางสม่ำเสมอ 

ปรับแผนระยะการ 

สงมอบใหสอดคลอง 

กับอัตราการใชใน

สถานการณที่เปน

ปจจุบัน 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. กรณียาขาดคราวไดเรงรดัสงมอบ

ยาใหเร็วขึ้น เพ่ือใหทันตอความ

ตองการ 

2. กรณียาลนสตอก ไดมีการขยาย

สัญญาใหสงมอบเลื่อนออกไป 

 4(l1)   2 (l1.1)  8  ฝายจัดซ้ือ ---- 

(P-NF1-1) การจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (2 เร่ือง) 

S2. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบรูณ

เสียหาย (S) 

สูง  

12 

1. ดำเนินการแกไข 

ระบบขนสง และแจง

ผูรับจางเพ่ือชำระ

คาเสียหาย  

2. มีวัสดุกันกระแทก 

3. แจงผูผลิตใหปรับ 

ปรุงบรรจภุัณฑ 

เจาหนาที่คลังสินคา 

ผูจัดสงตรวจสอบสินคา

กอนจัดสงใหอยูในสภาพ

ที่สมบูรณ ไมพบรองรอย

ของความเสียหาย 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. ความเสยีหายของสินคายังคงพบ 

แตลดนอยลง ซ่ึงเกิดจากการขนสง

ของผูรบัจาง ที่มกีารบบุ แตก เสยีหาย 

ของกลองบรรจุ จนกระทบยาที่บรรจุ

ภายในกลอง 

2. ผูรับจางไดชดเชยคาเสียหายกรณี

ที่เกิดจากการขนสง 

3. กำชบัใหผูรับจางเพ่ิมความ

ระมัดระวังในการขนสง 

ที่กลองบรรจุไดกำกับคำวา “โปรด

อยาโยน ระวังแตก” 

 3(l5)   3 (l2)  9  ฝายขาย ไมสามารถ

ควบคุมผูรับจาง

ไดทั่วถึง เพราะ

การขนสง

กระจายไปยงั 

ปณ. สาขาทั่วไป

ประทศ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

S3. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม 

ใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จโดยยาที่หายไป  

เปนยาในกลองบรรจเุต็มจากบริษัท (S) 

สูง  

12 

สำหรับการมารบัยาเอง 

1. ขอความรวมมือ 

ใหสถานพยาบาล 

เปดกลองบรรจุ และ

ตรวจสอบยาภายใน

กลองกอนนำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปด 

ในมุมการจัดเตรียมยา 

ใหชัดเจน 

3. ใหมีการเซ็นรับรอง

เมื่อไดยาครบเมื่อรับยา  

สำหรับการรับยา ปณ. 

เจาหนาที่จะเปดลงั และ

นับยาลงในกลองยาทุกครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แจงฝายที่เก่ียวของ

ทราบปญหาที่เกิดขึ้น

เพ่ือดำเนิน การแกไข

และปองกันมิใหเกิด 

ขึ้นอีก 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

ไมพบความเสยีหายของการรบัยาไม

ครบตามใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จ  

ในการหายไปของยาในกลองบรรจ ุ

เต็มจากบริษัทยา สามารถดำเนินการ

แกไขได 

 2(l5)   3 (l2)  6  ฝายขาย ---- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานการปฏิบัตงิาน (Operational Risk : O) มี 5 เรื่อง  (ระดับสูง 2 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 3 เรื่อง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (1 เร่ือง) 

O1. การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงาน

กลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กำหนด (O) 

สูง

มาก 

25 

1. กำชบัใหผูรับผิดชอบ

ปฏิบตัิงานตามที่กำหนด 

2. ผูบังคับบญัชาเรงรดั

ติดตาม ควบคุม กำกับ

ใหรับผิดชอบปฏิบตัิงาน

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. ปรับแกระบบที่มีอยู 

ใหมีการทำงานที่เร็วขึ้น 

2. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. ไดจัดใหเจาหนาที่สลับงานมา

ดำเนินการในเรื่องดังกลาว 

2. สรรหาเจาหนาทีต่ำแหนงพนักงาน 

การเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา 

3. เรงรัดดำเนินการบันทึกขอมูลเดิม

นำสงรายงานผานระบบ NBMS ใหแลว

เสร็จโดยเร็ว ซ่ึงตองกำหนดแผนการ

แกไขปญหาใหชัดเจน 

4. ระหวางท่ีระบบเงินทุนฯ ยังไม

สามารถแกไขใหบันทึกขอมูลได  

 แกไขโดยทำ Manual จัดทำขอมูลใน 

Excel และนำไปคียในระบบ NBMS  

 5(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

  

4(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายการเงิน

และบญัช ี

1. ขาดเจาหนาที่

เฉพาะที่หนาที่

โดยตรงที่สำคัญ

มาก 

2. ระบบเงินทุน

ฯ เมื่อคียขอมูล

แลวไมสามารถ

บันทึกขอมูลได 

3. ปจจุบันมีการ

ดำเนินงานถึง 

เดือน เม.ย 65 

 

(P-NF1-15) การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (1 เร่ือง)  

O2. การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน สูง 

12 

1. รับเรื่องจากฝายจัดซ้ือ

ฯ แลวดำเนินการจัดทำ

คืนหลักประกันสัญญ 

2. ตรวจสอบขอมูลกับ

แฟมขอมูลของ

ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทำทะเบยีนคุมการ

รับหลักประกันสญัญา 

2. ประชมุรวมกัน 3 ฝาย 

เพ่ือกำหนดมาตรการให

ถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญช ี

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. จัดทำ Chcklist และจัดทำ 

บันทึกกำหนดการคืนหลักประกัน 

สัญญาเมื่อสิ้นสุดเงื่อนไชในสัญญา 

2. ไดมีการประสานกับเจาหนาที ่

พัสดุฝายจัดซ้ือเพ่ือความถูกตอง 

ครบถวน 

 3(l2)   2 (l1.2)  6  ฝายกฎหมาย --- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (3 เร่ือง) 

O3. ระบบงานหลักยังพบ ขอผิดพลาด  

การเรียงลำดบัขอมูล ประมวลผลขอมลู  

และระบบการรายงานผลไมเปนไปตาม 

ที่กำหนด (O) 

(1) ระบบงานจดัซ้ือจัดจาง 

(2) ระบบงานคลัง 

(3) ระบบงานขาย 

(4) ระบบงานการเงินและบัญช ี

สูงมาก 

25 

1. แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

2. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

3. ดำเนินงานตามสญัญา 

 

1. ฝายกฎหมายดำเนิน 

การทำขอตกลงรวม

กำหนดระยะเวลา 

แลวเสร็จ กับ บริษัท

คูสัญญา 

2. ใหศูนยขอมูลสาร 

สนเทศ อย. มาชวย 

  

 

ภายในป

งบ 

ประมาณ  

2565 

1. บ. คูสัญญาทำหนังสือขอขยาย

ระยะเวลารบัประกันความชำรุด

บกพรองของโครงการฯ 3 เดือน (1 ธค.

2564 -28 ก.พ. 2565) และขอขยาย

เพ่ิมเติม1 เดือน (1-31 มีนาคม 2565 ) 

2. ทำ (UAT) รวมกับผูใชงานระบบ 

ผูแทนศูนยขอมูล และทมีพัฒนาระบบ  

3. จัดทำสรุปและรายงานผลการทดสอบ

ระบเงินทุนฯ (UAT) ให อย. ทราบ 

4. กลุมเงินทุนฯ ไดจดัทำโครงการจัด

จางบำรุงรักษาและ ซอมแซมแกไข

ปรับปรุงระบบเงินทุนหมุนเวยีนยา 

เสพติดดิจิตอล ประจำปงบประมาณ 

2565 ใบจางเลขที ่ตจ. 49/2565  

ลงวันที่ 17 พค. 2565  

5. ทีมพัฒนาระบบไดเขามาประจำ 

ที่กลุมเงินทุนฯ เพ่ือดูแล Hardware 

และ Seftware  

6. เมื่อพบปญหาการใชงานระบบ 

เจาหนาทีต่องแจงโดยกรอกแบบฟอรม 

แจงปญหาระบบสารสนเทศของศูนย

ขอมูลและสารสนเทศ อย. (ศ1) 

 

 3(l2)   3 (l1.2)  9  ภาพรวม 1.ระบบสามารถ 

ใชงานใน

ภาพรวมได 

โดยใชภายใน

ขั้นตอนการ

ปฏิบตัิงาน 

2.ประสานขอ

ความรวมมือกับ 

ศูนยขอมูลและ

สารสนเทศของ 

อย. ใหชวยดูแล

ระบบสารสนเทศ

ฯ ในกรณีที่เกิด

ขอผิดพลาดของ

ระบบ 

 

**ลดลงมาอยูใน

ระดับทีย่อมรับได 

แตตองเฝาระวัง 

จึงไดกำหนด

มาตรการเพ่ิมเติม 

1. เจาหนาทีต่อง

ทำความเขาใจ
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

7.ประชุมตรวจรบัโครงการแตละงวด

งาน และรายงานผลการดำเนินงานให

ผูบริหารทราบ  

8. เจาหนาที่กลุมเงินทุนฯ แจงปญหาที่

พบผาน ศ.1 (ทั้งกระดาษและออนไลน) 

และไลนกลุมใหทีมดูแลระบบทราบ 

9. ทีมดแูลระบบที่เขามาประจำการจะ

ลงไปพบกับเจาหนาทีท่ี่แจงปญหาเพ่ือ

ทำความเขาใจพรอมตรวจสอบหา

สาเหตขุองปญหา และเรงแกไขปญหาที่

พบโดยเร็ว 

10. ประชุมหารือของปญหาที่พบเพ่ือ

หาขอสรุปและเรงแกไขใหสามารถ

ดำเนินการปฏิบตัิงานของเจาหนาที่ได 

11. ทีมดูแลระบบแกไขบางฟงกชันของ

ระบบงานใหสามารถรองรับการออก

รายงานไดอยางถูกตองและสมบูรณ 

 

ของงานที่ได

มอบหมายพรอม

ทั้งตรวจสอบ

ขอมูลใหครบถวน

และถูกตอง 

2. ประชมุหารือ

ขอสรุปปญหา 

ที่พบของระบบ

เงินทุนฯ ทกุ

สัปดาหรวมกับ

ศูนย IT และทีม

ดูแลระบบ 

3. วิเคราะหและ

หาแนวทางแกไข

ที่พบปญหา

บอยครั้ง เพ่ือ

ไมใหปญหาที่พบ

เกิดซ้ำ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

O4. ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด 

วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผล  

ไมถูกตอง (O) 

(1) ระบบงานงบประมาณ 

(2) ระบบพัสด ุ

(3) ระบบบรหิารทรัพยากรคคล 

(4) ระบบแผนงานและตดิตามประเมนิผล 

(5) ระบบสารสนเทศ 

สูงมาก 

25 

แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

1. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

2. ดำเนินงานตามสญัญา 

ภายในป

งบ 

ประมาณ  

2565 

1. บ. คูสัญญาทำหนังสือขอขยาย

ระยะเวลารบัประกันความชำรุด

บกพรองของโครงการระบบเงินทุนฯ 

เปนเวลา 3 เดือน (1 ธค. 2564 - 

28 ก.พ. 2565) และขอขยายเพ่ิมเติม 

1 เดือน (1-31 มี.ค. 2565 ) 

2. นัดทดสอบระบบเงินทุนฯ (UAT) 

รวมกับผูใชงานระบบ ผูแทนศูนยขอมลู 

และทีมพัฒนาระบบ ก.พ. - มี.ค. 2565  

3. จัดทำสรุปและรายงานผลทดสอบ

ระบเงินทุนฯ (UAT) ให อย.ทราบ 

4. กลุมเงินทุนฯ ไดจดัทำโครงการจัด

จางบำรุงรักษาและซอมแซมแกไข

ปรับปรุงระบบเงินทุนหมุนเวยีนยา 

เสพติดดิจิตอล ประจำปงบประมาณ 

2565 ใบจางเลขที ่ตจ.49/2565  

ลงวันที่ 17 พค. 2565  

5. ทีมพัฒนาระบบไดเขามาประจำที่

กลุมเงินทุนฯ เพ่ือดูแล Hardware 

และ Seftware  

6. เมื่อพบปญหาการใชงานระบบ

เจาหนาทีต่องแจงโดยกรอก

แบบฟอรมแจงปญหาระบบ

สารสนเทศของศูนยขอมูลและ

สารสนเทศ อย. (ศ1) 

 4(l2)   3 (l1.2)  12  ภาพรวม 1.ระบบสามารถ 

ใชงานใน

ภาพรวมได 

โดยใชภายใน

ขั้นตอนการ

ปฏิบตัิงาน 

2.ประสานขอ

ความรวมมือกับ 

ศูนยขอมูลและ

สารสนเทศของ 

อย. ใหชวยดูแล

ระบบสารสนเทศ

ฯ ในกรณีที่เกิด

ขอผิดพลาดของ

ระบบ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

7. ประชมุตรวจรับโครงการแตละงวด

งาน และรายงานผลการดำเนินงานให

ผูบริหารทราบ  

8. ประชมุหารือปญหาที่พบการใชงาน

ระบบเงินทุนฯ ทุกสัปดาหรวมกับศูนย

ขอมูลและสารสนเทศและทมีพัฒนา

ระบบที่เขามาดูแลระบบฯ ทำความ

เขาใจปญหาการใชงานรวมทั้ง

วิเคราะหและแกไขปญหาที่พบบอยครั้ง

เพ่ือหาแนวทางแกไขไมใหเกิดซ้ำ 
 

O5. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด กับ Smart Inventory 

และ Smart Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและใชงาน

จริงได (O) 

 

 

 

สูง  

15 

1. ประสานบริษัท

คูสัญญาของแตละ

ระบบ เพ่ือหารือดาน

เทคนิค 

2. กำหนด TOR ให

บริษัทคูสัญญาของแต

ละระบบมีการเชื่อมโยง

ขอมูล 

1. มีการติดตามเปนราย

ไตรมาส 

2. มีการทดสอบระบบ 

เพ่ือแสดงใหเห็นวามีการ 

เชื่อมโยงไดถูกตอง และ

ใชงานไดจริง 

ไตรมาส

ที่ 3 

1. ดำเนินการตามมาตรการที่กำหนด  

อยูระหวางหารือทางเทคนิคการ

เชื่อมโยงขอมูล (API) ระหวาง 3 ระบบ 

2. ให 2 Smart รองรับการนำเขา

ขอมูลอางอิงตาม TOR โดยการกรอก

ขอมูลเขาระบบและนำ ไฟล Excel 

เขาระบบ 

3. หารือการเชื่อมโยงขอมูล (API) ซ่ึง

ใหโครงการทั้ง 2 Smart สามารถ

ดำเนินการตอไปได จึงเสนอให Smart 

Inventory และ Smart Tracking 

จะตองรองรับการนำเขาขอมูลโดยการ

นำไฟล Excel Template และการ

บันทึกขอมูล (Key In) เขาระบบแทน 

 4(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

 2 (l1.2) 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายนโยบาย

และแผนงาน 

ระบบเงินทุนฯ อยู

ระหวางการแกไข  

จึงยังไมสามารถ

ประเมินผลการ

เชื่อมโยงขอมูลได 

**ลดลงมาอยูใน

ระดับทีย่อมรับได 

แตตองเฝาระวัง 

จึงไดกำหนด

มาตรการเพ่ิมเติม 

เรงทำการทดสอบ

ระบบในสวนที่

เก่ียวของโดยเร็ว

และหาขอสรุป
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

 4. ทีมดูแลระบบเงินทุนฯ แจงใหทีม

พัฒนาระบบ Smart Inventory และ 

Smart Tracking ทำการทดสอบระบบ

ตั้งแตขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทาย 

และเตรยีมฟลดขอมูลทีต่องการจาก

ระบบเงินทุนฯ เพ่ือใหระบบเงินทุนฯ 

สงขอมูลตามฟลดที่แจง 

ขอมูลที่ตองการ 

เพ่ือนำขอมูลที่ได

สงใหทมีดู

ระบบงินทุนฯ 

ดำเนินการตอไป 

ดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี 3 เรื่อง  (ระดับสูง 1 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เรื่อง) 

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (1 เร่ือง) 

F1. การเรยีกชำระหน้ีจากลูกหน้ีคางชำระ  

6 เดือนขึ้นไปไมได (F)   

 

สูง   

16 

1. ทำหนังสือแจงชำระ

หน้ีถึงผอ. รพ.หลัง

จำหนายยาแลว 3 เดือน

ตอเน่ือง 

2. ประสานตนสังกัด

สถาน พยาบาลเพ่ือขอ

ขอมูลการชำระผาน

ระบบ GFMIS    

3. งดจำหนายวัตถุเสพตดิ

เมื่อคางชำระเกิน 6 

เดือน  

 

1. โทรฯ ประสานเพ่ือให

รับทราบและชำระหนี 

2. จัดทำหนังสือถึงตน

สังกัด เพ่ือใหชำระหน้ี   

3. ทำหนังสือแจงปญหา

ตรวจสอบการชำระหน้ี

ผานระบบ GFMIS ถึง

กรมบัญชีกลาง และขอ

รายงานสำหรับการ

ตรวจสอบรายงานรับชำระ

หน้ี 

4. จับคูจากหลักฐาน 

ที่ไดรับจากเงินรับ 

รอตรวจสอบทุกวัน              

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

หน้ีคางชำระยังไมลดลง หน้ีที่ไดรับ

การชำระเขามาเปนหน้ีที่คางชำระไม

เกิน 6 เดือน  

  

 4(l2) 

 

 

 

 

 

 

  

 3 (l1.2) 

 

 

 

 

 

 

  

12 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายการเงิน

และบญัช ี

- 

5-13 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัด เร่ือง การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (2 เร่ือง) 

F2. การสงเบิก - จาย ลาชา  

(คายา-โครงการขามป) (F) 

สูงมาก  

20 

กำหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก  

หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. จัดทำ Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item 

2. พิจารณาปรบัปรุง

และลดขั้นตอน (Lean 

Process) 

ไตรมาส 

ที่ 1 

สามารถดำเนินการเบิกจายไดทันตาม

กำหนดเวลาที่กำหนด 

 3(l2)   3 (l1.2)  9  ฝายจัดซ้ือ ---- 

F3. การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนเบิกจายงบลงทุน (F) ลาชา 

 - ครุภณัฑสำนักงาน 

 - ครุภณัฑคอมพิวเตอร 

 - รถยก 

 - งานปรบัปรุงชองเก็บเอกสาร 

 - งานติดตั้งราวเหล็กอาคารจอดรถ 

 - งานปรบัปรุงคลังยาชั้น 1 

สูงมาก 

20 

กำหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก  

หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. พิจารณาปรบัปรุง

และลดขั้นตอน  

(Lean Process) 

  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ. 2565 

1. จัดเตรียมแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

พรอมเสนอ อย.อนุมัติอแผนฯ เมื่อ

กระทรวงการคลังอนุมัติงบประมาณฯ 

2. จัดเตรียมทำ TOR ของพัสดุที่จะ

จัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหมีความพรอม

สำหรับการดำเนินงาน โดยผูขอ

ครุภัณฑ 

3. ครุภัณฑสำนักงานแลวเสร็จ  

• ครุภัณฑคอมพิวเตอรแลวเสรจ็ 

• รถยก แลวเสร็จ 

• ปรับปรงุชองเก็บเอกสารแลวเสร็จ  

4. งานตดิตั้งราวเหล็กฯ ยกเลิก TOR  

5. ปรับปรุงคลังยา อยูระหวางการ

ดำเนินงาน 

3(I2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3(L1.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายบริหาร

ทั่วไป 

 

ปญหา/อุปสรรค :  1. การดำเนินงานตองมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอก   2. ผูขอครุภัณฑขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR  3. ครภุัณฑบางรายการมีความซับซอนของรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ทำใหลาชา ทำใหการ

จัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนฯ  4. รายการลำดบัที่ 5. ปญหาเรื่องราคาของวัสดุมีการปรับตัวราคาสูงขึ้นมาก จงึทำใหไมมีผูรบัจาง ขณะน้ีทำเรื่องขอยกเลิก TOR แลว และทำเรื่องแจงไปที่กองแบบแผนแลวเพ่ือขอใหถอดแบบใหม 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ( Compliance Risk : C ) มี 2 เรื่อง  (ระดับสูง 2 เรื่อง) 

(P-NF1-16) การบริหารคลังสินคา  (1 เร่ือง) 

C1. การคืนหลักประกันสัญญาเกินระยะเวลา 

ที่กำหนด (C) 

สูง   

12 

1. จัดทำ Checklist 2. 

2. จัดทำบันทึกกำหนด

คืนหลักประกันสัญญา

เมื่อสิ้นสุดเงื่อนไขในสัญญา 

2. ประสานเจาหนาที่

พัสดุสอบทานขอมูล 

1. ประชมุรวม 3 ฝาย

เพ่ือกำหนดมาตรการ

ดำเนินงานใหถูกตอง 

2. จัดทำทะเบยีนคุม 

การรับหลักประกันสัญญา 

3. สอบทานขอมูลกับ ฝ.

การเงินฯ 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. รับเรื่องจากฝายจัดซ้ือฯ แลว

ดำเนินการจัดทำคืนหลักประกัน

สัญญา 

2. ตรวจสอบขอมูลกับแฟมขอมูลของ

ผูรับผิดชอบ 

 3(I3)   2 (L2)  6  ฝายกฎหมาย ---- 

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   (1 เร่ือง) 

C2. บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุเสพติด

ทางการแพทยไมเปนตามขอกำหนด 

ในสัญญา (C) 

สูง   

12 

กรณียาสำเร็จรปู 

1. กำชบั บ.คูสัญญา 

ใหสงมอบตรงตามเวลา 

2. ทำหนังสือแจงเตือน  

หากสงมอบเกินเวลา  

กรณีวัตถุดบิ 

1. ประชมุ คกก. เพ่ือหา

ขอสรุปลดจำนวนการ

ผลิตใหสอดคลองกับ

วัตถุดิบที่ม ี

2. ขอขยายระยะเวลา 

กับผูรับจางการผลิต 

1. แจงเตือนบริษัท

คูสัญญารบัทราบ

ลวงหนากอนการสงมอบ 

1 เดือน ผานชองทาง 

 E-mail 

2. กรณีวัตถุดิบ  

หาแนวทางใหผูผลิต 

ในประเทศจัดหาวัตถุดิบ

เอง 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

มีการแจงเตือนคูสัญญาลวงหนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3(I7)   3 (L2)  9  ฝายจัดซ้ือ  
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บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองคกร  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดใหมีการวิเคราะหความ
เสี่ยงภายใตกระบวนการมีสวนรวมระดมสมองรวมกันคิดวิเคราะห และทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จากทุกโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร คูมือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึง
ภารกิจงาน (กิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของทุกฝายท่ียังไมไดจัดทำ SOP) เพ่ือวิเคราะหประเมินความเสี่ยง
ควบคูกับการควบคุมภายใน ซ่ึงไดจัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงระดับโอกาสและ
ผลกระทบเปนรายความเสี่ยง ดังปรากฏตามเอกสารภาคผนวกท่ี 2 เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด จึงไดสรุปผล
และจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง
โดยรวม ดังนี้ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

ผลกระทบ (I) 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 (medium) 10 (high) 15 (high) 20 (extreme) 25 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ O = 2 --- --- O = 2 --- 

4 4 (low) 8 (medium) 12 (high) 16 (high) 20 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ 
 
 
 
 

--- S = 1 
O = 1 

S = 1/ O = 1 
F = 3 

O = 1 --- 

3 3 (low) 6 (medium) 9 (medium) 12 (high) 15 (high) 

จำนวนผลกระทบ S = 2 
O = 11 
C = 3 

O = 7 
C = 1 

S = 2 / O = 3 
F = 1 / C = 2 

O = 1 F = 1 

2 2 (low) 4 (low) 6 (medium) 8 (medium) 10 (high) 

จำนวนผลกระทบ O = 14 
--- 

S = 7 
O = 130 

C = 3 

S = 2 
O = 10 
C = 1 

O = 6 F = 1 

1 1 (low) 2 (low) 3 (low) 4 (low) 5 (medium) 

จำนวนผลกระทบ O = 5 
F = 1 

O = 4 --- S = 1 / O = 1 
C = 1 

--- 

หมายเหต ุ1 : ประเภทความเสี่ยง ไดแก  1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  /  2. ดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)                        
3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

หมายเหต ุ2 : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

6-1 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

   

แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(Hi) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
(Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

6.2 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากการวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดไดสรุปผลและจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ตามแผนภาพขางตน      
ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม และไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร      
ซ่ึงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง/
มาตรการ การกำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ โดยพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
จาก 4 วิธีการ คือ ควบคุม, หลีกเลี่ยง, ยอมรับและถายโอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคการเรียบรอยแลว จะมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดำเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินงานทั้งดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายรวมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกำหนดข้ึน เพื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดำเนินงาน การรายงานและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ได ร ับการออกแบบใหสามารถบงชี ้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 9 โครงการ คูมือข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (SOP) ตามระบบคุณภาพของ อย. 47 กระบวนงาน และภารกิจงาน 8 รายการ ซ่ึงผลการ
วิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังสิ้น 233 เรื่อง รายละเอียดตามตารางท่ีปรากฏดานลางนี้ 
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ตารางวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

 

หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ (เร่ือง) 

โครงการ
ภายใตแผน
ยุทธศาสตร 

คูมือขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

(SOP) 

ภารกิจงาน สูงมาก 

 

สูง 

 

ปาน
กลาง 

ต่ำ 

 

1. ฝายจัดซื้อ - 3 - - 1 2 9 

2. ฝายขาย 2 1 - - - 2 10 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 2 4 21 

4. ฝายงบประมาณ  - 5  -  -  - - 6 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 16 3 -  - 13 72 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - - 1 14 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 5 11 3 1 6 17 51 

 รวมท้ังสิ้น  9 47 8 2 9 39 183 

พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวนท้ังสิ้น 
11 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง 9 เรื่อง และระดับสูงมาก 2 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ 
COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ               มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง และ ระดับสูงมาก  2  เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน              มีความเสี่ยงระดับสูง  5 เรื่อง  
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ   ไมมีความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก (ต่ำ/ปานกลาง 12 เรื่อง) 

แผนภูมิแสดงความเสี่ยงตามหลกัเกณฑ COSO  

 

9.09

45.45

45.45

0.00

การวิเคราะหความเส่ียง

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ               

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน   

3. ความเสี่ยงดานการเงิน             

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ  
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ตารางแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านกลยุทธ์ Strategic Risk : S  มี 1 เรื่อง   (ระดับสูง 1 เรื่อง)   

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด (1 เร่ือง) 

S1. ยาบางชนิดมีสถานะ 
ขาดคราว และมีสถานะ 
ล้น Stock เป็นผลให้อัตรา
หมุนเวียนของสินค้าคงคลัง  
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(S)  

สูง  

12 

   

 

 1. จัดทำแผนจัดซื้อยาราย
ตัวล่วงหน้า 

2. ตรวจนับสินค้าคงคลัง 
เพื่อดูปริมาณคงคลัง  
อย่างสม่ำเสมอ 

3. กรณียาขาดคราวได้
เร่งรัดส่งมอบยาให้เร็ว
ขึ้น เพื่อให้ทันต่อความ
ต้องการ 

 

1. เร่งรัดกระบวนการ
จัดซื้อ/จัดจ้างให้
แล้วเสร็จโดยเร็วทุก
ขั้นตอน 

2. เร่งรัดคู่สัญญา 
ให้ดำเนินการส่งมอบ
ตามสญัญาที่กำหนด 
ประสานล่วงหน้า
ก่อนส่งมอบ 1 เดือน 

3. ประสานหน่วยงาน
ต่างประเทศ 
(authority)  
เร่งออกใบอนุญาต
ส่งออกวัตถุดิบ/ 
ยาสำเร็จรูป ให้กับ
ผู้ผลิตในต่างประเทศ 

4. หายาทางเลือก 

• ประสานราช
วิทยาลยั/สมาคม  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ไม่มีต้นทุนเพิ่มในการ
ดำเนินงานจาก
มาตรการที่กำหนด 
เนื่องจากเป็นหน้าที่
ของหน่วยงาน 

 

1. มีแผนการส่งมอบ 
ที่สอดคล้องกับ
อัตราการใช้จริง  

2. ลดโอกาสเกิดความ
เสียหายกบัองค์กร 

3. ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจ 

4. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ  
2566 

ฝ. จัดซื้อ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

แพทย์พิจารณาใช้
ยาทางเลือก/กำหนด
แนวทางการใช้ยา
ทางเลือก และช่วย
ประชาสัมพันธ์ให้
สถานพยาบาล/
แพทย์ทราบ 

• ประสาน บ.ผู้ผลิต 
ยาทางเลือก ผลิต/
นำเข้า เพื่อให้มียา
เพียงพอที่จะใช้
ทดแทนในระหวา่ง
ยาขาดคราว 

5. ประชาสัมพันธ ์
ให้สถานพยาบาล
ทราบเพื่อเตรียมการ  
(กรณียาขาดคราว
เกิน 2 สัปดาห์) 

  ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นภารกิจขององค์กร 

- - - - - - - 

   ไม่สามารถยอมรับความเสีย่งได้ เพราะทำให้เกิด
ความเสยีหายแก่องค์กร 

- - - - - - 

    - จัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ  
ในการดำเนินการสูง 

ลดอัตราการเกิด 
ยาขาด  

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เรื่อง  (ระดับสูง 3 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เรื่อง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (2 เร่ือง) 

O1. การบันทึกข้อมูลและการ
นำส่งรายงานกลุ่มเงินทุนฯ ผ่าน
ระบบ NBMS ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด (O) 

 

สูง 
16 

   
 

 

 1. เร่งรัดติดตาม ควบคุม
กำกับให้รบัผิดชอบ
ปฏิบตัิงานตาม
ระยะเวลาที่กำหนด   

2. ปรับแก้ระบบให้มีการ
ทำงานเร็วขึ้น 

3. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบเป็นการ
เฉพาะ 

1. สอนงานผู้รับผิดชอบ 

โดยให้มีความรู้ความ
เข้าใจและมีความ
ชำนาญในงานที่
ปฏิบตั ิ

2. กำหนดวันแล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 

ไม่สูญเสียงบประมาณ
ในการดำเนินการ 
และการเพิ่มบุคลากร 

1. การบันทึกข้อมูลฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน
อยู่ในเวลาที่
กำหนด 

2. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.การเงินฯ 

 ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นตัวชี้วดัของ
องค์กร 

- - - - - - - 

 ไมส่ามารถยอมรบั
ความเสี่ยงได้เนื่องจาก
เป็นข้อกำหนดตามกรอบ
หลักเกณฑ์การระเมินผล
การดำเนินงานประจำป ี

- - - - - - - 

ไม่เหมาะสมในการถ่ายโอน 
เพราะเป็นภารกิจของหน่วยงาน  

- - - - - - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

O2. บันทึกบญัชเีงินรับ 
รอตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด (O) 

สูง
มาก 

20 

   
 

 กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ 
และเป็นไปตามวิธีปฏิบตั ิ

ที่กำหนด 

1. ปรับกระบวนการ 
ในการปฏบิัติงานใหม ่

2. เร่งรัดออกใบเสร็จ 

รับเงินให้เป็นปัจจุบัน 

3. ให้มีการสอนงาน 
โดยเจ้าหนา้ที ่
ที่มีความรู้ความ
ชำนาญในงาน 
ที่ปฏบิัต ิ

1. ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
ในการดำเนินการ 

2. เพิ่มภาระงาน 
กับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 

2. การดำเนินงาน 
มีประสิทธภิาพ 
มากขึ้น ทันภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.การเงินฯ 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

สร้างความเสียหาย 
ต่อองค์กร 

- - - 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

อาจเกิดข้อร้องเรียน
สร้างความไม่พึงพอใจ
ต่อสถานพยาบาล 

ที่ชำระเงินมาแล้ว 

- - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอก
มาดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ
สูงมากในการ
ดำเนินการ 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 
2. การดำเนินงานมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

- - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนนุการทำงานสำหรับผู้ปฏิบัติงาน (1 เร่ือง) 

O3. การดำเนินงาน 
อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนด (O) 

  

สูง  
12 

   
 

 1. ติดตามการดำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

2. ประชุมผู้ที่เกีย่วข้อง 
เพื่อรับทราบ 
ความคืบหน้า 

1. ประชุมวางแผนงาน
ให้ทำงานได้จริง 

2. คกก. ตรวจรับเร่งรัด
ติดตามการปฏิบตัิ 
งานอย่างต่อเนื่อง 

3. แจ้งเตือนล่วงหน้า 
ให้ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานให้ตรงตาม
เอกสารและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
ก่อนวันส่งมอบงาน
จริง 45 วัน 

4. ให้ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานตามที่กำหนด 

1. ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
ในการดำเนินการ 

2. เพิ่มภาระงาน 
กับเจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 

2. ผู้รับจ้างราย
สามารถรายงาน
ผลตามที่กำหนด 

3. การจัดทำโครงการ
บรรลุวัตปุระสงค์
ตามที่กำหนด 

4. ผู้รับจ้างสามารถ
ส่งมอบงานไดต้าม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ. นโยบายฯ 

 
 

   - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

การดำเนินงาน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่ถูกต้อง 

- - - 

  
 

  - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

1. ผิดระเบยีบ 
2. ผู้ปฏิบตัิอาจได้รบั
โทษตามที่กำหนด 

- - - 

                 
ไม่เหมาะสม 

- - - - - - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงฯ ปีงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (1 เร่ือง) 

O4. การจ่ายเงินผ่าน อย.  
ไม่สามารถจา่ยผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ส่งผลกระทบ
ทำให้ผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
(O)  

 

 

 

 

สูง
มาก  
20 

   
 

 ดำเนินการจ่ายเงินสมทบ 
กองทุนเงินทดแทนให้
ประกันสังคมผ่าน อย.  
เป็นเช็ค 

1. ประชุมหารือร่วมกบั
ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
สามารถจา่ยเงิน  
ให้กองทุนเงิน
ทดแทนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้กับ 
อย. 

2. ประสานประกันสังคม 

ให้สามารถจ่ายผ่าน
ระบบได ้โดยไม่ต้อง
ผ่าน อย 

1. ไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. ไม่เพิ่มบุคลากร 

1. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี

2. การดำเนินงาน 
มีความรวดเร็ว  
มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น 

3. ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ฝ.นโยบายฯ 

  ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นภารกิจ และตัวชี้วัด
ขององค์กร 

- - - - - - - 

  ไม่สามารถยอมรบัได้
เพราะทำให้ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

- - - - - - - 

ไม่คุ้มค่าในการถ่ายโอน  - - 

 

- - - - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (1 เร่ือง) 

O5. ระบบงานสนับสนุนยังพบ
ข้อผิดพลาด วเิคราะห์ 
ประมวลผล การรายงานผล 
ไม่ถูกต้อง (O) 
(1) ระบบงานงบประมาณ 
(2) ระบบพัสด ุ
(3) ระบบบรหิารทรัพยากร    
     บุคคล 
(4) ระบบแผนงานและตดิตาม    

     ประเมินผล 
(5) ระบบสารสนเทศ 

สูง 
12 

   
 

 1. จัดทำโครงการจดัจ้าง
บำรุงรักษาและซ่อมแซม
แก้ไขปรบัปรงุระบบ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติดดิจติอล ประจำปี
งบประมาณ 2566  

2. ทีมพัฒนาระบบได้เขา้
มาประจำที่กลุ่มเงินทุนฯ 
เพื่อดูแล Hardware 
และ Seftware 

3. เมื่อพบปัญหาการใช้งาน
ระบบเจา้หน้าทีต่้องแจ้ง
โดยกรอกแบบฟอร์มแจ้ง
ปัญหาระบบสารสนเทศ
ของศูนย์ข้อมูลและ
สารสนเทศ อย. (ศ1) 

4. ประชุมตรวจรบั
โครงการแต่ละงวดงาน 
และรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบ  

1. จัดทีมพัฒนาระบบ
เพิ่มเพื่อวิเคราะห ์
และแก้ไขให้ระบบ
สนับสนุนสามารถ
ทำงานควบคู่ไปกบั
ระบบงานหลักได ้

2. วางแผนการ
ดำเนินงานทีมระบบ
พัฒนาเพื่อการแก้ไข
ปัญหาระบบสนับสนุน
ให้สามารถทำงาน 
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

1. มีงบประมาณ 
ในการทำงาน 

ที่ได้อนุมัติแล้ว  

2. มีหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
รับผิดชอบ 

1. การดำเนินงาน
เป็นไปตาม
ข้อกำหนดใน
สัญญา 

2. ระบบสามารถใช้
งานได้ปกติ
ต่อเนื่อง 

3. เป็นองค์กร
ดิจิทัลทั่วทั้ง
องค์กร 

ควบคุม ไตรมาสที ่4 ภาพรวม 

กลุ่มเงินทุนฯ 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

  เป็นกิจกรรมที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงไดเ้นื่องจากเป็นระบบ
สารสนเทศแลดิจิทัลของระบบงาน
หลัก 

- - - - - - - 

  ยอมรบัความเสีย่ง 
โดยตดิตาม/ตรวจสอบ 
การดำเนินการเป็นระยะๆ 

- - - - - - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอก
มาดแูลทั้งระบบ 

 

 

สูญเสียงบประมาณ
ที่สูงมาก 

1. ระบบสามารถ 
ใช้งานไดต้่อเนื่อง 

2. เป็นองค์กรดิจิทัล 
ทั่วทั้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

- - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านการเงิน Financial Risk : F  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 5 เร่ือง)  

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การส่งใบเสร็จรับเงิน และการส่งเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (1 เร่ือง) 

F1. การเรยีกชำระหน้ีจาก
ลูกหนี้ค้างชำระ 6 เดือนขึ้นไป
ไม่ได้ (F)   

 

สูง  
16 

    1. ทำหนังสือแจ้งชำระหน้ี
ถึง ผอ. รพ. หลัง
จำหน่ายยาแลว้ 3 เดือน
ต่อเนื่อง 

2. โทรฯ ประสาน และ
จัดทำหนังสือถึงต้นสังกดั
เพื่อขอข้อมูลการชำระ
ผ่านระบบ GFMIS 
เพื่อให้ชำระหน้ี 

3. ทำหนังสือแจ้งปัญหา 
4. จับคู่จากหลักฐานที่

ได้รับจากเงินรับรอ
ตรวจสอบทุกวัน   

5. Block หนี้ จนกว่า
สถานพยาบาลนั้นจะ
ชำระหน้ีเรยีบร้อยแล้ว  

1. เร่งรัดติดตามหน้ีค้าง
ชำระตัง้แต่ 6 เดือน
ขึ้นไป โดยทำ
หนังสือแจ้งลูกหนี้
ทุกรายและโทรฯ 
ประสานโดยตรงกบั
สถานพยาบาล 

2. ออกใบเสร็จรับเงิน
ให้เป็นปัจจบุัน 

3. ลดจำนวนเงินรับ 
รอตรวจสอบ 

4. พัฒนาระบบ 
แจ้งเตือนให้
สถานพยาบาลทราบ
สถานะการเป็นหนี้  
(Alert system)     

1. ภาระงานที่เพิ่มขึ ้

2. มีงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัตแิล้ว 
จากกรมบญัชีกลาง 

 

1. สามารถติดตาม
หนี้ค้างชำระได ้

2. จำนวนมูลค่าหน้ี 
ที่ค้างชำระลดลง 

3. เพิ่มความ 
พึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการ 

ควบคุม ปีงบประมาณ     
2565 

ฝ. การเงินฯ 

    - - - - - - - 

    - - - - - - - 

    - จัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ
สูง 

อาจเกิดปญัหา เพราะลูกหนี้เป็น
หน่วยงานภาครัฐเช่นกัน 

- - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงฯ ปีงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (4 เร่ือง) 

F2. ค่าใช้จา่ยบริหารต่อรายได้
รวมไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่
กำหนด (F) 

  

สูง  
10 

   
 

 1. ติดตามใหทุ้กฝ่ายมี
การเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนงานที่กำหนด 
โดยโทรศัพท์สอบถาม 
และประสานด้วยวาจา 
ทุกเดือน 

2. กำหนดมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย 

1. เร่งรัดการทวงหนี้
จากลูกหนี้ โดยทำ
หนังสือแจ้งลูกหนี้ 
ทุกรายและโทรฯ 
ประสานโดยตรงกบั
สถานพยาบาล 

2. ปรับราคายา 
ให้สอดคล้องกับ
ต้นทุน 

 

ไม่มีต้นทุนเพิ่มในการ
ดำเนินงานจาก
มาตรการทีก่ำหนด 
เนื่องจากเป็นหน้าท่ี
ของหน่วยงาน และ
เป็นตัวชี้วัดหลักของ
องคก์ร  
 

1. ประหยดั
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ได้  

2. มีรายรบัเพิ่มขึ้น  

3. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.จัดซื้อฯ 

ฝ.ขายฯ 

ฝ.งบประมาณ 
ฝ.การเงินฯ 

 

 ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการนี้ได้
เพราะเป็นภารกิจ และตัวชี้วัดของ
องคก์ร  

- - - - - - - 

  ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ เพราะทำให้
เกิดความเสียหายแก่
องคก์ร  

- - - - - - - 

                 
ไม่เหมาะสม 

- จัดจ้างหน่วยงานภายนอก
มาดำเนินการ  

สูญเสียงบประมาณ  

ในการดำเนนิการสงู  
ผลการดำเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด  

-  -  - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F3. อัตราการหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด (F) 

สูง  
15 

   
 

 บริหารการส่งมอบยา 
ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไม่ให้มียาขาด - ล้น Stock 

1. กำหนดค่าเปา้หมาย  

ให้สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 

2. จัดทำแผนจัดซื้อ  
และแผนการขาย 
ให้สอดคล้องกัน 

1. เป็นตัวชีว้ัดของ
องค์กร และเป็น
ภารกิจหลัก 

2. ไม่มีค่าใช้จ่าย 
การดำเนินการ 

1. คลังวัตถุเสพตดิ 
มียาเพื่อจำหน่าย 
หมุนเวยีนเพียงพอ 

2. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผลฯ
ประจำป ี 

ควบคุม ปีงบประมาณ  
2566 

ฝ.จัดซื้อฯ 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน 
ของบุคลากร 

1. ผลการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด  

2. กรณียาขาดทำให้
ผู้ป่วยขาดการ
รักษาอย่างต่อเนื่อง 

3. เกิดความเสยีหาย 
กับองค์กร 

- - - 

    - - 

 
ไม่เพิ่มภาระงาน 
ของบุคลากร 

มีข้อร้องเรียนเพิ่มขึ้น
ส่งผลต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

- - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอกมา
ดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ
สูงมากในการ
ดำเนินการ 

 

ได้ภาพลักษณ์ทีด่ีของ
องค์กร และอาจเสี่ยง
ต่อการทำผิดต่อ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

- - - 

6-14 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F4. การใช้จ่ายภาพรวม 
ไม่เป็นไปตามแผนเบิกจา่ย
ภาพรวม (F) 

 

 

สูง 
12   

    เร่งรัดทุกฝ่ายให้จัดทำ
โครงการตามแผนที่กำหนด 

1. กำหนดแผนควบคุม
การเบิกจ่ายให้เป็นไป 
ตามระยะเวลา 

2. ติดตามและเบิก-จ่าย
ให้ตรงตามระยะเวลา
ในแผนที่กำหนด 
  

1. ใช้งบประมาณ
บริหารจดัการ
ปกต ิ

2. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

3. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าทีข่อง
หน่วยงาน 

1. ผู้ปฏิบตัิงาน
สามารถ
ดำเนินการ 
ได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

2. ระบบการบริหาร
การเบิก-จา่ย 
มีประสิทธภิาพ  

3. บรรลุตัวชี้วัด 
ที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ     
2566 

ภาพรวม 
กลุ่มเงินทุนฯ 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไม่สูญเสียงบประมาณ ไม่บรรลุตามตัวชี้วดั
ขององค์กร 

- - - 

    - - ไม่สูญเสียงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ทันตามแผน 

- - - 

    
ไม่

เหมาะ 
สม 

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F5. การจัดซื้อจัดจา้งงบลงทุน 

ไม่เป็นไปตามแผนเบิกจา่ยงบ
ลงทุน (F)  

 

สูง 
12 

    1. จัดทำแผนการใช้จ่าย 

งบลงทุน 

2. ติดตามใหด้ำเนินการ
ตามแผนที่กำหนด 

3. ผู้บังคับบัญชา กำชับ 
กำกับ ติดตาม ให้
ผู้รับผิดชอบ ตระหนักถึง
ความสำคัญ และ
รับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

4. ประสานกรมบัญชีกลาง
เพื่อขอทราบผลอนุมัติ
งบก่อนได้รับเอกสารจริง 

1. ศึกษาและจัดเตรียม
ข้อมูลเพื่อประกอบ 
การทำ TOR ล่วงหน้า 

2. กำหนด Timeline 
ของกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและ
ผู้รับผิดชอบแต่ละ
โครงการเป็นการ
เฉพาะเพื่อเร่งรดัให้
ดำเนินการตาม 
Timeline ที่กำหนด 

3. สื่อสารให้ทุกคนทราบ 
ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. เร่งรัดและตดิตามการ
เบิก-จ่าย ทุกสปัดาห์ 
โดยให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้า และ
หารือเพ่ือแก้ไขปญัหา 

1. ใช้งบประมาณ
บริหารจดัการ
ปกต ิ

2. ไม่มีบุคลากร
เพิ่มเติม 

3. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าทีข่อง
หน่วยงาน 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

2. สามารถติดตาม
การเบิก-จา่ยใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง
ได้ตรางตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

3. ระบบการบริหาร
การเบิก-จา่ย 
มีประสิทธภิาพ  

4. บรรลุตัวชี้วัด 
ที่กำหนด 

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ฝ.บริหาร
ทั่วไป 

ฝ.จัดซื้อฯ 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไม่สูญเสียงบประมาณ ไม่บรรลุตามตัวชี้วดั
ขององค์กร 

- - - 

    - - ไม่สูญเสียงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างไม่
ทันตามแผน 

- - - 

ไม่เหมาะสม  - - - - - - - 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

บทที่ 7 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงของทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดประเมินความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนสูง-สูงมาก ตั้งแตระดับ 10-25 มาจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง แตยังคงมีประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนำความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนต่ำ
และปานกลาง ตั้งแตระดับ 1-9 มาดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดกิจกรรมควบคุมของกระบวนการทำงานท่ีสำคัญตามการ
วางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ีสำคัญ รวม 391 กิจกรรม ดังนี้ 

 

  ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   
(P-NF1-5) 

1. เพ่ือใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอ
ในการจำหนายใหกับ
สถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศ 

2. เพ่ือใหอัตราการหมุนเวียน 
ของสินคาคงเหลือเปนไปตาม
ตัวช้ีวัด 

• ผูปวยมคีวามตองการใชวัตถุเสพตดิ 
มากข้ึนหรือลดลง โดยไมสามารถ 
อางอิงขอมูลเดิมได (S) 

จัดทำแผนจดัซื้อ และเก็บขอมูลการใชยา
ยอนหลังเชิงสถิติจาก สถาพยาบาลท่ัว
ประเทศโดยดจูากอัตราการจำหนาย 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

• หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได และ 
ไมมผีูเขารวมประมูล (O) 

ใชยารายการอ่ืนแทนประสานผูเก่ียวของ 

เพ่ือสืบคนขอมูลเพ่ิมเติม 

2. บริหารคลังสินคา   
(P-NF1-16) 

เพ่ือควบคุมการบริหารคลังสินคา
ใหมีระบบใหเกิดความถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ 

• ไมสามารถควบคุมสภาวะการจัดเก็บ
วัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิ 
ท่ีเหมาะสม (O) 

ใหเจาหนาท่ีท่ีดูแลและรับผดิชอบคลังเก็บ
รักษาวัตถุเสพติด แจงทันท่ีท่ีพบวา
อุปกรณชำรดุเสยีหาย 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

• บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพตดิในระบบ
คอมพิวเตอรและระบบ Stock Card 
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึกรับ ปรมิาณ
วัตถุเสพตดิในระบบคอมพิวเตอรและ
ระบบ Stock Card ซ้ำอีกครั้ง 

• ตัดจายปริมาณวัตถุเสพตดิคลังใน 

ตามใบเบิกไมถูกตอง (O) 

ตรวจสอบขอมลูตามใบเบิกเทียบกับใน
ระบบสารสนเทศกอนการเบิกทุกครั้ง 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพตดิ ตามใบ
เบิกเพ่ือจัดเตรียมสงมอบใหคลังนอก 

ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบและนับจำนวนวัตถุเสพติดกอน
เบิกใหคลังนอกทุกครั้ง 

• ไมไดตดิตามตรวจสอบปรมิาณ 
วัตถุเสพตดิประจำเดือนและประจำป 
รายงานตอผูบริหาร (O) 

ดำเนินการติดตามตรวจสอบปริมาณวัตถุ
เสพติดประจำเดือนและประจำป และ
รายงานตอผูบริหาร 

• การหยิบยาลาชาเกิดจากการจัดวาง
สินคาในคลังไมเปนไปตามระบบ
คุณภาพ (O) 

1. พัฒนาระบบ คลังสินคา Smart     
    Inventory  

2. แยกหมวดหมูการจัดเรียงตาม FEFO 

3. จัดทำปายแสดงรายการสินคา 

4. แยกยาตัวอยางออกจากยาท่ีจำหนาย   

    ใหชัดเจน (ตูยาตัวอยาง) 

• การนำยาตัวอยางไปชดเชยกรณ ี

ยาชำรุดเสียหาย (C) 

1. จัดทำขอกำหนดการใชยาตัวอยางท่ี 

    ชัดเจน 

2. ลดหน้ีใหสถานพยาบาลหากเกิดกรณี   

    ชำรุดเสียหายดังกลาว 

3. การตรวจรับพัสดุและ
การบริหารสัญญา   
(P-NF1-57) 

เพ่ือใหการตรวจรับวัตถุเสพตดิ
เปนไปตามสญัญาและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

• การสงวัตถุเสพติดลวงเลยระยะเวลาท่ี
กำหนดไวของสญัญา/ใบสั่ง (C) 

1. กำชับและเรงรัดบริษัทคูสัญญาใหสง
มอบวัตถุเสพติดใหทันเวลา 

2. แจงคูสัญญาใหทราบกำหนดการสง
มอบลวงหนา 1 เดือนทางอีเมล 

3. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา
หากลวงเลยระยะเวลาการสงมอบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

  • การบริหารสญัญา และการดำเนินการ
ตรวจรับวัตถุเสพติดใหเปนไปตาม
เง่ือนไขของสัญญาและระเบียบท่ี
เก่ียวของ (รวมถึงการบริหารสญัญาฯ 
กรณีบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของสัญญา) ไมเปนตาม
ขอกำหนดในสัญญา (C) 

กรณียาสำเร็จรูป 
1. แจงและใหคำปรึกษาแกบริษัทฯ 

คูสัญญา เพ่ือทราบและตรวจสอบ
เง่ือนไขฯ การสงมอบ  กอนดำเนินการ
สงมอบ 

2. กรณไีมเปนไปตามเง่ือนไขฯ จะตอง
ดำเนินการนัดคณะกรรมการตรวจรับฯ 
พิจารณา ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. เสนอสำนักงานฯ เพ่ือทราบ อนุมตัิ 
หรือสั่งการ ตามขอพิจารณาของ
คณะกรรมการ 

กรณีวัตถุดิบ 
1. ประชุม คกก. หาขอสรุปแกไขปญหา 
2. ลดจำนวนการผลิตใหสอดคลองกับ

วัตถุดิบท่ีม ี
3. ขอขยายระยะเวลากับผูรับจางการผลิต

ออกไป 

  

4. โครงการสำรวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ 
และรับฟงความคิดเห็น 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• แบบสอบถามไมนาเช่ือถือ เท่ียงตรง (O) 1. ตรวจสอบ และปรับปรุงแบบสอบถาม 

2. แจงเวียนฝายเก่ียวของแกไข/ปรับปรุง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ไมครบถวน (O) ทบทวนรายละเอียด เน้ือหาใหครบถวน 

• กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมาลาชา (O) ติดตามขอมูลใหไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ผูรับจางจดัทำรายงานไมครอบคลมุ
ตามสญัญาจาง (O) 

1. ประสานงานกับผูรับ จางอยางตอเน่ือง 
2. กำชับใหผูรับจางปฏิบัติตามสญัญาจาง

อยางเครงครัด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเครือขายทาง
การแพทยตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขใน
เร่ืองของ Palliatives Care 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
เขาถึงยากลุม Opioids ในสถาน
พยายาล 

• การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด  (S) 

1. มีการประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือหารอื
แนวทางการดำเนินงานใหเหมาะสม 

2. ไดประสานกับบุคลากรภายนอกท่ีมี
ความเช่ียวชาญดาน Palliatives Care   

3. ไดปรับเปลีย่นวิธีการดำเนินงานและ
รูปแบบโครงการฯ 

4. ไดจัดทำตารางเวลาหรือ (Action 
Plan) เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน
และรายงานผูบังคับบัญชา 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอดำเนินการ
สรุปประเด็น 

2. หัวหนาสอบทานกอนนำเสนอผูบรหิาร 

6. การจำหนายวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทย  
(P-NF1-1) 

เพ่ือจำหนายวัตถุเสพตดิ 
ท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

• สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับการ
อนุมัติยา เน่ืองจากปรมิาณคงเหลอื
มากกวา 3 เดือน (C) 

1. สง SMS แจงรายการยาไมอนุมตัิจำหนาย 
ท่ีมีปรมิาณคงเหลือมากกวา 3 เดือน  

2. โทรแจงสถานพยาบาลเพ่ือรับทราบ
รายการยาท่ีไมไดอนุมัติขาย และใหสง
คำขอซื้อใหมเมื่อปริมาณคงเหลือลดลง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• ร.พ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม
ถูกตอง (O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบและแจงกลบัใหแกไข 

• แจง SMS ผลอนุมัตผิิด (O) 1. ดำเนินการทวนสอบขอมูลกอนสงผล
อนุมัติผานทาง SMS 

2. แจงบริษัทท่ีดูแลระบบตรวจสอบแกไข 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• มีการคำนวณราคายาผดิเน่ืองจาก 
มีความผดิพลาดของขอมูลจากการ 
ทำผลการอนุมัติในระบบ (O) 

1. ทวนสอบขอมูลกอนการออกใบเสร ็

2. สรางโปรแกรมการสั่งซื้อวัตถุเสพตดิ 
online โดยอนุมัติในระบบ และจอง
ยาเมื่อออกใบแจงหน้ี (สำหรับรัฐบาล) 
และเมื่ออนุมัติ (สำหรับเอกชน) 

• คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณ
เสียหาย (S) 

ดำเนินการแกไขระบบขนสง และแจงผูรับ
จางเพ่ือชำระคาเสียหาย มีวัสดุกัน
กระแทก และแจงผูผลิตใหปรับปรงุบรรจุ
ภัณฑ 

• สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม 
ใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จโดยยาท่ีหายไป 
เปนยาในกลองบรรจุเตม็จากบริษัท (S) 

สำหรับการมารับยาเอง 

1. ขอความรวมมือใหสถานพยาบาล 
เปดกลองบรรจุ และตรวจสอบยา
ภายในกลองกอนรับยานำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปดในมมุของการ
จัดเตรียมยาสงสถานพยาบาลใหเห็น
ชัดเจน  

3. ใหเซ็นรับรองไดรับยาครบ เมื่อรับยาแลว 

สำหรับการรับยาทาง ปณ.  
จนท. เงินทุนฯ จะเปดลังยา และนับยา
บรรจลุงในกลองยาใหม สำหรับสงทาง 
ปณ. ทุกครั้ง 
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ผูรับผิดชอบ 

7. การรับเงิน (P-NF1-9) เพ่ือใหการรับชำระเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน 
ถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด 

• รายละเอียดในเอกสารไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ลงรายละเอียดและจำนวนเงิน 

ไมถูกตอง (O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดและ
จำนวนเงินซ้ำพรอมบันทึกลงนามการ
ตรวจสอบ 

• นำสงจำนวนเงินผดิพลาด (O) เจาหนาท่ีตรวจสอบจำนวนเงินซ้ำพรอม
บันทึกลงนามการตรวจสอบ 

8. การยืมเงินและคืนเงิน
ของกลุมเงินทุนหมนุเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-11) 

เพ่ือใหเกิดความคลองตัว 
ในการใชเงินของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ขอมูลไมครบถวน สมบูรณโดยท่ีเรื่องไดรับ
การอนุมัติกอนตรวจสอบ (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ
และไมขามข้ันตอน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • เอกสารไมถูกตอง เอกสารแนบไมครบ 
(O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดของเอกสาร
แนบพรอมบันทึกลงนามการตรวจสอบ 

• ไมไดกันเงินเพ่ือวางฎีกา เช็คไมถูกตอง 
(O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• ใบสำคัญชดใชเงินยืมไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O) กำชับใหเจาหนาท่ีติดตามเรื่องชดใชเงินยืม 

9. การจายเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17) 

เพ่ือใหการจายเงินผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส เปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนดและเปนไป
ตามแผนวงเงินท่ีไดรับการอนุมัต ิ

• บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O) ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ระบบธนาคารมีปญหา เน็ตใชงานไมได 
(O) 

 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

10. การนำสงเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18) 

เพ่ือจัดสงรายไดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส ฝากไวท่ี
กระทรวงการคลงั 

• ขอมูลผดิพลาด เน็ตชาใชงานไมได  
ไมบันทึกขอมูลให (O) 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 1-2 วัน ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบ (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

11. การรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19) 

เพ่ือใหการรับเงินรายไดทาง
อิเล็กทรอนิกสเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนด 

• ลงรายการในระบบบัญชีผิด 
(ขอมูลไมถูกตอง) (O) 

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอน
บันทึกขอมูล 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบถวน (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

12. การวางฎีกาเบิกจาย 
(P-NF1-20) 

เพ่ือเปนหลักฐานการเบิกจาย
คาใชจายของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• เรื่องท่ีสงมาไมไดรับการอนุมัติ (O) เจาหนาท่ีตองตรวจสอบการลงนามอนุมัติ
เอกสารเบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอมบันทึก
ลงนามตรวจสอบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 

• ระบบท่ีใชงานเกิดการขัดของ (O) ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 

13. การทวงหนี้, การสง
ใบเสร็จรับเงิน และการสง
เช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 
(P-NF1-21) 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
กระบวนการในการติดตามหน้ี 
ตลอดจนข้ันตอนการออกใบเสร็จ 
รับเงินใหกับลูกหน้ี รวมไปถึงการ
สงเช็คธนาคาร /  ตั๋วเลิกเงินคืน
ใหกับลูกหน้ีในกรณเีกิดความ
ผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลอง
ตามระเบียบและเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

การทวงหนี้ 

1) คำขอซื้อท่ีแนบไมตรงกันกับใบแจง
หน้ี (O) 

2) ระบบฯแสดงขอมลูไมถูกตอง (O) 

3) จัดสงหนังสือทวงหน้ีลาชา ไม
ครบถวน (O) 

 

 

 

 

1-2) ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

3) ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

 

ตลอดปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 
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ผูรับผิดชอบ 

การสงใบเสร็จรับเงิน 

• จัดสงหนังสือสงใบเสรจ็รับเงินลาชา  
ไมครบถวน (O) 

• ไมไดรับรายละเอียดการจดัสงของ
สถานพยาบาลจากงานสารบรรณ (O) 

 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

 

ติดตามสำเนาใบฝากสงไปรษณียกับงาน
สารบรรณ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 

การสงเช็คคืน / ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 

• เช็ค/ตั๋วแลกเงินชำรุดเสียหาย (O) 

 

• จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลกเงินคนื
ลาชา ไมครบถวน (O) 

 

กำชับใหเจาหนาท่ีงานสารบรรณ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

14. การบันทึกบัญชี   
(P-NF1-55) 

เพ่ือใหการจัดทำรายงานทางการ
เงินมีความถูกตองและเช่ือถือได 

• เรื่องท่ีสงมาจากฝายท่ีเก่ียวของ 

ไมถูกตอง (O) 

แจงหัวหนาฝายท่ีเก่ียวของทราบ ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ขาดบุคลากรในการปฏบัิติงาน (O) บริหารจดัการบุคลากรภายในฝายการเงิน

และบัญชีท่ีมีอยูในการปฏิบัติงาน 

15. การจัดทำคำของบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-3) 

เพ่ือจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ 

• (ราง) มีเน้ือหาไมครบถวน  /  

ไมสมบูรณ (O) 

1. ทวนสอบเอกสารใหถูกตอง ครบถวน 

2. แจงทุกฝายใหตรวจสอบขอมลูท่ีจะ
งบประมาณใหละเอียด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

16. ตรวจสอบเอกสาร
ใบสำคัญการเบิก-จายงบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-7) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการในกระบวนการตรวจสอบ
เอกสารใบสำคัญการเบิก-จาย
งบประมาณของเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน  
ไมถูกตอง (O) 

1. คูมือการเบิก-จาย 

2. ใหมีเจาหนาท่ีสอบทานพรอมบันทึก 
ลงนามตรวจสอบกอนเสนออนุมัต ิ

3. หัวหนางานพิจารณาความถูกตอง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 
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ผูรับผิดชอบ 

17. การบริหารงบประมาณ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
(P-NF1-8) 

เพ่ือกำหนดข้ันตอน วิธีการ  
กระบวนการบริหารงบประมาณ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เงินงบประมาณท่ีจะใชไมสอดคลองกับ
แผนการใชเงิน (F)      

ใหแตละฝายศึกษา วิเคราะห คำนวณ
คาใชจายใหสอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

18. รายงานสรุปผลดาน
การเงินงบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-22) 

เพ่ือเปนรายงานแสดงคาใชจาย
งบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

19. จัดทำเอกสาร
งบประมาณ ฉบับท่ี 5 
รายงานภาวะเศรษฐกิจ 
และการคลัง (P-NF1-23) 

เพ่ือเปนรายงานการจัดทำเอกสาร
ประกอบรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป 
ตามท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 

• การคำนวณขอมลูท่ีไดรับเกิดความ
ผิดพลาด (O)             

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

20. คูมือการสรรหา
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพติด (P-NF1-12) 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตำแหนงหนาท่ีการงาน  
ซึ่งเช่ือวาใหประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

• ทำบันทึกขออนุมัติอาจไมไดรบัการ
อนุมัติ (O) 

1. ตรวจสอบตำแหนงท่ีไดรับอนุมตัิจาก 
กรมบัญชีกลางใหถูกตอง                  

2. แกไขปรับปรุงขอมลูใหถูกตองครบถวน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• คกก. เขาประชุมไมครบ  ไมปฏิบัติ
หนาท่ีตามท่ีไดรับ มอบหมาย (O) 

1. ตรวจสอบวันวางของประธานคกก.  
2. แจงวันประชุมและนัดหมายลวงหนา 

• ขอมูลประกอบการประชุม 

มีไมครบถวน (O) 

1. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการประชุม 

• ไมสามารถดำเนินการไดตามแผน 

ท่ีกำหนด (C) 

1. ประสานผูเก่ียวของอยางตอเน่ือง 
2. กำหนดแผนลวงหนาใหผูบริหารลงนาม 

• การสื่อสารและเผยแพร ไมท่ัวถึง 
หรือลาชา (O) 

1. ปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามท่ีกำหนด 
2. เพ่ิมชองทางการเผยแพรบนเว็บ ทว. 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) กำชับใหมีการสอบทานอยางละเอียดรอบคอบ 
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ผูรับผิดชอบ 

21. จัดทำรายการสาธารณูปโภค  
(P-NF1-13) 

เพ่ือควบคุมดูแลสาธารณูปโภค
ของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพ
ท่ีพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน (O) 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงานและสอบถามผูรู 
2. ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด         
3. สงเจาหนาท่ีอบรมความรูท่ีเก่ียวของ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการตามการบริหารสญัญาจาง 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใชงาน 
ไดตามปกติ (O) 

1. แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
2. ทำปายประชาสัมพันธแจงเตือน 
3. ประชาสัมพันธเสียงตามสายแจงเตือน 

22. การควบคุมผูรับจาง 
(Outsource) (P-NF1-25) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง 
(outsource) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การนัดหมายกับบริษัทคูสัญญา
ผิดพลาด (O) 

1. แจง บ. คูสัญญาทำหนังสือขอเขาพ้ืนท่ี 
2. ประสานกำหนดวันเขาพ้ืนท่ีอีกครั้ง 
3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัทคูสญัญา    

    จะแจงใหทราบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การดำเนินงานลาชาไมเปนไปตาม 
แผนงานท่ีกำหนด (O) 

1. ควบคุมใหมีการดำเนินงานของบรษัิท
คูสัญญาใหเปนไปตามท่ีกำหนด 

2. กำกับติดตามใหการดำเนินงานเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

• การดำเนินงานไมครบถวน ถูกตอง 
ตามใบรายงานชางของบริษัทคูสญัญา 
(O) 

ตรวจสอบการดำเนินงานใหครบถวน 
ถูกตองตามใบรายงานชางของบรษัิท
คูสัญญา 

• บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบงาน
ไดตามกำหนด (C) 

1. เนนและกำชับบริษัทฯ คูสญัญาใหสง
มอบงานใหตรงตามเวลาท่ีกำหนด  

2. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

23. คูมือการบริหารคลัง
วัสดุสำนักงานเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติด  
(P-NF1-26) 

1. เพ่ือดำเนินการจัดหาวัสดุ
สำนักงาน 

2. เพ่ือบริหารสัญญาและตรวจ
รับตามประเภทวัสดุท่ี
รับผิดชอบใหเปนไปตาม
ขอกำหนด 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการ 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปนบุคคล 

คนเดียวกัน (O) 

1. กำหนดใหผูเบิกเปนหัวหนาฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

2. กำหนดใหผูรับเปนเจาหนาท่ีในฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

3. กำหนดใหผูอนุมตัิในใบเบิกวัสดเุปน
หัวหนาเจาหนาท่ี ยกเวนฝายบริหาร
ท่ัวไป ผอ. กองเปนผูอนุมัติ *เนื่องจาก
หัวหนาฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคล 
คนเดียวกับหวัหนาเจาหนาที ่

• ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับผูจัดทำบัญชี
วัสดุ (O) 

จัดทำบันทึกมอบหมายงานโดยระบุตัว
บุคคลผูทำหนาท่ีจายวัสด ุ

• การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสด ุ

ไมครบถวน ถูกตอง (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 
ถูกตอง 

• บัญชีและรายงานวัสดุไมไดแบง 

ตามประเภทวัสดุ และไมไดกำหนด
จำนวนอยางสูงและจำนวนอยางตำ่ 
ในบัญชีวัสดุ (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชี และทำรายงาน โดยแบงตาม
ประเภทวัสดุ และกำหนดจำนวนอยางสูง 
และอยางต่ำ 

• การบันทึกบัญชีวัสดไุมถูกตอง (O) ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชีดวยความละเอียด รอบคอบ 
รวดเร็วและทันเวลา ถูกตองตามจริง 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

24. จัดทำสถิติการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี   
(P-NF1-27) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการทำบันทึกขอมูลการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

• ดึงขอมูลไมได (O) 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน 
2. กรณีดึงภายในวันไมไดใหดึงขอมูลของ

เชาวันตอไป 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การบันทึกลงตารางการมาปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีผิดพลาด (O) 

1. เพ่ิมความละเอียดรอบครอบใหมากข้ึน 

2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการข้ันตอน    
ตอไป 

• เจาหนาท่ีไมสงเอกสารการลาหยุด 
ตรงตามเวลา (O) 

1. ติดตามเอกสารเปนรายบุคคล 
2. ดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนด 

• ลงจำนวนวันลาของเจาหนาท่ี 

ไมครบถวน (O) 

1. ตรวจสอบซ้ำ 

2. ทำบันทึกแจงเวียนใหเจาหนาท่ี  

    ตรวจสอบขอมูลอีกครั้ง 

• สรุปขอมลูวันลาลาชา และไมครบถวน 
(O) 

ตรวจสอบขอมลูใหถูกตอง และจัดสง
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

25. การจัดทำเบิก
สวัสดิการเจาหนาท่ี  
(P-NF1-28) 

เพ่ือเปนแนวในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของการทำเบิก
สวัสดิการใหแกเจาหนาท่ี 
ผูทำเบิกคาสวัสดิการ 

• ขอมูลและเอกสารท่ีไดรับไมถูกตอง
ครบถวน (o) 

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและ
เอกสารใหตรงกับแบบฟอรม และเอกสาร
ประกอบการเบิก 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำบันทึกขอมูลผิดพลาด และลาชา 
(O) 

ตรวจสอบบันทึกใหถูกตองภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ดำเนินการไมเปนไปตามข้ันตอน 

ท่ีกำหนด (O) 

ตรวจสอบข้ันตอนการทำงานใหถูกตอง
กอนดำเนินการในข้ันตอนตอไป 

• จัดเก็บสำเนาเรื่องไมครบตามจำนวน
เรื่องท่ีขอเบิก (O) 

ติดตามจัดเก็บสำเนาเรื่องแฟมท่ีเก่ียวของ
ทุกครั้ง 

7-12 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

กิจกรรมท่ีประเมิน 
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ผูรับผิดชอบ 

26. งานสนับสนนุผูบริหาร 
(P-FN1-29) 

เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ มีคูมือการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนอยางเปนลายลักษณ
อักษร 

• การนัดหมายไมเปนไปตามท่ีกำหนด 
(O) 

1. จัดทำตารางเวลานัดหมายของผูบริหาร 
2. ตรวจสอบตารางเวลาใหชัดเจน 
3. บันทึกเวลานัดหมายใหผูบริหารทราบ                    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง
เจาหนาท่ีใหลงในตารางนัดหมาย (O) 

ติดตามและสอบถามการนัดหมายจาก
ผูบริหาร เพ่ือตรวจสอบมิใหเกิดการ
ซ้ำซอน และใหตรวตามตารางนัดหมาย 

• เอกสารขอมลูท่ีเสนอขอพิจารณา 

ไมครบถวนถูกตอง (O) 

ตรวจสอบความถูกตอง และความครบ 
ถวนของเอกสารขอมูล กอนเสนอลงนาม                         

• จัดเรยีงลำดับความสำคัญของเรื่อง 

ไมทันตอกาล (O) 

ตรวจสอบช้ันความเร็ว ลำดับความสำคญั
ของเอกสารตามวันเวลาท่ีไดรับ          

27. การควบคุมและดูแล
การใชหองประชุม   
(P-NF1-43) 

เพ่ือบริหารจดัการใชหองประชุม
ใหเปนระเบียบและพรอมใชอยู
ตลอดเวลา 

• ไมมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุม (O) 

กำชับใหมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุมทุกวัน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เตรียมอุปกรณภายในหองประชุม 
ไมครบถวน พรอมใชงาน (O) 

1. มีการตรวจเช็คอุปกรณกอนใชงาน 
2. ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา 1 ครั้ง 

• ขาดการบำรุงรักษาหองประชุม 

อยางตอเน่ือง (O) 

1. ตรวจสอบอุปกรณในหองประชุม  

กอนใช และหลังใชหองประชุม 

2. ทดสอบอุปกรณท่ีใชในหองประชุม 
เปนประจำทุกเดือน 

28. งานซอม (P-NF1-44) เพ่ือซอมบำรุง เครื่องมือ/วัสดุ
อุปกรณ ใหสามารถใชการได
ตามปกต ิสามารถคงสภาพและมี
ความพรอมใชงาน 

• การวิเคราะหเรื่องแจงซอมผิดพลาด 
(O) 

1. สงใหหัวหนางานตรวจสอบกอน   
2. วิเคราะหเรื่องแจงซอมมากกวา 1 ครั้ง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน 
(O) 

1. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมระบบ  
สาธารณูปโภค 

2. ดูแลระบบสาธารณูปโภคทุก 6 เดือน 
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ผูรับผิดชอบ 

29. การเขา - ออกอาคาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-45) 

เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของทางราชการ 

• การเขา-ออก อาคารเงินทุนมีหลาย
ชองทาง (O) 

1. ประตูหลักมี รปภ.ตลอด 24 ชม.  
2. ประตูอ่ืนๆ กำหนด ใหเปดปดเปนเวลา  
    2.1 เชา เปด 06.00 น. 
    2.2 เย็น ปด 18.00 น. 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมสามารถคดักรองการ เขา-ออก 

ประตูหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ (O) 

1. กำชับ รปภ.ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

2. แลกบัตร เขา-ออก บุคคลภายนอก 

3. พนักงานแขวนบัตรประจำตัว 

4. วัดอุณหภมูิ แปะปายแถบสีผานการ 
คัดกรองแลว (โควิด-19) 

• เจาหนาท่ี รปภ. ไมเพียงพอ (O) 1. จัดใหเจาหนาท่ี รปภ.ประจำในจดุท่ีมี 
ความเสีย่งสูง 

2. กำหนดใหเดินตรวจการตลอดเวลา 

• ขาดเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดูแล 

ความปลอดภัยในคลังวัตถุเสพตดิ 

ทางการแพทยตลอด 24 ชม. (O) 

1. ตรวจเช็คความเรยีบรอยกอนเขางาน
และหลังเลิกงาน 

2. กำชับเจาหนาท่ี รักษาความปลอดภัย
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3. มีระบบกลองวงจรปดรอบคลังสินคา  

4. มีระบบการโจรกรรม ถึงผูบรหิาร และ
สถานีตำรวจท่ีใกลเคียง 

• บุคคลภายนอกไมรูและไมเขาใจ ถึง
สาเหตุท่ีมีความรัดกุมการเขาออก (O) 

ช้ีแจงใหทราบถึงความสำคัญของมาตรการ
รักษาความปลอดภัยการเขา-ออกอาคารฯ 

• ขาดเครื่องมือและอุปกรณท่ีทันสมยัใน
การตรวจสอบการเขาออกอาคาร (O) 

ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
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ผูรับผิดชอบ 

30. ระบบงานสารบรรณ   
(P-NF1-46) 

เพ่ือบริหารงานเอกสาร การรับ 
การสง ท้ังหมดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิใหมีความ
ถูกตอง ลดการสูญหายของ
เอกสาร 

• ระบบสารบรรณขัดของ (O) 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O) 1. ใหแตละฝายเซ็นเมื่อไดรับเอกสารและ
ตรวจ สอบใบเซ็นรับใหครบตามรายช่ือ
ท่ีระบุในเอกสารนำสง   

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

• นำจายเอกสารผดิฝาย (O) เวลาลงรับในระบบสารบรรณแลวควรใส
เลขของฝายท่ีเปนเจาของเรื่อง 

• เอกสารสูญหาย (O) 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

31. กระบวนงานการ
เกษียณอายุราชการ 
(P-NF1-47) 

เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนใน
การปฏิบัติงานการเกษียณอายุ
ราชการใหกับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 

• สำรวจบัญชีรายช่ือเกษียณ (O) ใหเจาหนาท่ีตรวจดูวันเดือนปเกิดผูเกษียณ
ใหละเอียดถ่ีถวน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำประกาศเกษียณลาชา (O) กำหนดเดือนท่ีจะทำประกาศเกษียณไว
เพ่ือปองกันการลืม 

• ทำเรื่องจายเงินบำเหน็จใหผูเกษียณ
ลาชา (O) 

กำชับเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบดำเนินงานให
ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
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ผูรับผิดชอบ 

32. การจัดทำโครงการ  
(P-NF1-50) 

เพ่ือจัดทำเปนแนวทางการจดั 
ลำดับข้ันตอนการเขียนโครงการ   

• กำหนดหลักการและเหตุผลอาจ 
ไมสอดคลองกับโครงการ (O) 

ศึกษาสภาพปญหาและความจำเปน เพ่ือ
กำหนดหลักการและเหตุผลไดตรงประเด็น 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• วัตถุประสงคของโครงการไมชัดเจน  
(O) 

กำชับระบุใหชัดเจนและทำไดจริง โดย
สามารถวัดผลได บอกเปาหมายหรือสิ่งท่ี
จะเกิดข้ึนใหชัดเจน 

• ระยะเวลาไมสอดคลองกับโครงการ 
(O) 

กำชับใหมีการกำหนดชวงเวลาการปฏิบัติ
โครงการตั้งแตระยะเริ่มตนปฏิบัตโิครงการ
จนถึงการสิ้นสดุโครงการ 

• วิธีดำเนินงานไมระบุข้ันตอนใหชัดเจน 
(O) 

1. ศึกษาโครงการใหละเอียด และระบุ
กิจกรรมและกระบวนการปฏิบัติงานท่ี 
สอดรับกับวัตถุประสงค 

2. แสดงรายละเอียดของกิจกรรม 

3. กำหนดระยะเวลาท่ีสมเหตุสมผล   

• กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O) ศึกษาใหรูวาใครคือผูท่ีจะไดรับผลดีจาก
โครงการน้ี จึงจะระบุกลุมเปาหมายและ
จำนวนไดชัดเจน  

33. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อน
คาตอบแทนพนักงานทุน
หมุนเวียน  
(P-NF1-52) 

เพ่ือใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน 

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด 

• เกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัตงิาน
ของหัวหนาแตละคนไมเทากัน  (O) 

กำหนดใหหัวหนาฝายทุกฝายประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไป
ตามท่ีกำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• สงผลการประเมินลาชา (O) ติดตามผลการประเมินเปนระยะ 

• บันทึกผลคะแนนผิดพลาด (O) 1. มีผูตรวจทานคะแนน อีกรอบกอน   
นำเสนอ คกก. 

2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• คำนวณวงเงินและการข้ึนคาตอบแทน
ผิดพลาด  (O) 

1. มีผูตรวจสอบกอนนำเสนอคกก. 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความชำนาญ 
3. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขาประชุม
ได (O) 

1. วางแผนการนัดหมายลวงหนา 
2. ตรวจสอบวันวางคณะกรรมการ 

• สรุปรายงานการประชุมผิดประเดน็ 
(O) 

1. ทำรายงานการประชุมหลังจากประชุม 
2. บันทึกเสียงการประชุม 
3. มีผูตรวจรายงานการประชุม 

34. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อนขัน้
คาจางลูกจางประจำเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด  
(P-NF1-53) 

เพ่ือใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน 

ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
สูงสุด 

• เกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัตงิาน
ของหัวหนาแตละคนไมเทากัน  (O) 

กำหนดใหหัวหนาฝายทุกฝายประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไป
ตามท่ีกำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• สงผลการประเมินลาชา (O) ติดตามผลการประเมินเปนระยะ 

• บันทึกผลคะแนนผิดพลาด (O) 1. มีผูตรวจทานคะแนน อีกรอบกอน   

นำเสนอ คกก. 

2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คำนวณวงเงินและการข้ึนคาตอบแทน
ผิดพลาด  (O) 

1. มีผูตรวจสอบกอนนำเสนอคกก. 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความชำนาญ 
3. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขาประชุม
ได (O) 

1. วางแผนการนัดหมายลวงหนา 
2. ตรวจสอบวันวางคณะกรรมการ 

• สรุปรายงานการประชุมผิดประเดน็ 
(O) 

1. ทำรายงานการประชุมหลังจากประชุม 
2. บันทึกเสียงการประชุม 
3. มีผูตรวจรายงานการประชุม 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
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ผูรับผิดชอบ 

35. การดูแลและควบคุม
การใชยานพาหนะ 

เพ่ือใชในกิจการงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• สภาพของรถยนตไมพรอมใหบริการ 
(O) 

1. ตรวจเช็คบำรุง รักษาตามกำหนด
ระยะเวลา     

2. จัดใหมีแบบฟอรมตรวจเช็ครถยนต
กอนใชงานทุกครั้ง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง (O) 1. เจาหนาท่ีขับรถยนตพักผอนใหเพียงพอ        
2. ใหมีผูขับข่ีมากกวาหน่ึงคนกรณีท่ีมี

เสนทางไกล   
3. สำรวจความพรอมของผูขับข่ี และให

บันทึกลงนามกอนออกเดินทางทุกครั้ง 

36. การบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 

เพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบในการบันทึก
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

• บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน ไดแก ระบุ
ประเภท อายุการใชงานอัตราคาเสื่อม
ราคาไมถูกตอง (O) 

มีการประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับให
เจาหนาท่ีบันทึกบัญชีครภุัณฑใหครบถวน 
ถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑท่ีกำหนด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• บันทึกประวัติการซอมแซมคุมครภุัณฑ
ไมถูกตอง (O) 

มีการประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับให
เจาหนาท่ีบันทึกประวัติการซอมท่ีดานหลัง
ทะเบียนคุมครุภณัฑ 

• ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับจำนวน
ของวัสดุ (O) 

ตรวจสอบขอมลูท่ีบันทึกใหถูกตองตรงกับ
จำนวนของวัสดุท่ีไดรับ 

37. โครงการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิใหมี
ความรู ทักษะ ความสามารถ
สอดคลองกับสมรรถนะตาม
เกณฑท่ีองคกรกำหนด 

• แตงตั้งคณะทำงานอาจไมครอบคลุม
ทุกฝาย (O) 

ขอรายช่ือแตละฝายเพ่ือจัดตั้งคณะทำงาน 

• ผูเขาประชุมคณะทำงานฯ ไมครบองค
ประชุม (O) 

สงหนังสือเชิญกอนลวงหนาหลายวัน 

• โครงการเสนอ อย. อาจไมไดรับการ
อนุมัต ิ(O) 

หาขอมูลและเขียนโครงการใหรัดกุม 
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ผูรับผิดชอบ 

• วิทยากรอาจมีวันวางไมตรงกับวันท่ีจัด
โครงการ (O) 

1. ประสานวิทยากรลวงหนากอนจัดทำ
โครงการ      

2. หาวิทยากรสำรองไวเผื่อวันวางไมตรง
กับวันท่ีจัดโครงการ 

  

• การขออนุมัติเพ่ือจัดทำโครงการอาจ
ลาชา (O) 

ประสานงานและติดตามเรื่อง  

• จัดทำหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
อาจลาชา (O) 

มอบหนาท่ีผูรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวของ 

• ฝกอบรมตามหลักสตูรท่ีกำหนด อาจ
ไมครบถวน เน่ืองจากระยะเวลา,  
วิทยากร (O) 

1. กำหนดระยะเวลาใหแนชัด               
2. นัดหมายวิทยากร 

• สรุปผลการดำเนินงานอาจไมรัดกุม 
(O) 

ศึกษาและวางแผนการโครงการใหละเอียด
เพ่ือท่ีจะสรุปโครงการใหตรงประเด็น 

38. โครงการนำเทคโนโลยี
มาใชในการรักษาความ
ปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด 

 

1. เพ่ือการนำเทคโนโลยมีาใชใน
การรักษาความปลอดภัยของ
คลังวัตถุเสพติด 

2. เพ่ือแจงเตือนการเกิดเหตุ
อัคคีภัยภายในคลังวัตถุเสพติด 

3. เพ่ือความปลอดภัยของ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูมา
รับบริการ และทรัพยสินทาง
ราชการ 

• ความรู ความสามารถของเจาหนาท่ี  
ไมเพียงพอ (O) 

จัดหาผูท่ีมีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย  

ปงบประมาณ     
2566 

คณะทำงาน 

• การจัดเตรียมขอมูลเบ้ืองตนไมเพียงพอ
ครบถวน (O) 

จัดทำ Check List เพ่ือการเตรียมขอมูล 

• คาใชจายสูง อาจมีผลตอการตัดสนิใจ
ของผูบริหาร (O) 

จัดทำขอมูลใหครบถวนแสดงใหเหน็ถึง
ความจำเปน 

• สถานท่ีอาจไมเอ้ืออำนวยในการตดิตั้ง
อุปกรณดานความปลอดภัย (O) 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานท่ีเพ่ือรองรับ
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย 
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ผูรับผิดชอบ 

4. เพ่ือการติดตั้งเครื่องมือ
อุปกรณตรวจจับและระบบ
แจงเตือนภายในคลังวัตุเสพ
ติด ใหเปนไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของกำหนด 

• ขาดความรวมมือจากเจาหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของ (O) 

ประสานงานกับเจาหนาท่ีเก่ียวของ และ
ช้ีแจงทำความเขาใจถึงวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนใหชัดเจน กำหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบของเจาหนาท่ี 

• ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไมเพียงพอ 
ในการนำเสนอของบประมาณ (O) 

1. ขอคำปรึกษาจากผูมีความรูและมคีวาม 
เช่ียวชาญ 

2. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
3. รวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของ   
4. ประชุมคณะทำงานเพ่ือวิเคราะห 

ความเสีย่งจากการรวบรวมขอมลู 

39. การรางสัญญาซ้ือขาย 
(P-NF1-14) 

เพ่ือใหการตรวจรางสญัญา 
หรือ ขอตกลงในการทำนิติกรรม 
ท่ีเก่ียวกับการพัสดุ ถูกตอง
ครบถวน เปนไปตามท่ีกำหนด 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ทวงถามเอกสารดังกลาว   
2. จัดทำใบ Check list การรับเรือ่ง                 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• เรื่องนำเสนอเลขาธิการฯ ลาชา (O) นิติกรทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 

40. การบริหารสัญญา -
เบิกจายวัตถุเสพติด  
(P-NF1-15) 

เพ่ือการควบคุม หรือดำเนินการ
ตางๆใหเปนไปตามเง่ือนไขหรือ
ขอกำหนดในสัญญา 

• การคืนหลักประกันสัญญาลาชา (O) 

 

1. จัดทำทะเบียนคมุการรับหลัก 
ประกันสญัญา 

2. หารือรวมกันเพ่ือกำหนดมาตรการ 
การดำเนินงานใหถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝายการเงินฯ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

  • การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน (O) 1. จัดทำทะเบียนคมุการรับหลัก 
ประกันสญัญา 

2. หารือรวมกันเพ่ือกำหนดมาตรการ 
การดำเนินงานใหถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝายการเงินฯ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

41. การจัดทำและแกไข
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกบั
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-24) 

เพ่ือแกไขปรับปรุงระเบียบ 
ขอบังคับ หรือกฎเกณฑท่ีเก่ียว 
ของกับเงินทุนหมุนเวียนยา 
เสพติดใหสอดคลองกับพะราช
บัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 และสถานการณ
ปจจุบัน 

• ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบลาชา (O) ประสานงานเนัดหมายลวงหนากับ
ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความเห็นชอบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• เลขาธิการฯ ลงนามลาชา (O) ประสานงานลวงหนากับเลขานุการของ
เลขาธิการฯ เพ่ือนัดหมายวันลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน 

• กระทรวงการคลังตรวจสอบลาชา (O) ติดตามและทวงงถามผลเปนระยะอยาง
ตอเน่ือง 

42. กระบวนการจัดทำ
คำสั่งและจัดประชุมท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของฝาย
กฎหมาย 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดทำคำสั่ง
และจัดประชุมเปนไปดวยความ
รวดเร็ว ถูกตองมีประสิทธิภาพ 

• ไมไดรับแจงหนังสือใหดำเนินการ (O) มีการประสานงานเบ้ืองตนดวยวาจาและ
ติดตามทวงถามหนังสือโดยเร็ว 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• ขอมูลในการจัดทำคำสั่งไมเพียงพอ (O) ดำเนินการหาขอมูลเพ่ิมเตมิโดยเรว็ 

• ในวันประชุมคณะกรรมการมาไมครบ
องคประชุม (O) 

จัดทำ Checklist ของแตละกรรมการเพ่ือ
หาวันนัดพรอม 

• การทำรายงานการประชุมไมถูกตอง
ตามความประสงคของมติ คกก. (O) 

มีการบันทึกเสียงในระหวางท่ีดำเนินการ
ประชุม 

• ผูมีอำนาจลงนามในกระบวนการ
หลังจากท่ีประชุมเสร็จ ไมเห็นดวยกับ
มติคณะกรรมการ (O) 

ประสานงานระหวางผูมีอำนาจลงนามและ
คณะกรรมการเพ่ือหาขอสรุปโดยเร็ว 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

43. กระบวนการตรวจสอบ
นิติกรรมสัญญาท่ีเกี่ยวกับ
วัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย 

เพ่ือใหการตรวจสอบนิติกรรม
สัญญาเปนไปดวยความถูกตอง 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ทวงถามเอกสารจากเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบเมื่อพบวาเอกสารไมถูกตอง
ครบถวน 

2. มีการจัดทำ Checklist การรับเรื่อง
ดังกลาวและมีการลงลายมือช่ือพรอม
วันท่ีเมื่อมีการรับเรื่อง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลือ่น 
(O) 

ไดดำเนินการตรวจสอบอยางนอย 2 รอบ 

• เจาหนาท่ีปฏิบัติงานนำเสนอเรื่อง
บกพรองหรือลาชา (O) 

ไดทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 

44. โครงการทบทวนและ
จัดทำแผนระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำป  
(3 แผน : แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว / แผนบริหาร
บุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ) 

1. เพ่ือจัดทำแผนระยาว 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ  

2. เพ่ือเปนทิศทางในการจัดทำ
แผนงาน / โครงการตางๆ  
ใหบรรลุพันธกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไมเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนดไว  (O) 

1. กำหนดการประชุมลวงหนา 
2. ประสานทุกฝายเพ่ือเตรยีมขอมลูท่ีเก่ียวของ  
3. กำชับเจาหนาท่ีใหดำเนินงานตามแผน 

ท่ีกำหนด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ และสอบถามวิทยากร  

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหเขาใจ   
3. ประสานทุกฝายใหสงขอมูลท่ีเก่ียวของ

ลวงหนา  

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน 
ในการนำไปปฏบัิติ (S) 

1. ปรับปรุงแผนใหดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผูบริหาร และคกก. ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน                          
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ผูรับผิดชอบ 

• การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น 
(S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีใหความเห็น หรือ
วิเคราะหขอมูลได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนท้ัง  
3 แผนฯ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ขาดความถูกตองและครบถวนของ  
(O)  

1. สรางความรูความเขาใจในการ
ดำเนินงานใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น
ความรูท่ีจำเปนในการจัดทำแผนฯ  

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณารางมีความหลากหลาย 
ไมตรงกันในบางเรื่องท่ีมีมุมมอง
แตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมใหครอบ 
คลุมครบถวนในทุกดานประกอบการ 
พิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 
ในคณะอนุกรรมการฯเพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน 

45. โครงการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
(โครงการเด็กปน) 

1. เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ 
ทักษะ แนวคิด ทัศนคติ 
จิตวิทยา และประสบการณ
ในดานการบริหารจดัการ 
องคความรู ตลอดจนดาน
อ่ืนๆ มาปรับใชงานของตน 
ใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนา 

 

• การแตงตั้งคณะทำงานไมครอบคลุม
ทุกฝายในหนวยงาน (O) 

จัดทำบันทึกแจงเวียนถึงทุกฝายใหจัดสง
ผูแทนเขารวมเปนคณะทำงาน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• กำหนดคุณสมบัติเจาหนาท่ีและ
หลักสตูรท่ีใชอบรมไมเหมาะสม (O) 

1. ศึกษาจากโครงการท่ีใกลเคียงกัน 
2. จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือระดมสมอง 
3. ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีมีความรู

ในดานท่ีเก่ียวของ 
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ผูรับผิดชอบ 

 2. เพ่ือสรางและพัฒนาบุคลากร
ขององคกรใหมีความรอบรู 
เพ่ือรองรับการเปนองคกร 
ท่ีสมรรถนะสูงในโอกาสตอไป 

• โครงการฯ ไมถูกอนุมตัิ (O) 1. ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. ประชุมฝายท่ีรับผิดชอบเพ่ือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงานใหเหมาะสม 

  

• การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด  (S) 

1. จัดทำ  (Action Plan) ใหชัดเจนเพ่ือ
ใชติดตามการดำเนินงานและรายงาน
ผลตอผูบังคับ บัญชาอยางสม่ำเสมอ  

2. จัดตั้งคณะทำงานฯ ใหมีบุคลากรของ
แตละฝายเขารวม 

• จัดทำหนังสือและเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของไมครบถวน สมบูรณ(O) 

จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียว ของใหครบถวน
และตรวจสอบซำ้อีกครั้ง 

• จัดสงเจาหนาท่ีเขาอบรม / จัดอบรม
ไมครบตามระยะเวลาและหลักสูตรท่ี
กำหนด (O) 

1. จัดทำ  (Action Plan) ใหชัดเจน 
เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน 

2. ประสานกับผูเขาอบรมโดยตรง 

เพ่ือติดตามการเขาอบรม 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอน
ดำเนินการสรุปประเด็น 

2. ใหหัวหนาสอบทานกอนนำเสนอ
ผูบริหาร 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

46. โครงการจัดทำกรอบ
การพัฒนาบุคลากรตามชวง
อายุงาน  (Development 
Roadmap) 

1. เพ่ือจัดทำกรอบการพัฒนา
บุคลากรตามชวงอายุงาน 

2. เพ่ือกำหนดเน้ือหา วิธีการ
พัฒนา วิธีการประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา และ
งบประมาณเบ้ืองตน เพ่ือเปน
แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 

3. เพ่ือสื่อสารใหบุคลากร 
มองเห็นถึงแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน เพ่ือ
ความมั่นคง และการ
เจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน 

• การแตงตั้งคณะทำงาน ไมครอบคลุม
ทุกฝายในหนวยงาน (O) 

จัดทำบันทึกแจงเวียนถึงทุกฝายใหจัดสง
ผูแทนเขารวมเปนคณะทำงาน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมมีความเขาใจ หรือรับรูชัดเจน
เก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะใน
หนาท่ีของแตละตำแหนงงาน (O) 

จัดใหมีการทบทวนใหเกิดความรู  

ความเขาใจเก่ียวกับสมรรถนะท่ีเก่ียวของ 

กับบุคลากรเงินทุนฯ ผานการ
ประชาสมัพันธลงใน line กลุม ทว. 

• คณะทำงานฯ ไมไดเขารวมประชุมตาม
ความจำเปน (O) 

1. ประสานโดยตรงกับผูทำงานทุกคน 

2. จัดทำบันทึกเชิญประชุม 

• ไมมีการแสดงความคิดเห็นจากผูท่ีรวม
การประชุมทำใหการจัดทำกรอบการ
พัฒนาฯ ไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
ท่ีกำหนด (S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
2. เชิญผูเขาประชุมท่ีสามารถให

ความเห็นหรือวิเคราะหขอมลูได 
3. วิเคราะหรวมกับท่ีปรึกษา และ

ผูบริหาร 

• การดำเนินงานไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุท่ีถูกตอง  (C) 

 

1. ติดตามการดำเนินงาน 
อยางตอเน่ือง 

2. จัดใหมีการประชุม 

3. ผูท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบความคืบหนา 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

47. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน 
การทำงานสำหรับ
ผูปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสนับสนุนการทำงาน
สำหรับผูปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการทำงาน และ
บูรณาการรวมกับกระบบ 
ท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิใชงานอยูในปจจุบัน 

3. เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานให
สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ไดอยางเหมาะสม 

• โครงการฯ ไมถูกอนุมตัิ (O) 1. ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. ประชุมฝายท่ีรับผิดชอบเพ่ือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงานใหเหมาะสม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การกำหนดราง TOR มีเน้ือหา
รายละเอียดไมครอบคลุม (O) 

1. รวบรวม วิเคราะหขอมลูจากผูท่ี
เก่ียวของ 

2. กำหนดใหทุกฝายท่ีเก่ียวของรวม
ดำเนินการจัดทำราง TOR 

• การเช่ือมโยงขอมลูยังไมสามารถ
ดำเนินการเช่ือมตอกับระบบ
สารสนเทศเงินทุนฯ (O) 

1. กำหนดระยะเวลาการดำเนินงานให
ชัดเจน 

2. ติดตาม ใหผูรับจางดำเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

3. ดำเนินการทดสอบระบบของกิจกรรม
ท่ีเก่ียวของ 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอน
ดำเนินการสรุปประเด็น 

2. ใหหัวหนาสอบทานกอนนำเสนอ
ผูบริหาร 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

48. แผนงานประชุม 

การกำกับติดตามการปฏิบัติ
ราชการของคณะกรรมการ 
บริหารฯ และ
คณะอนุกรรมการ ฯลฯ 

เพ่ือติดตามและรายงาน
ความกาวหนาและประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
มีภารกิจและงานประจำทำให 
ไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ 
ไดอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง  (S) 

1. จัดทำตารางเวลาใหชัดเจนเพ่ือ
บริหารกำหนดการใหเปนไปตามท่ี
กำหนดไว 

2. จัดประชุมในรูปแบบ Online หรอืทำ
หนังสือแจงเวียน 

3. ประสานผูท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาท่ีสามารถดำเนินการได 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
ไมใหความเห็นชอบตามวาระ 
ท่ีกำหนด (O) 

1. ตรวจสอบขอมลูกอนนำเสนอ 
2. เสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา

กลั่นกรองวาระกอนนำเขา คกก.ฯ 

• ความลาชาของการจดัทำรายงานการ
ประชุม  (O) 

1. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานตาม 
ท่ีกำหนดอยางเครงครัด 

2. กำหนดระยะเวลาการทำงานเพ่ือให
ผูรับผิดชอบรับทราบ 

49. ความเสี่ยงระหวางการ
ปฏิบัติงาน และจากผลการ
ตรวจของสำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน 

1. เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความถูกตอง 

2. เพ่ือปองกันมิใหเกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

• ลูกคาโอนเงินแลวไมไดยา / ยาหมด 
(S) (การจำหนายวัตถุเสพติด) 

1. เพ่ิมการสื่อสารระหวางฝายขายฯ กับ
ลูกคาในข้ันตอนตางๆ มากข้ึนท้ังกอน
และหลังการพิจารณาอนุมตัิขาย 

2. ผูพิจารณาอนุมัติขายสามารถเรียกดู
จำนวนยาคงเหลือในคลังกอน 
การอนุมัตไิด 

3. ไมอนุมัติขายยาจำนวนท่ีมากกวา 
ยาคงเหลือในคลังท่ียังไมมีการจอง 
(อนุมัติขาย)  

4. ไมอนุมัติขายยาท่ีไมมีในคลัง  
(ยาขาดคราว)  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

  • โอนเงินซ้ำ  (O) 1. ตรวจสอบ statement online  
ทุกวัน และเมื่อพบการโอนซ้ำ ใหรบี
แจงสถานพยาบาลทันที 

2. ดำเนินการโอนเงินคืนทันทีเมื่อไดรับ
อนุมัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. เช่ือมระบบชำระเงินผาน e payment 
กับ ธ.กรุงไทย เพ่ือแกไขไมโอนเงินซ้ำ
คำขอซื้อเดิม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

• โอนเงินเกิน (O) 1. ยกเลิกใบเสร็จ 

2. ออกใบเสร็จใหมใหถูกตอง 

3. ดำเนินการโอนเงินคืนทันทีเมื่อไดรับ
อนุมัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

4. แจงลูกคาใหยื่นคำขอซื้อผานระบบ 
online 

ปงบประมาณ     
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ฝายการเงินและ
บัญชี 

• ขอคืนเงินภาษีหัก ณ ท่ีจาย 
จากกรมสรรพากร (O)  
(ลูกหน้ีคางชำระ)  

1. ติดตามทางโทรศัพทถึงสำนักงาน
สรรพากรพ้ืนท่ีนนทบุรี 1 

2. ไดพิมพขอความ "สำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาไมใชนิติ
บุคคลตามมาตรา 39 แหงประมวล
รัษฎากร จึงไมตองหักภาษี ณ ท่ีจาย" 
ลงในใบแจงหน้ี/ใบกำกับภาษี/ใบสง
ของ (แลวเสร็จ) 

ปงบประมาณ     
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ฝายการเงินและ
บัญชี 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• การจัดเก็บยาตัวอยางไมถูกตอง (O) 1. เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บยาตัวอยาง
โดยจดัเก็บใสตูยาตัวอยางจำนวน  
21 ตู 

2. จัดทำบัญชียาตัวอยาง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

• ตรวจสอบทะเบียนคมุต่ำกวาเกณฑ 
ไมไดมีการตรวจสอบ (O) 

ใหมีการตรวจสอบทะเบียนคุมต่ำกวา
เกณฑ และทะเบียนคุมทรัพยสินทุกสิ้นป 

ปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การเบิกจายคาจางไมถูกตอง (O) 1. ประสานขอมูลตนสังกัดท่ีออกระเบียบ 

2. ศึกษาระเบียบ และปฏิบัตติามระเบียบ
โดยเครงครดั 

ปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ขออนุมัติยกเลิกใบเสรจ็รับเงิน/
ใบกำกับภาษี/ใบสงของ ไมถูกตอง (O) 

ใหเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบตรวจสอบขอมูล  

กับกรมสรรพากรเก่ียวกับเลขผูเสยีภาษี  
และสาขา 

ปงบประมาณ     
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ฝายการเงินและ
บัญชี 

• แนบใบเสร็จสลบัโรงพยาบาล (O) 1. หาสาเหตุความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนและ 
รายงานให ผอ.กอง ต.และผูบริหาร 
อย.ทราบ 

2. กำชับเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบใหใสใจ
และเพ่ิมความระมัดระวังอยาให 
เกิดเหตุซ้ำ 

 

 

ปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

50. ระบบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดดิจิตอล  
(ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) 

เพ่ือใหระบบสารสนเทศ
เงินทุนหมนุเวียนยาเสพตดิ 
ใชงานไดเต็มรูปแบบทุก
ระบบงาน 

• ระบบงานหลักยังพบขอผิดพลาด  
การเรยีงลำดับขอมลู ประมวลผล
ขอมูล และระบบการรายงานผล ไม
เปนไปตามท่ีกำหนด (O) 
(1)  ระบบงานจัดซื้อจดัจาง 
(2)  ระบบงานคลัง 
(3)  ระบบงานขาย 
(4)  ระบบงานการเงินและบัญชี 

1. ประชุมตดิตามความคืบหนาของปญหา
ท่ีพบโดยเรงดวน 

2. เรงแกไขปญหาและหาสาเหตุ พรอม
วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน พรอมยบัยั้ง 

มิใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

3. หาชองทางรองรับบางฟงคช่ันงาน 

ใหสามารถปฏิบัติงานได 

4. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือรองรับ
ฟงคช่ันการทำงาน 

ปงบประมาณ     
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การเช่ือมโยงขอมลูของระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ กับ Smart 
Inventory และ Smart Tracking  
ยังไมสามารถคาดการณวาจะเช่ือมตอ
ขอมูลและใชงานจริงได (O) 

หารือทางเทคนิคการเช่ือมโยงขอมูล (API) 
ระหวาง 3 ระบบ กับผูดูแลระบบ
สารสนเทศ จะตองรองรับการนำเขาขอมูล
โดยการนำไฟล Excel Template และ
การบันทึกขอมูล (Key In) เขาระบบแทน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

51. ผลการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามตัวชี้วัด 
ในบันทึกขอตกลงฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

• การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนได
สวนเสยีไมเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด (S) 

จัดทำแผนปรับปรุงการใหบริการจาก 
ผลสำรวจปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• การสงเบิก - จาย ลาชา  
(คายา-โครงการขามป) (F)  

1. กำหนดระยะเวลาของการสงเบิก  
หลังคณะกรรมการตรวจรับแลวเสร็จ 

2. จัดทำ Action Plan ควบคุม 
การเบิกจายยาเปนราย Item 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

52. การจัดการขอรองเรียน
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-2) 

1. เพ่ือทบทวนระบบการจดัการ
ขอรองเรียนใหมีการดำเนิน 
งานท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และเปนประโยชนอยางสูงตอ
ประชาชนผูรับบริการ 

2. เพ่ือสรางความพึงพอใจของ
ผูรับบริการเหนือความคาดหมาย 

• จนท.ท่ีรับขอรองเรียน ไมไดสงตอ
ปญหาใหเลขานุการคณะกรรมการขอ
รองเรียนโดยตรงทราบ (O) 

1. เลขานุการฯ ติดตามอยางสม่ำเสมอ 

2. สอบถาม และประสาน จนท.รับเรือ่ง   

รองเรียนโดยตรง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ผูเก่ียวของกำหนดวิธีการไวไมสามารถ
นำไปปฏิบัติไดอาจเกิดจากขอจำกัด 
เชน ระยะเวลากระบวนการทำงาน
ของผูรับจาง (O) 

1. ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 
คำสั่ง ท่ีมีการแกไขเปลีย่นแปลงใหแก
เจาหนาท่ีทราบ  

2. กำชับใหปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด 

53. การจัดทำแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-6) 

1. เพ่ือขับเคลื่อนงานหรือเปน
กรอบสำหรับการวางแผนการ
ดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

2. เพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตองใน
การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน อันนำไปสูการตั้งงบ 
ประมาณในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ  และสอบถามวิทยากร      

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหมีเกิดความ
เขาใจ   

3. ประสานทุกฝายใหสงขอมูลท่ีเก่ียวของ
ลวงหนา เพ่ือตรวจสอบความครบถวน
ขอขอมูลกอนการประชุม                         

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการ
นำไปปฏิบัติ (S)  

1. แกไข ปรับปรุงแผนใหสามารถ
ดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 

โดยใหจัดทำรายงานผลตอผูบรหิาร
และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน       
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น (S) 1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ  

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีสามารถใหความเห็น 

หรือวิเคราะหขอมลูได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของขาดความถูกตอง
และครบถวนของ (O)  

1. สรางความรูความเขาใจในการ
ดำเนินงานใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น
รวมถึงความรูท่ีจำเปนในการจดัทำแผน
3 แผน 

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ  
มีความหลากหลายไมตรงกันในบาง
เรื่องท่ีมีมุมมองแตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมให 
ครอบคลมุครบถวนในทุกดาน
ประกอบการพิจารณาของ 
คณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 

ในคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน   

54. กระบวนการจัดทำ
ตัวชี้วัดกลุมเงินทุนฯ  
(P-NF1-31) 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนด
ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิท่ีจะถายทอด
สูทุกฝายและเจาหนาท่ีประจำป 

• ไดรับขอมลูประกอบการเพ่ือกำหนด
ตัวช้ีวัดหลักท่ีสำคัญไมครบถวน  /  
ไมทันเวลา (S)  

1. ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือกำหนดเปาหมายใหชัดเจน  

2. กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3. กำชับหัวหนาฝายเพ่ือใหกำกับ
เจาหนาท่ีในสังกัด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง 
บริษัทท่ีปรึกษาคกก.บริหารฯ ไมนอย
กวา 3 ทาน) มีภารกิจและงานประจำ
ทำใหไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ
ได (O) 

1. ประสานผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาการดำเนินการ 

2. ดำเนินการแจงใหทราบลวงหนา  

3. กำหนดตัว คกก. เพ่ือเปนผูแทนเจรจา
รวมกัน 3 ฝาย 

55. การจัดประชุม  
(P-NF1-32) 

เพ่ือใหการจัดประชุมของกลุม
เงินทุนฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• กำหนดวันเวลาเชิญประชุมไดยาก (O) 1. กำหนดวันเวลาของประธานและ
ผูเขารวมประชุมใหตรงกัน โดย
ตรวจสอบตารางงานประชุมใหชัดเจน 

2. ประสานทุกฝายใหทราบลวงหนา 

3. กำหนดวันประธานวางเปนหลัก  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถจัดประชุมไดตามแผน 

ท่ีกำหนด (O) 

1. ประสานทุกฝายเพ่ือกำหนดวันเวลา 

2. แจงเวียนหัวขอ หรือวาระใหทราบ 

3. ปรับเปลีย่นวันประชุมตามท่ีประธาน
กำหนด 

• สรุปรายงานการประชุมไมถูกตอง
ครบถวน หรือไมตรงประเด็นพิจารณา
ตามวาระการประชุม (O) 

1. ทบทวนมติการประชุม กอนรายงาน
ประชุมอยางเปนทางการ 

2. ผูบันทึกและผูตรวจรรายงานการ
ประชุม ตรวจรายละเอียดซ้ำอีกครั้ง 

3. กำชับใหจดประเด็นท่ีสำคัญ หรือใช
การบันทึกเสียงรวมดวย 
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ผูรับผิดชอบ 

56. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-33) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• ความลาชาในการจดัสงขอมลู
ประกอบการจดัทำแผน IDP  

แตละหนวยงานท่ีเก่ียวของ (O) 

1. ทำบันทึกแจงเวียนใหทุกฝายจัดสง
ขอมูลตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ติดตามอยางตอเน่ืองและรายงาน 

ใหผูบังคับบัญชาทราบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• เจาหนาท่ีขาดความเขาใจเกณฑการ
ประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะและ
การจัดทำแผน (IDP) (O) 

ช้ีแจงเกณฑการประเมินผล และผาน
ชองทางสื่อสารเชน Line เพ่ือสรางความ
เขาใจระหวางผูปฏิบัต ิ

• ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีใชในการ
ประมวลผลยังไมแลวเสร็จ (O) 

ใชระบบ Manual ประมวลผล รวมกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประมวลผล 

57. การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงกลุมเงินทุนฯ     
(P-NF1-34) 

เพ่ือเปนเครื่องมือใหบุคลากรใช
เปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การวิเคราะหความเสีย่งผิดพลาด 

ไมครบถวนทำใหมาตรการไมสามารถ
ลดความรุนแรงของการจดัการความ
เสี่ยงไดจริง (S) 

1. จัดตั้ง และ ประชุมคกก.บริหารความ
เสี่ยงฯ 

2. ขอความเห็นชอบตอคกก.บริหารฯ 
และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การติดตามและการรายงานผลการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

เรงรัดใหมีการจดัสงขอมูลตามท่ีกำหนด
อยางเครงครัด 

58. คูมือการกำกับ ดูแล 
ควบคุมตรวจสอบระบบงาน
สารสนเทศ  (P-NF1-35) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
กำกับ ดแูล ควบคุม ตรวจสอบ
ระบบงาน 

• จัดสงขอมูลใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
ไมครบถวนและทันเวลา (O) 

1. กำชับใหจัดสงครบถวน และตรงเวลา 

2. สงผานชองทางอ่ืนๆ เชน E-mail  

กอนสงเอกสารฉบับจริง  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การทำงานของผูรับจางไมเปนไปตามท่ี
กำหนดในสัญญาจาง ( C ) 

1. ติดตามการทำงานของผูรับจางใหมีการ
สงมอบตามเวลาท่ีระบุไวในสัญญาจาง 

2. ทำตาราการทำงานเพ่ือการตดิตาม 

• ความลาชาของการรายงานผลการ
ดำเนินงาน (O) 

1. เรงรัดใหมีการจดัสงยางเครงครัด 
2. ติดตามโดยตรงกับผูรับผิดชอบ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

59. คูมือการจัดการสิทธิ
ของระบบสารสนเทศของ
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-39) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เอกสารขอมลูไมครบถวน (O) 1. ประสานใหแกไขขอมูลใหถูกตอง
ครบถวน และตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 

2. แจงและตดิตามกับผูรับผิดชอบ
โดยตรง   

3. สงกลับขอมูลคืนตนสังกัด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สงเอกสารไมครบถวนทำใหไมสามารถ
ระบุสิทธ์ิท่ีตองการใชงานได (O) 

1. ประสานผูแจงใหระบุสิทธ์ิใหชัดเจน 
2. ตราจสอบซ้ำอีกครั้ง และติดตามอยาง    

ใกลชิด 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) จัดทำเปน Google Form กำหนดเง่ือนไข
ตองตอบทุกคำถาม 

60. การจัดทำระบบ
ประเมินผลผูบริหารทุน
หมุนเวียน (P-NF1-42) 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
องคกรใหดำเนินการเปนไปตาม
นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและ
การวางแผนพัฒนาในอนาคต 

• ระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน 
ไมครบถวน (O)  

1. ผูรับผิดชอบศึกษาหลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมลูไม
ครบถวน  (O) 

1. ดูความเช่ือมโยงของคำถาม 
ใหสอดคลองกับหัวขอท่ีกำหนด 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) 1. จัดทำเปน Google Form เพ่ืองาย 
ตอการตอบคำถามของกลุมเปาหมาย 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

61. การจัดการสิทธิ์การใช
งานระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ใหกับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ  
(P-NF1-54) 

เพ่ือเปนการกาหนดข้ันตอน 
วิธีการ และผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธ์ิใหกับสถานพยาบาล
ของระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การขอเปดสิทธ์ิเขาใชงานของ
สถานพยาบาล เอกสารไมถูกตองและ
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบเอกสารใหถูกตองครบถวน 
กอนนำเสนอ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถลงทะเบียนสถานพยาบาล 
ท่ีขอเปดสิทธ์ิได (O) 

1. ตรวจสอบปญหาท่ีเกิดข้ึน 
2. ประสานเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือหาสาเหต ุ
3. ดำเนินการเปดสิทธ์ิใหทันท่ีท่ีแกปญหา 

แลวเสร็จ 
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ภาคผนวก 1 
เกณฑประเมินความเสี่ยง ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

 
 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกำหนด  

 
 เกณฑการประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ      
การวัดระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กำหนดประเมินผลจากประเด็น
หลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 

1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอองเรียน  
ชองทางการรับขอรองเรียน รวมท้ังการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรยีนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร  

2) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกำหนด
วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฏผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบ
ท่ีดีอยางครบถวน  

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 45) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 
โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุปจจัย
เสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจาก
การควบคุมภายใน และปจจัยเสี่ยงระดับองคกรสามารถประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาส
และผลกระทบของปจจัยเสี่ยงไดครบทุกปจจัยเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย โอกาสและผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนำฐานขอมูลมาใชในการพิจารณากำหนด
ระดับความรุนแรง และปจจัยเสี่ยงท่ีเกินกวาระดับความรุนแรงท่ีกำหนด มีการกำหนด
แผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการ
วิเคราะห Cost -Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการของทุกปจจัยเสี่ยง  

4) กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control Activity) ของกระบวนการทางานท่ีสำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวนการท่ีสำคัญ 

5) สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรม ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผานการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับ
ความรุนแรงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด  

6) การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561  

 

 

  

 



 

  

รายละเอียดเกณฑประเมินผลในแตละดานดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลองการควบคุมภายใน 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง 

การรับขอรองเรียน1 และการจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับขอรองเรียนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุชองทาง     
รับขอรองเรียนและมี
การจัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับ
ขอรองเรียนและเสนอ
แนวทางแกไขพรอมท้ัง

มีการจัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ 
รองเรียนและมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอเปน 

รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายเดือน 
หมายเหตุ :  
1 ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน (Call cebter / e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ              
5. หนวยงานภายนอก 

2. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหาร 
ความเส่ียง1 

8 ไมมีการจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน 
อยูระหวางจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวน 
คูมือการบริหารความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียนแลวเสร็จ 
โดยมีองคประกอบของคูมือ
การบริหารความเส่ียงท่ีดี 

ครบถวน1 

ครบถวนตามระดับ 3       
และคูมือการบริหารความ
เส่ียง  ผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนภายในไตรมาส 

ท่ี 2 ของปบัญชี 

ครบถวนตามระดับ 4 และ
เผยแพรคูมือการบริหาร
ความเส่ียงใหกับผูบริหาร
และพนักงานในองคกร 

1องคประกอบของคูมือการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร               
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
3. การระบุความเส่ียง 
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน 
5. การกำหนด/คัดเลือกวธิีการจัดการตอความเส่ียงที่ระบุไว โดยพจิารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดคาใชจายและผลประโยชนที่ได (Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของความเส่ียงที่เหลืออยู 

(Residual Risk) ขององคกร 
6. การทำรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ในกรณีที่มีคูมือการบริหารความเส่ียงแลว หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงดานการบริหารความเส่ียง ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเส่ียงทุกป 



  

 
 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเส่ียงระดับองคกร1 45 มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรโดยมี
เกณฑการพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ

ควบคูไปกับการระบุ 
ความเส่ียงระดับ

องคกรและปจจัยเส่ียง
ระดับองคกร 

มีความเช่ือมโยง  
กับเปาหมายประจำป 

ของทุนหมุนเวียน 
และสามารถแสดงถึง

ความเช่ือมโยง
ระหวางปจจัยเส่ียง 
ท่ีเหลืออยูในปกอน
หนากับปท่ีประเมิน 

ไดชัดเจน 

ปจจัยเส่ียงระดับ
องคกรมีการประเมิน
ระดับความรุนแรง  

ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบ ครบทุก
ความเส่ียงระดับ

องคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 2 และ
การประเมิน ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบ โดยใชฐานขอมูล 

ของทุนหมุนเวียน 
ในการพิจารณารวมถึงมีการ 
จัดทำแผนภาพความเส่ียง 

ระดับองคกร  

(Risk Profile)2 

มีการกำหนดแผนการ
บริหารความเส่ียง ครบทุก
ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 4 และ
แผนการบริหารความเส่ียง 
ครบทุก ปจจัยเส่ียงระดับ
องคกร โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit ในแตละ
ทางเลือก และผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาสท่ี 2  

ของปบัญชี 

หมายเหตุ : 
1 การระบ ุ/ บงชี้ความเส่ียงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิัติการบริหารจัดการความเส่ียงสาหรับหนวยงานของรัฐ หรือความเส่ียง 4 ดาน ตามหลักเกณฑของ (COSO Enterprise Risk   

  Management : COSO ERM) ที่แบงออกเปน Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S -O -F -C) เปนตน และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไมมีความเส่ียงดานใดดานหนึ่ง  
  ใหอธิบายสาเหตุ /  รายละเอยีดประกอบการรายงานผลการดาเนินงานดวย ทัง้นี้ หากปจจัยเส่ียงระดับองคกรไมสะทอนตัวชี้วัดที่สาคัญหรือยุทธศาสตรที่สาคัญของทุนหมุนเวียน จะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน  

2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile 

  จะแสดงใหเห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปจจัยเส่ียงองคกร และแสดง ใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องคกรยอมรับได (Risk Boundary) เพื่อใหองคกรไดกำหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความ  
  เส่ียงจนมีระดับความรุนแรง  ลดลงจนอยูในระดับดังกลาว 
 
 
 
 
 



  

 
 

4. กิจกรรมควบคุมภายใน 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control 
Activity) ของกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ
ตามการวางระบบการควบคุมภายในครบ

ทุกกระบวนการท่ีสำคัญ1 

10 ไมมีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 

การควบคุมภายใน 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

แตไมครบ 
ทุกกระบวนการ 

ท่ีสำคัญ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 

ท่ีสำคัญ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ แตไมครบ 

ทุกกระบวนการยอย 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ และมีการ 
ทบทวนกิจกรรม 

ควบคุมท่ีสอดคลอง 
ตาม Workflow 

ขององคกร 

หมายเหตุ : 
1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คูมือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติการที่สำคัญที่ไดทำการวิเคราะหตามแนวทางการจัดวางระบบ

การควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
บริหารความเส่ียง 

25 ไมสามารถดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความ

เส่ียงได 

สามารดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ไดมากกวารอยละ 50 

ของแผน 

ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงไดครบถวน  
ครบทุก ปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง 
ของปจจัยเส่ียงลดลง 

ไดตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด คิดเปน 

รอยละ 50 ของปจจัย
เส่ียงท้ังหมด  

ครบถวนตามระดับ 3  
และระดับความรุนแรง  

ของปจจัยเส่ียง ทุกปจจัยเส่ียง
สามารถลดลงได ตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนด  

 



  

 
 

 

6. การติดตามผลและการประเมินผล  
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของ
หนวยงานตามหลักเกณฑกระทรวง 

การคลังฯ 1 

2 ไมมีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหนวยงาน 

- มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน 

แตไมครบถวนตามภารกิจ2 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน 
ครบถวนตามภารกิจ2  

ของทุนหมุนเวียน 

(2) การสงรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง1 

3 ไมสามารถสงรายงาน 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ใหหนวยงานตนสังกัด 

ไดทันตามเวลา 
กำหนดเวลา 

- - - สงรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ใหหนวยงานตนสังกัด 
ไดทันตามกำหนดเวลา  

(ภายใน 90 วัน 

นับต้ังแตส้ินปบัญชี) 

หมายเหตุ  
1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค  



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

     ภาคผนวก 2 
         การวิเคราะห และการประเมินความเสี่ยง 

           กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
          ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



หนวยงาน :  ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : บริหารคลังสินคา  (P-NF1-16)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อควบคุมการบริหารคลังสินคาใหมีระบบเพื่อใหเกิดความถูกตองและมีประสิทธิภาพ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใหเจาหนาที่ที่ดูแลและ

รับผิดชอบคลังเก็บรักษา

วัตถุเสพติด แจงทันที่ที่

พบวาอุปกรณชํารุดเสียหาย

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึก

รับ ปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและ

ระบบ Stock Card ซ้ําอีก

ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบขอมูลตามใบเบิก

เทียบกับในระบบ

สารสนเทศกอนการเบิกทุก

ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1. ไมสามารถควบคุมสภาวะการ

จัดเก็บวัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิที่

เหมาะสม  และอุปกรณตรวจวัด

อุณหภูมิและอุปกรณที่ใชในคลังอยู

ในสภาพไมสมบูรณ (O)

2 บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและระบบ 

Stock Card ไมครบถวน (O)

3. ตัดจายปริมาณวัตถุเสพติดคลัง

ในตามใบเบิกไมถูกตอง (O)

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบและนับจํานวน

วัตถุเสพติดกอนเบิกใหคลัง

นอกทุกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ดําเนินการติดตาม

ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพ

ติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่

ใชควบคุมการจัดเก็บวัตถุ

เสพติดรายงานตอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

1 (I3) 4 (L2) 4 1. พัฒนาระบบ คลังสินคา

 Smart Inventory 

1. แยกหมวดหมูการ

จัดเรียงตาม FEFO

2. จัดทําปายแสดงรายการ

สินคา

3. แยกยาตัวอยางออกจาก

ยาที่จําหนายใหชัดเจน (ตู

ยาตัวอยาง)

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

6. การหยิบยาลาชา ที่เกิดจัดวาง

สินคา (วัตถุเสพติดทางการแพทย)

 ในคลังไมเปนไปตามระบบคุณภาพ

 (O)

5.  ไมไดติดตามตรวจสอบปริมาณ

วัตถุเสพติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่ใช

ควบคุมการจัดเก็บวัตถุเสพติด

รายงานตอผูบริหาร (O)

4. ตรวจสอบปริมาณวัตถุ   เสพ

ติดตามใบเบิกเพื่อจัดเตรียมสงมอบ

ใหคลังนอกไมครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I7) 3 (L2) 6 1. จัดทําขอกําหนดการใช

ยาตัวอยางที่ชัดเจน

2. ลดหนี้

ใหสถานพยาบาล

หากเกิดกรณีชํารุดเสียหาย

ดังกลาว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

7. การนํายาตัวอยางไปชดเชย 

กรณียาชํารุดเสียหาย (C)



หนวยงาน :    ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การตรวจรับพัสดุและการบริหารสัญญา  (P-NF1-57)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการตรวจรับวัตถุเสพติดเปนไปตามสัญญาและระเบียบที่เกี่ยวของ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I5) 1(L 1.2) 3 1. กําชับและเรงรัดบริษัท

คูสัญญาใหสงมอบ

วัตถุเสพติดใหทันเวลา

2. แจงคูสัญญาใหทราบ

กําหนดการสงมอบลวงหนา

 1 เดือนทางอีเมล

3. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญาหาก

ลวงเลยระยะเวลาการสง

มอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

คาดวานาจะเกิด

1. การสงวัตถุเสพติดลวงเลย

ระยะเวลาที่กําหนดไวของสัญญา/

ใบสั่ง (C)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3 (I7) 3 (L2) 9      กรณียาสําเร็จรูป

1. แจงและใหคําปรึกษาแก

บริษัทฯ คูสัญญา เพื่อทราบ

และตรวจสอบเงื่อนไขฯ 

การสงมอบ  กอน

ดําเนินการสงมอบ

2. กรณีไมเปนไปตาม

เงื่อนไขฯ จะตองดําเนินการ

นัดคณะกรรมการตรวจรับฯ

 พิจารณา ตามระเบียบที่

เกี่ยวของ

3. เสนอสํานักงานฯ เพื่อ

ทราบ อนุมัติ หรือสั่งการ 

ตามขอพิจารณาของ

คณะกรรมการ

แจงเตือนบริษัทคูสัญญา

รับทราบ กําหนดสงมอบ

 และ เงื่อนไขของสัญญา

ลวงหนากอนการสงมอบ

 1 เดือน ผานชองทาง 

E-mail

 - ฝ.จัดซื้อ2.  การบริหารสัญญา และการ

ดําเนินการตรวจรับวัตถุเสพติดให

เปนไปตามเงื่อนไขของสัญญาและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ (รวมถึงการ

บริหารสัญญาฯ กรณีบริษัทฯ ไม

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญา)

ไมเปนตามขอกําหนดในสัญญา (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

     กรณีวัตถุดิบ

1. ประชุม คกก. เพื่อหา

ขอสรุปแกไขปญหา

2. ลดจํานวนการผลิตให

สอดคลองกับวัตถุดิบที่มี

3. ขอขยายระยะเวลากับผู

รับจางการผลิตออกไป



หนวยงาน :    ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดซื้อวัตถุเสพติด  (P-NF1-5)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจําหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ

(Objective Setting)   2. เพื่อใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 จัดทําแผนจัดซื้อ และเก็บ

ขอมูลการใชยายอนหลังเชิง

สถิติจาก สถาพยาบาลทั่ว

ประเทศโดยดูจากอัตราการ

จําหนาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใชยารายการอื่นแทน

ประสานผูเกี่ยวของ

เพื่อสืบคนขอมูลเพิ่มเติม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2.  หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได 

และไมมีผูเขารวมประมูล(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1.ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพ

ติดมากขึ้นหรือลดลงโดย

ไมสามารถอางอิงขอมูลเดิมได (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4 (I1) 3 (L2) สูง

12

1. จัดทําแผนจัดซื้อยาราย

ตัวลวงหนา

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพื่อดูปริมาณคงคลัง 

อยางสม่ําเสมอ

3. กรณียาขาดคราวได

เรงรัดสงมอบยาใหเร็วขึ้น 

เพื่อใหทันตอความตองการ

4. กรณียาลนสตอก ไดมี

การขยายสัญญาใหสงมอบ

เลื่อนออกไป

1. เรงรัดการจัดซื้อ/จัด

จางใหแลวเสร็จโดยเร็ว

2. เรงรัดคูสัญญา

3. ประสานหนวย งาน

ตางประเทศ 

(authority) เรงออก

ใบอนุญาตสงออก

วัตถุดิบ/ยาสําเร็จรูป 

ใหกับผูผลิตใน

ตางประเทศ

4. หายาทางเลือก

5. ประชาสัมพันธให

สถานพยาบาลทราบเพื่อ

เตรียมการ (กรณียาขาด

คราวเกิน 2 สัปดาห)

ตลอด

ปงบ

ประมาณ 

2566

ฝ.จัดซื้อ3. ปญหายาขาดคราว  (S)

 - เกิดจากมีการปรับแผนจัดซื้อ

เนื่องจาก GPO ปรับขึ้นราคายาตอ

หนวย ทําใหมีงบประมาณสูง

กวาเดิมที่ประมาณการไว สงผลให

จัดซื้อลาชากวาแผนที่กําหนด 

(Morphine oral, Morphine IR 

table, Methadone tablet)

 - เกิดจากการผลิต/นําเขาจาก

ผูผลิตในตางประเทศ (Ritalin LA, 

Rohypnol)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1 (I7) 4 (L1.2) 4 1. สง SMS แจงรายการยา

ไมอนุมัติจําหนาย เนื่องจาก

ปริมาณคงเหลือมากกวา 3 

เดือน 2. จัดเตรียมเอกสาร

แจงสถานพยาบาลเฉพาะ

ราย สงไปพรอมใบเสร็จ 

และใบแจงหนี้

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบและ

แจงกลับใหแกไข

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย (P-NF1-1)

  เพื่อจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ

  

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับ

การอนุมัติยา เนื่องจากปริมาณ

คงเหลือมากกวา 3 เดือน (C)

2. ร.พ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม

ถูกตอง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. ทวนสอบขอมูลกอน

สงผลอนุมัติผานทาง SMS

2. แจงบริษัทที่ดูแล

ระบบดําเนินการ

ตรวจสอบและแกไข

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. ทวนสอบขอมูล ใน

ขั้นตอนกอนการออกใบเสร็จ

                       2.  

สรางระบบโปรแกรมการ

สั่งซื้อวัตถุเสพติด online 

โดยอนุมัติในระบบ และจอง

ยาเมื่อออกใบแจงหนี้ 

(สําหรับรัฐบาล) และเมื่อ

อนุมัติ (สําหรับเอกชน)

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

3 (I5) 3 (L2) 9 ดําเนินการแกไขระบบขนสง

 และแจงผูรับจางเพื่อชําระ

คาเสียหาย มีวัสดุกัน

กระแทก และแจงผูผลิตให

ปรับปรุงบรรจุภัณฑ

เจาหนาที่คลังสินคาผูจัดสง

ตรวจสอบสินคากอนจัดสง

ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ ไม

พบรองรอยความเสียหาย

ตลอดป

งบประม

าณ

ฝ.ขายฯ

3. แจง SMS ผลอนุมัติผิด (O)

4. มีการคํานวณราคายาผิด

เนื่องจากมีการผิดพลาดของขอมูล

จากการทําผลการอนุมัติในระบบ (O)

5. คุณภาพสินคาอยูในสภาพ

ไมสมบูรณเสียหาย (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I5) 3 (L2) 6 สําหรับการมารับยาเอง

1. ขอความรวมมือให

สถานพยาบาลเปดกลอง

บรรจุ และตรวจสอบยา

ภายในกลองกอนรับยา

นํากลับ 

2. ปรับกลองวงจรปด

ในมุมของการจัดเตรียมยา

สงสถานพยาบาลใหชัดเจน

3. ใหมีการเซ็นรับรองไดยา

ครบเมื่อรับยา สําหรับการ

รับยา ปณ.จนท.จะเปดลัง 

และนับยาลงในกลองยา

สําหรับสง ปณ.ทุกครั้ง

แจงฝายที่เกี่ยวของทราบ

ปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อ

ดําเนินการแกไขและ

ปองกันมิใหเกิดขึ้นอีก

ตลอดป

งบประม

าณ

ฝ.ขายฯ6. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม

ใบแจงหนี้ หรือใบเสร็จโดยยาที่

หายไป เปนยาในกลองบรรจุเต็ม

จากบริษัท (S)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L2) 4 1. ตรวจสอบ และปรับปรุง

แบบสอบถาม

2. แจงเวียนฝายเกี่ยวของ

แกไข/ปรับปรุง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

2 (I1) 1 (L2) 4 ทบทวนรายละเอียด เนื้อหา

ใหครบถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

3(I2) 1(L2) 3 ติดตามขอมูลจาก

กลุมเปาหมายใหไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย3. กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมา

ลาชา (O)

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3(I2) 1 ( L 2 ) 3 1. ประสานงานกับผูรับจาง

อยางตอเนื่อง

2. กําชับใหผูรับจางปฏิบัติ

ตามสัญญาจางอยางเครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย4. ผูรับจางจัดทํารายงานไม

ครอบคลุมตามสัญญาจาง (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการแพทยตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ Palliatives Care 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 1. มีการประชุมผูที่เกี่ยวของ

เพื่อหารือแนวทางการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

2. ไดประสานกับบุคลากร

ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดาน Palliatives Care  

3. ไดปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดําเนินงานและรูปแบบ

โครงการฯ

4. ไดจัดทําตารางเวลาหรือ 

(Action Plan) เพื่อใช

ติดตามการดําเนินงานและ

รายงานผูบังคับบัญชา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

1. การดําเนินโครงการอาจไมเปนไป

ตามแผนที่กําหนด  (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีการเขาถึงยากลุม Opioids ในสถานพยายาล

  



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)
ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ2. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกบัญชี  (P-NF1-55)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีความถูกตองและเชื่อถือได

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2 (L2) 4 แจงหัวหนาฝายที่

เกี่ยวของทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I2) 2 (L2) 4 บริหารจัดการบุคลากร

ภายในฝายการเงินและ

บัญชีที่มีอยูในการ

ปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน (O)

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาจากฝายที่เกี่ยวของไมถูกตอง 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4 (I2) 4 (L2) 16 1. เรงรัดติดตาม ควบคุม

กํากับ

ใหรับผิดชอบปฏิบัติงาน

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 2. ปรับแกระบบ

ใหมีการทํางานเร็วขึ้น

3. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ 

1. สอนงานผูรับผิดชอบ

โดยใหมีความรูความ

เขาใจและมีความชํานาญ

ในงานที่ปฏิบัติ

2. กําหนดวันแลวเสร็จ

ของการบันทึกบัญชีเพื่อ

จัดทํางบทดลองภายใน

วันที่

5 ของเดือนถัดไป เพื่อให

สามารถบันทึกขอมูลผาน

ระบบ NBMS ไดภายใน

วันที่ 10 ของเดือนถัดไป

ตลอด

ปงบประมาณ 

2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

5(I2) 4 (L2) 20 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานอยางรอบคอบ

 และเปนไปตามวิธี

ปฏิบัติที่กําหนด

1. ปรับกระบวนการใน

การปฏิบัติงานใหม

2. เรงรัดออกใบเสร็จ

รับเงินใหเปนปจจุบัน

3. ใหมีการสอนงานโดย

เจาหนาที่ที่มีความรูความ

ชํานาญในงานที่ปฏิบัติ

ตลอด

ปงบประมาณ 

2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. บันทึกบัญชีเงินรับรอตรวจสอบ

ไมครบถวน ไมมียอดคงเหลือรายตัว

ใหตรวจสอบ (O)

3. การบันทึกขอมูลและ

การนําสงรายงานกลุมเงินทุนฯ

ผานระบบ NBMS ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงิน (P-NF1-9)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับชําระเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดและ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดในเอกสารไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

2. ลงรายละเอียดและจํานวนเงิน

ไมถูกตอง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การยืมเงินและคืนเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-11)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบและ

ไมขามขั้นตอน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียด

ของเอกสารแนบ

พรอมบันทึก

ลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ

โดยที่เรื่องไดรับการอนุมัติกอน

ตรวจสอบ (O)

2. เอกสารไมถูกตอง เอกสาร

แนบไมครบ (O)

3. ไมไดกันเงินเพื่อวางฎีกา เช็ค

ไมถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามเรื่องชดใช

เงินยืม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. ใบสําคัญชดใชเงินยืมไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

5. เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจายเงินผานระบบอิเล็ทรอนิกส เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด และเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

 (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O)

2. ระบบกรุงไทยมีปญหา เน็ตใชงานไมได (O)

(Risk Identification)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การนําสงเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อจัดสงรายไดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดผานระบบอิเล็กทรอนิกส ฝากไวที่กระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนา

จากเดิม 1-2 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลผิดพลาด เน็ตชาใชงานไมได ไม

บันทึกขอมูลให (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับเงินรายไดทางอิเล็ทรอนิกสเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสารกอน

บันทึกขอมูล

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไ ไ 

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไ ไ 

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. ลงรายการในระบบบัญชีผิด

(ขอมูลไมถูกตอง) (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูล

ผิดพลาดหรือขอมูลไมครบถวน

 (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การวางฎีกาเบิกจาย (P-NF1-20)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายคาใชจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 2 (L2) 6 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

การลงนามอนุมัติเอกสาร

เบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอม

บันทึกลงนามตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม

 3-4 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาไมไดรับการอนุมัติ      

(O)

2. ระบบที่ใชงานเกิดการขัดของ (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร (P-NF1-21)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 3(L2) 6 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงานสารบรรณ เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3. จัดสงหนังสือทวงหนี้ลาชา ไม

ครบถวน (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. ระบบฯแสดงขอมูลไมถูกตอง 

(O)

การทวงหนี้

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คําขอซื้อที่แนบไมตรงกันกับ

ใบแจงหนี้ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกระบวนการในการติดตามหนี้ ตลอดจนขั้นตอนการออกใบเสร็จรับเงินใหกับลูกหนี้ รวมไปถึงการสงเช็คธนาคาร /

  ตั๋วเลิกเงินคืนใหกับลูกหนี้ในกรณีเกิดความผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลองตามระเบียบและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4(I7) 3(L2) 12 1) ทําหนังสือแจงชําระหนี้ถึง ผอ. รพ.

 หลังจําหนายยาแลว 3 เดือนตอเนื่อง

2) โทรฯ ประสาน และจัดทําหนังสือ

ถึงหนวยงานตนสังกัดสถานพยาบาล

เพื่อขอขอมูลการชําระผานระบบ 

GFMIS และเพื่อใหทราบถึงหนี้ และให

ชําระหนี้

3) ทําหนังสือแจงปญหาตรวจสอบ

การชําระหนี้ผานระบบ GFMIS 

ไปกรมบัญชีกลาง

4) จับคูจากหลักฐานที่ไดรับจากเงินรับ

รอตรวจสอบทุกวัน  

5) กําหนดใหระบบไมสามารถอนุมัติ

การขายได จนกวาสถานพยาบาลนั้น

จะชําระหนี้เรียบรอยแลว (Block หนี)้

1) เรงรัดติดตามหนี้

คางชําระ 

6 เดือนขึ้นไป 

2) ออกใบเสร็จ รับ

เงินใหเปน ปจจุบัน

3) ลดจํานวนเงินรับ

รอตรวจสอบ

4) พัฒนาระบบแจง

เตือนให

สถานพยาบาลทราบ

สถานะการเปนหนี้  

(Alert system)

ปงบ

ประมาณ 

2566

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงานสารบรรณ เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. การเรียกชําระหนี้

จากลูกหนี้คางชําระ 6 เดือน

ขึ้นไปไมได (F)  

การสงใบเสร็จรับเงิน

1. จัดสงหนังสือสง

ใบเสร็จรับเงินลาชา ไมครบถวน 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาใบฝากสงไปรษณียกับ

งานสารบรรณ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่งานสารบรรณ

ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงาน

สารบรรณ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2. จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลก

เงินคืนลาชา ไมครบถวน (O)

การสงเช็คคืน / ตั๋วแลกเงินธนาคาร

2. ไมไดรับรายละเอียดการจัดสง

ของสถานพยาบาลจากงานสาร

บรรณ (O)

1. เช็ค/ตั๋วแลกเงินชํารุดเสียหาย 

(O)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  จัดทําเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 5 รายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลัง (P-NF1-23)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนรายงานการจัดทําเอกสารประกอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ตามที่สํานักงบประมาณกําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1.การคํานวณขอมูลที่ไดรับเกิด

ความผิดพลาด (O)

2.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําคําของบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-3)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อจัดทําคําของบประมาณประจําปกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ทวนสอบเอกสารให

ถูกตอง ครบถวน

2. แจงทุกฝายให

ตรวจสอบขอมูลให

ละเอียด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.

งบประมาณ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. (ราง) มีเนื้อหาไมครบถวน  / ไม

สมบูรณ (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-8)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการบริหารงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหแตละฝายศึกษา 

วิเคราะห คํานวณ

คาใชจายให

สอดคลองกับแผนงาน

โครงการ

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไมได

- ฝ.งบประมาณ

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เงินงบประมาณที่จะใชไมสอดคลองกับ

แผนการใชเงิน

(F)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-7)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  1. เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)  2. เพื่อเปนแนวทางใหเจาหนาที่ภายในหนวยงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. คูมือการเบิก-จาย

2. ใหมีเจาหนาที่

สอบทานอีกระดับ

พรอมบันทึกลงนาม

ตรวจสอบกอนเสนอ

ผูมีอํานาจอนุมัติ

3. หัวหนางาน

พิจารณายืนยัน

ความถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน 

ไมถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  รายงานสรุปผลดานการเงินงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-22)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนรายงานแสดงคาใชจายงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่

ตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1 (I3) 1 (L2) 1 ขอรายชื่อแตละฝายเพื่อ

จัดตั้งคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 1 (L2) 2 สงหนังสือเชิญกอน

ลวงหนาหลายวัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 หาขอมูลและเขียน

โครงการใหรัดกุม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความรู ทักษะ ความสามารถสอดคลองกับสมรรถนะตามเกณฑที่องคกรกําหนด

3. โครงการเสนอ อย. อาจไมได

รับการอนุมัติ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. แตงตั้งคณะทํางาน

อาจไมครอบคลุมทุกฝาย

2. ผูเขาประชุมคณะทํางานฯ ไม

ครบองคประชุม



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานวิทยากร

ลวงหนากอนจัดทํา

โครงการ     

2. หาวิทยากรสํารองไว

เผื่อวันวางไมตรงกับ

วันที่จัดโครงการ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 ประสานงานและติดตาม

เรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 มอบหนาที่ผูรับผิดชอบ

ในสวนที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. กําหนดระยะเวลาให

แนชัด              

2.นัดหมายวิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

4. วิทยากรอาจมีวันวางไมตรง

กับวันที่จะจัดโครงการ

5. การขออนุมัติเพื่อจัดทํา

โครงการอาจลาชา

6. จัดทําหนังสือและเอกสารที่

เกี่ยวของ อาจลาชา

7. ฝกอบรมตามหลักสูตรที่

กําหนด อาจไมครบถวน 

เนื่องจากระยะเวลา,  วิทยากร



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 ศึกษาและวางแผนการ

โครงการใหละเอียด

เพื่อที่จะสรุปโครงการให

ตรงประเด็น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

8. สรุปผลการดําเนินงานอาจไม

รัดกุม



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-12) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ตรวจสอบตําแหนงที่

ไดรับอนุมัติจาก

กรมบัญชีกลางใหถูกตอง 

                    2.แกไข

ปรับปรุงขอมูลใหถูกตอง

ครบถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ตรวจสอบวันวางของ

ประธานคณะกรรมการฯ 

2.แจงวันประชุมและ

ดําเนินการนัดหมาย

ลวงหนา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

คาดวานาจะเกิด

1. ทําบันทึกขออนุมัติอาจไมไดรับ

การอนุมัติ (O)

2. คกก. เขาประชุมไมครบ  

เนื่องจากติดราชการอื่น (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน ซึ่งจะเชื่อวาใหประสิทธิภาพสูงสุดในการปฎิบัติงานวัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

2.ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3 (I2) 2 (L2) 6 1.ประสานผูเกี่ยวของ 

อยางตอเนื่อง

2.กําหนดแผนลวงหนา

สําหรับผูบริหารลงนาม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.ปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ของแผนงานที่กําหนด

2.เพิ่มชองทางการ

เผยแพร โดยประกาศบน

เว็บไซตของเงินทุนฯ

3. ติดตามงานที่เสนอ

ผูบริหารอยูเสมอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานบุคคล

4. ไมสามารถดําเนินการไดตามแผน

ที่กําหนด (C)

5. การสื่อสารและเผยแพร ไมทั่วถึง

หรือลาชา (O)

3. ขอมูลประกอบการประชุมมีไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

2.กําชับใหมีการ

ตรวจทานอยางละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทํารายการสาธารณูปโภค (P-NF1-13) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงาน

และสอบถามผูรูในดาน

ที่เกี่ยวของ

2. ประยุกตใชวัสดุ

อุปกรณที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด         

3. สงเจาหนาที่อบรม

ความรูที่เกี่ยวของ

เพิ่มเติม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ

และดําเนินการใหเปนไป

ตามการบริหารสัญญาจาง

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อควบคุมดูแลสาธารณูปโภคของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน

 (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

5(I3) 1(L2) 5 1. แจงหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. ทําปายประชา สัมพันธ

แจงเตือนตามจุดตางๆ 

3. ประชาสัมพันธเสียงตาม

สายแจงเตือนการใช

อุปกรณไฟฟา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. สาธารณูปโภคไมสามารถใช

งานไดตามปกติ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง (outsource) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงบริษัทคูสัญญาทํา

หนังสือแจงขอเขาพื้นที่

2. ประสานกําหนดวันเขา

พื้นที่อีกครั้ง

3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัท

คูสัญญาจะแจงใหทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 3(L2) 6 1. ควบคุมใหมีการ

ดําเนินงานของบริษัท

คูสัญญาใหเปนไปตามที่

กําหนด

2.  มีการกํากับติดตามให

การดําเนินงานเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

  การควบคุมผูรับจาง (Outsource) (P-NF1-25)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. การนัดหมายกับบรษัทคูสัญญา

ผิดพลาด (O)

2. การดําเนินงานลาชาไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนด (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบการดําเนินงานให

ครบถวน ถูกตองตามใบ

รายงานชางของบริษัท

คูสัญญา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3 (I2) 2 (L2) 6 1. เนนและกําชับ

บริษัทฯ คูสัญญาใหสงมอบ

งานใหตรงตามเวลาที่กําหนด 

2. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. การดําเนินงานไมครบถวน 

ถูกตองตามใบรายงานชางของ

บริษัทคูสัญญา (O)

4. บริษัทคูสัญญาไมสามารถสง

มอบงานไดตามกําหนด (C)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการบริหารคลังวัสดุสํานักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-26)

  2. เพื่อบริหารสัญญาและตรวจรับตามประเภทวัสดุที่รับผิดชอบใหเปนไปตามขอกําหนด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหา

จากการบริการ

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานพัสดุ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

 (Objective Setting)

  1. เพื่อดําเนินการจัดหาวัสดุสํานักงาน

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

1. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2(L2) 4 1.มีการกําหนดใหผูเบิกเปน

หัวหนาฝายที่ประสงคใชวัสดุ    

      

2. กําหนดใหผูรับเปนเจาหนาที่

ในฝายที่ประสงคใชวัสดุ          

3. กําหนดใหผูอนุมัติใน

ใบเบิกวัสดุเปนหัวหนาเจาหนาที่

 ยกเวนฝายบริหารทั่วไป ผอ. 

กอง

เปนผูอนุมัติ เนื่องจากหัวหนา

ฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคลคน

เดียวกับหัวหนาเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 จัดทําบันทึกมอบหมายงานโดย

ระบุตัวบุคคลผูทําหนาที่จายวัสดุ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกขอมูล

ในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

4. การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุยัง

ไมครบถวน ถูกตอง เชน ไมไดรวม

ราคาของวัสดุที่เบิกทั้งหมด (O)

2. ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปน

บุคคลคนเดียวกัน (O)

3. ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับ

ผูจัดทําบัญชีวัสดุ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

และจัดทํารายงานโดยแบงตาม

ประเภทวัสดุและกําหนด

จํานวนอยางสูงและอยางต่ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

ดวยความละเอียด รอบคอบ 

รวดเร็วและทันเวลาเพื่อใหยอด

วัสดุถูกตองตามจริง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

5. บัญชีและรายงานวัสดุยังไมได

แบงตามประเภทวัสดุและยังไมได

กําหนดจํานวนอยางสูงและจํานวน

อยางต่ําในบัญชีวัสดุ

(O)

6. การบันทึกบัญชีวัสดุ 

ไมถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทําสถิติการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่  P-NF1-27

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน

2. กรณีดึงภายในวันไมได

ใหดึงขอมูลของเชาวัน

ตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 1. ควรเพิ่มความละเอียด

รอบครอบใหมากขึ้น

2. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 -

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ติดตามเอกสารเปน

รายบุคคล

2. ดําเนินการตาม

มาตรการที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ3. เจาหนาที่ไมสงเอกสารการลา

หยุดตรงตามเวลา (O)

1. ดึงขอมูลไมได (O)

2. การบันทึกลงตารางการมา

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผิดพลาด 

(O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการทําบันทึกขอมูลการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4  1. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

2. ทําบันทึกแจงเวียนให

เจาหนาที่ตรวจสอบ

ขอมูลอีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L2) 4  ตรวจสอบขอมูลให

ถูกตอง และจัดสงภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ5. สรุปขอมูลวันลาลาชา และไม

ครบถวน (O)

4. ลงจํานวนวันลาของเจาหนาที่

ไมครบถวน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทําเบิกสวัสดิการเจาหนาที่ (P-NF1-28) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลและเอกสารให

ตรงกับแบบฟอรม และ

เอกสารประกอบการเบิก

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบบันทึกให

ถูกตองภายในระยะเวลา

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ2. จัดทําบันทึกขอมูลผิดพลาด และ

ลาชา (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1.ขอมูลและเอกสารที่ไดรับไม

ถูกตองครบถวน (o)

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนแนวในการกําจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของการทําเบิกสวัสดิการใหแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการทําเบิกคาสวัสดิการ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 1 (L1.2) 2 ตรวจสอบขั้นตอนการ

ทํางานใหถูกตองกอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

1 (I2) 1 (L1.2) 1 ติดตามจัดเก็บสําเนาเรื่อง

แฟมที่เกี่ยวของทุกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ4. จัดเก็บสําเนาเรื่องไมครบตาม

จํานวนเรื่องที่ขอเบิก (O)

3. ดําเนินการไมเปนไปตามขั้นตอน

ที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  งานสนับสนุนผูบริหาร P-FN1-29

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําตารางเวลานัด

หมายของผูบริหาร

2. ตรวจสอบตารางเวลา

ของผูบริหารใหชัดเจนกอน

ยืนยันเวลานัดหมาย

3. บันทึกเวลานัดหมายลง

ในตารางใหผูบริหารทราบ

4. แจงเวลานัดหมายใหผูที่

ตองการขอพบทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานชวยอํา

นายการ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 เพื่อใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอยางเปนลายลักษณอักษร

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การนัดหมายไมเปนไปตามที่

กําหนด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามและสอบถามการ

นัดหมายจากผูบริหาร เพื่อ

ตรวจสอบมิใหเกิดการ

ซ้ําซอน และใหตรวตาม

ตารางนัดหมาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง 

และความครบถวนของ

เอกสารขอมูล กอนเสนอ

ลงนาม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานชวยอํา

นายการ

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบชั้นความ เร็ว

ของเอกสารกอนหลัง

2. จัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของเอกสาร

ตามวันเวลาของเอกสารที่

ไดรับ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

3. เอกสารขอมูลที่เสนอขอ

พิจารณาไมครบถวนถูกตอง (O)

2. ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง

เจาหนาที่ใหลงในตารางนัดหมาย 

(O)

4. จัดเรียงลําดับความสําคัญของ

เรื่องไมทันตอกาล (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การควบคุมและดูแลการใชหองประชุม  P-NF1-43

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการตรวจเช็ค

ตารางการใชหองประชุมทุก

วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4(L2) 8 1. มีการตรวจเช็คอุปกรณ

กอนใชงาน

2.ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา

 1 ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบอุปกรณใน

หองประชุม กอนใช และ

หลังใชหองประชุม

2. ทดสอบอุปกรณที่ใชใน

หองประชุมเปนประจําทุก

เดือน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อบริหารจัดการใชหองประชุมใหเปนระเบียบและพรอมใชอยูตลอดเวลา

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

3. ขาดการบํารุงรักษาหองประชุมอยาง

ตอเนื่อง (O)

2. เตรียมอุปกรณภายในหองประชุมไม

ครบถวน พรอมใชงาน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ไมมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง

ประชุม (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานซอม  P-NF1-44

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงใหหัวหนางาน

ตรวจสอบกอน  

2. วิเคราะหเรื่องแจง

ซอมมากกวา 1 ครั้ง

โดยผูที่มีความรู

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงเจาหนาที่เขารับ

การอบรมระบบ

สาธารณูปโภค

2. ทบทวนดูแลระบบ

สาธารณูปโภคทุก  6 

เดือน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งานอาคาร

สถานที่

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อซอมบํารุง เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ ใหสามารถใชการไดตามปกติ สามารถคงสภาพและมีความพรอมใชงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขา

ปฏิบัติงาน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การวิเคราะหเรื่องแจงซอม

ผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การเขา - ออกอาคารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด P-NF1-45

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 3(L2) 9 1. ประตูหลักมี รปภ.คัด

กรองตลอด 24 ชม. 

2. ประตูอื่นๆ กําหนด ให

เปดปดเปนเวลา 

2.1 เชา เปด 06.00 น.

2.2 เย็น ปด 18.00 น.

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4 (L1.2) 8 1. กําชับ รปภ. ใหปฎิบัติ 

งานอยางเครงครัด

2. ใหแลกบัตรเขา-ออก 

กรณีเปนบุคคลภายนอก

3. ใหพนักงานแขวนบัตร

ประจําตัวตามที่ อย.กําหนด

4. มีเครื่องวัดอุณหภูมิ และ

แปะปายแถบสีเพื่อใหทราบ

วาไดผาน

การคัดกรองแลว 

(เชื้อไวรัสโควิด-19)

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.การเขา-ออก อาคารเงินทุนมี

หลายชองทาง (O)

2.ไมสามารถคัดกรองการ เขา-

ออกประตูหลัก ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2  (I1.1) 4 1. จัดใหเจาหนาที่ รปภ.

ประจําในจุดที่มีความเสี่ยงสูง

2. กําหนดใหมีการเดินตรวจ

การอยูตลอดเวลา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

5(I7) 1(L2) 5 1. ตรวจเช็คความเรียบรอย

กอนเขางานและหลังเลิกงาน

2. กําชับเจาหนาที่ รักษา

ความปลอดภัยปฏิบัติงาน

อยางเครงครัด

3. มีระบบติดตั้งกลองวงจร

ปดรอบคลังสินคา

4. มีระบบการติดตั้งการ

โจรกรรม ถึงผูบริหาร และ

สถานีตํารวจที่ใกลเคียง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

3(I3) 2(L2) 6 ชี้แจงใหทราบถึง

ความสําคัญของมาตรการ

รักษาความปลอดภัยการ

เขา-ออกอาคารฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

4. ขาดเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดูแล

ความปลอดภัยในคลังวัตถุเสพติด

ทางการแพทยตลอด     24 ชม.(O)

5. เจาหนาที่อื่นหรือ

บุคคลภายนอกอาจไมรูและไม

เขาใจ ถึงสาเหตุที่ตองมีความรัดกุม

ในการเขาออก (O)

3. เจาหนาที่ รปภ. ไมเพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3(I3)    2 (L2) 6 ประยุกตใชวัสดุอุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

6. ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่

ทันสมัยในการตรวจสอบการเขา

ออกอาคารเงินทุน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบงานสารบรรณ   P-NF1-46

(Objective Setting)   

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L2) 4 แจงใหศูนย IT เพื่อตรวจ 

สอบแกไขทันทีเมื่อเกิดเหตุ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารที่

เกี่ยวของกับภารกิจของทุก

ฝายในเงินทุนฯ 

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

1. ระบบสารบรรณขัดของ (O)

2. คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O)

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

  เพื่อบริหารงานเอกสาร การรับ การสง ทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความถูกตอง ลดการสูญหายของเอกสาร

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ใหแตละฝายเซ็นตเมื่อ

ไดรับเอกสารและตรวจ สอบ

ใบเซ็นตรับใหครบตาม

รายชื่อที่ระบุในเอกสารนําสง  

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 เวลาลงรับในระบบสาร

บรรณแลวควรใสเลขของ

ฝายที่เปนเจาของเรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

4. เอกสารสูญหาย (O)

3. นําจายเอกสารผิดฝาย (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดําเนินการเรื่องเกษียณอายุราชการ P-NF1-47

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ควรใหเจาหนาที่ตรวจดู

วันเดือนปเกิดผูเกษียณ

ใหละเอียดถี่ถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 2(L2) 4 ควรกําหนดเดือน

ที่จะทําประกาศเกษียณ

ไวเพื่อปองกันการลืม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 3(L2) 6 กําชับเจาหนาที่

ที่รับผิดชอบ

ดําเนินงานใหทัน

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

3. ทําเรื่องจายเงินบําเหน็จใหผู

เกษียณลาชา

(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. สํารวจบัญชีรายชื่อ

ผูเกษียณ (O)

2. จัดทําประกาศเกษียณลาชา

(O)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 256

  เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานการเกษียนอายุราชการใหกับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําโครงการ P-NF1-50

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อจัดทําเปนแนวทางการจัดลําดับขั้นตอนการเขียนโครงการ  

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 ศึกษาใหรูถึงสภาพปญหา

และความจําเปนในการ

จัดทําโครงการ เพื่อกําหนด

หลักการละเหตุผลไดตรง

ประเด็น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับระบุใหชัดเจนและทํา

ไดจริง โดยสามารถวัดผลได

 บอกเปาหมายหรือสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นใหชัดเจน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการกําหนด

ชวงเวลาการปฏิบัติ

โครงการตั้งแตระยะเริ่มตน

ปฏิบัติโครงการจนถึงการ

สิ้นสุดโครงการ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กําหนดหลักการและเหตุผล

อาจไมสอดคลองกับโครงการ (O)

2. วัตถุประสงคของโครงการไม

ชัดเจน  (O)

3. ระยะเวลาไมสอดคลองกับ

โครงการ (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาโครงการใหละเอียด

 และระบุกิจกรรมและ

กระบวนการปฏิบัติงานที่

สอดรับกับวัตถุประสงค

2. แสดงรายละเอียดของ

กิจกรรมใหเพียงพอ  

3. กําหนดระยะเวลาของแต

ละกิจกรรมที่สมเหตุสมผล

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 ศึกษาใหรูวาใครคือผูที่จะ

ไดรับผลดีจากโครงการนี้ จึง

จะระบุกลุมเปาหมายและ

จํานวนไดชัดเจน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ5. กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O)

4. วิธีดําเนินงานไมระบุขั้นตอน

ใหชัดเจน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานทุนหมุนเวียน P-NF1-52

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L2) 6 กําหนดใหหัวหนาฝายทุก

ฝายประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให

เปนไปตามที่กําหนดให

เปนมาตรฐานเดียวกัน   

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามผลการประเมินเปน

ระยะ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. เกณฑการใหคะแนนผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา

แตละคนไมเทากัน  (O)

2. สงผลการประเมินลาชา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรมีผูตรวจทานคะแนน

2.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบของเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ควรมีผูตรวจสอบกอน

นําเสนอ

คณะกรรมการฯ

2.อบรมเจาหนาที่ใหมี

ความชํานาญ

3.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.วางแผนการนัดหมาย

ลวงหนา

2.ตรวจสอบวันวาง

คณะกรรมการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3. บันทึกผลคะแนนลงตาราง

ผิดพลาด (O)

4. คํานวณวงเงินและการขึ้น

คาตอบแทนผิดพลาด  (O)

5. คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขา

ประชุมได (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรรีบทํารายงานการ

ประชุมหลังจากประชุม

เลยจะไดปองกันการลืม

วาระหรือประเด็น

2.บันทึกเสียงการประชุม

3.มีผูตรวจรายงานการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปรายงานการประชุมผิด

ประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจําเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  P-NF1-53

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L2) 6 กําหนดใหหัวหนาฝายทุก

ฝายประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให

เปนไปตามที่กําหนดให

เปนมาตรฐานเดียวกัน   

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามผลการประเมินเปน

ระยะ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. เกณฑการใหคะแนนผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา

แตละคนไมเทากัน  (O)

2. สงผลการประเมินลาชา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรมีผูตรวจทานคะแนน

2.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบของเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ควรมีผูตรวจสอบกอน

นําเสนอ

คณะกรรมการฯ

2.อบรมเจาหนาที่ใหมี

ความชํานาญ

3.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.วางแผนการนัดหมาย

ลวงหนา

2.ตรวจสอบวันวาง

คณะกรรมการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3. บันทึกผลคะแนนลงตาราง

ผิดพลาด (O)

4. คํานวณวงเงินและการขึ้น

คาตอบแทนผิดพลาด  (O)

5. คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขา

ประชุมได (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรรีบทํารายงานการ

ประชุมหลังจากประชุม

เลยจะไดปองกันการลืม

วาระหรือประเด็น

2.บันทึกเสียงการประชุม

3.มีผูตรวจรายงานการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปรายงานการประชุมผิด

ประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดูแลและควบคุมการใชยานพาหนะ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. ตรวจเช็คบํารุง รักษา

ตามกําหนดระยะเวลา    

2. จัดใหมีแบบฟอรม

ตรวจเช็ครถยนตกอนใช

งานทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. กําชับเจาหนาที่

ขับรถยนตพักผอน

ใหเพียงพอ       

2. ใหมีผูขับขี่มากกวา

หนึ่งคนกรณีที่มีเสนทาง

ไกล  

3. สํารวจความพรอม

ของผูขับขี่กอนออก

เดินทางและบันทึก

ลงนามกอนออกเดินทาง

ทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใชในกิจการงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. สภาพของรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกบัญชีครุภัณฑให

ครบถวน ถูกตองตาม

ระเบียบ หลักเกณฑที่

กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกประวัติการซอมที่

ดานหลังทะเบียนคุม

ครุภัณฑ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน

ไดแก ระบุประเภท 

อายุการใชงาน

อัตราคาเสื่อมราคา ไมถูกตอง 

(O)

2. บันทึกประวัติการซอมแซม

คุมครุภัณฑ

ไมถูกตอง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 4 จัดหาผูที่มีความรู

ความสามารถดาน

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทํา Check List เพื่อการ

เตรียมขอมูล

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทําขอมูลใหครบถวน

แสดงใหเห็นถึงความจําเปน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

คาดวานาจะเกิด

1. ความรู ความสามารถของ

เจาหนาที่ ไมเพียงพอ (O)

2. การจัดเตรียมขอมูลเบื้องตน ไม

เพียงพอครบถวน

3. คาใชจายสูง อาจมีผลตอการ

ตัดสินใจของผูบริหาร (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

4) เพื่อการติดตั้งเครื่องมืออุปกรณตรวจจับและระบบแจงเตือนภายในคลังวัตุเสพติด ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

โครงการนําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

1) เพื่อการนําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

3) เพื่อความปลอดภัยของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูมารับบริการ และทรัพยสินทางราชการ

2) เพื่อแจงเตือนการเกิดเหตุอัคคีภัยภายในคลังวัตถุเสพติด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I3) 2 (L2) 4 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

สถานที่ เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 ประสานงานกับเจาหนาที่

เกี่ยวของ และชี้แจงทํา

ความเขาใจถึง

วัตถุประสงคและขั้นตอน

ใหชัดเจน กําหนดบทบาท

และความรับผิดชอบของ

เจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ขอคําปรึกษาจากผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญ

2. ศึกษาดูงานนอกสถานที่

3. รวบรวมขอมูลที่เกี่ยว

ของ  

4. ประชุมคณะทํางานเพื่อ

วิเคราะหความเสี่ยงจาก

การรวบรวมขอมูล

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

6. ขอมูลที่ไดจากการศึกษา

ไมเพียงพอในการนําเสนอขอ

งบประมาณ (O)

4. สถานที่อาจไมเอี้ออํานวย

ในการติดตั้งอุปกรณดานความ

ปลอดภัย (O)

5. ขาดความรวมมือจากเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ (O)



หนวยงาน :   งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  กระบวนการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวกับวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I2) 2(I.2) 6 1.ดําเนินการทวงถาม

เอกสารจากเจาหนาที่ๆ

รับผิดชอบเมื่อพบวา

เอกสารไมถูกตองครบถวน

2.มีการจัดทํา Checklist 

การรับเรื่องดังกลาวและมี

การลงลายมือชื่อพรอม

วันที่เมื่อมีการรับเรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย

3(I2) 1 (I2) 3 ดําเนินการตรวจสอบอยาง

นอย 2 รอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย

3(I2) 1 (I1.2) 3 ทวงถามและติดตามอยาง

ตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย3.เจาหนาที่ปฏิบัติงานนําเสนอเรื่อง

บกพรองหรือลาชา (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

2.ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน 

(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใหการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาเปนไปดวยความถูกตอง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรางสัญญาซื้อขาย (P-NF1-14)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(i2)  2 (l1.2) 4 1. ทวงถามเอกสาร

ดังกลาว  

2. จัดทําใบ Check 

list การรับเรื่อง

ดังกลาว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(i2)  2 (l1.2) 4 นิติกรทวงถามและ

ติดตามอยางตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

 เพื่อใหการตรวจรางสัญญาหรือ ขอตกลงในการทํานิติกรรมที่เกี่ยวกับการพัสดุ ถูกตองครบถวนเปนไปตามที่กําหนด

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring) (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

2. เรื่องนําเสนอเลขาธิการฯลาชา 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1. เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการควบคุม หรือดําเนินการตางๆใหเปนไปตามเงื่อนไขหรือขอกําหนดในสัญญา

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(l2)  1 (l1.2) 3 1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. หารือรวมกันเพื่อกําหนด

มาตรการการดําเนินงานใหถูกตอง

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญชี

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

1. การคืนหลักประกันสัญญาเกิน

ระยะเวลาที่กําหนด (C)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

3(I3)  1 (L2) 3 1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. หารือรวมกันเพื่อกําหนด

มาตรการการดําเนินงานใหถูกตอง

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญชี

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

2. การคืนหลักประกันสัญญาซ้ําซอน

 (O)



หนวยงาน :     งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :    การจัดทําและแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-24)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)    หมุนเวียน พ.ศ. 2558 และสถานการณปจจุบัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานเนัดหมายลวงหนา

กับผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความ

เห็นชอบลวงหนาไมนอยกวา 7 

วีน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานลวงหนากับ

เลขานุการของเลขาธิการฯ เพื่อ

นัดหมายวันลวงหนาไมนอยกวา

 7 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ติดตามและทวงงถามผลเปน

ระยะอยางตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

   เพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองกับพะราชบัญญัติการบริหารทุน    

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบ

ลาชา (O)

2. เลขาธิการฯลงนามลาชา (O)

3. กระทรวงการคลังตรวจสอบ

ลาชา (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   กระบวนการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมที่อยูในความรับผิดชอบของฝายกฎหมาย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L2) 2 มีการประสานงาน

เบื้องตนดวยวาจาและ

ติดตามทวงถามหนังสือ

โดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

1 (I2) 2 (L2) 2 ดําเนินการหาขอมูล

เพิ่มเติมโดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

1 (I2) 2 (L1.2) 2 จัดทํา Checklist ของแต

ละกรรมการเพื่อหาวัน

นัดพรอม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

3.ในวันประชุมคณะกรรมการมาไม

ครบองคประชุม (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. อาจไมไดรับแจงหนังสือให

ดําเนินการ (O)

2.ขอมูลในการจัดทําคําสั่งไม

เพียงพอ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหการดําเนินการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมเปนไปดวยความรวดเร็ว ถูกตองและมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)

1 (I2) 2 (L2) 2 มีการบันทึกเสียงใน

ระหวางที่ดําเนินการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

3 (I3) 1 (L1.2) 3 ประสานงานระหวางผูมี

อํานาจลงนามและ

คณะกรรมการเพื่อหา

ขอสรุปโดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

4. การทํารายงานการประชุมไม

ถูกตองตามความประสงคของมติ

คณะกรรมการ (O)

5. ผูมีอํานาจลงนามในกระบวนการ

หลังจากที่ประชุมเสร็จ ไมเห็นดวย

กับมติคณะกรรมการ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการขอรองเรียนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-2)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อทบทวนระบบการจัดการขอรองเรียนใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชนผูรับบริการ

(Objective Setting)   2. เพื่อสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2(I4) 2 (L2) 4 1. เลขานุการฯติดตาม

อยางสม่ําเสมอ   

2. สอบถาม และประสาน

 จนท.รับเรื่องรองเรียน

โดยตรง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - เลขานุการฯ

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ซักซอมความเขาใจ

เกี่ยวกับระเบียบ คําสั่ง ที่

มีการแกไข

เปลี่ยนแปลงใหแก

เจาหนาที่ทราบ 

2. กําชับใหปฏิบัติหนาที่

โดยเครงครัด

3. ฝายเลขาฯ ติดตาม

การดําเนินงานของ 

จนท. ที่รับขอรองเรียน

 - เลขานุการฯ

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. จนท.ที่รับขอรองเรียน ไมไดสง

ตอปญหาใหเลขานุการ

คณะกรรมการขอรองเรียนโดยตรง

ทราบ (O)

2. การปฏิบัติงานของ จนท.   ที่รับ

ขอรองเรียนไมใหความสําคัญใน

การตรวจสอบหาขอรองเรียนจาก

ทุกชองทาง (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  คูมือการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อขับเคลื่อนงานหรือเปนกรอบสําหรับการวางแผนการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)   2. เพื่อการตัดสินใจที่ถูกตองในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อันนําไปสูการตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจําป

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L2) 2 1. จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใช

ประชุมใหมีเกิดความ

เขาใจ  

3. ประสานทุกฝายใหสง

ขอมูลที่เกี่ยวของ

ลวงหนา เพื่อตรวจสอบ

ความครบถวนขอขอมูล

กอนการประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุง

แผนใหสามารถ

ดําเนินการไดจริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงาน

ผลตอผูบริหารและ

คกก.ฯ ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯให

ทุกคนเขาใจมากขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)

3. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรง

ประเด็น (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. สรางความรูความ

เขาใจในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อรับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการ

จัดทําแผนฯ  3 แผนฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

4. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง

 3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับ

ผูแทนหนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯ

เพื่อหาแนวทางและ

ขอสรุป ในเรื่องดังกลาว

รวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

5. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : (P-NF1-31)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I2) 1(L2) 3 1. ประชุมหนวยงาน

ที่เกี่ยวของเพื่อกําหนด

เปาหมายใหชัดเจน 

2. กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน

3. กําชับหวหนาฝาย

เพื่อใหกํากับเจาหนาที่ใน

สังกัด

4. ติดตามงานผาน

ชองทาง LINE กลุม

และ สวนตัว และโทรฯ 

แจงโดยตรงผูรับผิดชอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่จะถายทอดสูทุกฝายและเจาหนาที่ประจําป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  กระบวนการจัดทําตัวชี้วัดกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ไดรับขอมูลประกอบการเพื่อ

กําหนดตัวชี้วัดหลักที่สําคัญ

ไมครบถวน  / ไมทันเวลา (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานผูเกี่ยวของเพื่อ

กําหนดระยะเวลา

การดําเนินการ

2. ดําเนินการแจง

ใหทราบลวงหนา 

3. กําหนดตัว คกก.

เพื่อเปนตัวแทนเจรจา

รวมกัน 3 ฝาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2. คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง

 บริษัทที่ปรึกษา คณะกรรมการ

บริหารฯ ไมนอยกวา 3 ทาน) มี

ภารกิจและงานประจําทําใหไม

สามารถใหเวลาในการดําเนินการได 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดประชุม (P-NF1-32)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 4 1.กําหนดวันเวลาในการ

ประชุมวันวางของ

ประธานและผูเขารวม

ประชุมใหตรงกัน โดย

ตรวจสอบตารางงานการ

ประชุมใหชัดเจน

2.ประสานทุกฝายเพื่อแจง

ใหทราบลวงหนา

3. กําหนดวันที่ประธาน

วางเปนหลักในการ

ดําเนินการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหการจัดประชุมของกลุมเงินทุนฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.กําหนดวันเวลาเชิญประชุมได

ยาก (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I3) 1 (L2) 3 1.ประสานทุกฝายเพื่อ

กําหนดวันเวลาในการ

ประชุม   

2. แจงเวียนหัวขอ หรือ

วาระใหทราบ

3. ปรับเปลี่ยนวันประชุม

ตามที่ประธานกําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2)  2(L2) 4 1.ใหผูเขารวมประขุม

ทบทวนมติการประชุมกอน

เวียนแจงรายงานประชุม

อยางเปนทางการ

2.ผูจัดทํารายงานการ

ประชุม และผูตรวจร

รายงานการประชุมตรวจ

รายละเอียดของเนื้อหาซ้ํา

3. ไดกําชับใหจดประเด็น

ที่สําคัญระหวางการ

ประชุม หรือใชการ

บันทึกเสียงรวมดวย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2. ไมสามารถจัดประชุมไดตาม

แผนที่กําหนด (O)

3. สรุปรายงานการประชุมไม

ถูกตองครบถวน หรือไมตรง

ประเด็นพิจารณาตามวาระการ

ประชุม (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-33)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I8) 2 (L2) 4 1. ทําบันทึกแจงเวียนให

ทุกฝายจัดสงขอมูล

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

2. ติดตามอยางตอเนื่อง

และรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 ชี้แจงเกณฑการ

ประเมินผล และผาน

ชองทางสื่อสารเชน Line 

เพื่อสรางความเขาใจ

ระหวางผูปฏิบัติ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ความลาชาในการจัดสงขอมูล

ประกอบการจัดทําแผน IDP แต

ละหนวยงานทที่เกี่ยวของ (O)

2. เจาหนาที่ขาดความเขาใจ

เกณฑการประเมินผลแผนพัฒนา

ระบบสมรรถนะและการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L2) 4 ใชระบบ Manual 

ประมวลผล และนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประมวลผล

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3. ระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่ใช

ในการประมวลผลยังไมแลวเสร็จ 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I1) 2 (L2) 4 1.จัดตั้ง คกก.บริหารความ

เสี่ยงฯ

2. ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

3. ขอความเห็นชอบตอ 

คกก.บริหารเงินทุนฯ และนํา

ขอเสนอแนะมาปรับปรุง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 2 (L2) 4 เรงรัดใหมีการจัดสงขอมูล

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนเครื่องมือใหบุคลากรใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียน

่ ใ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-34)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. การติดตามและการรายงานผล

การดําเนินการจัดการความเสี่ยงไม

เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด (O)

1.การวิเคราะหความเสี่ยงผิดพลาด

ไมครบถวน

ทําใหมาตรการไมสามารถลดความ

รุนแรงของการจัดการความเสี่ยง

ไดจริง (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (P-NF1-35)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. กําชับใหจัดสงให

ครบถวน และตรงตาม

เวลาที่กําหนด

2. สงผานชองทางอื่นๆ เช

ฯ E-mail กอนสงเอกสาร

ฉบับจริง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2(I3) 2(L2) 4 1. ติดตามผลการทํางาน

ของผูรับจางอยางใกลชิด

เพื่อใหมี

การสงมอบผลงานตาม

แผนงานและกรอบ

ระยะเวลาของแตละงวด

งานที่ระบุไวในสัญญาจาง

2. จัดทําตารางการทํางาน

เพื่อสามารถติดตามได

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. การทํางานของผูรับจาง

ไมเปนไปตามที่กําหนด

ในสัญญาจาง ( C )

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. จัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ไมครบถวนและ

ทันเวลา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I2) 2(L2) 4 1. เรงรัดใหมีการจัดสง

ขอมูลตามที่กําหนดอยาง

เครงครัด

2. ติดตามโดยตรงกับ

ผูรับผิดชอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ความลาชาของการรายงานผล

การดําเนินงาน (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. 'ประสานใหแกไข

ขอมูลใหถูกตองครบถวน

 และตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

2. แจง และติดตามกับ

ผูรับผิดชอบโดยตรง 

3. สงกลับขอมูลคืนตน

สังกัด 

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. 'ประสานผูแจงใหระบุ

สิทธิ์ใหชัดเจน

2. ตราจสอบซ้ําอีกครั้ง 

และติดตามอยางใกลชิด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

  คูมือการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-39)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. สงเอกสารไมครบถวน  ทําใหไม

สามารถระบุสิทธิ์ที่ตองการ

ใชงานได (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารขอมูลไมครบถวน (O)



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน  (P-NF1-42)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ผูรับผิดชอบศึกษา

หลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของใหชัดเจน

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 1 (L2) 2 1. ดูความเชื่อมโยงของ

คําถาม

ใหสอดคลองกับหัวขอที่

กําหนด

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดําเนินการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมายและการวางแผนพัฒนาในอนาคต 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบประเมินผลผูบริหารทุน

หมุนเวียน ไมครบถวน (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 1 (L2) 2 1. จัดทําเปน Google 

Form เพื่อ

งายตอการตอบคําถาม

ของกลุมเปาหมาย

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ3. ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O)



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการสิทธิ์การใชงานระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ  (P-NF1-54)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ตรวจสอบปญหา

ที่เกิดขึ้น

2. ประสานเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ

เพื่อหาสาเหตุ

3. ดําเนินการเปดสิทธิ์

ใหทันที่ที่แกปญหา

แลวเสร็จ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การขอเปดสิทธิ์เขาใชงาน 

ของสถานพยาบาล เอกสาร

ไมถูกตองและไมครบถวน (O)

2. ไมสามารถลงทะเบียน

สถานพยาบาลมี่ขอเปดสิทธิ์ได (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ และผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิ์ใหกับสถานพยาบาลของ ระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การเผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารผานสื่อออนไลน  (P-NF1-56)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

1 (I2) 1 (L2) 1 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

1 (I3) 1 (L2) 1 ดําเนินการทันที่

เมื่อไดรับเอกสาร

ที่เผยแพร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ3. ระยะเวลาที่ใชเผยแพร 

ไมเปนไปตามที่ SLA กําหนด (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดการกรอกขอมูล

ในตารางไมถูกตองและ

ไมครบถวน (O)

2. เอกสารที่ตองการเผยแพร 

ไมครบถวนตามที่ระบุในแบบฟอรม 

(F-NF1-7) (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนแนวทางใหแกเจาหนาที่กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดําเนินการเกี่ยวของกับการเผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารผานทางสื่อออนไลน ใหเจาหนาที่

หนวยงานภายในและภายนอก ทราบ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ/ กระบวนการ /งานหลัก 

(Objective Setting)



หนวยงาน :    กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 3 (L2) 6 1. ประชุมติดตามความ

คืบหนาของปญหาที่พบ

โดยเรงดวน

2. เรงแกไขปญหาและหา

สาเหตุ พรอมวิเคราะห

ปญหาที่เกิดขึ้น พรอม

ยับยั่ง

มิใหเกิดขึ้นซ้ําอีก

3. หาชองทางรองรับบาง

ฟงคชั่นงานใหสามารถ

ปฏิบัติงานได

4. วางแผนการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

ฟงคชั่นการทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบงานหลัก  ยังพบ

ขอผิดพลาด การเรียงลําดับขอมูล

 ประมวลผลขอมูล และระบบการ

รายงานผล ไมเปนไปตามที่กําหนด

 (O)

(1) ระบบงานจัดซื้อจัดจาง

(2) ระบบงานคลัง

(3)ระบบงานขาย

(4) ระบบงานการเงินและบัญชี

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชงานไดเต็มรูปแบบทุกระบบงาน  



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I3) 3 (L1.2) 12 1. กลุมเงินทุนฯ

ไดจัดทําโครงการ

จัดจางบํารุงรักษาและ

ซอมแซมแกไขปรับปรุง

ระบบเงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติดดิจิตอล 

ประจําปงบประมาณ 

2566 

2. ทีมพัฒนาระบบไดเขา

มาประจําที่กลุมเงินทุนฯ 

เพื่อดูแล Hardware และ

 Seftware 

1. จัดทีมพัฒนาระบบเพิ่ม

เพื่อวิเคราะหและแกไขให

ระบบสนับสนุนสามารถ

ทํางานควบคู

ไปกับระบบงานหลักได

2. วางแผนการ

ดําเนินงานทีมระบบพัฒนา

เพื่อการแกไขและปญหา

ระบบสนับสนุนให

สามารถทํางานไดจริง

3. ปรับแกระบบ

สารสนเทศใหสอดคลอง

กับอุปกรณ

ที่ใชงานในปจจุบัน

ไตรมาสที่ 4 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. ระบบงานสนับสนุนยังพบ

ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล

 การรายงานผล ไมถูกตอง (O)

(1) ระบบงานงบประมาณ

(2) ระบบพัสดุ

(3)ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

(4) ระบบแผนงานและติดตามระ

เมินผล

(5) ระบบสารสนเทศ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 3. เมื่อพบปญหาการใช

งานระบบเจาหนาที่ตอง

แจงโดยกรอกแบบฟอรม

แจงปญหาระบบ

สารสนเทศของศูนย

ขอมูลและสารสนเทศ อย.

 (ศ1)

4. ประชุมตรวจรับ

โครงการแตละงวดงาน 

และรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูบริหาร

ทราบ

4 (I3)  2 (L2) 8 หารือทางเทคนิคการ

เชื่อมโยงขอมูล (API) 

ระหวาง 3 ระบบ

กับผูดูแลระบบสารสนเทศ

 จะตองรองรับการนําเขา

ขอมูลโดยการนําไฟล 

Excel Template และ

การบันทึกขอมูล (Key 

In) เขาระบบแทน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

3. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบ

เงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติด กับ Smart Inventory

 และ Smart

Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูล

และใชงานจริงได (O)

 - ตอ -



หนวยงาน :  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 5(L2) 10 1. ติดตามใหทุกฝายมีการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนด

2. กําหนดมาตรการควบคุม

คาใชจาย

1. เรงรัดการทวงหนี้

จากลูกหนี้

2. ปรับราคายา

ใหสอดคลองกับตนทุน

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

1. ฝ.

งบประมาณ

2. ฝ.การเงิน

และบัญชี

3 (I1) 5(L2) 15 บริหารการสงมอบยา

ใหเปนไปตามแผน

ที่กําหนดไมใหมียา

ขาด - ลน Stock

1. กําหนดคาเปาหมายของ

อัตราการหมุนเวียนของ

สินคาคงเหลือ 

(ตัวชี้วัดที่ 1.2) 

ใหสอดคลองกับความ

เปนจริง

2. จัดทําแผนจัดซื้อ 

และแผนการขายให

สอดคลองกัน

ไตรมาส 4 ฝายจัดซื้อ

1 (I1) 4(L2) 4 จัดทําแผนปรัปบรุงการ

ใหบริการจากผลสํารวจ

ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายขายฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม

ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด (F)

2. อัตราการหมุนเวียนของสินคา

คงเหลือไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด (F)

3. การสํารวจความพึงพอใจของ

ผูมีสวนไดสวนเสียไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด (S)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 3 (L1.2) 9 1. กําหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก หลัง

คณะกรรมการตรวจรับ

แลวเสร็จ

2.จัดทํา Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายจัดซื้อ

4 (I2) 3 (L2) 12 1. เรงรัดทุกฝายให

ดําเนินจัดทําโครงการ

ตามแผนที่กําหนด

1. กําหนดแผนควบคุมการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

ระยะเวลา

2. ติดตามและเบิก-จาย

ใหตรงตามระยะเวลาใน

แผนที่กําหนด

ภายใน

ปงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

ทุกฝาย

4. การสงเบิก - จาย ลาชา 

(คายา-โครงการขามป) (F)

5. การใชจายภาพรวมไมเปนไป

ตามแผนเบิกจายภาพรวม (F)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I2) 3 (L2) 12 1. จัดทําแผนการใชจาย

งบลงทุน

2. กํากับ ติดตามให

ดําเนินการตามแผน

ที่กําหนด

3. ผูบังคับบัญชา กําชับ 

กํากับ ติดตาม ให

ผูรับผิดชอบ ตระหนักถึง

ความสําคัญ และ

รับผิดชอบตองานที่ไดรับ

มอบหมาย

4. ประสาน

กรมบัญชีกลางเพื่อขอ

ทราบผลอนุมัติงบกอน

ไดรับเอกสารจริง

1. ศึกษาและจัดเตรียม

ขอมูลเพื่อประกอบ

การจัดทํา TOR ลวงหนา 

2. กําหนด Timeline 

ของกระบวนการ

ปฏิบัติงานและกําหนด

ผูเกี่ยวของใหชัดเจน

3. สื่อสารใหทุกคนทราบ

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ไตรมาส 1 1. ฝาย

บริหารทั่วไป

2. ฝายจัดซื้อ

6. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุน

ไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน

 (F)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5(I1) 4(L2) 20 ดําเนินการจายเงินสมทบ

 กองทุนเงินทดแทนให

ประกันสังคมผาน อย. 

เปนเช็ค

1. จัดทําบันทึก เรียน

เลขาธิการฯ ใหเงินทุนฯ

สามารถจายเงินดังกลาว

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส

ใหกับ อย.ไดั 

หากดําเนินการตามนี้

กลุมเงินทุนฯ จะผาน

ตัวชี้วัดเรื่องนี้ไดตาม

เปาหมายที่กําหนดใน

ระดับ 5

2. ประสานประกันสังคม

ใหสามารถจายผานระบบ

ได โดยไมตองผาน อย.

ภายใน

ปงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

7. การจายเงินผาน อย.

ไมสามารถจายผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสได  

สงผลกระทบทําใหผลการ

ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด (O)



หนวยงาน :  

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  ความเสี่ยงระหวางการปฏิบัติงาน และ จากผลการตรวจของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 3(L2) 6 1. เพิ่มการสื่อสารระหวาง

ฝายขายฯ กับลูกคาใน

ขั้นตอนตางๆ มากขึ้นทั้ง

กอนและหลังการพิจารณา

อนุมัติขาย

2. ผูพิจารณาอนุมัติขาย

สามารถเรียกดูจํานวนยา

คงเหลือในคลังกอนการ

อนุมัติได

3. ไมสามารถอนุมัติขายยา

จํานวนที่มากกวายาคงเหลือ

ในคลังที่ยังไมมีการจอง 

(อนุมัติขาย) ได4. ไม

สามารถอนุมัติขายยาที่ไมมี

ในคลัง (ยาขาดคราว) ได 

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 1. ลูกคาโอนเงินแลวไมไดยา / ยา

หมด (S)

(การจําหนายวัตถุเสพติด)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

1) เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความถูกตอง

2) เพื่อปองกันมิใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ตรวจสอบ 

statement online 

ทุกวัน และเมื่อพบการโอน

ซ้ํา ใหรีบแจง

สถานพยาบาลทันที

2. ดําเนินการโอนเงินคืน

ทันทีเมื่อไดรับอนุมัติตาม

ระเบียบที่เกี่ยวของ

3. เชื่อมระบบชําระเงินผาน

 e payment กับ 

ธ.กรุงไทย เพื่อแกไขไมให

โอนเงินซ้ําคําขอซื้อเดิม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ยกเลิกใบเสร็จ

2. ออกใบเสร็จใหมใหถูกตอง

3. ดําเนินการโอนเงินคืน

ทันทีเมื่อไดรับอนุมัติตาม

ระเบียบที่เกี่ยวของ

4. แจงลูกคาใหยื่นคําขอซื้อ

ผานระบบ online

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2. โอนเงินซ้ํา  (O)

 3. โอนเงินเกิน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 3 (L2) 6 1. ติดตามทางโทรศัพทถึง

สํานักงานสรรพากรพื้นที่

นนทบุรี 1

2. พิมพขอความ 

"สํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยาไมใชนิติ

บุคคลตามมาตรา 39 แหง

ประมวลรัษฎากร จึงไมตอง

หักภาษี ณ ที่จาย" ลงในใบ

แจงหนี/้ใบกํากับภาษี/ใบ

สงของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 2 (L2) 4 1. เปลี่ยนแปลงวิธีการ

จัดเก็บยาตัวอยางโดย

จัดเก็บใสตูยาตัวอยาง

จํานวน 21 ตู

2. จัดทําบัญชียาตัวอยาง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

2 (I3) 2 (L2) 4 ใหมีการตรวจสอบทะเบียน

คุมต่ํากวาเกณฑ และ

ทะเบียนคุมทรัพยสินทุกสิ้นป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

4. ขอคืนเงินภาษีหัก ณ ที่จายจาก

กรมสรรพากร (O)

(ลูกหนี้คางชําระ)

5. การจัดเก็บยาตัวอยาง (O)

6. ตรวจสอบทะเบียนคุมต่ํากวา

เกณฑ ไมไดมีการตรวจสอบ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานขอมูลตนสังกัด

ที่ออกระเบียบ

2. ศึกษาระเบียบ และ

ปฏิบัติตามระเบียบโดย

เครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

2 (I3) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบขอมูล 

กับกรมสรรพากร

เกี่ยวกับเลขผูเสียภาษี  

และสาขา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 2 (L2) 4 1. หาสาเหตุความ

ผิดพลาดที่เกิดขึ้นและ

รายงานให ผอ.กอง ต.และ

ผูบริหาร อย.ทราบ

2. กําชับเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบใหเอาใจใสและ

เพิ่มความระมัด ระวังอยาให

เกิดเหตุซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

9. แนบใบเสร็จสลับ

โรงพยาบาล (O)

8. ขออนุมัติยกเลิกใบเสร็จรับเงิน/

ใบกํากับภาษี/ใบสงของ ไมถูกตอง 

(O)

7. การเบิกจายคาจางไมถูกตอง

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการทํางานสําหรับผูปฏิบัติงาน

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ปรับปรุงแกไข    

ขั้นตอนการดําเนินงาน

2. ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการทํางานสําหรับผูปฏิบัติงาน

2) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน และบูรณาการรวมกับกระบบที่กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใชงานอยูในปจจุบัน

3) เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสม

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการฯ ไมถูกอนุมัติ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I1) 4 (L2) 12 1. ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

2. จัดใหมีการประชุม

ผูที่เกี่ยวของเพื่อรับทราบ

ความคืบหนา

1. จัดประชุมวางแผน

งานใหสามารถทํางาน

ไดจริงกอนดําเนินการ

2. คกก. ตรวจรับเรงรัด

ติดตามการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง

3. ใหผูรับจางสงมอบ

งานตามระยะเวลาที่

กําหนดของโครงการ

4. แจงเตือนลวงหนา

ใหผูรับจางสงมอบงาน

ใหตรงตามเอกสารและ

ระยะเวลาที่กําหนด 

กอนวันสงมอบงานจริง 

45 วัน

ไตรมาส

4

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 3 (L2) 6 1. รวบรวม วิเคราะหขอมูล

จากผูที่เกี่ยวของ

2. กําหนดใหทุกฝาย

ที่เกี่ยวของรวมดําเนินการ

จัดทําราง TOR

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด  (O)

3. การกําหนดราง TOR 

มีเนื้อหารายละเอียด

ไมครอบคลุม (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 3 (L2) 6 1. กําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินงานใหชัดเจน

2. ติดตาม ใหผูรับจาง

ดําเนินการตามระยะเวลาที่

กําหนด

3. ดําเนินการทดสอบระบบ

ของกิจกรรม

ที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอนดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

4. การเชื่อมโยงขอมูล

ยังไมสามารถดําเนินการ

เชื่อมตอกับระบบสารสนเทศเงินทุน

ฯ (O)

5. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ (โครงการเด็กปน)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 2 จัดทําบันทึกแจงเวียน

ถึงทุกฝายใหจัดสงผูแทน

เขารวมเปนคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 3 (L.2) 6 1. ศึกษาจากโครงการ

ที่ใกลเคียงกัน

2. จัดประชุมคณะทํางาน

เพื่อระดมสมอง

3. ปรึกษาผูที่มีความ

เชี่ยวชาญที่มีความรู

ในดานที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2) เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีความรอบรู เพื่อรองรับการเปนองคกรที่สมรรถนะสูงในโอกาสตอไป

คาดวานาจะเกิด

1. การแตงตั้งคณะทํางาน 

ไมครอบคลุมทุกฝาย

ในหนวยงาน (O)

2. กําหนดคุณสมบัติเจาหนาที่

และหลักสูตรที่ใชอบรม 

ไมเหมาะสม (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะ แนวคิด ทัศนคติ จิตวิทยา และประสบการณในดานการบริหารจัดการองคความรู ตลอดจนดานอื่นๆ 

     มาปรับใชงานของตนใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 1. ปรับปรุงแกไข    

ขั้นตอนการดําเนินงาน

2. ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I1) 3 (L2) 9 1. จัดทํา  (Action Plan) 

ใหชัดเจนเพื่อใชติดตามการ

ดําเนินงานและรายงานผล

ตอผูบังคับ บัญชาอยาง

สม่ําเสมอ 

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ ใหมี

บุคลากรของแตละฝายเขา

รวม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยว ของ

ใหครบถวนและตรวจสอบ

ซ้ําอีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. จัดทํา  (Action Plan) 

ใหชัดเจนเพื่อใชติดตามการ

ดําเนินงาน

2. ประสานกับผูเขาอบรม

โดยตรง

เพื่อติดตามการเขาอบรม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

6. จัดสงเจาหนาที่เขาอบรม / จัด

อบรมไมครบตามระยะเวลาและ

หลักสูตรที่กําหนด (O)

3. โครงการฯ ไมถูกอนุมัติ (O)

5. จัดทําหนังสือและเอกสาร

ที่เกี่ยวของไมครบถวน สมบูรณ(O)

4. การดําเนินโครงการอาจไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด  (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอนดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

7. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการจัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากรตามชวงอายุงาน  (Development Roadmap)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 2 จัดทําบันทึกแจงเวียน

ถึงทุกฝายใหจัดสงผูแทน

เขารวมเปนคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L.2) 4 จัดใหมีการทบทวน

ใหเกิดความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับ

สมรรถนะที่เกี่ยวของ

กับบุคลากรเงินทุนฯ

ผานการประชาสัมพันธลงใน

 line กลุม ทว.      

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

 3) เพื่อสื่อสารใหบุคลากร มองเห็นถึงแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน เพื่อความมั่นคง และการเจริญเติบโตในหนาที่การงาน 

คาดวานาจะเกิด

1. การแตงตั้งคณะทํางาน 

ไมครอบคลุมทุกฝาย

ในหนวยงาน (O)

2. ไมมีความเขาใจ หรือรับรูชัดเจน

เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะ

ในหนาที่ของแตละตําแหนงงาน (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อจัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากรตามชวงอายุงาน

 2) เพื่อกําหนดเนื้อหา วิธีการพัฒนา วิธีการประเมินผลภายหลังการพัฒนา และงบประมาณเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L2) 4 1. ประสานโดยตรง

กับผูทํางานทุกคน

2. จัดทําบันทึกเชิญประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

4 (I1) 2 (L2) 8 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

ที่ปรึกษา และผูบริหาร

1. จัดทําแบบสอบถาม

เพื่อใหแสดงความคิดเห็น

2. สัมภาษณผูบริหารและ

ผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาส

 3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3. คณะทํางานฯ ไมไดเขารวม

ประชุมตามความจําเปน (O)

4. ไมมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูที่รวมการประชุมทําให

การจัดทํากรอบการพัฒนาฯ

ไมเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่กําหนด (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3 (I1) 3 (L2) 9 1. ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

2. จัดใหมีการประชุม

ผูที่เกี่ยวของเพื่อรับทราบ

ความคืบหนา

1. จัดใหการประชุม

วางแผนงาน

ใหสามารถทํางาน

ไดจริงกอนดําเนินการ

2. ชี้แจงแนวทางการ

จัดซื้อจัดจางใหบุคลากร

เขาใจ

3. คกก. ตรวจรับเรงรัด

ติดตามการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง

4. กําหนดใหมีการ

รายงผลการดําเนินงาน

โครงการ

ไตรมาส

 3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5. การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ระเบียบพัสดุที่ถูกตอง  (C)

5.1 ผูรับจางไมรายงานผลการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน

5.2 คกก.ตรวจรับไมตรวจสอบการ

ดําเนินงานโครงการ

5.3 ผูรับจางปฏิบัติงานลาชา



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณา

2. ประสานงานกับผูแทน

หนวยงาน

ในคณะกรรมการฯ

เพื่อหาแนวทางและขอสรุป 

ในเรื่องดังกลาวรวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของคณะกรรมการฯ

 พิจารณา

รางมีความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนและจัดทําแผนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป (3 แผน : แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I3) 1 (L2) 3 1. กําหนดการประชุม

ลวงหนา

2. ประสานแตละฝายเพื่อ

เตรียมขอมูลตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

3. กําชับเจาหนาที่ให

ดําเนินงานตามแผน

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อจัดทําแผนระยาวของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

 2) เพื่อเปนทิศทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการตางๆ ใหบรรลุพันธกิจอยางมีประสิทธิภาพ

 3) เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว  (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. จัดเตรียมขอมูล

ที่เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใชประชุม

ใหมีเกิดความเขาใจ  

3. ประสานทุกฝายใหสง

ขอมูลที่เกี่ยวของลวงหนา 

เพื่อตรวจสอบความ

ครบถวนขอขอมูลกอนการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุงแผน

ใหสามารถดําเนินการไดจริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

ตอผูบริหารและคกก.ฯ

ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯ

ใหทุกคนเขาใจมากขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)

3. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. สรางความรูความเขาใจ

ในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ

รับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการจัดทํา

แผนฯ  3 แผนฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

4. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรงประเด็น

 (S)

5. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง 

3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับผูแทน

หนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯเพื่อ

หาแนวทางและขอสรุป ใน

เรื่องดังกลาวรวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  แผนงานประชุมการกํากับติดตามการปฏิบัติราชการของคณะกรรมการบริหารฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 1.จัดทําตารางเวลาให

ชัดเจนเพื่อบริหาร

กําหนดการใหเปนไป

ตามที่กําหนดไว

2.จัดประชุมในรูปแบบ 

Online หรือทําหนังสือ

แจงเวียน

3. ประสานผูที่เกี่ยวของ

พื่อกําหนดระยะเวลาที่

สามารถดําเนินการได

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อติดตามและรายงานความกาวหนาและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คณะกรรมการบริหารฯ 

มีภารกิจและงานประจําทําให

ไมสามารถใหเวลาการดําเนินการ

ไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง  (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 1 (L1.2) 2 1. ตรวจสอบขอมูลกอน

นําเสนอ

2. นําเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ เพื่อ

พิจารณากลั่นกรองวาระ

กอนนําเขา คกก.บริหาร

เงินทุนฯ

3. แกไขตามขอเสนอแนะ

 พรอม

ทบทวนขอผิดพลาด และ

นําเสนอ

คกก.บริหารฯ อีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 4 (L2) 8 1. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

2. กําหนดระยะเวลาการ

ทํางานเพื่อใหผูรับผิดชอบ

รับทราบ

1. ผูบังคับบัญชาเรงรัด

ใหมีการดําเนินการตาม

เวลา

ที่กําหนดอยางใกลชิด

2. แบงหนาที่รับผิดชอบ

ใหชัดเจน

3. กําหนดเปนตัวชี้วัด

ของผูรับผิดชอบ

ภายในปงบ

ประมาณ 

2566

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. คณะกรรมการบริหารฯ 

ไมใหความเห็นชอบตามวาระ

ที่กําหนด (O)

3. ความลาชาของการจัดทํารายงาน

การประชุม  (O)
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