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	0. ปกคู่มือบริหารความเสี่ยง
	1. คำนำ 66
	1.1 บทสรุปผู้บริหาร 66
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยได้วิเคราะห์และทบทวนความเสี่ยงจากโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 9 โครงการ คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (SOP) 47 กระบวนงาน และภารกิจงาน (กิจกรรมในหน้าที่รับผิดชอบของทุกฝ่ายที...
	พบว่ามีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำนวนทั้งสิ้น 11 เรื่อง แบ่งเป็น ระดับสูง 9 เรื่อง และ ระดับสูงมาก 2 เรื่อง ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ประกอบด้วย (รายละเอียดตามตามรางด้านล่างที่ปรากฏ)

	2. บทที่ 1 บทนำ 66
	3. บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐาน 66
	4. บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 66
	5. บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 66
	แผนผังขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
	4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ซึ่งกลุ่มเงินทุนฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงภายใต้ข้อกำหนดของส...
	หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบได้มากกว่า 1 ด้าน แต่ให้เลือกผลกระทบที่มีระดับคะแนนมากที่สุด พร้อมทั้งระบุด้วยว่าเป็นผลกระทบด้านใด หากกรณีที่คะแนนสูงสุดมีเท่ากันหลายด้าน ต้องระบุให้ครบทุกด้านว่าเป็นผลกระทบด้านใดบ้าง
	4.3.2 วิเคราะห์ความเสี่ยง
	เมื่อพิจารณาโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่ต...
	 วิธีดำเนินการ
	นำผลที่ได้จาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง “ช่องที่ 4 ระดับความเสี่ยง (I X L)”
	ตารางที่ 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
	4.8 การรายงานผล (Reporting)
	ฝ่ายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ว่ามีระดับความรุนแรงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุ...
	4.9 การทบทวนผล (Review)
	เนื่องจากสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจส่งผลให้ความเสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงต้องมีการทบทวนสถานะ ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอด...
	4.10 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ (Communication)
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานนำเข้าสู่ระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บุคลากรทั้งองค์กรได้รับทราบ มีการสื่อสารร่วมกันเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการ...
	ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
	ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรเกิดประสิทธิผล     มากยิ่งขึ้นแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกอย่างได้ ตั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนที่จะเกิด...
	1. การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารระดับสูง
	2. เจ้าหน้าที่ที่เข้าใจระบบและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบให้ทั่วทั้งเงินทุนฯ
	3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักรู้ถึงค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร
	4. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม
	5. แผนบริหารความเสี่ยงเป็นแผนงานบริหารให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน
	6. สร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	7. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลให้ทั่วทั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	ทั้งนี้ อาจมีข้อจำกัดซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเงินทุนฯ ไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	1. การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
	2. การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด
	3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก
	4. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ผู้บริหารต้องยอมรับในความเสี่ยง                            ที่อาจเกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่า
	ผลตอบแทนที่ได้

	6. บทที่ 5 ผลการดำเนินงานของปี 65
	จากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยง ที่เหมาะสมที่สุดในแต่ละด้านสามารถลดความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังนี้
	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)
	3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F)
	4. ด้านกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk : C)
	ทั้งนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน เป็นความเสี่ยงที่คงอยู่ในระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไป...

	6. บทที่ 5.1 ตารางผลการดำเนินงานของปี 65
	สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	ตารางการประเมินผลระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้กำหนดมาตรการควบคุม

	7. บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 66
	6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองค์กร
	กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมระดมสมองร่วมกันคิดวิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ คู่มือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ ...
	แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม
	หมายเหตุ 1 : ประเภทความเสี่ยง ได้แก่  1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  /  2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)                        3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)
	หมายเหตุ 2 : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
	แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
	6.2 แผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	จากการวิเคราะห์และทบทวนความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุ่มเงินทุนหมุน เวียนยาเสพติดได้สรุปผลและจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ตามแผนภาพข้างต้น      ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม และได้จัดทำแผนบริหารความเสี...

	7. บทที่ 6.1 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 66(2)
	8. บทที่ 7 แผนควบคุมภายใน 66
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