
 

คูมือการจัดทำ  
แผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

กองควบคุมวัตถเุสพตดิ 

สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

คำนำ 
  
 คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ เปนการนำคูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาทบทวนปรับปรุงเนื้อหาใหเปนปจจุบัน เพ่ือแสดงถึงความเชื่อมโยง
ระหวางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามแนวทางและหลักปฏิบัติสากลของการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน (COSO-ERM) และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และการควบคุมภายใน
ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและระเบียบหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมท้ังกำหนดใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปบัญชี 2566 ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีกรมบัญชีกลาง และบริษัทท่ีปรึกษา    
(บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด) ไดนำมาใชประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนในปบัญชี 2566  

 คูมือฉบับนี้สามารถนำไปประยุกตกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท้ังในระดับ 
องคกร และระดับฝาย รวมท้ังการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญ และการดำเนินงานในโครงการ 
ท่ีสำคัญตางๆ ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติดในทุกระดับมีความเปนระบบ และเปนไปในแนวทางเดียวกัน สามารถตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง
ในการดำเนินงานตามภารกิจ ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังบริบทแวดลอมอ่ืน ๆ 
 

 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กองควบคุมวัตถุเสพติด 
มกราคม 2565 
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บทสรุปผูบริหาร 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการจัดวางระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหสอดคลองตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร (COSO-ERM) และระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และการควบคุมภายในตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและ

ระเบียบหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน ไดพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องท้ังกระบวนการทำงาน แนวทางปฏิบัติและเครื่องมือบริหารความเสี่ยง เพ่ือมุงใหการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และมีความเชื่อมโยงกับระบบคุณภาพขององคกร
ท้ังระบบ โดยใหทุกฝายรวมกันประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง โอกาสท่ีเกิดและระดับผลกระทบท่ีมีตอ
องคกร รวมถึงกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมเงินทุนฯ โดยระบุ
ปจจัยความเสี่ยง การประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยง
ดังกลาว รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพในการควบคุมและปองกันความเสี่ยงของหนวยงาน
ตางๆ อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยไดวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 9 โครงการ คูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (SOP) 47 กระบวนงาน และภารกิจงาน (กิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของทุกฝายท่ียังไมไดจัดทำ SOP)     
8 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังสิ้น 233 เรื่อง ดังนี้ 

  

 
หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเส่ียงท่ีพบ (เรื่อง) 

โครงการ (SOP) ภารกิจ
งาน 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

1. ฝายจัดซื้อ - 3 -  -  1 2 9 

2. ฝายขาย 2 1 - - - 2 10 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 2 4 21 

4. ฝายงบประมาณ - 5  -  -  -  - 6 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 16 3 - - 13 72 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - - 1 14 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 5 11 3 1 6 17 51 

รวมท้ังสิ้น 9 47 8 2 9 39 183 

 พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 11 เรื่อง แบงเปน 
ระดับสูง 9 เรื่อง และ ระดับสูงมาก 2 เรื่อง ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ประกอบดวย (รายละเอียดตามตามรางดานลางท่ีปรากฏ) 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ             มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน       มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง  สูงมาก 2 เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน             มีความเสี่ยงระดับสูง  5 เรื่อง   
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ    ไมมีความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก (ต่ำ/ปานกลาง 12 เรื่อง) 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  ม ี1 เร่ือง  (ระดับสูง 1 เร่ือง) 

(P-NF1-5) การจัดซื้อวัตถุเสพติด   

S1. ปญหายาขาดคราว (S)  12 
สูง 

 

1. จัดทำแผนจัดซื้อยาราย
ตัวลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง 
เพ่ือดูปริมาณคงคลัง  
อยางสม่ำเสมอ 

3. กรณียาขาดคราวไดเรงรัด
สงมอบยาใหเร็วขึ้น 
เพ่ือใหทันตอความ
ตองการ 

 

1. เรงรัดกระบวนการ
จัดซื้อ/จัดจางใหแลว
เสร็จโดยเร็วทุกขั้นตอน 

2. เรงรัดคูสัญญา 
ใหดำเนินการสงมอบ
ตามสัญญาท่ีกำหนด 
โดยประสานคูสัญญา
ลวงหนากอนการสงมอบ 
1 เดือน  

3. ประสานหนวยงาน
ตางประเทศ 
(authority) เรงออก
ใบอนุญาตสงออก
วัตถุดิบ/ยาสำเร็จรูป 
ใหกับผูผลิตใน
ตางประเทศ 

4. หายาทางเลือก 

• ประสานราชวิทยาลัย/
สมาคมท่ีเกี่ยวของ 
เพ่ือใหแพทยพิจารณา
ใชยาทางเลือก / 
กำหนดแนวทางการใช
ยาทางเลือก และขอให
ราชวิทยาลัย/สมาคม 
ชวยประชาสัมพันธ 
ใหสถานพยาบาล /
แพทยทราบ 

• ประสานบริษัทผูผลิต
ยาทางเลือก ผลิต /
นำเขา เพ่ือใหมี 
ยาเพียงพอท่ีจะใช
ทดแทนในระหวางยา
ขาดคราว 

5. ประชาสัมพันธ 
ใหสถานพยาบาลทราบ
เพ่ือเตรียมการ  
(กรณียาขาดคราวเกิน 
2 สัปดาห) 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

 

 

 

 

ฝายจัดซื้อฯ 

ฝายขายฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 3 เร่ือง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เร่ือง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (2 เรื่อง) 

O1. การบันทึกขอมูลและการนำสง
รายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ 
NBMS ไมเปนไปตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด (O) 

 

16 
สูง 

1. เรงรัดติดตาม ควบคุม
กำกับใหรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด   

2. ปรับแกระบบใหมีการ
ทำงานเร็วขึ้น 

3. มอบหมายเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเปนการ
เฉพาะ 

1. สอนงานผูรับผิดชอบ 
โดยใหมีความรูความ
เขาใจและมีความ
ชำนาญในงานท่ีปฏิบัติ 

2. กำหนดวันแลวเสร็จของ
การบันทึกบัญชีเพ่ือ
จัดทำงบทดลองภายใน
วันท่ี 5 ของเดือนถัดไป 
เพ่ือใหสามารถบันทึก
ขอมูลผานระบบ NBMS 
ไดภายในวันท่ี 10 ของ
เดือนถัดไป 

งานการเงิน 
ฝายสนับสนุนฯ 

O2. บันทึกบัญชีเงินรับรอตรวจสอบ
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

20  
สูงมาก 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
อยางรอบคอบ และเปนไป
ตามวิธีปฏิบัติท่ีกำหนด 

1. ปรับกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานใหมใหเปนไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. เรงรัดออกใบเสร็จรับเงิน
ใหเปนปจจุบัน 

3. ใหมีการสอนงาน 
โดยเจาหนาท่ีท่ีมีความรู
ความชำนาญในงาน 
ท่ีปฏิบัติ 

งานบัญชี 

ฝายสนับสนุนฯ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการทำงานสำหรับผูปฏิบัติงาน (1 เรื่อง) 

O3. การดำเนินโครงการอาจไมเปนไป 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

12 
สูง 

1. ติดตามการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

2. จัดใหมีการประชุม 
ผูท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบ
ความคืบหนา 

1. จัดประชุมวางแผนงาน
ใหสามารถทำงานไดจริง
กอนดำเนินการ 

2. คกก. ตรวจรับเรงรัด
ติดตามการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 

3. แจงเตือนลวงหนา 
ใหผูรับจางสงมอบงาน
ใหตรงตามเอกสารและ
ระยะเวลา กอนวันสง
มอบงานจริง 45 วัน 

4. ใหผูรับจางสงมอบงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด
ของโครงการ 

ฝายนโยบายฯ 

   4 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (1 เรื่อง) 

O4. การจายเงินผาน อย. ไมสามารถ
จายผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดสงผล
กระทบทำใหผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด (O) 

20 

สูงมาก 

ดำเนินการจายเงินสมทบ 
กองทุนเงินทดแทนให
ประกันสังคมผาน อย.  
เปนเช็ค 

1. ประชุมหารือรวมกับ
ผูบริหารและผูเก่ียวของ
เพ่ือสามารถจายเงิน  
ใหกองทุนเงินทดแทน  
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ใหกับ อย. 

2. ประสานประกันสังคม 
ใหจายผานระบบได โดย
ไมตองผาน อย. 

งานการเงิน 
ฝายสนับสนุนฯ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (1 เรื่อง) 

O5. ระบบงานสนับสนุนยังพบ
ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล 
การรายงานผลไมถูกตอง (O) 
(1) ระบบงานงบประมาณ 
(2) ระบบพัสดุ 
(3) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4) ระบบแผนงานและติดตาม    

     ประเมินผล 
(5) ระบบสารสนเทศ 

12 

สูง 

1. จัดทำโครงการจัดจาง
บำรุงรักษาและซอมแซม
แกไขปรับปรุงระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิดิจิตอล 
ประจำปงบประมาณ 
2566  

2. ทีมพัฒนาระบบไดเขามา
ประจำท่ีกลุมเงินทุนฯ  
เพ่ือดูแล Hardware และ 
Software 

3. เมื่อพบปญหาการใชงาน
ระบบเจาหนาท่ีตองแจง
โดยกรอกแบบฟอรมแจง
ปญหาระบบสารสนเทศ
ของศูนยขอมูลและ
สารสนเทศ อย. (ศ1) 

4. ประชุมตรวจรับโครงการ
แตละงวดงาน และ
รายงานผลการดำเนินงาน
ใหผูบริหารทราบ 

1. จัดทีมพัฒนาระบบเพ่ิม 
เพ่ือวิเคราะหและแกไข 
ใหระบบสนับสนุน
สามารถทำงานควบคู 

ไปกับระบบงานหลักได 

2. วางแผนการดำเนินงาน
ทีมระบบพัฒนาเพ่ือการ
แกไขปญหาระบบ
สนับสนุนใหสามารถ
ทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

ฝายนโยบายฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานการเงิน Financial Risk : F  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 5 เร่ือง)   

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร (1 เรือ่ง) 

F1. การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คาง
ชำระ 6 เดือนขึ้นไปไมได (F)   

 

16 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทำหนังสือแจงชำระหนี้ถึง 
ผอ. รพ. หลังจำหนายยา
แลว 3 เดือนตอเนื่อง 

2. โทรฯ ประสาน และจัดทำ
หนังสือถึงหนวยงานตน
สังกัดสถานพยาบาลเพ่ือ
ขอขอมูลการชำระผาน
ระบบ GFMIS เพ่ือให
ทราบ และใหชำระหนี้ 

3. ทำหนังสือแจงปญหา
ตรวจสอบการชำระหนี้
ผานระบบ GFMIS  

ไปกรมบัญชีกลาง 

4. จับคูจากหลักฐานท่ีไดรับ
จากเงินรับรอตรวจสอบ
ทุกวัน   

5. Block หนี้จนกวา
สถานพยาบาลนั้นจะชำระ
หนี้เรียบรอยแลว  

1. เรงรัดติดตามหนี้คาง
ชำระ 6 เดือนขึ้นไป 

• ทำหนังสือแจง

ลูกหน้ีทุกราย และ

โทรศัพทประสาน

โดยตรงกับ

สถานพยาบาล 

ทุกเดือน 

2. ออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหเปนปจจุบัน 

3. ลดจำนวนเงินรับ 
รอตรวจสอบ 

4. พัฒนาระบบแจงเตือน
ใหสถานพยาบาลทราบ
สถานะการเปนหนี้  
(Alert system) 

 

งานบัญชี      
ฝายสนับสนุนฯ 

 

 

 

 

 

งานการเงิน   
ฝายสนับสนุนฯ 

งานการเงิน   
ฝายสนับสนุนฯ 

ฝ.นโยบายฯ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (4 เรื่อง) 

F2. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม 

ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด (F)  

10 
สูง 

 

1. ติดตามใหทุกฝายมีการ
เบิกจายใหเปนไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

2. กำหนดมาตรการควบคุม
คาใชจาย 

1. ติดตามใหทุกฝาย 
มีการเบิกจาย 
ใหเปนไปตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

• โทรศัพทสอบถาม 
และประสาน 
ดวยวาจา ทุกเดือน 

2. เรงรัดการทวงหนี้ 
จากลูกหนี้  

• ทำหนังสือแจง

ลูกหน้ีทุกราย และ

โทรศัพทประสาน

โดยตรงกับ

สถานพยาบาล 

ทุกเดือน 

3. ปรับราคายา 
ใหสอดคลองกับตนทุน 

 

งานงบประมาณ 
ฝายสนับสนุนฯ 
 
 
 
 
 

งานบัญชี  
ฝายสนับสนุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
ฝายจัดซื้อฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

F3. อัตราการหมุนเวียนของสินคา
คงเหลือไมเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนด (F) 

15 
สูง 

 

บริหารการสงมอบยาให
เปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
ไมใหมียาขาด - ลน Stock 

1. กำหนดคาเปาหมาย  
ใหสอดคลองกับความ 
เปนจริง 

2. จัดทำแผนจัดซื้อ  
และแผนการขาย 
ใหสอดคลองกัน 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

ฝายขายฯ 

F4. การใชจายภาพรวมไมเปนไปตาม
แผนเบิกจายภาพรวม (F) 

12 
สูง 

เรงรัดทุกฝายใหจัดทำ
โครงการตามแผนท่ีกำหนด 

1  กำหนดแผนควบคุม 
    การเบิกจายใหเปนไป   
    ตามระยะเวลา 

• บันทึกขอมูลคาใชจาย
ในระบบสารสนเทศและ
สมุดทะเบียนคุม
งบประมาณ 

• ประสานติดตาม
คาใชจาย ดวยการโทร
สอบถาม/ติดตามดวย
วาจา 

• ติดตามการจัดทำ
รายงานสรุปผลดาน
การเงินงบเงินทุนฯ 

• รวบรวมคาใชจายงบ
เงินทุนฯ 

• ทวนสอบคาใชจายงบ
เงินทุนฯ 

• จัดทำรายงานสรุปผล
ดานการเงินงบเงินทุนฯ 
เสนอผูบริหาร 

2  ติดตามและเบิก-จาย 
    ใหตรงตามระยะเวลา 
    ในแผนท่ีกำหนด 

• โทรศัพทสอบถาม และ
ประสานดวยวาจา  
ทุกเดือน 

 

งานงบประมาณ 
ฝายสนับสนุนฯ 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

F5. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุน 

ไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน 
(F) 

12 
สูง 

1. จัดทำแผนการใชจาย 
งบลงทุน 

2. ติดตามใหดำเนินการตาม
แผนท่ีกำหนด 

3. ผูบังคับบัญชา กำชับ 
กำกับ ติดตาม  
ใหผูรับผิดชอบ ตระหนัก
ถึงความสำคัญ และ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

4. ประสานกรมบัญชีกลาง
เพ่ือขอทราบผลอนุมัติงบ
กอนไดรับเอกสารจริง 

1. ศึกษาและจัดเตรียม
ขอมูลเพ่ือประกอบ 
การจัดทำ TOR ลวงหนา 

2. กำหนด Timeline ของ
กระบวนการปฏิบัติงาน
และผูรับผิดชอบแตละ
โครงการเปนการเฉพาะ 
(Project manager) 
เพ่ือเรงรัดใหดำเนินการ
ตาม Timeline ท่ีกำหนด 

3. ส่ือสารใหทุกคนทราบ 
ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. เรงรัดและติดตามการ
เบิก-จาย ทุกสัปดาห 

• ใหมีการรายงาน
ความกาวหนาและ
หารือเพ่ือแกไข
ปญหา 
  

งานพัสดุ 
ฝายสนับสนุนฯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     8 
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 หนา 
คำนำ  1 

บทสรุปผูบริหาร 

 

  2 

สารบัญ  9 
 
 

บทท่ี 1 บทนำ 1-1 
    หลักการและเหตุผล  
 วัตถุประสงค  
 ความหมายและคำจำกัดความ 

 
 
 

 

บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานและยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 2-1 
  วิสัยทัศน  

 พันธกิจ 
 
 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร  
บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 3-1 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 โครงสรางการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน  

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 4-1 

 แผนผงัข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

    
 

 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation)  
 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

การติดตามและประเมินผล (Risk Monitoring) / การรายงานผล (Reporting)  
การทบทวนผล (Review) / การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 
ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

บทท่ี 5 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 5-1 
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บทที่ 1 บทนำ 
หลักการและเหตุผล  

  
 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความสำคัญในการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติราชการเพ่ือใหเกิด
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารราชการและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการนี้ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปนและประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง
ความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาท่ีตาม 
พันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีการวางแผนปองกันและรองรับ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีหนาท่ีกำกับติดตามและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยไดเล็งเห็น
ความสำคัญของการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือใหกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด สามารถดำเนินงานไดตามวัตถุประสงคและมีความพรอมรับตอสภาพแวดลอมท้ังภายใน 
และภายนอกท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมาอยาง
ตอเนื่อง คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ฉบับนี้ เปนการดำเนินงานอยางตอเนื่องและปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม 
ในปจจุบัน ภายใตแนวความคิดการบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือทุกคนในองคกรท่ีเก่ียวของทุกฝายไดมีสวนรวม 
ในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมถึงมีการ
รวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ ท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปน
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสามารถปองกันความเสี่ยงหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ีควบคุมได หรือ
หมดไป ลดผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานและทำใหภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

1-1 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  

การกำหนดวัตถุประสงค 

 การกำหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถ
ดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยควรจัดทำใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ /
กระบวนการ /งานหลักของหนวยงาน ซ่ึงการกำหนดวัตถุประสงคท่ีดีควรเปนไปตามหลักการท่ีเรียกวา “SMART” 
นั่นคือ 

• ควรมีความชัดเจน (Specific)  

• สามารถวัดผลได   (Measurable)  

• สามารถบรรลุได   (Achievable) 

• มีความเปนไปได   (Realistic)  

• มีการกำหนดระยะเวลา (Time bound) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันตั้งแตระดับองคกรหนวยงานกิจกรรมจนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม 
ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนี้ 

วัตถุประสงค :- 

1) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการและกลยุทธขององคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร 

3) เพ่ือใหบุคลากรตระหนักวาคานิยมและวัฒนธรรมองคกรเปนองคประกอบสำคัญ
ตอความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง นอกเหนือจากการมีเครื่องมือและ
มาตรฐานในการบริหารงานท่ีดี 

ท้ังนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวได ตองมีการดำเนินงาน
ภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือทำใหเกิดความม่ันใจไดวาการบริหารจัดการในการ
ดำเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  

1) สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมไดอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ  

2) ทำใหกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ หรือโครงการท่ีสำคัญสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ  
และเปาประสงคหลักขององคกร  

3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีแนวทางพรอมรับกับเหตุการณ 
ท่ีเหนือความคาดหมายไดอยางทันทวงที  

4) ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงและสรางความยั่งยืนใหแกองคกร 
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ความหมายและคำจำกดัความ 

 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต
และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปลา
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทำใหการดำเนินงานขององคกรไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
จึงจำเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ (Impact) ท่ีจะไดรับ 

 2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำให     
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ซ่ึงควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการแนวทาง 
วิธีการ ในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ โดยปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง แบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

• ปจจัยภายในองคกร คือ ปัจจัยท่ีสามารถควบคุมได เชน นโยบาย กลยุทธ 
รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทำงาน ความสามารถของบ ุคลากร       
ขนาดโครงสรางองคกร การบริหารดานงบประมาณและการเงิน 

• ปัจจัยภายนอกองคกร คือ ปัจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย การแขงขัน ผูรับบริการ ผูสงมอบ
จากภายนอก เปนตน 

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
วิเคราะห ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี หรือจำนวนครั้ง หรือความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง โดยอาจสงผลมากกวาหนึ่งดานได ซ่ึงตอง
พิจารณาดานท่ีมีผลกระทบสูงสุด 

• ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจาก 
การประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละปจจัย ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจเลือก 
จัดการกับความเสี่ยงท่ีมีระดับความสำคัญ แบงออกเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และ ต่ำ 

 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อ
ลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับไดดวย
วิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน 

 5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ 
เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
ทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับ 
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บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐานและยุทธศาสตร 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2517 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม กำหนดวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไวดังนี้ “เพ่ือซ้ือ ขาย และผลิตยาเสพติดใหโทษ
ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออกฤทธิ์ 
ตอจิตและประสาท อะซิติคแอนดไฮไดค และอะซิติคคลอไรด เพ่ือสำหรับใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตร
ท่ัวไป”  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีคำสั่งใหกลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด และกำหนดโครงสรางการบริหารงานเปนตนไป 
ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาท่ี 470/2563 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2563 ซ่ึงโครงสราง
ดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ในการประชุมครั้งท่ี 
3/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 โดยผานการพิจารณาความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลางท่ี กค 0406.6/48680 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 ซ่ึงการดำเนินงานในปจจุบันอยูภายใต
แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 
 
 วิสัยทัศน (Vision : V)  

“องคกรสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย  
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

 
 พันธกิจ (Mission : M) 

 M1. จัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
       อยางเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

 M2. สนับสนุน การควบคุม กำกับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
      และอุตสาหกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
เปาหมาย (Target) 

“ระบบคุมครองมาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน” 

 
เปาประสงคขององคกร (Organization Goal : OG) 

 OG1. การบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
        มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

 OG2. มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy lssues : Sl) 

 เพ่ือใหการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบรรลุเปาประสงคขององคกร  
ตามแผนปฏิบัติการระยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) ไดกำหนดกรอบยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรหลัก 

 
 
 
 
 
 
 

 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 

 
 
 
 

 

   “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

ความม่ันคงและความปลอดภยัของวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

ความเขมแข็งทางการเงิน   

องคกรเปนเลิศ 

“NRF Core Value” 

ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 
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วัฒนธรรมองคกร  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       หมายถึง 

บริการดวย
ความ   

ประทับใจ

บริหารตาม
หลักธรรมา

ภิบาล

ปฏิบัติงาน 
อยางมี
คุณภาพ

“ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับบริการดานการบริหารวัตถุเสพติดทางการแพทย 

ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยไมเลือกปฏิบตัิ ที่เปนไปตามขอกำหนด” 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
ท่ัวท้ังองคกร ภายใตแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงประยุกตหลักการ
บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001 : 2015 ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนงานท่ีเขาระบบคุณภาพ กระบวนงานสนับสนุน 
โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรและกิจกรรมท่ีทุกฝายรวมขับเคลื่อนพันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk and Opportunities) รวมถึงกำหนดวิธีการตอบสนองหรือ
ควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสมดวยการดำเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแตการ
กำหนดวัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ ดำเนินการภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
โดยการพิจารณาปจจัยท่ีมีความเสี่ยงสงูและสงูมาก ซ่ึงตองนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีควบคุมมากข้ึนและ
เปนทางการมากกวาปจจัยท่ีมีความเสี่ยงต่ำ สวนปจจัยท่ีมีความเสี่ยงปานกลางและต่ำตองนำมาจัดทำแผน 
การควบคุมภายใน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงมิใหเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได เปนการปองกันความเสยีหาย      
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในท่ีสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยากำหนดกรอบโดยรวม โดยการบริหารปจจัยและ
ควบคุมโครงการ รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย
หรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนอยูในระดับ 
ท่ีองคกรยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารของงอคกร 
ใหประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีกำหนดไว และสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
(Good Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นการดำเนินงานท่ีสำคัญขององคกร โดยตอง
ดำเนินการใหครอบคลุมพันธกิจขององคกรทุกดาน 
 2. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดำเนินงานอยางเปนระบบตามมาตรฐาน    
ท่ีกำหนด มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีท่ีเหมาะสม และมีการดำเนินงานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 
 3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความ
เสียหายในดานตางๆ 
 4. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับตองตระหนักใหความสำคัญและมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
 5. ใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป็นเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการรองรับการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กองควบคุมวัตถุเสพติด ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด โดยมุงใหมีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในและใชเปนกรอบแนวทางสำหรับกิจกรรม 
ท่ีจะดำเนินการในอนาคตใหสามารถควบคุมได เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภาครัฐ ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีการกำกับดูแลอยางจริงจัง จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตามคำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด      
ท่ี 15/2565 และมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกรตามแผนผังท่ีปรากฏดานลางนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกฎหมาย ฝายนโยบายและแผนงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 

 
ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 

ฝายการเงินและบัญช ี ฝายงบประมาณ ฝายบริหารท่ัวไป 
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สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กองควบคุมวัตถุเสพติด 

กลุมตรวจสอบภายใน คณะกรรมการและคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
และระบบคุณภาพของสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา ฝายตรวจสอบภายใน ทว. 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
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คำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด 

ท่ี 15/ ๒๕65 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

............................................................. 
 เพ่ือใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
กองควบคุมวัตถุเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนไปตามโครงสรางการบริหารงานและกรอบ
หลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 2564 ตลอดจนการบริหารงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยและม่ันใจวาการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการบริหารความเสี่ยง         
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับขอกำหนดระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ISO 9001:2015 

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการติดตามการดำเนินงานอยางเหมาะสม และมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นสมควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังตอไปนี้ 

 1. ยกเลิกคำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด ท่ี 8/2563 ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง 
การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 2. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
โดยมีองคประกอบ และมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1 องคประกอบ 

1) ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด                     ประธานกรรมการ 
2) ผูเชี่ยวชาญดานระบาดวิทยาของวัตถุเสพติด                 รองประธานกรรมการ 
3) หัวหนากลุมพัฒนาระบบ กรรมการ 
4) หัวหนาฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด กรรมการ 
5) หัวหนาฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด กรรมการ 
6) หัวหนาฝายการเงินและบัญชี          กรรมการ 
7) หัวหนาฝายงบประมาณ กรรมการ 
8) หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป กรรมการ 
9) หัวหนาฝายกฎหมาย กรรมการ 

10) หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน                          กรรมการและเลขานุการ 
11) นางสาวลัดดาพร  ออนศรี                                            ผูชวยเลขานุการ 
12) นายสรวุฒิ  ยิ้มแยม                                                    ผูชวยเลขานุการ 
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  2.2 หนาท่ีความรับผิดชอบ  
1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังแผนดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
2) สงเสริมสนับสนุน และใหคำปรึกษา แนะนำในเรื่องตางๆ ในการจัดทำบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน    
3) กำกับติดตาม และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  
4) อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี 9 พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕65 

 

                                                                         ขนิษฐา  ตันติศิรินทร 
            (นางขนิษฐา  ตันติศิรินทร) 
 ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  

  

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีใชในการระบุ ประเมิน 
วิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินภารกิจ และ
กระบวนการทำงาน โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได    
ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

 

แผนผังขัน้ตอนกระบวนการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
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1 การกำหนดวัตถุประสงค 

2. ระบุความเสี่ยง 

3. ประเมนิความเสี่ยง 

3.1 กำหนดเกณฑการประเมนิความเส่ียง 

3.2 ประเมนิโอกาสและผลกระทบ 

3.3 วิเคราะหความเส่ียง 

3.4 จัดระดับความเส่ียง 

ระดับทีย่อมรับได 

แตใหเฝาระวังไว 

ระดบัที่ไมสามารถยอมรบัได 

ตองจดัการความเสี่ยง 
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4.1  การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

  การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยกำหนดใหมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุความสำเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้ 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในระดับภาพรวมขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
โดยใหทุกฝายนำโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ            
ทุกโครงการ รวมถึงกระบวนงานหลักตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) ในระบบ
คุณภาพ มาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในปท่ีผานมา เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในเปาหมายรองขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กิจกรรม/กระบวนงาน ท่ีรับผิดชอบหลักมาวิเคราะหความ
เสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงการรายงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของปตอไป เพ่ือใหมีความสอดคลองกับภารกิจ ตลอดจนวัตถุประสงคของการ
ดำเนินงานในภาพรวมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง คือ การใหผูปฏิบัติงานระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยง
อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีตั้งไว       
ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีตและการ
คาดการณในอนาคต  

 วิธีดำเนินการ 
       ใหระบุเปนลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ (Significant Risk) ในแบบฟอรมการบริหาร
ความเสี่ยง “ชองท่ี 1 สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน/คาดวาจะเกิดข้ึน” 

หมายเหตุ : ลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ ไดแก ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรือสามารถกอใหเกิดผลกระทบ   
               ตอการดำเนินงานมีความสำคัญ เห็นผลอยางชัดเจน จำเปนตองสนใจ 

เปาหมายหลัก

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

เปาหมายรอง
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ตารางท่ี 4.1 ประเภทความเสีย่งขององคกร 

ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ความหมาย 

S 
ดานกลยุทธ 

(Strategic Risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม ความไม
สอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวการณแขงขัน ทรัพยากร
และสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

O 

ดานการปฏิบัติการ 

(Operational 
Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจาก ระบบงานภายในองคกร
กระบวนการ อุปกรณ/เทคโนโลยีท่ีใช บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล     
ความปลอดภัยของทรัพยสิน 

F 

ดานการเงิน 

(Financial Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารงบประมาณไมถูกตอง 
ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ ไม ท ันตอสถานการณ  การเงินขององคกร เชน  
การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการด าเนินการ เน่ืองจาก
ขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน 

C 

ดานกฎระเบียบตางๆ 

Compliance Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การดำเนินงานไมสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังภายในและภายนอก อาจเกิดจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม 
ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ การทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

         ตารางท่ี 4.2 ตัวอยางประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง และปจจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก 

1.  ดานกลยุทธ - การดำเนนิงานไมสอดคลองกับเปาหมาย/ -  คานยิมขององคกร - การเปล่ียนคานยิมและ 

(Strategic Risks) วัตถปุระสงค -  การจัดการความรู ทัศนคติทางสังคม 
- ภาพลักษณของหนวยงาน -  ความทันสมัยของหลักสูตร - ความทันสมัยของ 
- การตอบสนองความตองการของ  เทคโนโลย ี

ผูรับบริการ/ผูมีสวนเกีย่วของ 
 2.  ดานการปฏิบัติงาน -  ขาดความรวมมอืจากหนวยงานที่เกีย่วของ -  การประสานงานและการ - ทัศนคติของหนวยงาน 

(Operational Risks) -  ขั้นตอนการดำเนินงานไมเหมาะสม ประชาสัมพนัธ ภายนอก 
-  ปฏบิัติงานผิดพลาด/ลาชา -  ขาดความเขาใจในระบบ - การประสานงานกบั 
-  ขาดขอมลูสนบัสนุน การดำเนินงาน หนวยงานภายนอก 
-  ขาดบุคลากรและเคร่ืองมอืทีจ่ำเปน -  ระบบการดำเนินงาน 

 -  ศักยภาพของบุคลากร 

3.  ดานการเงิน -  ต้ังวงเงินงบประมาณต่ำกวาที่ควรเปน -  ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย - นโยบายรัฐบาล 

(Financial Risks) -  การเพิม่ขึ้นของราคาเคร่ืองมอื/วัสดุ -  การส่ือสารและความ - ภาวะเงินเฟอ 
-  การจัดสรรงบประมาณ/เคร่ืองมือ/ เขาใจในนโยบายดาน - ภาวะอัตราดอกเบีย้ 

ทรัพยากรที่จำเปนอยางไมเหมาะสม แผนงานและงบประมาณ 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ -  การไมดำเนินงานใหเสร็จครบถวนตาม -  ความรูและความเขาใจใน - การเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

(Compliance Risks) กำหนดสัญญา นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครัฐ 
-  กระบวนการดำเนนิงานไมเปนไปตาม และขอบังคับ 

ขอบังคับ/ขอตกลง -  สัญญาและขอผูกมัดที ่
 -  บุคลากรไมยอมรับตอกฎระเบยีบที ่ ปฏิบัติตามเวลามกีาร 

เปล่ียนแปลงใหม ควบคุมเครงครัด 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง
ท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดำเนินการประเมินความเสีย่งภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงรวมกันท่ัวท้ังองคกร โดยพิจารณาเงื่อนไขในการกำหนด
เกณฑการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย (Impact) เพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแตละเหตุการณตอไป 
 
 

 

 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ ดงันี ้

 4.3.1 ประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 วิธีดำเนินการ  
  ใหระบุตัวเลขระดับคะแนนในแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง “ชองท่ี 2 ผลกระทบ (I)” 
และ “ชองท่ี 3 โอกาส (L)” ตามเกณฑการประเมินท่ีกำหนด 

ตารางท่ี 4.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบดาน 

ระดับคะแนน 
5 

บอยมาก 
4 

บอย 
3 

ไมบอย 
2 

นานๆ ครั้ง 
1 

แทบจะไมม ี
หรือไมมีเลย 

(L1.1) 

เชิงปริมาณ 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

หรือมากกวา 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

แตไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 5 ป ตอครั้ง 

(L1.2) 
มีโอกาสเกิดมากกวา 

20 % 
มีโอกาสเกิด 

16 - 20 % 

มีโอกาสเกิด 

11 - 15 % 

มีโอกาสเกิด 

5 - 10 % 

มีโอกาสเกิด 

นอยกวา 5 % 

(L2) เชิงคุณภาพ 

มีโอกาสเกิดเกือบทุก
ครั้ง 

มีโอกาสเกิด คอนขาง
สูง หรือบอย 

มีโอกาสเกิด 
บางครัง้ 

อาจมีโอกาสเกิด 

แตนานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกิดนอย
มาก  

หรือไมนาเกิด 
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ตารางท่ี 4.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย (I) 

ผลกระทบดาน ระดับคะแนน 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยมากหรอืไมมี

เลย 

(I1) กลยุทธ กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

มากกวา 20 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

16 - 20 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

11 - 15 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

5 - 10 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

นอยกวา  5 % 

(I2) การปฏิบตัิงาน ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนนอยกวา 

60 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

60 - 70 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน  

71 - 80 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

81 - 90 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนมากกวา 

90 % 

(I3) กระบวนการ มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได และ

ทำใหตองหยดุการ
ดำเนินงานถาวร 

มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได 
และทำใหตองหยดุ

การดำเนินงานชัว่คราว 

มีผลกระทบมาก 
ไมสามารถควบคุมได 

แตยงัสามารถ
ดำเนินงานได 

มีผลกระทบแต
สามารถควบคุมได 

 

ไมสงผลกระทบ
โดยตรง 

 

(I4) ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการ
ใหบริการของหนวยงาน 

นอยกวา 20 % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
20 – 40  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
41 – 60  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
61 – 70  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
มากกวา 70 % 

(I5) ความตองการ
ของผูมีสวนได  

สวนเสีย /
สังคม 

โดนฟองรองทางแพง 
หรืออาญา หรือทำให 
ผูบริโภค ทุพพลภาพ 

หรือเสียชวีิต 
 

 
 

โดนรองเรียนเปน
ลายลักษณอักษร 
หรือผานชองทาง
อ่ืนๆ หรือสงผลตอ
ผูบริโภค แตไมถึง
ขั้นทุพพลภาพ 
หรือเสียชวีิต 

 เกิดอารมณหงดุหงดิ 
รำคาญ ไมไดรับ
ความสะดวก 

(I6) ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ

เสียหาย และทำใหการ
ดำเนินงาน หยุดชะงัก

นานเกิน 5 วัน 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ
เสียหาย และทำให

การดำเนินงาน 
หยุดชะงักนานเกิน  

2-5 วัน 

ระบบ IT มปีญหา
และความสูญเสีย
บางสวน ทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงักมากกวา 
4 ชัว่โมง แตไมเกิน 

24 ชั่วโมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสญูเสยี
ไมมากทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงัก           

1 – 4 ชัว่โมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสยูเสีย

เพียงเล็กนอย  
ทำใหการดำเนินงาน 

หยุดชะงัก              
5 – 10 นาท ี

(I7) กฎระเบียบ
ตางๆ/ 

การเงิน 

มูลคาความสูญเสีย/เสีย
คาปรับตั้งแต            

2 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน   
2 ลานบาทตอป 

มูลคาความ
สูญเสยี/ 

เสียคาปรับไมเกิน 
1 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน 
5 แสนบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย/ 
เสียคาปรับไมเกิน 
1 แสนบาทตอป 

(I8) เวลา ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

6 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

4 - 6 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
2 - 4 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
1 - 2 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการ

มากกวา 
ไมเกิน 1 เดือน 

หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบไดมากกวา 1 ดาน แตใหเลือกผลกระทบท่ีมีระดับคะแนน
มากท่ีสุด พรอมท้ังระบุดวยวาเปนผลกระทบดานใด หากกรณีท่ีคะแนนสูงสุดมีเทากันหลายดาน ตองระบุใหครบทุกดานวาเปน
ผลกระทบดานใดบาง 
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 4.3.2 วิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละ
ปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญท่ีตองใหความสำคัญมากคือ 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได 
เพราะจะทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และสงผลกระทบตอองคกร สำหรับความ
เสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) แมวาจะเปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตก็ตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงมากข้ึน สวนความเสี่ยงระดับต่ำ ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตก็ควรมีการดำเนินการเฝา
ระวังไวเทาท่ีจำเปนตามความเหมาะสม 

 วิธีดำเนินการ 
      นำผลท่ีไดจาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 4 ระดับ
ความเสี่ยง (I X L)” 
 

 
 

ตารางท่ี 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (I) โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 
(medium) 

10 
(high) 

15 
(high) 

20 
(extreme) 

25 
(extreme) 

4 4 
(low) 

8 
(medium) 

12 
(high) 

16 
(high) 

20 
(extreme) 

3 3 
(low) 

6 
(medium) 

9 
(medium) 

12 
(high) 

15 
(high) 

2 2 
(low) 

4 
(low) 

6 
(medium) 

8 
(medium) 

10 
(high) 

1 1 
(low) 

2 
(low) 

3 
(low) 

4 
(low) 

5 
(medium) 

 
ตารางท่ี 4.6 ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยง 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

ระบุความเส่ียง 
(Risk Identification) 

ประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

(1) 
สาเหตุของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น /คาดวานาจะเกิด 

 

(2) 
ระดับลกระทบ 

(I) 

(3) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(4) 
ระดับความเส่ียง 

(I x L) 

1. ขอมูลท่ีไดไมเพียงพอในการดำเนินการ 2 (I3) 2 (L2) 4 

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ 5 (I1) 3 (L2) 15 

3. องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตามขอกำหนด 2 (I1) 3 (L2) 6 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ (L) x ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย (I) 
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 4.3.3  การจัดระดับความเส่ียง  
 เม่ือสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงไดแลว ใหนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผล
ตอการปฏิบัติงาน / โครงการท่ีแตละฝายรับผิดชอบเพ่ือนำมาพิจารณากำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง         
และจัดระบบการควบคุมภายในใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเกณฑการจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.7 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
( Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(H i) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไป 
ยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
( Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

4.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 
 4.4.1 กำหนดวิธีการควบคุม  
 หลังจากประเมินความเสี่ยงแลว จะตองทำการวิเคราะหการควบคุมท่ีมีอยู เดิมกอนวา 
มาตรการ ควบคุมท่ีมีอยูแลวคืออะไร จากนั้นตองคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ไดดวยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยกรอกขอมูลในแบบฟอรมแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวน 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 5 วิธีการควบคุมความเสี่ยง
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน” 

 4.4.2 จัดทำแผนบริหารความเส่ียง/รายงานการควบคุมภายใน 
 (1)  เม่ือพบความเสี่ยงในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ตองจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือระบุแนวทางหรือวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 6 วิธีการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม” “ชองท่ี 7 กำหนดเสร็จ” และ “ชองท่ี 8 ผูรับผิดชอบ” 
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     ตารางท่ี 4.8  ตัวอยางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ชองท่ี 5 – 8 
      กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

(5) 
วิธีการควบคุมความเส่ียง 
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน 

 

(6) 
วิธีการจัดการ 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(7) 
กำหนด 
เสร็จ 

(8) 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

1. แจงเวียนใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ ประชุมเพ่ือรับทราบแนวทางการ
การดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

2. ประชุมชี้แจงทำความเขาใจในกระบวนการ กำหนดใหมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานโดยใหจัดทำรายงานผล

   
  

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

3. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลจากบันทึกขอตกลงฯ ตรวจสอบซ้ำอีกครั้งกอนนำเสนอ 
คกก.บริหารฯ 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง 

1-4 ต่ำ  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 
5-9 ปานกลาง  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 

10-16 สูง  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

17-25 สูงมาก  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

 
 (2) สำหรับขอมูลท่ีไดจากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณปปจจุบัน 
ตามขอ 4.4.2 (1) จะนำไปจัดทำ รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี 
 

4.5 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation) 

 การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยใชวิธีการจัดการท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไวและตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทาง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9 วิธีจดัการความเสี่ยง 

Take ยอมรับ 

(Risk 
Acceptance) 

ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการ 

Treat ลด/ควบคุม 

(Risk Reduction) 

ลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือปองกันการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทำมาตรฐานความ
ปลอดภัย การจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน 

Transfer ถายโอน 

(Risk Transfer) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชนการ
ทำประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือผูมี 

ความชำนาญการในเรื่องตางๆ เหลาน้ัน ดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Terminate หลกีเลีย่ง 

(Risk Avoidance) 

ยุติการดำเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได เชน ยกเลิกข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไมจำเปนและมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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4.6 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

 ในการจัดการความเสี่ยงระดับองคกร (ERM) เม่ือกำหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการ 
ความเสี่ยงแลว จะตองวิเคราะห Cost-Benefit โดยการวิเคราะหผลไดผลเสียของแตละทางเลือก มีสิ่งท่ีจะตอง
พิจารณาในการวิเคราะห คือ 

• ผลเสีย (Cost) ไดแก ตนทุน ท้ังทางตรงและทางออม จากเงินท่ีใชไปกับผลท่ีจะไดรับ
กลับคืน เวลาหรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสียไปกับความเสี่ยง หรือความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดอีกในอนาคต เปนตน 

• ผลได (Benefit) ไดแก ผลลัพธในทางบวกท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนำมาตรการนั้นไปลดความเสี่ยง 
หรือผลประโยชนในระยะยาว เชน การสรางโอกาสท่ีดี การสรางความม่ันคง ความพึงพอใจ  
การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ันใหแกประชาชน ผูใชบริการ  
การสรางเสริมชื่อเสียง  รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต เปนตน 

 1.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการลด/ควบคุม (Treat)  

1) การวิเคราะหตนทุน (Cost) จะพิจารณาจากงบประมาณ และแรงงานท่ีตองใชในการ
ดำเนินงานตามมาตรการนั้นๆ (Man-month) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

• งบประมาณ แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium และ High 
ซ่ึงแตละระดับมีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.10 การพิจารณางบประมาณ 3 ระดับ 

  ระดับ งบประมาณ 

  Low ใชงบประมาณบริหารจัดการปกติ ไมตองจัดหางบประมาณเพ่ิม 

  Medium ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม < 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

  High ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม > 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

• บุคลากร (Man-Power) แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium 
และ High ซ่ึงแตละระดับ มีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.11 การพิจารณาบุคลากรท่ีตองใช (Man-Power) 3 ระดับ 

  ระดับ บุคลากร (Man-Power) 

  Low • ไมตองมีบุคลากรเพ่ิมเติม 

• เปนงานท่ีอยูในภาระหนาท่ีของหนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องการควบคุมหรือลดความเสีย่งในกิจกรรมน้ันๆ  

  Medium • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม หรอื มีการประสานงานกับหนวยงานภายในเพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานเก่ียวของ 2 หนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆเปนตัวแทนรวมกัน 

  High • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมหรือมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 3 หนวยงานข้ึนไป 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆ เปนตัวแทนรวมกัน และมี
ตัวแทนจากหนวยงานภายนอก รวมดวย 

4-9 



 
คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  

2) การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit) จะพิจารณาวามาตรการ/กิจกรรมจะชวย
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง
นั้นระดับใดโดยแบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ เชนกัน คือ Low, Medium และ 
High โดยแตละระดับพิจารณาจากรายละเอียดท่ีระบุในตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 3 ระดับ 

การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 

  ระดับ ลดระดับคะแนน Impact / Likelihood 

  Low เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง มาก 

  Medium เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง ปานกลาง 

  High เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง นอย 

 2.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการยอมรับความเส่ียง (Take) 

1) พิจารณา Cost จากระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) โดยถือเปนตนทุนทางดาน
ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับวาอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรในอนาคตได 

2) พิจารณา Benefit เทากับ None หรือไมมี เนื่องจากองคกรไมไดดำเนินการใหเกิดการ
ลดความเสี่ยงแตอยางใด 

 3.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Terminate กิจกรรมท่ีกอใหเกิด
ความเสี่ยงดังกลาว หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถยกเลิกได ใหถือวา 
Cost ของ Terminate เปน Prohibitive หรือสูงจนไมยกเลิกได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรหลีกเลี่ยง
ไดจากการยกเลิกกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว 

 4.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการถายโอนความเส่ียง (Transfer) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Transfer ความเสี่ยงออกไปใหบุคคล 
ท่ีสาม หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถถายโอนไปใหผูอ่ืนดำเนินการ
หรือไมสามารถ Transfer ความเสี่ยงได ใหถือวา Cost ของ Transfer เปน Prohibitive 
หรือสูงจนไมถายโอนได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรสามารถ
Transfe ไปใหบุคคลท่ีสามได โดยใหประเมินระดับความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเหลืออยู 
เม่ือ Transfe กิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว หรือความเสี่ยงดังกลาวออกไปแลว 
ซ่ึง Benefit จะเทากับความเสี่ยงท่ีสามารถลดลงไปไดจากการถายโอน ท้ังนี้ ตองไมสูง
กวาระดับความเสี่ยงท่ีประเมินไดในครั้งแรก 

 

4-10 



 
คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  

4.7 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงท่ีไดดำเนินการไปแลวหรืออยูระหวางดำเนินการวาบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม โดยจะมีการติดตามประเมินผลปละ 2 
ครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งท่ี 1 ทบทวนขอมูลโครงการ/กระบวนการ/ภารกิจหลัก ตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

• ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
(แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14) 

 วิธีดำเนินงาน 

ตารางท่ี 4.13  กรอกขอมูลในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14 

ติดตามผลการจัดการความเส่ียง 
(Risk Monitoring) 

(9) 
รายละเอยีด 

ผลการดำเนนิการจัดการความเส่ียง  
 

(10) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(I) 

(11) 
ระดับ 
โอกาส 

(L) 

(12) 
ระดับความ

เส่ียง 
(I x L) 

(13) 
ปญหา

อุปสรรค 

(14) 
แนวทาง 

การดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

 
เพ่ือติดตามผลของการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

  

4.8 การรายงานผล (Reporting) 

  ฝายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูวามีระดับความรุนแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยง    
ท่ียังคงเหลืออยูลดลงในระดับท่ียอมรับได และรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือทราบ 
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4.9 การทบทวนผล (Review) 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อาจสงผลใหความ
เสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงตองมีการทบทวนสถานะ 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอดจนนำผลและ
ขอเสนอแนะไปสูการตัดสินความเหมาะสมและความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในป 
ท่ีผานมาหรือความเสี่ยงท่ีพบใหม เพ่ือนำไปประเมินความเสี่ยงใหมและจัดการความเสี่ยงในปตอไป 

4.10 การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานนำเขาสูระบบคุณภาพของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบุคลากรท้ังองคกร
ไดรับทราบ มีการสื่อสารรวมกันเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระหวางผูท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและทราบขอบเขตการดำเนินงาน ตลอดจน
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีตรงกันในทุกข้ันตอน 

ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

 ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคกรเกิดประสิทธิผล     
มากยิ่งข้ึนแลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         
ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับกอนท่ีจะเกิดข้ึนยอมดีกวาการแกปญหา
ท่ีปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทำใหประสบความลมเหลวหรืออาจทำใหเสีย
คาใชจายและทรัพยากรโดยไมจำเปน สำหรับปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
ประกอบดวย  

1. การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  
2. เจาหนาท่ีท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวท้ังเงินทุนฯ 
3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักรูถึงคานิยม และวัฒนธรรมองคกร  
4. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 
5. แผนบริหารความเสี่ยงเปนแผนงานบริหารใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน  
6. สรางตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
7. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลใหท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ท้ังนี้ อาจมีขอจำกัดซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังเงินทุนฯ ไมบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค  
 1. การตัดสินใจของฝายบริหาร  
 2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 
 3. เหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก 
 4. ตนทุนคาใชจายเม่ือเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีไดผูบริหารตองยอมรับในความเสี่ยง    
                        ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายท่ีเสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวา     
                        ผลตอบแทนท่ีได 
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บทที่ 5 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปบัญชี 2565 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารคามเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยง มีการ
ระบุความเสี่ยงระดับองคกร ประเมินระดับความรุนแรง กำหนดแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
เปาหมายและภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนในการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวัง
ความเสี่ยงใหม ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค
ท่ีวางไว จึงไดนําหลักเกณฑของ COSO ERM มาใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ซ่ึงทำใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ครบท้ัง 4 ดาน  
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 10 โครงการ คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOP) ตาม
ระบบคุณภาพของ อย. 51 กระบวนงาน และภารกิจงาน 9 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องคกร รวมท้ังสิ้น 224 เรื่อง พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 13 เรื่อง 
แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก 5 เรื่อง และระดับสูง 8 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ COSO และ
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ            มีความเสี่ยงระดับสูง   3 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน          มีความเสี่ยงระดับสูง   2 เรื่อง   สูงมาก 3 เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน              มีความเสี่ยงระดับสูง   1 เรื่อง   สูงมาก 2 เรื่อง 
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ  มีความเสี่ยงระดับสูง   2 เรื่อง 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบท้ัง 4 ดาน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 13 เรื่อง พบวาความเสี่ยง 
ท่ีระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 5 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จำนวน 3 เรื่อง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 2 เรื่อง สวนความ
เสี่ยงระดับสูง (High Risk) จำนวน 8 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จำนวน 7 เรื่อง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 1 เรื่อง ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน 10 เรื่อง คิดเปน  
รอยละ 76.92 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด  
 2. ความเสี่ยงท่ีเหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยูท่ีในระดับยอมรับไมได จำนวน 3 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 23.08 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด ซ่ึงตองนำความเสี่ยงดังกลาวไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยงในปถัดไป 
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 จากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได ดวยวิธีจัดการความเสี่ยง 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละดานสามารถลดความเสี่ยงดานตางๆ ดังนี้  

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1.  ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว และมีสถานะลน Stock เปนผลใหอัตรา
หมุนเวียนของสินคาคงคลัง ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 20% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

S2.  คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณเสียหาย   

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

S3.  สถานพยาบาลรับยาไมครบตามใบแจงหนี้หรือใบเสร็จ โดยยาท่ีหายเปนยา 
ในกลองบรรจุเต็มจากบริษัท 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

2. ดานการปฏิบัตงิาน (Operational Risk : O) 

O1.  การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS  
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 20% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

O2.  การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

O3.  ระบบงานหลักยังพบ ขอผิดพลาด การเรียงลำดับขอมูล ประมวลผลขอมูล  
       และระบบการรายงานผลไมเปนไปตามท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 64% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

O4.  ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผล 
ไมถูกตอง 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 52% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

O5.  การเชื่อมโยงขอมูลของระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กับ Smart Inventory  
       และ Smart Tracking ยังไมสามารถคาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและใชงานจริงได 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 47% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 
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3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

F1.  การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับไดตองจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

F2.  การสงเบิก - จาย ลาชา (คายา-โครงการขามป)  

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F3.  การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุนลาชา 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ (Compliance Risk : C) 

C1.  การคืนหลักประกันสัญญาเกินระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

C2.  บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุเสพติดทางการแพทยไมเปนตามขอกำหนดในสัญญา 

• ความเสี่ยงลดลงรอยละ 25% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

รูปท่ี 1 แสดงความระดับความเสี่ยงท่ีลดลง  

 

 

 

 

 

 ท้ังนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวาความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน เปนความเสี่ยงท่ีคงอยูใน
ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 
รวมถึงยังคงมีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับไมไดดวย ดังนั้น ทุกฝายท่ีเก่ียวของจึงตองเฝาระวังหรือกำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมใหมในแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได และเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ในลำดับตอไป 

 S1 S2 S3 O1 O2 O3 O4 O5 F1 F2 F3 C1 C2
ก่อนควบคมุ 10 12 12 25 12 25 25 15 16 20 20 12 12

หลงัควบคมุ 8 9 6 20 6 9 12 8 12 9 9 6 9

ร้อยละ 20 25 50 20 50 64 52 47 25 55 55 50 25
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การจัดการความเสี่ยง

ก่อนควบคมุ หลงัควบคมุ ร้อยละ
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ปจจัยความสำเร็จของระบบบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ปจจัยท่ี 1 : การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และผูบริหารระดับสูงขององคกร รวมท้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหความสำคัญและ
สนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสำคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร โดยกำหนดนโยบาย
ใหมีการปฏิบัติ รวมถึงการกำหนดใหผูบริหารตองใชขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงในการตัดสินใจและบริหารงาน 

  ปจจัยท่ี 2 : ความเขาใจความหมายความเส่ียงตรงกัน 
 มีการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความชัดเจน ผูบริหารและ
เจาหนาท่ีทุกคนมีความเขาใจความหมายของความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน รวมถึงมีจุดหมายรวมกันในการ
บริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยท่ี 3 : กระบวนการบริหารความเส่ียงดำเนินการอยางตอเนื่อง 
 มีการกำหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงขององคกร นำกระบวนการบริหารความเสี่ยง        
มาปฏิบัติไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร และไดมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 ปจจัยท่ี 4 : การส่ือสารท่ีมีคุณภาพ 
1) มีการสื่อสารรายงานใหผูบริหารไดรับขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง มีการติดตามแผนการ

จัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือนำมาใชปรับปรุงการบริหารองคกร และจัดการความ
เสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคไดมากท่ีสุด 

2) มีการสื่อสารเก่ียวกับวิธีการการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และไดชี้แจงทำความเขาใจตอ
เจาหนาท่ีทุกคนถึงความรับผิดชอบตอกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยท่ี 5 : การวัดผลการบริหารความเส่ียง  

• มีการวัดความเสี่ยงในรูปแบบของผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และประเมินความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และไดดำเนินการใหกระบวนการท้ังหมดลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและองคกร
ยอมรับ 

• มีการวัดความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโดยวัดจากผลการดำเนินงาน ซ่ึงไดกำหนด
เปนระดับฝายงานท่ีรับผิดชอบ  

 ปจจัยท่ี 6 : การติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 
 มีการกำหนดใหมีการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยไดมีการรายงานและสอบทานข้ันตอน
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานท่ีกำหนด ผานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด และผูบริหารระดับสูง 
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ปญหาและอุปสรรค 

 1. มี 3 ปจจัยเสี่ยงท่ียังไมบรรลุเปาหมาย เนื่องจากเปนปจจัยเสี่ยงท่ีแกไขยาก เพราะมีปจจัย
ภายนอกเขามาเก่ียวของ รวมถึงปญหาดานระบบสารสนเทศท่ียังอยูระหวางการพัฒนาระบบ และขาด
เจาหนาท่ีเฉพาะทาง และยังคงตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายและตองปฏิบัติอยางตอเนื่อง จึงทำให     
ไมสามารถดำเนินการไดทันภายในปงบประมาณ ปจจัยเสี่ยงนั้น ไดแก  

• การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS ไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด  

• ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผลไมถูกตอง 

• การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได  

 2. ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการทำงาน โดยเฉพาะฐานขอมูลตาง ๆ  
ยังไมมีการเชื่อมตอกันอยางเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะ  

 เพ่ือใหเกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
จึงควรทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลอง 
กับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีขอเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
 1. ตองนำความเสี่ยงท่ีมีการพบระหวางการปฏิบัติงาน มาวิเคราะหจัดการความเสี่ยงและ
กำหนดมาตราการ กิจกรรมเพ่ือลดปญหา หรืออุปสรรคระหวางการดำเนินการ 
 2. ตองนำความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนือ่ง ถึงแมวาสามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
แตตองมีการควบคุม หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงบางเรื่องท่ียังไมสามารถดำเนินการไดมาบริหารจัดการตอในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และ
สามารถปฏิบัติไดจริงมากข้ึน รวมถึงตองนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือชวย
หาแนวทาง/มาตรการสนับสนุน และนำมาบริหารจัดการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดแก  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน   

• การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS  
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
: สงผลใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

• ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผลไมถูกตอง 
: สงผลทำใหขอมูลท่ีรายงานไมถูกตอง และผูบริหารไมสามารถตัดสินใจได 

ความเส่ียงดานการเงิน 

• การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คางชำระ 6 เดือนข้ึนไปไมได  
: สงผลใหเกิดรายรับจากการจำหนายวัตถุเสพติดฯ ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

 

ตารางการประเมินผลระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดกำหนดมาตรการควบคุม 
 

 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  มี 3 เรื่อง   (ระดับสูง 3 เรื่อง)   

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด (1 เร่ือง) 

S1. ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว และ 

มีสถานะลน Stock เปนผลใหอัตรา

หมุนเวียนของสินคาคงคลัง ไมเปนไปตาม

เกณฑที่กำหนด (S)  

สูง  

10 

1. จัดทำแผนจัดซ้ือยา

รายตัวลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพ่ือดูปริมาณคงคลัง

อยางสม่ำเสมอ 

ปรับแผนระยะการ 

สงมอบใหสอดคลอง 

กับอัตราการใชใน

สถานการณที่เปน

ปจจุบัน 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. กรณียาขาดคราวไดเรงรดัสงมอบ

ยาใหเร็วขึ้น เพ่ือใหทันตอความ

ตองการ 

2. กรณียาลนสตอก ไดมีการขยาย

สัญญาใหสงมอบเลื่อนออกไป 

 4(l1)   2 (l1.1)  8  ฝายจัดซ้ือ ---- 

(P-NF1-1) การจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (2 เร่ือง) 

S2. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบรูณ

เสียหาย (S) 

สูง  

12 

1. ดำเนินการแกไข 

ระบบขนสง และแจง

ผูรับจางเพ่ือชำระ

คาเสียหาย  

2. มีวัสดุกันกระแทก 

3. แจงผูผลิตใหปรับ 

ปรุงบรรจภุัณฑ 

เจาหนาที่คลังสินคา 

ผูจัดสงตรวจสอบสินคา

กอนจัดสงใหอยูในสภาพ

ที่สมบูรณ ไมพบรองรอย

ของความเสียหาย 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. ความเสยีหายของสินคายังคงพบ 

แตลดนอยลง ซ่ึงเกิดจากการขนสง

ของผูรบัจาง ที่มกีารบบุ แตก เสยีหาย 

ของกลองบรรจุ จนกระทบยาที่บรรจุ

ภายในกลอง 

2. ผูรับจางไดชดเชยคาเสียหายกรณี

ที่เกิดจากการขนสง 

3. กำชบัใหผูรับจางเพ่ิมความ

ระมัดระวังในการขนสง 

ที่กลองบรรจุไดกำกับคำวา “โปรด

อยาโยน ระวังแตก” 

 3(l5)   3 (l2)  9  ฝายขาย ไมสามารถ

ควบคุมผูรับจาง

ไดทั่วถึง เพราะ

การขนสง

กระจายไปยงั 

ปณ. สาขาทั่วไป

ประทศ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

S3. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม 

ใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จโดยยาที่หายไป  

เปนยาในกลองบรรจเุต็มจากบริษัท (S) 

สูง  

12 

สำหรับการมารบัยาเอง 

1. ขอความรวมมือ 

ใหสถานพยาบาล 

เปดกลองบรรจุ และ

ตรวจสอบยาภายใน

กลองกอนนำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปด 

ในมุมการจัดเตรียมยา 

ใหชัดเจน 

3. ใหมีการเซ็นรับรอง

เมื่อไดยาครบเมื่อรับยา  

สำหรับการรับยา ปณ. 

เจาหนาที่จะเปดลงั และ

นับยาลงในกลองยาทุกครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แจงฝายที่เก่ียวของ

ทราบปญหาที่เกิดขึ้น

เพ่ือดำเนิน การแกไข

และปองกันมิใหเกิด 

ขึ้นอีก 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

ไมพบความเสยีหายของการรบัยาไม

ครบตามใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จ  

ในการหายไปของยาในกลองบรรจ ุ

เต็มจากบริษัทยา สามารถดำเนินการ

แกไขได 

 2(l5)   3 (l2)  6  ฝายขาย ---- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานการปฏิบัตงิาน (Operational Risk : O) มี 5 เรื่อง  (ระดับสูง 2 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 3 เรื่อง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (1 เร่ือง) 

O1. การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงาน

กลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กำหนด (O) 

สูง

มาก 

25 

1. กำชบัใหผูรับผิดชอบ

ปฏิบตัิงานตามที่กำหนด 

2. ผูบังคับบญัชาเรงรดั

ติดตาม ควบคุม กำกับ

ใหรับผิดชอบปฏิบตัิงาน

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. ปรับแกระบบที่มีอยู 

ใหมีการทำงานที่เร็วขึ้น 

2. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. ไดจัดใหเจาหนาที่สลับงานมา

ดำเนินการในเรื่องดังกลาว 

2. สรรหาเจาหนาทีต่ำแหนงพนักงาน 

การเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา 

3. เรงรัดดำเนินการบันทึกขอมูลเดิม

นำสงรายงานผานระบบ NBMS ใหแลว

เสร็จโดยเร็ว ซ่ึงตองกำหนดแผนการ

แกไขปญหาใหชัดเจน 

4. ระหวางท่ีระบบเงินทุนฯ ยังไม

สามารถแกไขใหบันทึกขอมูลได  

 แกไขโดยทำ Manual จัดทำขอมูลใน 

Excel และนำไปคียในระบบ NBMS  

 5(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

  

4(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายการเงิน

และบญัช ี

1. ขาดเจาหนาที่

เฉพาะที่หนาที่

โดยตรงที่สำคัญ

มาก 

2. ระบบเงินทุน

ฯ เมื่อคียขอมูล

แลวไมสามารถ

บันทึกขอมูลได 

3. ปจจุบันมีการ

ดำเนินงานถึง 

เดือน เม.ย 65 

 

(P-NF1-15) การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (1 เร่ือง)  

O2. การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน สูง 

12 

1. รับเรื่องจากฝายจัดซ้ือ

ฯ แลวดำเนินการจัดทำ

คืนหลักประกันสัญญ 

2. ตรวจสอบขอมูลกับ

แฟมขอมูลของ

ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทำทะเบยีนคุมการ

รับหลักประกันสญัญา 

2. ประชมุรวมกัน 3 ฝาย 

เพ่ือกำหนดมาตรการให

ถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญช ี

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. จัดทำ Chcklist และจัดทำ 

บันทึกกำหนดการคืนหลักประกัน 

สัญญาเมื่อสิ้นสุดเงื่อนไชในสัญญา 

2. ไดมีการประสานกับเจาหนาที ่

พัสดุฝายจัดซ้ือเพ่ือความถูกตอง 

ครบถวน 

 3(l2)   2 (l1.2)  6  ฝายกฎหมาย --- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (3 เร่ือง) 

O3. ระบบงานหลักยังพบ ขอผิดพลาด  

การเรียงลำดบัขอมูล ประมวลผลขอมลู  

และระบบการรายงานผลไมเปนไปตาม 

ที่กำหนด (O) 

(1) ระบบงานจดัซ้ือจัดจาง 

(2) ระบบงานคลัง 

(3) ระบบงานขาย 

(4) ระบบงานการเงินและบัญช ี

สูงมาก 

25 

1. แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

2. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

3. ดำเนินงานตามสญัญา 

 

1. ฝายกฎหมายดำเนิน 

การทำขอตกลงรวม

กำหนดระยะเวลา 

แลวเสร็จ กับ บริษัท

คูสัญญา 

2. ใหศูนยขอมูลสาร 

สนเทศ อย. มาชวย 

  

 

ภายในป

งบ 

ประมาณ  

2565 

1. บ. คูสัญญาทำหนังสือขอขยาย

ระยะเวลารบัประกันความชำรุด

บกพรองของโครงการฯ 3 เดือน (1 ธค.

2564 -28 ก.พ. 2565) และขอขยาย

เพ่ิมเติม1 เดือน (1-31 มีนาคม 2565 ) 

2. ทำ (UAT) รวมกับผูใชงานระบบ 

ผูแทนศูนยขอมูล และทมีพัฒนาระบบ  

3. จัดทำสรุปและรายงานผลการทดสอบ

ระบเงินทุนฯ (UAT) ให อย. ทราบ 

4. กลุมเงินทุนฯ ไดจดัทำโครงการจัด

จางบำรุงรักษาและ ซอมแซมแกไข

ปรับปรุงระบบเงินทุนหมุนเวยีนยา 

เสพติดดิจิตอล ประจำปงบประมาณ 

2565 ใบจางเลขที ่ตจ. 49/2565  

ลงวันที่ 17 พค. 2565  

5. ทีมพัฒนาระบบไดเขามาประจำ 

ที่กลุมเงินทุนฯ เพ่ือดูแล Hardware 

และ Seftware  

6. เมื่อพบปญหาการใชงานระบบ 

เจาหนาทีต่องแจงโดยกรอกแบบฟอรม 

แจงปญหาระบบสารสนเทศของศูนย

ขอมูลและสารสนเทศ อย. (ศ1) 

 

 3(l2)   3 (l1.2)  9  ภาพรวม 1.ระบบสามารถ 

ใชงานใน

ภาพรวมได 

โดยใชภายใน

ขั้นตอนการ

ปฏิบตัิงาน 

2.ประสานขอ

ความรวมมือกับ 

ศูนยขอมูลและ

สารสนเทศของ 

อย. ใหชวยดูแล

ระบบสารสนเทศ

ฯ ในกรณีที่เกิด

ขอผิดพลาดของ

ระบบ 

 

**ลดลงมาอยูใน

ระดับทีย่อมรับได 

แตตองเฝาระวัง 

จึงไดกำหนด

มาตรการเพ่ิมเติม 

1. เจาหนาทีต่อง

ทำความเขาใจ
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

7.ประชุมตรวจรบัโครงการแตละงวด

งาน และรายงานผลการดำเนินงานให

ผูบริหารทราบ  

8. เจาหนาที่กลุมเงินทุนฯ แจงปญหาที่

พบผาน ศ.1 (ทั้งกระดาษและออนไลน) 

และไลนกลุมใหทีมดูแลระบบทราบ 

9. ทีมดแูลระบบที่เขามาประจำการจะ

ลงไปพบกับเจาหนาทีท่ี่แจงปญหาเพ่ือ

ทำความเขาใจพรอมตรวจสอบหา

สาเหตขุองปญหา และเรงแกไขปญหาที่

พบโดยเร็ว 

10. ประชุมหารือของปญหาที่พบเพ่ือ

หาขอสรุปและเรงแกไขใหสามารถ

ดำเนินการปฏิบตัิงานของเจาหนาที่ได 

11. ทีมดูแลระบบแกไขบางฟงกชันของ

ระบบงานใหสามารถรองรับการออก

รายงานไดอยางถูกตองและสมบูรณ 

 

ของงานที่ได

มอบหมายพรอม

ทั้งตรวจสอบ

ขอมูลใหครบถวน

และถูกตอง 

2. ประชมุหารือ

ขอสรุปปญหา 

ที่พบของระบบ

เงินทุนฯ ทกุ

สัปดาหรวมกับ

ศูนย IT และทีม

ดูแลระบบ 

3. วิเคราะหและ

หาแนวทางแกไข

ที่พบปญหา

บอยครั้ง เพ่ือ

ไมใหปญหาที่พบ

เกิดซ้ำ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

O4. ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด 

วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผล  

ไมถูกตอง (O) 

(1) ระบบงานงบประมาณ 

(2) ระบบพัสด ุ

(3) ระบบบรหิารทรัพยากรคคล 

(4) ระบบแผนงานและตดิตามประเมนิผล 

(5) ระบบสารสนเทศ 

สูงมาก 

25 

แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

1. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

2. ดำเนินงานตามสญัญา 

ภายในป

งบ 

ประมาณ  

2565 

1. บ. คูสัญญาทำหนังสือขอขยาย

ระยะเวลารบัประกันความชำรุด

บกพรองของโครงการระบบเงินทุนฯ 

เปนเวลา 3 เดือน (1 ธค. 2564 - 

28 ก.พ. 2565) และขอขยายเพ่ิมเติม 

1 เดือน (1-31 มี.ค. 2565 ) 

2. นัดทดสอบระบบเงินทุนฯ (UAT) 

รวมกับผูใชงานระบบ ผูแทนศูนยขอมลู 

และทีมพัฒนาระบบ ก.พ. - มี.ค. 2565  

3. จัดทำสรุปและรายงานผลทดสอบ

ระบเงินทุนฯ (UAT) ให อย.ทราบ 

4. กลุมเงินทุนฯ ไดจดัทำโครงการจัด

จางบำรุงรักษาและซอมแซมแกไข

ปรับปรุงระบบเงินทุนหมุนเวยีนยา 

เสพติดดิจิตอล ประจำปงบประมาณ 

2565 ใบจางเลขที ่ตจ.49/2565  

ลงวันที่ 17 พค. 2565  

5. ทีมพัฒนาระบบไดเขามาประจำที่

กลุมเงินทุนฯ เพ่ือดูแล Hardware 

และ Seftware  

6. เมื่อพบปญหาการใชงานระบบ

เจาหนาทีต่องแจงโดยกรอก

แบบฟอรมแจงปญหาระบบ

สารสนเทศของศูนยขอมูลและ

สารสนเทศ อย. (ศ1) 

 4(l2)   3 (l1.2)  12  ภาพรวม 1.ระบบสามารถ 

ใชงานใน

ภาพรวมได 

โดยใชภายใน

ขั้นตอนการ

ปฏิบตัิงาน 

2.ประสานขอ

ความรวมมือกับ 

ศูนยขอมูลและ

สารสนเทศของ 

อย. ใหชวยดูแล

ระบบสารสนเทศ

ฯ ในกรณีที่เกิด

ขอผิดพลาดของ

ระบบ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

7. ประชมุตรวจรับโครงการแตละงวด

งาน และรายงานผลการดำเนินงานให

ผูบริหารทราบ  

8. ประชมุหารือปญหาที่พบการใชงาน

ระบบเงินทุนฯ ทุกสัปดาหรวมกับศูนย

ขอมูลและสารสนเทศและทมีพัฒนา

ระบบที่เขามาดูแลระบบฯ ทำความ

เขาใจปญหาการใชงานรวมทั้ง

วิเคราะหและแกไขปญหาที่พบบอยครั้ง

เพ่ือหาแนวทางแกไขไมใหเกิดซ้ำ 
 

O5. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบเงินทุน

หมุนเวียนยาเสพติด กับ Smart Inventory 

และ Smart Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและใชงาน

จริงได (O) 

 

 

 

สูง  

15 

1. ประสานบริษัท

คูสัญญาของแตละ

ระบบ เพ่ือหารือดาน

เทคนิค 

2. กำหนด TOR ให

บริษัทคูสัญญาของแต

ละระบบมีการเชื่อมโยง

ขอมูล 

1. มีการติดตามเปนราย

ไตรมาส 

2. มีการทดสอบระบบ 

เพ่ือแสดงใหเห็นวามีการ 

เชื่อมโยงไดถูกตอง และ

ใชงานไดจริง 

ไตรมาส

ที่ 3 

1. ดำเนินการตามมาตรการที่กำหนด  

อยูระหวางหารือทางเทคนิคการ

เชื่อมโยงขอมูล (API) ระหวาง 3 ระบบ 

2. ให 2 Smart รองรับการนำเขา

ขอมูลอางอิงตาม TOR โดยการกรอก

ขอมูลเขาระบบและนำ ไฟล Excel 

เขาระบบ 

3. หารือการเชื่อมโยงขอมูล (API) ซ่ึง

ใหโครงการทั้ง 2 Smart สามารถ

ดำเนินการตอไปได จึงเสนอให Smart 

Inventory และ Smart Tracking 

จะตองรองรับการนำเขาขอมูลโดยการ

นำไฟล Excel Template และการ

บันทึกขอมูล (Key In) เขาระบบแทน 

 4(l2)  

 

 

 

 

 

 

 

 2 (l1.2) 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายนโยบาย

และแผนงาน 

ระบบเงินทุนฯ อยู

ระหวางการแกไข  

จึงยังไมสามารถ

ประเมินผลการ

เชื่อมโยงขอมูลได 

**ลดลงมาอยูใน

ระดับทีย่อมรับได 

แตตองเฝาระวัง 

จึงไดกำหนด

มาตรการเพ่ิมเติม 

เรงทำการทดสอบ

ระบบในสวนที่

เก่ียวของโดยเร็ว

และหาขอสรุป
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

 4. ทีมดูแลระบบเงินทุนฯ แจงใหทีม

พัฒนาระบบ Smart Inventory และ 

Smart Tracking ทำการทดสอบระบบ

ตั้งแตขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทาย 

และเตรยีมฟลดขอมูลทีต่องการจาก

ระบบเงินทุนฯ เพ่ือใหระบบเงินทุนฯ 

สงขอมูลตามฟลดที่แจง 

ขอมูลที่ตองการ 

เพ่ือนำขอมูลที่ได

สงใหทมีดู

ระบบงินทุนฯ 

ดำเนินการตอไป 

ดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี 3 เรื่อง  (ระดับสูง 1 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เรื่อง) 

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (1 เร่ือง) 

F1. การเรยีกชำระหน้ีจากลูกหน้ีคางชำระ  

6 เดือนขึ้นไปไมได (F)   

 

สูง   

16 

1. ทำหนังสือแจงชำระ

หน้ีถึงผอ. รพ.หลัง

จำหนายยาแลว 3 เดือน

ตอเน่ือง 

2. ประสานตนสังกัด

สถาน พยาบาลเพ่ือขอ

ขอมูลการชำระผาน

ระบบ GFMIS    

3. งดจำหนายวัตถุเสพตดิ

เมื่อคางชำระเกิน 6 

เดือน  

 

1. โทรฯ ประสานเพ่ือให

รับทราบและชำระหนี 

2. จัดทำหนังสือถึงตน

สังกัด เพ่ือใหชำระหน้ี   

3. ทำหนังสือแจงปญหา

ตรวจสอบการชำระหน้ี

ผานระบบ GFMIS ถึง

กรมบัญชีกลาง และขอ

รายงานสำหรับการ

ตรวจสอบรายงานรับชำระ

หน้ี 

4. จับคูจากหลักฐาน 

ที่ไดรับจากเงินรับ 

รอตรวจสอบทุกวัน              

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

หน้ีคางชำระยังไมลดลง หน้ีที่ไดรับ

การชำระเขามาเปนหน้ีที่คางชำระไม

เกิน 6 เดือน  

  

 4(l2) 

 

 

 

 

 

 

  

 3 (l1.2) 

 

 

 

 

 

 

  

12 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายการเงิน

และบญัช ี

- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัด เร่ือง การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (2 เร่ือง) 

F2. การสงเบิก - จาย ลาชา  

(คายา-โครงการขามป) (F) 

สูงมาก  

20 

กำหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก  

หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. จัดทำ Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item 

2. พิจารณาปรบัปรุง

และลดขั้นตอน (Lean 

Process) 

ไตรมาส 

ที่ 1 

สามารถดำเนินการเบิกจายไดทันตาม

กำหนดเวลาที่กำหนด 

 3(l2)   3 (l1.2)  9  ฝายจัดซ้ือ ---- 

F3. การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนเบิกจายงบลงทุน (F) ลาชา 

 - ครุภณัฑสำนักงาน 

 - ครุภณัฑคอมพิวเตอร 

 - รถยก 

 - งานปรบัปรุงชองเก็บเอกสาร 

 - งานติดตั้งราวเหล็กอาคารจอดรถ 

 - งานปรบัปรุงคลังยาชั้น 1 

สูงมาก 

20 

กำหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก  

หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. พิจารณาปรบัปรุง

และลดขั้นตอน  

(Lean Process) 

  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ. 2565 

1. จัดเตรียมแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

พรอมเสนอ อย.อนุมัติอแผนฯ เมื่อ

กระทรวงการคลังอนุมัติงบประมาณฯ 

2. จัดเตรียมทำ TOR ของพัสดุที่จะ

จัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหมีความพรอม

สำหรับการดำเนินงาน โดยผูขอ

ครุภัณฑ 

3. ครุภัณฑสำนักงานแลวเสร็จ  

• ครุภัณฑคอมพิวเตอรแลวเสรจ็ 

• รถยก แลวเสร็จ 

• ปรับปรงุชองเก็บเอกสารแลวเสร็จ  

4. งานตดิตั้งราวเหล็กฯ ยกเลิก TOR  

5. ปรับปรุงคลังยา อยูระหวางการ

ดำเนินงาน 

3(I2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3(L1.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายบริหาร

ทั่วไป 

 

ปญหา/อุปสรรค :  1. การดำเนินงานตองมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอก   2. ผูขอครุภัณฑขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR  3. ครภุัณฑบางรายการมีความซับซอนของรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ทำใหลาชา ทำใหการ

จัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนฯ  4. รายการลำดบัที่ 5. ปญหาเรื่องราคาของวัสดุมีการปรับตัวราคาสูงขึ้นมาก จงึทำใหไมมีผูรบัจาง ขณะน้ีทำเรื่องขอยกเลิก TOR แลว และทำเรื่องแจงไปที่กองแบบแผนแลวเพ่ือขอใหถอดแบบใหม 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 

เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ

ความเสี่ยง 

ผูรับ         

ผิดชอบ 

หมายเหตุ  

ปญหา /อุปสรรค 
มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ( Compliance Risk : C ) มี 2 เรื่อง  (ระดับสูง 2 เรื่อง) 

(P-NF1-16) การบริหารคลังสินคา  (1 เร่ือง) 

C1. การคืนหลักประกันสัญญาเกินระยะเวลา 

ที่กำหนด (C) 

สูง   

12 

1. จัดทำ Checklist 2. 

2. จัดทำบันทึกกำหนด

คืนหลักประกันสัญญา

เมื่อสิ้นสุดเงื่อนไขในสัญญา 

2. ประสานเจาหนาที่

พัสดุสอบทานขอมูล 

1. ประชมุรวม 3 ฝาย

เพ่ือกำหนดมาตรการ

ดำเนินงานใหถูกตอง 

2. จัดทำทะเบยีนคุม 

การรับหลักประกันสัญญา 

3. สอบทานขอมูลกับ ฝ.

การเงินฯ 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

1. รับเรื่องจากฝายจัดซ้ือฯ แลว

ดำเนินการจัดทำคืนหลักประกัน

สัญญา 

2. ตรวจสอบขอมูลกับแฟมขอมูลของ

ผูรับผิดชอบ 

 3(I3)   2 (L2)  6  ฝายกฎหมาย ---- 

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   (1 เร่ือง) 

C2. บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุเสพติด

ทางการแพทยไมเปนตามขอกำหนด 

ในสัญญา (C) 

สูง   

12 

กรณียาสำเร็จรปู 

1. กำชบั บ.คูสัญญา 

ใหสงมอบตรงตามเวลา 

2. ทำหนังสือแจงเตือน  

หากสงมอบเกินเวลา  

กรณีวัตถุดบิ 

1. ประชมุ คกก. เพ่ือหา

ขอสรุปลดจำนวนการ

ผลิตใหสอดคลองกับ

วัตถุดิบที่ม ี

2. ขอขยายระยะเวลา 

กับผูรับจางการผลิต 

1. แจงเตือนบริษัท

คูสัญญารบัทราบ

ลวงหนากอนการสงมอบ 

1 เดือน ผานชองทาง 

 E-mail 

2. กรณีวัตถุดิบ  

หาแนวทางใหผูผลิต 

ในประเทศจัดหาวัตถุดิบ

เอง 

ตลอด 

ปงบ 

ประมาณ  

2565 

มีการแจงเตือนคูสัญญาลวงหนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3(I7)   3 (L2)  9  ฝายจัดซ้ือ  
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บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองคกร  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดใหมีการวิเคราะหความ
เสี่ยงภายใตกระบวนการมีสวนรวมระดมสมองรวมกันคิดวิเคราะห และทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จากทุกโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร คูมือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึง
ภารกิจงาน (กิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของทุกฝายท่ียังไมไดจัดทำ SOP) เพ่ือวิเคราะหประเมินความเสี่ยง
ควบคูกับการควบคุมภายใน ซ่ึงไดจัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงระดับโอกาสและ
ผลกระทบเปนรายความเสี่ยง ดังปรากฏตามเอกสารภาคผนวกท่ี 2 เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด จึงไดสรุปผล
และจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง
โดยรวม ดังนี้ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

ผลกระทบ (I) 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 (medium) 10 (high) 15 (high) 20 (extreme) 25 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ O = 2 --- --- O = 2 --- 

4 4 (low) 8 (medium) 12 (high) 16 (high) 20 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ 
 
 
 
 

--- S = 1 
O = 1 

S = 1/ O = 1 
F = 3 

O = 1 --- 

3 3 (low) 6 (medium) 9 (medium) 12 (high) 15 (high) 

จำนวนผลกระทบ S = 2 
O = 11 
C = 3 

O = 7 
C = 1 

S = 2 / O = 3 
F = 1 / C = 2 

O = 1 F = 1 

2 2 (low) 4 (low) 6 (medium) 8 (medium) 10 (high) 

จำนวนผลกระทบ O = 14 
--- 

S = 7 
O = 130 

C = 3 

S = 2 
O = 10 
C = 1 

O = 6 F = 1 

1 1 (low) 2 (low) 3 (low) 4 (low) 5 (medium) 

จำนวนผลกระทบ O = 5 
F = 1 

O = 4 --- S = 1 / O = 1 
C = 1 

--- 

หมายเหต ุ1 : ประเภทความเสี่ยง ไดแก  1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  /  2. ดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)                        
3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

หมายเหต ุ2 : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

6-1 



คูมือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

   

แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(Hi) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
(Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

6.2 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากการวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดไดสรุปผลและจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ตามแผนภาพขางตน      
ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม และไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร      
ซ่ึงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง/
มาตรการ การกำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ โดยพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
จาก 4 วิธีการ คือ ควบคุม, หลีกเลี่ยง, ยอมรับและถายโอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคการเรียบรอยแลว จะมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดำเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินงานทั้งดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายรวมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกำหนดข้ึน เพื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดำเนินงาน การรายงานและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ได ร ับการออกแบบใหสามารถบงชี ้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 9 โครงการ คูมือข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (SOP) ตามระบบคุณภาพของ อย. 47 กระบวนงาน และภารกิจงาน 8 รายการ ซ่ึงผลการ
วิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังสิ้น 233 เรื่อง รายละเอียดตามตารางท่ีปรากฏดานลางนี้ 
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ตารางวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

 

หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ (เร่ือง) 

โครงการ
ภายใตแผน
ยุทธศาสตร 

คูมือขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

(SOP) 

ภารกิจงาน สูงมาก 

 

สูง 

 

ปาน
กลาง 

ต่ำ 

 

1. ฝายจัดซื้อ - 3 - - 1 2 9 

2. ฝายขาย 2 1 - - - 2 10 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 2 4 21 

4. ฝายงบประมาณ  - 5  -  -  - - 6 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 16 3 -  - 13 72 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - - 1 14 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 5 11 3 1 6 17 51 

 รวมท้ังสิ้น  9 47 8 2 9 39 183 

พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวนท้ังสิ้น 
11 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง 9 เรื่อง และระดับสูงมาก 2 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ 
COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ               มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง และ ระดับสูงมาก  2  เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน              มีความเสี่ยงระดับสูง  5 เรื่อง  
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ   ไมมีความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก (ต่ำ/ปานกลาง 12 เรื่อง) 

แผนภูมิแสดงความเสี่ยงตามหลกัเกณฑ COSO  

 

9.09

45.45

45.45

0.00

การวิเคราะหความเส่ียง

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ               

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน   

3. ความเสี่ยงดานการเงิน             

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ  
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ตารางแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านกลยุทธ์ Strategic Risk : S  มี 1 เรื่อง   (ระดับสูง 1 เรื่อง)   

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด (1 เร่ือง) 

S1. ยาบางชนิดมีสถานะ 
ขาดคราว และมีสถานะ 
ล้น Stock เป็นผลให้อัตรา
หมุนเวียนของสินค้าคงคลัง  
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(S)  

สูง  

12 

   

 

 1. จัดทำแผนจัดซื้อยาราย
ตัวล่วงหน้า 

2. ตรวจนับสินค้าคงคลัง 
เพื่อดูปริมาณคงคลัง  
อย่างสม่ำเสมอ 

3. กรณียาขาดคราวได้
เร่งรัดส่งมอบยาให้เร็ว
ขึ้น เพื่อให้ทันต่อความ
ต้องการ 

 

1. เร่งรัดกระบวนการ
จัดซื้อ/จัดจ้างให้
แล้วเสร็จโดยเร็วทุก
ขั้นตอน 

2. เร่งรัดคู่สัญญา 
ให้ดำเนินการส่งมอบ
ตามสญัญาที่กำหนด 
ประสานล่วงหน้า
ก่อนส่งมอบ 1 เดือน 

3. ประสานหน่วยงาน
ต่างประเทศ 
(authority)  
เร่งออกใบอนุญาต
ส่งออกวัตถุดิบ/ 
ยาสำเร็จรูป ให้กับ
ผู้ผลิตในต่างประเทศ 

4. หายาทางเลือก 

• ประสานราช
วิทยาลยั/สมาคม  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ไม่มีต้นทุนเพิ่มในการ
ดำเนินงานจาก
มาตรการที่กำหนด 
เนื่องจากเป็นหน้าที่
ของหน่วยงาน 

 

1. มีแผนการส่งมอบ 
ที่สอดคล้องกับ
อัตราการใช้จริง  

2. ลดโอกาสเกิดความ
เสียหายกบัองค์กร 

3. ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจ 

4. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ  
2566 

ฝ. จัดซื้อ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

แพทย์พิจารณาใช้
ยาทางเลือก/กำหนด
แนวทางการใช้ยา
ทางเลือก และช่วย
ประชาสัมพันธ์ให้
สถานพยาบาล/
แพทย์ทราบ 

• ประสาน บ.ผู้ผลิต 
ยาทางเลือก ผลิต/
นำเข้า เพื่อให้มียา
เพียงพอที่จะใช้
ทดแทนในระหวา่ง
ยาขาดคราว 

5. ประชาสัมพันธ ์
ให้สถานพยาบาล
ทราบเพื่อเตรียมการ  
(กรณียาขาดคราว
เกิน 2 สัปดาห์) 

  ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นภารกิจขององค์กร 

- - - - - - - 

   ไม่สามารถยอมรับความเสีย่งได้ เพราะทำให้เกิด
ความเสยีหายแก่องค์กร 

- - - - - - 

    - จัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ  
ในการดำเนินการสูง 

ลดอัตราการเกิด 
ยาขาด  

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เรื่อง  (ระดับสูง 3 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เรื่อง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (2 เร่ือง) 

O1. การบันทึกข้อมูลและการ
นำส่งรายงานกลุ่มเงินทุนฯ ผ่าน
ระบบ NBMS ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด (O) 

 

สูง 
16 

   
 

 

 1. เร่งรัดติดตาม ควบคุม
กำกับให้รบัผิดชอบ
ปฏิบตัิงานตาม
ระยะเวลาที่กำหนด   

2. ปรับแก้ระบบให้มีการ
ทำงานเร็วขึ้น 

3. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบเป็นการ
เฉพาะ 

1. สอนงานผู้รับผิดชอบ 

โดยให้มีความรู้ความ
เข้าใจและมีความ
ชำนาญในงานที่
ปฏิบตั ิ

2. กำหนดวันแล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 

ไม่สูญเสียงบประมาณ
ในการดำเนินการ 
และการเพิ่มบุคลากร 

1. การบันทึกข้อมูลฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน
อยู่ในเวลาที่
กำหนด 

2. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.การเงินฯ 

 ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นตัวชี้วดัของ
องค์กร 

- - - - - - - 

 ไมส่ามารถยอมรบั
ความเสี่ยงได้เนื่องจาก
เป็นข้อกำหนดตามกรอบ
หลักเกณฑ์การระเมินผล
การดำเนินงานประจำป ี

- - - - - - - 

ไม่เหมาะสมในการถ่ายโอน 
เพราะเป็นภารกิจของหน่วยงาน  

- - - - - - - 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

O2. บันทึกบญัชเีงินรับ 
รอตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด (O) 

สูง
มาก 

20 

   
 

 กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ 
และเป็นไปตามวิธีปฏิบตั ิ

ที่กำหนด 

1. ปรับกระบวนการ 
ในการปฏบิัติงานใหม ่

2. เร่งรัดออกใบเสร็จ 

รับเงินให้เป็นปัจจุบัน 

3. ให้มีการสอนงาน 
โดยเจ้าหนา้ที ่
ที่มีความรู้ความ
ชำนาญในงาน 
ที่ปฏบิัต ิ

1. ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
ในการดำเนินการ 

2. เพิ่มภาระงาน 
กับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 

2. การดำเนินงาน 
มีประสิทธภิาพ 
มากขึ้น ทันภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.การเงินฯ 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

สร้างความเสียหาย 
ต่อองค์กร 

- - - 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

อาจเกิดข้อร้องเรียน
สร้างความไม่พึงพอใจ
ต่อสถานพยาบาล 

ที่ชำระเงินมาแล้ว 

- - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอก
มาดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ
สูงมากในการ
ดำเนินการ 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 
2. การดำเนินงานมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนนุการทำงานสำหรับผู้ปฏิบัติงาน (1 เร่ือง) 

O3. การดำเนินงาน 
อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนด (O) 

  

สูง  
12 

   
 

 1. ติดตามการดำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

2. ประชุมผู้ที่เกีย่วข้อง 
เพื่อรับทราบ 
ความคืบหน้า 

1. ประชุมวางแผนงาน
ให้ทำงานได้จริง 

2. คกก. ตรวจรับเร่งรัด
ติดตามการปฏิบตัิ 
งานอย่างต่อเนื่อง 

3. แจ้งเตือนล่วงหน้า 
ให้ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานให้ตรงตาม
เอกสารและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
ก่อนวันส่งมอบงาน
จริง 45 วัน 

4. ให้ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานตามที่กำหนด 

1. ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
ในการดำเนินการ 

2. เพิ่มภาระงาน 
กับเจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
ในการดำเนิงาน 

2. ผู้รับจ้างราย
สามารถรายงาน
ผลตามที่กำหนด 

3. การจัดทำโครงการ
บรรลุวัตปุระสงค์
ตามที่กำหนด 

4. ผู้รับจ้างสามารถ
ส่งมอบงานไดต้าม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ. นโยบายฯ 

 
 

   - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

การดำเนินงาน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่ถูกต้อง 

- - - 

  
 

  - - ไม่เพิ่มภาระงาน และ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

1. ผิดระเบยีบ 
2. ผู้ปฏิบตัิอาจได้รบั
โทษตามที่กำหนด 

- - - 

                 
ไม่เหมาะสม 

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงฯ ปีงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (1 เร่ือง) 

O4. การจ่ายเงินผ่าน อย.  
ไม่สามารถจา่ยผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ส่งผลกระทบ
ทำให้ผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
(O)  

 

 

 

 

สูง
มาก  
20 

   
 

 ดำเนินการจ่ายเงินสมทบ 
กองทุนเงินทดแทนให้
ประกันสังคมผ่าน อย.  
เป็นเช็ค 

1. ประชุมหารือร่วมกบั
ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
สามารถจา่ยเงิน  
ให้กองทุนเงิน
ทดแทนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้กับ 
อย. 

2. ประสานประกันสังคม 

ให้สามารถจ่ายผ่าน
ระบบได ้โดยไม่ต้อง
ผ่าน อย 

1. ไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. ไม่เพิ่มบุคลากร 

1. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี

2. การดำเนินงาน 
มีความรวดเร็ว  
มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น 

3. ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ฝ.นโยบายฯ 

  ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการ
งานน้ีได้เพราะเป็นภารกิจ และตัวชี้วัด
ขององค์กร 

- - - - - - - 

  ไม่สามารถยอมรบัได้
เพราะทำให้ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

- - - - - - - 

ไม่คุ้มค่าในการถ่ายโอน  - - 

 

- - - - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (1 เร่ือง) 

O5. ระบบงานสนับสนุนยังพบ
ข้อผิดพลาด วเิคราะห์ 
ประมวลผล การรายงานผล 
ไม่ถูกต้อง (O) 
(1) ระบบงานงบประมาณ 
(2) ระบบพัสด ุ
(3) ระบบบรหิารทรัพยากร    
     บุคคล 
(4) ระบบแผนงานและตดิตาม    

     ประเมินผล 
(5) ระบบสารสนเทศ 

สูง 
12 

   
 

 1. จัดทำโครงการจดัจ้าง
บำรุงรักษาและซ่อมแซม
แก้ไขปรบัปรงุระบบ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติดดิจติอล ประจำปี
งบประมาณ 2566  

2. ทีมพัฒนาระบบได้เขา้
มาประจำที่กลุ่มเงินทุนฯ 
เพื่อดูแล Hardware 
และ Seftware 

3. เมื่อพบปัญหาการใช้งาน
ระบบเจา้หน้าทีต่้องแจ้ง
โดยกรอกแบบฟอร์มแจ้ง
ปัญหาระบบสารสนเทศ
ของศูนย์ข้อมูลและ
สารสนเทศ อย. (ศ1) 

4. ประชุมตรวจรบั
โครงการแต่ละงวดงาน 
และรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบ  

1. จัดทีมพัฒนาระบบ
เพิ่มเพื่อวิเคราะห ์
และแก้ไขให้ระบบ
สนับสนุนสามารถ
ทำงานควบคู่ไปกบั
ระบบงานหลักได ้

2. วางแผนการ
ดำเนินงานทีมระบบ
พัฒนาเพื่อการแก้ไข
ปัญหาระบบสนับสนุน
ให้สามารถทำงาน 
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

1. มีงบประมาณ 
ในการทำงาน 

ที่ได้อนุมัติแล้ว  

2. มีหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
รับผิดชอบ 

1. การดำเนินงาน
เป็นไปตาม
ข้อกำหนดใน
สัญญา 

2. ระบบสามารถใช้
งานได้ปกติ
ต่อเนื่อง 

3. เป็นองค์กร
ดิจิทัลทั่วทั้ง
องค์กร 

ควบคุม ไตรมาสที ่4 ภาพรวม 

กลุ่มเงินทุนฯ 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

  เป็นกิจกรรมที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงไดเ้นื่องจากเป็นระบบ
สารสนเทศแลดิจิทัลของระบบงาน
หลัก 

- - - - - - - 

  ยอมรบัความเสีย่ง 
โดยตดิตาม/ตรวจสอบ 
การดำเนินการเป็นระยะๆ 

- - - - - - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอก
มาดแูลทั้งระบบ 

 

 

สูญเสียงบประมาณ
ที่สูงมาก 

1. ระบบสามารถ 
ใช้งานไดต้่อเนื่อง 

2. เป็นองค์กรดิจิทัล 
ทั่วทั้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

- - - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ด้านการเงิน Financial Risk : F  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 5 เร่ือง)  

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การส่งใบเสร็จรับเงิน และการส่งเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (1 เร่ือง) 

F1. การเรยีกชำระหน้ีจาก
ลูกหนี้ค้างชำระ 6 เดือนขึ้นไป
ไม่ได้ (F)   

 

สูง  
16 

    1. ทำหนังสือแจ้งชำระหน้ี
ถึง ผอ. รพ. หลัง
จำหน่ายยาแลว้ 3 เดือน
ต่อเนื่อง 

2. โทรฯ ประสาน และ
จัดทำหนังสือถึงต้นสังกดั
เพื่อขอข้อมูลการชำระ
ผ่านระบบ GFMIS 
เพื่อให้ชำระหน้ี 

3. ทำหนังสือแจ้งปัญหา 
4. จับคู่จากหลักฐานที่

ได้รับจากเงินรับรอ
ตรวจสอบทุกวัน   

5. Block หนี้ จนกว่า
สถานพยาบาลนั้นจะ
ชำระหน้ีเรยีบร้อยแล้ว  

1. เร่งรัดติดตามหน้ีค้าง
ชำระตัง้แต่ 6 เดือน
ขึ้นไป โดยทำ
หนังสือแจ้งลูกหนี้
ทุกรายและโทรฯ 
ประสานโดยตรงกบั
สถานพยาบาล 

2. ออกใบเสร็จรับเงิน
ให้เป็นปัจจบุัน 

3. ลดจำนวนเงินรับ 
รอตรวจสอบ 

4. พัฒนาระบบ 
แจ้งเตือนให้
สถานพยาบาลทราบ
สถานะการเป็นหนี้  
(Alert system)     

1. ภาระงานที่เพิ่มขึ ้

2. มีงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัตแิล้ว 
จากกรมบญัชีกลาง 

 

1. สามารถติดตาม
หนี้ค้างชำระได ้

2. จำนวนมูลค่าหน้ี 
ที่ค้างชำระลดลง 

3. เพิ่มความ 
พึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการ 

ควบคุม ปีงบประมาณ     
2565 

ฝ. การเงินฯ 

    - - - - - - - 

    - - - - - - - 

    - จัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ
สูง 

อาจเกิดปญัหา เพราะลูกหนี้เป็น
หน่วยงานภาครัฐเช่นกัน 

- - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงฯ ปีงปบระมาณ พ.ศ. 2565 (4 เร่ือง) 

F2. ค่าใช้จา่ยบริหารต่อรายได้
รวมไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่
กำหนด (F) 

  

สูง  
10 

   
 

 1. ติดตามใหทุ้กฝ่ายมี
การเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนงานที่กำหนด 
โดยโทรศัพท์สอบถาม 
และประสานด้วยวาจา 
ทุกเดือน 

2. กำหนดมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย 

1. เร่งรัดการทวงหนี้
จากลูกหนี้ โดยทำ
หนังสือแจ้งลูกหนี้ 
ทุกรายและโทรฯ 
ประสานโดยตรงกบั
สถานพยาบาล 

2. ปรับราคายา 
ให้สอดคล้องกับ
ต้นทุน 

 

ไม่มีต้นทุนเพิ่มในการ
ดำเนินงานจาก
มาตรการทีก่ำหนด 
เนื่องจากเป็นหน้าท่ี
ของหน่วยงาน และ
เป็นตัวชี้วัดหลักของ
องคก์ร  
 

1. ประหยดั
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ได้  

2. มีรายรบัเพิ่มขึ้น  

3. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล
การดำเนินงาน
ประจำป ี 

ควบคุม ปีงบประมาณ 
2566 

ฝ.จัดซื้อฯ 

ฝ.ขายฯ 

ฝ.งบประมาณ 
ฝ.การเงินฯ 

 

 ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการนี้ได้
เพราะเป็นภารกิจ และตัวชี้วัดของ
องคก์ร  

- - - - - - - 

  ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ เพราะทำให้
เกิดความเสียหายแก่
องคก์ร  

- - - - - - - 

                 
ไม่เหมาะสม 

- จัดจ้างหน่วยงานภายนอก
มาดำเนินการ  

สูญเสียงบประมาณ  

ในการดำเนนิการสงู  
ผลการดำเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด  

-  -  - 
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คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง : การควบคุมภายใน กลุ่มเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F3. อัตราการหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด (F) 

สูง  
15 

   
 

 บริหารการส่งมอบยา 
ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไม่ให้มียาขาด - ล้น Stock 

1. กำหนดค่าเปา้หมาย  

ให้สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 

2. จัดทำแผนจัดซื้อ  
และแผนการขาย 
ให้สอดคล้องกัน 

1. เป็นตัวชีว้ัดของ
องค์กร และเป็น
ภารกิจหลัก 

2. ไม่มีค่าใช้จ่าย 
การดำเนินการ 

1. คลังวัตถุเสพตดิ 
มียาเพื่อจำหน่าย 
หมุนเวยีนเพียงพอ 

2. ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผลฯ
ประจำป ี 

ควบคุม ปีงบประมาณ  
2566 

ฝ.จัดซื้อฯ 

    - - ไม่เพิ่มภาระงาน 
ของบุคลากร 

1. ผลการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด  

2. กรณียาขาดทำให้
ผู้ป่วยขาดการ
รักษาอย่างต่อเนื่อง 

3. เกิดความเสยีหาย 
กับองค์กร 

- - - 

    - - 

 
ไม่เพิ่มภาระงาน 
ของบุคลากร 

มีข้อร้องเรียนเพิ่มขึ้น
ส่งผลต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

- - - 

    - จ้างหน่วยงานภายนอกมา
ดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ
สูงมากในการ
ดำเนินการ 

 

ได้ภาพลักษณ์ทีด่ีของ
องค์กร และอาจเสี่ยง
ต่อการทำผิดต่อ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F4. การใช้จ่ายภาพรวม 
ไม่เป็นไปตามแผนเบิกจา่ย
ภาพรวม (F) 

 

 

สูง 
12   

    เร่งรัดทุกฝ่ายให้จัดทำ
โครงการตามแผนที่กำหนด 

1. กำหนดแผนควบคุม
การเบิกจ่ายให้เป็นไป 
ตามระยะเวลา 

2. ติดตามและเบิก-จ่าย
ให้ตรงตามระยะเวลา
ในแผนที่กำหนด 
  

1. ใช้งบประมาณ
บริหารจดัการ
ปกต ิ

2. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

3. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าทีข่อง
หน่วยงาน 

1. ผู้ปฏิบตัิงาน
สามารถ
ดำเนินการ 
ได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

2. ระบบการบริหาร
การเบิก-จา่ย 
มีประสิทธภิาพ  

3. บรรลุตัวชี้วัด 
ที่กำหนด 

ควบคุม ปีงบประมาณ     
2566 

ภาพรวม 
กลุ่มเงินทุนฯ 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไม่สูญเสียงบประมาณ ไม่บรรลุตามตัวชี้วดั
ขององค์กร 

- - - 

    - - ไม่สูญเสียงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ทันตามแผน 

- - - 

    
ไม่

เหมาะ 
สม 

- - - - - - - 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ์ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost Benefit ทางเลือก    
ที่เหมาะสม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน มาตรการที่มีอยู่เดิม มาตรการเพิ่มเติม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

F5. การจัดซื้อจัดจา้งงบลงทุน 

ไม่เป็นไปตามแผนเบิกจา่ยงบ
ลงทุน (F)  

 

สูง 
12 

    1. จัดทำแผนการใช้จ่าย 

งบลงทุน 

2. ติดตามใหด้ำเนินการ
ตามแผนที่กำหนด 

3. ผู้บังคับบัญชา กำชับ 
กำกับ ติดตาม ให้
ผู้รับผิดชอบ ตระหนักถึง
ความสำคัญ และ
รับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

4. ประสานกรมบัญชีกลาง
เพื่อขอทราบผลอนุมัติ
งบก่อนได้รับเอกสารจริง 

1. ศึกษาและจัดเตรียม
ข้อมูลเพื่อประกอบ 
การทำ TOR ล่วงหน้า 

2. กำหนด Timeline 
ของกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและ
ผู้รับผิดชอบแต่ละ
โครงการเป็นการ
เฉพาะเพื่อเร่งรดัให้
ดำเนินการตาม 
Timeline ที่กำหนด 

3. สื่อสารให้ทุกคนทราบ 
ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. เร่งรัดและตดิตามการ
เบิก-จ่าย ทุกสปัดาห์ 
โดยให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้า และ
หารือเพ่ือแก้ไขปญัหา 

1. ใช้งบประมาณ
บริหารจดัการ
ปกต ิ

2. ไม่มีบุคลากร
เพิ่มเติม 

3. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าทีข่อง
หน่วยงาน 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ทันตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

2. สามารถติดตาม
การเบิก-จา่ยใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง
ได้ตรางตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

3. ระบบการบริหาร
การเบิก-จา่ย 
มีประสิทธภิาพ  

4. บรรลุตัวชี้วัด 
ที่กำหนด 

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ฝ.บริหาร
ทั่วไป 

ฝ.จัดซื้อฯ 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไม่สูญเสียงบประมาณ ไม่บรรลุตามตัวชี้วดั
ขององค์กร 

- - - 

    - - ไม่สูญเสียงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างไม่
ทันตามแผน 

- - - 

ไม่เหมาะสม  - - - - - - - 
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บทที่ 7 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงของทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดประเมินความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนสูง-สูงมาก ตั้งแตระดับ 10-25 มาจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง แตยังคงมีประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนำความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนต่ำ
และปานกลาง ตั้งแตระดับ 1-9 มาดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดกิจกรรมควบคุมของกระบวนการทำงานท่ีสำคัญตามการ
วางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ีสำคัญ รวม 391 กิจกรรม ดังนี้ 

 

  ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   
(P-NF1-5) 

1. เพ่ือใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอ
ในการจำหนายใหกับ
สถานพยาบาลตางๆ ท่ัวประเทศ 

2. เพ่ือใหอัตราการหมุนเวียน 
ของสินคาคงเหลือเปนไปตาม
ตัวช้ีวัด 

• ผูปวยมคีวามตองการใชวัตถุเสพตดิ 
มากข้ึนหรือลดลง โดยไมสามารถ 
อางอิงขอมูลเดิมได (S) 

จัดทำแผนจดัซื้อ และเก็บขอมูลการใชยา
ยอนหลังเชิงสถิติจาก สถาพยาบาลท่ัว
ประเทศโดยดจูากอัตราการจำหนาย 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

• หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได และ 
ไมมผีูเขารวมประมูล (O) 

ใชยารายการอ่ืนแทนประสานผูเก่ียวของ 

เพ่ือสืบคนขอมูลเพ่ิมเติม 

2. บริหารคลังสินคา   
(P-NF1-16) 

เพ่ือควบคุมการบริหารคลังสินคา
ใหมีระบบใหเกิดความถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ 

• ไมสามารถควบคุมสภาวะการจัดเก็บ
วัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิ 
ท่ีเหมาะสม (O) 

ใหเจาหนาท่ีท่ีดูแลและรับผดิชอบคลังเก็บ
รักษาวัตถุเสพติด แจงทันท่ีท่ีพบวา
อุปกรณชำรดุเสยีหาย 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

 

• บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพตดิในระบบ
คอมพิวเตอรและระบบ Stock Card 
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึกรับ ปรมิาณ
วัตถุเสพตดิในระบบคอมพิวเตอรและ
ระบบ Stock Card ซ้ำอีกครั้ง 

• ตัดจายปริมาณวัตถุเสพตดิคลังใน 

ตามใบเบิกไมถูกตอง (O) 

ตรวจสอบขอมลูตามใบเบิกเทียบกับใน
ระบบสารสนเทศกอนการเบิกทุกครั้ง 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพตดิ ตามใบ
เบิกเพ่ือจัดเตรียมสงมอบใหคลังนอก 

ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบและนับจำนวนวัตถุเสพติดกอน
เบิกใหคลังนอกทุกครั้ง 

• ไมไดตดิตามตรวจสอบปรมิาณ 
วัตถุเสพตดิประจำเดือนและประจำป 
รายงานตอผูบริหาร (O) 

ดำเนินการติดตามตรวจสอบปริมาณวัตถุ
เสพติดประจำเดือนและประจำป และ
รายงานตอผูบริหาร 

• การหยิบยาลาชาเกิดจากการจัดวาง
สินคาในคลังไมเปนไปตามระบบ
คุณภาพ (O) 

1. พัฒนาระบบ คลังสินคา Smart     
    Inventory  

2. แยกหมวดหมูการจัดเรียงตาม FEFO 

3. จัดทำปายแสดงรายการสินคา 

4. แยกยาตัวอยางออกจากยาท่ีจำหนาย   

    ใหชัดเจน (ตูยาตัวอยาง) 

• การนำยาตัวอยางไปชดเชยกรณ ี

ยาชำรุดเสียหาย (C) 

1. จัดทำขอกำหนดการใชยาตัวอยางท่ี 

    ชัดเจน 

2. ลดหน้ีใหสถานพยาบาลหากเกิดกรณี   

    ชำรุดเสียหายดังกลาว 

3. การตรวจรับพัสดุและ
การบริหารสัญญา   
(P-NF1-57) 

เพ่ือใหการตรวจรับวัตถุเสพตดิ
เปนไปตามสญัญาและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

• การสงวัตถุเสพติดลวงเลยระยะเวลาท่ี
กำหนดไวของสญัญา/ใบสั่ง (C) 

1. กำชับและเรงรัดบริษัทคูสัญญาใหสง
มอบวัตถุเสพติดใหทันเวลา 

2. แจงคูสัญญาใหทราบกำหนดการสง
มอบลวงหนา 1 เดือนทางอีเมล 

3. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา
หากลวงเลยระยะเวลาการสงมอบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

  • การบริหารสญัญา และการดำเนินการ
ตรวจรับวัตถุเสพติดใหเปนไปตาม
เง่ือนไขของสัญญาและระเบียบท่ี
เก่ียวของ (รวมถึงการบริหารสญัญาฯ 
กรณีบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของสัญญา) ไมเปนตาม
ขอกำหนดในสัญญา (C) 

กรณียาสำเร็จรูป 
1. แจงและใหคำปรึกษาแกบริษัทฯ 

คูสัญญา เพ่ือทราบและตรวจสอบ
เง่ือนไขฯ การสงมอบ  กอนดำเนินการ
สงมอบ 

2. กรณไีมเปนไปตามเง่ือนไขฯ จะตอง
ดำเนินการนัดคณะกรรมการตรวจรับฯ 
พิจารณา ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. เสนอสำนักงานฯ เพ่ือทราบ อนุมตัิ 
หรือสั่งการ ตามขอพิจารณาของ
คณะกรรมการ 

กรณีวัตถุดิบ 
1. ประชุม คกก. หาขอสรุปแกไขปญหา 
2. ลดจำนวนการผลิตใหสอดคลองกับ

วัตถุดิบท่ีม ี
3. ขอขยายระยะเวลากับผูรับจางการผลิต

ออกไป 

  

4. โครงการสำรวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ 
และรับฟงความคิดเห็น 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• แบบสอบถามไมนาเช่ือถือ เท่ียงตรง (O) 1. ตรวจสอบ และปรับปรุงแบบสอบถาม 

2. แจงเวียนฝายเก่ียวของแกไข/ปรับปรุง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ไมครบถวน (O) ทบทวนรายละเอียด เน้ือหาใหครบถวน 

• กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมาลาชา (O) ติดตามขอมูลใหไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ผูรับจางจดัทำรายงานไมครอบคลมุ
ตามสญัญาจาง (O) 

1. ประสานงานกับผูรับ จางอยางตอเน่ือง 
2. กำชับใหผูรับจางปฏิบัติตามสญัญาจาง

อยางเครงครัด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเครือขายทาง
การแพทยตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขใน
เร่ืองของ Palliatives Care 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
เขาถึงยากลุม Opioids ในสถาน
พยายาล 

• การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด  (S) 

1. มีการประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือหารอื
แนวทางการดำเนินงานใหเหมาะสม 

2. ไดประสานกับบุคลากรภายนอกท่ีมี
ความเช่ียวชาญดาน Palliatives Care   

3. ไดปรับเปลีย่นวิธีการดำเนินงานและ
รูปแบบโครงการฯ 

4. ไดจัดทำตารางเวลาหรือ (Action 
Plan) เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน
และรายงานผูบังคับบัญชา 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอดำเนินการ
สรุปประเด็น 

2. หัวหนาสอบทานกอนนำเสนอผูบรหิาร 

6. การจำหนายวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทย  
(P-NF1-1) 

เพ่ือจำหนายวัตถุเสพตดิ 
ท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

• สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับการ
อนุมัติยา เน่ืองจากปรมิาณคงเหลอื
มากกวา 3 เดือน (C) 

1. สง SMS แจงรายการยาไมอนุมตัิจำหนาย 
ท่ีมีปรมิาณคงเหลือมากกวา 3 เดือน  

2. โทรแจงสถานพยาบาลเพ่ือรับทราบ
รายการยาท่ีไมไดอนุมัติขาย และใหสง
คำขอซื้อใหมเมื่อปริมาณคงเหลือลดลง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• ร.พ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม
ถูกตอง (O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบและแจงกลบัใหแกไข 

• แจง SMS ผลอนุมัตผิิด (O) 1. ดำเนินการทวนสอบขอมูลกอนสงผล
อนุมัติผานทาง SMS 

2. แจงบริษัทท่ีดูแลระบบตรวจสอบแกไข 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• มีการคำนวณราคายาผดิเน่ืองจาก 
มีความผดิพลาดของขอมูลจากการ 
ทำผลการอนุมัติในระบบ (O) 

1. ทวนสอบขอมูลกอนการออกใบเสร ็

2. สรางโปรแกรมการสั่งซื้อวัตถุเสพตดิ 
online โดยอนุมัติในระบบ และจอง
ยาเมื่อออกใบแจงหน้ี (สำหรับรัฐบาล) 
และเมื่ออนุมัติ (สำหรับเอกชน) 

• คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณ
เสียหาย (S) 

ดำเนินการแกไขระบบขนสง และแจงผูรับ
จางเพ่ือชำระคาเสียหาย มีวัสดุกัน
กระแทก และแจงผูผลิตใหปรับปรงุบรรจุ
ภัณฑ 

• สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม 
ใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จโดยยาท่ีหายไป 
เปนยาในกลองบรรจุเตม็จากบริษัท (S) 

สำหรับการมารับยาเอง 

1. ขอความรวมมือใหสถานพยาบาล 
เปดกลองบรรจุ และตรวจสอบยา
ภายในกลองกอนรับยานำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปดในมมุของการ
จัดเตรียมยาสงสถานพยาบาลใหเห็น
ชัดเจน  

3. ใหเซ็นรับรองไดรับยาครบ เมื่อรับยาแลว 

สำหรับการรับยาทาง ปณ.  
จนท. เงินทุนฯ จะเปดลังยา และนับยา
บรรจลุงในกลองยาใหม สำหรับสงทาง 
ปณ. ทุกครั้ง 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

7. การรับเงิน (P-NF1-9) เพ่ือใหการรับชำระเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน 
ถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด 

• รายละเอียดในเอกสารไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ลงรายละเอียดและจำนวนเงิน 

ไมถูกตอง (O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดและ
จำนวนเงินซ้ำพรอมบันทึกลงนามการ
ตรวจสอบ 

• นำสงจำนวนเงินผดิพลาด (O) เจาหนาท่ีตรวจสอบจำนวนเงินซ้ำพรอม
บันทึกลงนามการตรวจสอบ 

8. การยืมเงินและคืนเงิน
ของกลุมเงินทุนหมนุเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-11) 

เพ่ือใหเกิดความคลองตัว 
ในการใชเงินของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ขอมูลไมครบถวน สมบูรณโดยท่ีเรื่องไดรับ
การอนุมัติกอนตรวจสอบ (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ
และไมขามข้ันตอน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • เอกสารไมถูกตอง เอกสารแนบไมครบ 
(O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดของเอกสาร
แนบพรอมบันทึกลงนามการตรวจสอบ 

• ไมไดกันเงินเพ่ือวางฎีกา เช็คไมถูกตอง 
(O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• ใบสำคัญชดใชเงินยืมไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O) กำชับใหเจาหนาท่ีติดตามเรื่องชดใชเงินยืม 

9. การจายเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17) 

เพ่ือใหการจายเงินผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส เปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนดและเปนไป
ตามแผนวงเงินท่ีไดรับการอนุมัต ิ

• บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O) ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ระบบธนาคารมีปญหา เน็ตใชงานไมได 
(O) 

 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

10. การนำสงเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18) 

เพ่ือจัดสงรายไดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส ฝากไวท่ี
กระทรวงการคลงั 

• ขอมูลผดิพลาด เน็ตชาใชงานไมได  
ไมบันทึกขอมูลให (O) 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 1-2 วัน ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบ (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

11. การรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19) 

เพ่ือใหการรับเงินรายไดทาง
อิเล็กทรอนิกสเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนด 

• ลงรายการในระบบบัญชีผิด 
(ขอมูลไมถูกตอง) (O) 

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอน
บันทึกขอมูล 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบถวน (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

12. การวางฎีกาเบิกจาย 
(P-NF1-20) 

เพ่ือเปนหลักฐานการเบิกจาย
คาใชจายของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• เรื่องท่ีสงมาไมไดรับการอนุมัติ (O) เจาหนาท่ีตองตรวจสอบการลงนามอนุมัติ
เอกสารเบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอมบันทึก
ลงนามตรวจสอบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 

• ระบบท่ีใชงานเกิดการขัดของ (O) ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 

13. การทวงหนี้, การสง
ใบเสร็จรับเงิน และการสง
เช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 
(P-NF1-21) 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
กระบวนการในการติดตามหน้ี 
ตลอดจนข้ันตอนการออกใบเสร็จ 
รับเงินใหกับลูกหน้ี รวมไปถึงการ
สงเช็คธนาคาร /  ตั๋วเลิกเงินคืน
ใหกับลูกหน้ีในกรณเีกิดความ
ผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลอง
ตามระเบียบและเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

การทวงหนี้ 

1) คำขอซื้อท่ีแนบไมตรงกันกับใบแจง
หน้ี (O) 

2) ระบบฯแสดงขอมลูไมถูกตอง (O) 

3) จัดสงหนังสือทวงหน้ีลาชา ไม
ครบถวน (O) 

 

 

 

 

1-2) ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

3) ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

 

ตลอดปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

การสงใบเสร็จรับเงิน 

• จัดสงหนังสือสงใบเสรจ็รับเงินลาชา  
ไมครบถวน (O) 

• ไมไดรับรายละเอียดการจดัสงของ
สถานพยาบาลจากงานสารบรรณ (O) 

 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

 

ติดตามสำเนาใบฝากสงไปรษณียกับงาน
สารบรรณ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 

การสงเช็คคืน / ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 

• เช็ค/ตั๋วแลกเงินชำรุดเสียหาย (O) 

 

• จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลกเงินคนื
ลาชา ไมครบถวน (O) 

 

กำชับใหเจาหนาท่ีงานสารบรรณ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

14. การบันทึกบัญชี   
(P-NF1-55) 

เพ่ือใหการจัดทำรายงานทางการ
เงินมีความถูกตองและเช่ือถือได 

• เรื่องท่ีสงมาจากฝายท่ีเก่ียวของ 

ไมถูกตอง (O) 

แจงหัวหนาฝายท่ีเก่ียวของทราบ ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ขาดบุคลากรในการปฏบัิติงาน (O) บริหารจดัการบุคลากรภายในฝายการเงิน

และบัญชีท่ีมีอยูในการปฏิบัติงาน 

15. การจัดทำคำของบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-3) 

เพ่ือจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ 

• (ราง) มีเน้ือหาไมครบถวน  /  

ไมสมบูรณ (O) 

1. ทวนสอบเอกสารใหถูกตอง ครบถวน 

2. แจงทุกฝายใหตรวจสอบขอมลูท่ีจะ
งบประมาณใหละเอียด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

16. ตรวจสอบเอกสาร
ใบสำคัญการเบิก-จายงบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-7) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการในกระบวนการตรวจสอบ
เอกสารใบสำคัญการเบิก-จาย
งบประมาณของเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน  
ไมถูกตอง (O) 

1. คูมือการเบิก-จาย 

2. ใหมีเจาหนาท่ีสอบทานพรอมบันทึก 
ลงนามตรวจสอบกอนเสนออนุมัต ิ

3. หัวหนางานพิจารณาความถูกตอง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

17. การบริหารงบประมาณ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
(P-NF1-8) 

เพ่ือกำหนดข้ันตอน วิธีการ  
กระบวนการบริหารงบประมาณ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เงินงบประมาณท่ีจะใชไมสอดคลองกับ
แผนการใชเงิน (F)      

ใหแตละฝายศึกษา วิเคราะห คำนวณ
คาใชจายใหสอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

18. รายงานสรุปผลดาน
การเงินงบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-22) 

เพ่ือเปนรายงานแสดงคาใชจาย
งบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

19. จัดทำเอกสาร
งบประมาณ ฉบับท่ี 5 
รายงานภาวะเศรษฐกิจ 
และการคลัง (P-NF1-23) 

เพ่ือเปนรายงานการจัดทำเอกสาร
ประกอบรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป 
ตามท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 

• การคำนวณขอมลูท่ีไดรับเกิดความ
ผิดพลาด (O)             

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายงบประมาณ 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

20. คูมือการสรรหา
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพติด (P-NF1-12) 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตำแหนงหนาท่ีการงาน  
ซึ่งเช่ือวาใหประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

• ทำบันทึกขออนุมัติอาจไมไดรบัการ
อนุมัติ (O) 

1. ตรวจสอบตำแหนงท่ีไดรับอนุมตัิจาก 
กรมบัญชีกลางใหถูกตอง                  

2. แกไขปรับปรุงขอมลูใหถูกตองครบถวน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• คกก. เขาประชุมไมครบ  ไมปฏิบัติ
หนาท่ีตามท่ีไดรับ มอบหมาย (O) 

1. ตรวจสอบวันวางของประธานคกก.  
2. แจงวันประชุมและนัดหมายลวงหนา 

• ขอมูลประกอบการประชุม 

มีไมครบถวน (O) 

1. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการประชุม 

• ไมสามารถดำเนินการไดตามแผน 

ท่ีกำหนด (C) 

1. ประสานผูเก่ียวของอยางตอเน่ือง 
2. กำหนดแผนลวงหนาใหผูบริหารลงนาม 

• การสื่อสารและเผยแพร ไมท่ัวถึง 
หรือลาชา (O) 

1. ปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามท่ีกำหนด 
2. เพ่ิมชองทางการเผยแพรบนเว็บ ทว. 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) กำชับใหมีการสอบทานอยางละเอียดรอบคอบ 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
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ผูรับผิดชอบ 

21. จัดทำรายการสาธารณูปโภค  
(P-NF1-13) 

เพ่ือควบคุมดูแลสาธารณูปโภค
ของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพ
ท่ีพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน (O) 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงานและสอบถามผูรู 
2. ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด         
3. สงเจาหนาท่ีอบรมความรูท่ีเก่ียวของ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการตามการบริหารสญัญาจาง 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใชงาน 
ไดตามปกติ (O) 

1. แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
2. ทำปายประชาสัมพันธแจงเตือน 
3. ประชาสัมพันธเสียงตามสายแจงเตือน 

22. การควบคุมผูรับจาง 
(Outsource) (P-NF1-25) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง 
(outsource) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การนัดหมายกับบริษัทคูสัญญา
ผิดพลาด (O) 

1. แจง บ. คูสัญญาทำหนังสือขอเขาพ้ืนท่ี 
2. ประสานกำหนดวันเขาพ้ืนท่ีอีกครั้ง 
3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัทคูสญัญา    

    จะแจงใหทราบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การดำเนินงานลาชาไมเปนไปตาม 
แผนงานท่ีกำหนด (O) 

1. ควบคุมใหมีการดำเนินงานของบรษัิท
คูสัญญาใหเปนไปตามท่ีกำหนด 

2. กำกับติดตามใหการดำเนินงานเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

• การดำเนินงานไมครบถวน ถูกตอง 
ตามใบรายงานชางของบริษัทคูสญัญา 
(O) 

ตรวจสอบการดำเนินงานใหครบถวน 
ถูกตองตามใบรายงานชางของบรษัิท
คูสัญญา 

• บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบงาน
ไดตามกำหนด (C) 

1. เนนและกำชับบริษัทฯ คูสญัญาใหสง
มอบงานใหตรงตามเวลาท่ีกำหนด  

2. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 
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ผูรับผิดชอบ 

23. คูมือการบริหารคลัง
วัสดุสำนักงานเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติด  
(P-NF1-26) 

1. เพ่ือดำเนินการจัดหาวัสดุ
สำนักงาน 

2. เพ่ือบริหารสัญญาและตรวจ
รับตามประเภทวัสดุท่ี
รับผิดชอบใหเปนไปตาม
ขอกำหนด 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการ 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปนบุคคล 

คนเดียวกัน (O) 

1. กำหนดใหผูเบิกเปนหัวหนาฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

2. กำหนดใหผูรับเปนเจาหนาท่ีในฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

3. กำหนดใหผูอนุมตัิในใบเบิกวัสดเุปน
หัวหนาเจาหนาท่ี ยกเวนฝายบริหาร
ท่ัวไป ผอ. กองเปนผูอนุมัติ *เนื่องจาก
หัวหนาฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคล 
คนเดียวกับหวัหนาเจาหนาที ่

• ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับผูจัดทำบัญชี
วัสดุ (O) 

จัดทำบันทึกมอบหมายงานโดยระบุตัว
บุคคลผูทำหนาท่ีจายวัสด ุ

• การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสด ุ

ไมครบถวน ถูกตอง (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 
ถูกตอง 

• บัญชีและรายงานวัสดุไมไดแบง 

ตามประเภทวัสดุ และไมไดกำหนด
จำนวนอยางสูงและจำนวนอยางตำ่ 
ในบัญชีวัสดุ (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชี และทำรายงาน โดยแบงตาม
ประเภทวัสดุ และกำหนดจำนวนอยางสูง 
และอยางต่ำ 

• การบันทึกบัญชีวัสดไุมถูกตอง (O) ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชีดวยความละเอียด รอบคอบ 
รวดเร็วและทันเวลา ถูกตองตามจริง 
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ผูรับผิดชอบ 

24. จัดทำสถิติการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี   
(P-NF1-27) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการทำบันทึกขอมูลการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

• ดึงขอมูลไมได (O) 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน 
2. กรณีดึงภายในวันไมไดใหดึงขอมูลของ

เชาวันตอไป 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การบันทึกลงตารางการมาปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีผิดพลาด (O) 

1. เพ่ิมความละเอียดรอบครอบใหมากข้ึน 

2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการข้ันตอน    
ตอไป 

• เจาหนาท่ีไมสงเอกสารการลาหยุด 
ตรงตามเวลา (O) 

1. ติดตามเอกสารเปนรายบุคคล 
2. ดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนด 

• ลงจำนวนวันลาของเจาหนาท่ี 

ไมครบถวน (O) 

1. ตรวจสอบซ้ำ 

2. ทำบันทึกแจงเวียนใหเจาหนาท่ี  

    ตรวจสอบขอมูลอีกครั้ง 

• สรุปขอมลูวันลาลาชา และไมครบถวน 
(O) 

ตรวจสอบขอมลูใหถูกตอง และจัดสง
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

25. การจัดทำเบิก
สวัสดิการเจาหนาท่ี  
(P-NF1-28) 

เพ่ือเปนแนวในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของการทำเบิก
สวัสดิการใหแกเจาหนาท่ี 
ผูทำเบิกคาสวัสดิการ 

• ขอมูลและเอกสารท่ีไดรับไมถูกตอง
ครบถวน (o) 

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและ
เอกสารใหตรงกับแบบฟอรม และเอกสาร
ประกอบการเบิก 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำบันทึกขอมูลผิดพลาด และลาชา 
(O) 

ตรวจสอบบันทึกใหถูกตองภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ดำเนินการไมเปนไปตามข้ันตอน 

ท่ีกำหนด (O) 

ตรวจสอบข้ันตอนการทำงานใหถูกตอง
กอนดำเนินการในข้ันตอนตอไป 

• จัดเก็บสำเนาเรื่องไมครบตามจำนวน
เรื่องท่ีขอเบิก (O) 

ติดตามจัดเก็บสำเนาเรื่องแฟมท่ีเก่ียวของ
ทุกครั้ง 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

26. งานสนับสนนุผูบริหาร 
(P-FN1-29) 

เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ มีคูมือการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนอยางเปนลายลักษณ
อักษร 

• การนัดหมายไมเปนไปตามท่ีกำหนด 
(O) 

1. จัดทำตารางเวลานัดหมายของผูบริหาร 
2. ตรวจสอบตารางเวลาใหชัดเจน 
3. บันทึกเวลานัดหมายใหผูบริหารทราบ                    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง
เจาหนาท่ีใหลงในตารางนัดหมาย (O) 

ติดตามและสอบถามการนัดหมายจาก
ผูบริหาร เพ่ือตรวจสอบมิใหเกิดการ
ซ้ำซอน และใหตรวตามตารางนัดหมาย 

• เอกสารขอมลูท่ีเสนอขอพิจารณา 

ไมครบถวนถูกตอง (O) 

ตรวจสอบความถูกตอง และความครบ 
ถวนของเอกสารขอมูล กอนเสนอลงนาม                         

• จัดเรยีงลำดับความสำคัญของเรื่อง 

ไมทันตอกาล (O) 

ตรวจสอบช้ันความเร็ว ลำดับความสำคญั
ของเอกสารตามวันเวลาท่ีไดรับ          

27. การควบคุมและดูแล
การใชหองประชุม   
(P-NF1-43) 

เพ่ือบริหารจดัการใชหองประชุม
ใหเปนระเบียบและพรอมใชอยู
ตลอดเวลา 

• ไมมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุม (O) 

กำชับใหมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุมทุกวัน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เตรียมอุปกรณภายในหองประชุม 
ไมครบถวน พรอมใชงาน (O) 

1. มีการตรวจเช็คอุปกรณกอนใชงาน 
2. ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา 1 ครั้ง 

• ขาดการบำรุงรักษาหองประชุม 

อยางตอเน่ือง (O) 

1. ตรวจสอบอุปกรณในหองประชุม  

กอนใช และหลังใชหองประชุม 

2. ทดสอบอุปกรณท่ีใชในหองประชุม 
เปนประจำทุกเดือน 

28. งานซอม (P-NF1-44) เพ่ือซอมบำรุง เครื่องมือ/วัสดุ
อุปกรณ ใหสามารถใชการได
ตามปกต ิสามารถคงสภาพและมี
ความพรอมใชงาน 

• การวิเคราะหเรื่องแจงซอมผิดพลาด 
(O) 

1. สงใหหัวหนางานตรวจสอบกอน   
2. วิเคราะหเรื่องแจงซอมมากกวา 1 ครั้ง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน 
(O) 

1. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมระบบ  
สาธารณูปโภค 

2. ดูแลระบบสาธารณูปโภคทุก 6 เดือน 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

29. การเขา - ออกอาคาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-45) 

เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของทางราชการ 

• การเขา-ออก อาคารเงินทุนมีหลาย
ชองทาง (O) 

1. ประตูหลักมี รปภ.ตลอด 24 ชม.  
2. ประตูอ่ืนๆ กำหนด ใหเปดปดเปนเวลา  
    2.1 เชา เปด 06.00 น. 
    2.2 เย็น ปด 18.00 น. 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมสามารถคดักรองการ เขา-ออก 

ประตูหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ (O) 

1. กำชับ รปภ.ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

2. แลกบัตร เขา-ออก บุคคลภายนอก 

3. พนักงานแขวนบัตรประจำตัว 

4. วัดอุณหภมูิ แปะปายแถบสีผานการ 
คัดกรองแลว (โควิด-19) 

• เจาหนาท่ี รปภ. ไมเพียงพอ (O) 1. จัดใหเจาหนาท่ี รปภ.ประจำในจดุท่ีมี 
ความเสีย่งสูง 

2. กำหนดใหเดินตรวจการตลอดเวลา 

• ขาดเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดูแล 

ความปลอดภัยในคลังวัตถุเสพตดิ 

ทางการแพทยตลอด 24 ชม. (O) 

1. ตรวจเช็คความเรยีบรอยกอนเขางาน
และหลังเลิกงาน 

2. กำชับเจาหนาท่ี รักษาความปลอดภัย
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3. มีระบบกลองวงจรปดรอบคลังสินคา  

4. มีระบบการโจรกรรม ถึงผูบรหิาร และ
สถานีตำรวจท่ีใกลเคียง 

• บุคคลภายนอกไมรูและไมเขาใจ ถึง
สาเหตุท่ีมีความรัดกุมการเขาออก (O) 

ช้ีแจงใหทราบถึงความสำคัญของมาตรการ
รักษาความปลอดภัยการเขา-ออกอาคารฯ 

• ขาดเครื่องมือและอุปกรณท่ีทันสมยัใน
การตรวจสอบการเขาออกอาคาร (O) 

ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
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ผูรับผิดชอบ 

30. ระบบงานสารบรรณ   
(P-NF1-46) 

เพ่ือบริหารงานเอกสาร การรับ 
การสง ท้ังหมดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิใหมีความ
ถูกตอง ลดการสูญหายของ
เอกสาร 

• ระบบสารบรรณขัดของ (O) 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O) 1. ใหแตละฝายเซ็นเมื่อไดรับเอกสารและ
ตรวจ สอบใบเซ็นรับใหครบตามรายช่ือ
ท่ีระบุในเอกสารนำสง   

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

• นำจายเอกสารผดิฝาย (O) เวลาลงรับในระบบสารบรรณแลวควรใส
เลขของฝายท่ีเปนเจาของเรื่อง 

• เอกสารสูญหาย (O) 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

31. กระบวนงานการ
เกษียณอายุราชการ 
(P-NF1-47) 

เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนใน
การปฏิบัติงานการเกษียณอายุ
ราชการใหกับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 

• สำรวจบัญชีรายช่ือเกษียณ (O) ใหเจาหนาท่ีตรวจดูวันเดือนปเกิดผูเกษียณ
ใหละเอียดถ่ีถวน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำประกาศเกษียณลาชา (O) กำหนดเดือนท่ีจะทำประกาศเกษียณไว
เพ่ือปองกันการลืม 

• ทำเรื่องจายเงินบำเหน็จใหผูเกษียณ
ลาชา (O) 

กำชับเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบดำเนินงานให
ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

32. การจัดทำโครงการ  
(P-NF1-50) 

เพ่ือจัดทำเปนแนวทางการจดั 
ลำดับข้ันตอนการเขียนโครงการ   

• กำหนดหลักการและเหตุผลอาจ 
ไมสอดคลองกับโครงการ (O) 

ศึกษาสภาพปญหาและความจำเปน เพ่ือ
กำหนดหลักการและเหตุผลไดตรงประเด็น 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• วัตถุประสงคของโครงการไมชัดเจน  
(O) 

กำชับระบุใหชัดเจนและทำไดจริง โดย
สามารถวัดผลได บอกเปาหมายหรือสิ่งท่ี
จะเกิดข้ึนใหชัดเจน 

• ระยะเวลาไมสอดคลองกับโครงการ 
(O) 

กำชับใหมีการกำหนดชวงเวลาการปฏิบัติ
โครงการตั้งแตระยะเริ่มตนปฏิบัตโิครงการ
จนถึงการสิ้นสดุโครงการ 

• วิธีดำเนินงานไมระบุข้ันตอนใหชัดเจน 
(O) 

1. ศึกษาโครงการใหละเอียด และระบุ
กิจกรรมและกระบวนการปฏิบัติงานท่ี 
สอดรับกับวัตถุประสงค 

2. แสดงรายละเอียดของกิจกรรม 

3. กำหนดระยะเวลาท่ีสมเหตุสมผล   

• กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O) ศึกษาใหรูวาใครคือผูท่ีจะไดรับผลดีจาก
โครงการน้ี จึงจะระบุกลุมเปาหมายและ
จำนวนไดชัดเจน  

33. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อน
คาตอบแทนพนักงานทุน
หมุนเวียน  
(P-NF1-52) 

เพ่ือใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน 

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด 

• เกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัตงิาน
ของหัวหนาแตละคนไมเทากัน  (O) 

กำหนดใหหัวหนาฝายทุกฝายประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไป
ตามท่ีกำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• สงผลการประเมินลาชา (O) ติดตามผลการประเมินเปนระยะ 

• บันทึกผลคะแนนผิดพลาด (O) 1. มีผูตรวจทานคะแนน อีกรอบกอน   
นำเสนอ คกก. 

2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• คำนวณวงเงินและการข้ึนคาตอบแทน
ผิดพลาด  (O) 

1. มีผูตรวจสอบกอนนำเสนอคกก. 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความชำนาญ 
3. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขาประชุม
ได (O) 

1. วางแผนการนัดหมายลวงหนา 
2. ตรวจสอบวันวางคณะกรรมการ 

• สรุปรายงานการประชุมผิดประเดน็ 
(O) 

1. ทำรายงานการประชุมหลังจากประชุม 
2. บันทึกเสียงการประชุม 
3. มีผูตรวจรายงานการประชุม 

34. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อนขัน้
คาจางลูกจางประจำเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด  
(P-NF1-53) 

เพ่ือใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน 

ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
สูงสุด 

• เกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัตงิาน
ของหัวหนาแตละคนไมเทากัน  (O) 

กำหนดใหหัวหนาฝายทุกฝายประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไป
ตามท่ีกำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• สงผลการประเมินลาชา (O) ติดตามผลการประเมินเปนระยะ 

• บันทึกผลคะแนนผิดพลาด (O) 1. มีผูตรวจทานคะแนน อีกรอบกอน   

นำเสนอ คกก. 

2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คำนวณวงเงินและการข้ึนคาตอบแทน
ผิดพลาด  (O) 

1. มีผูตรวจสอบกอนนำเสนอคกก. 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความชำนาญ 
3. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขาประชุม
ได (O) 

1. วางแผนการนัดหมายลวงหนา 
2. ตรวจสอบวันวางคณะกรรมการ 

• สรุปรายงานการประชุมผิดประเดน็ 
(O) 

1. ทำรายงานการประชุมหลังจากประชุม 
2. บันทึกเสียงการประชุม 
3. มีผูตรวจรายงานการประชุม 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

35. การดูแลและควบคุม
การใชยานพาหนะ 

เพ่ือใชในกิจการงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• สภาพของรถยนตไมพรอมใหบริการ 
(O) 

1. ตรวจเช็คบำรุง รักษาตามกำหนด
ระยะเวลา     

2. จัดใหมีแบบฟอรมตรวจเช็ครถยนต
กอนใชงานทุกครั้ง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง (O) 1. เจาหนาท่ีขับรถยนตพักผอนใหเพียงพอ        
2. ใหมีผูขับข่ีมากกวาหน่ึงคนกรณีท่ีมี

เสนทางไกล   
3. สำรวจความพรอมของผูขับข่ี และให

บันทึกลงนามกอนออกเดินทางทุกครั้ง 

36. การบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 

เพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบในการบันทึก
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

• บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน ไดแก ระบุ
ประเภท อายุการใชงานอัตราคาเสื่อม
ราคาไมถูกตอง (O) 

มีการประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับให
เจาหนาท่ีบันทึกบัญชีครภุัณฑใหครบถวน 
ถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑท่ีกำหนด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• บันทึกประวัติการซอมแซมคุมครภุัณฑ
ไมถูกตอง (O) 

มีการประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับให
เจาหนาท่ีบันทึกประวัติการซอมท่ีดานหลัง
ทะเบียนคุมครุภณัฑ 

• ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับจำนวน
ของวัสดุ (O) 

ตรวจสอบขอมลูท่ีบันทึกใหถูกตองตรงกับ
จำนวนของวัสดุท่ีไดรับ 

37. โครงการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิใหมี
ความรู ทักษะ ความสามารถ
สอดคลองกับสมรรถนะตาม
เกณฑท่ีองคกรกำหนด 

• แตงตั้งคณะทำงานอาจไมครอบคลุม
ทุกฝาย (O) 

ขอรายช่ือแตละฝายเพ่ือจัดตั้งคณะทำงาน 

• ผูเขาประชุมคณะทำงานฯ ไมครบองค
ประชุม (O) 

สงหนังสือเชิญกอนลวงหนาหลายวัน 

• โครงการเสนอ อย. อาจไมไดรับการ
อนุมัต ิ(O) 

หาขอมูลและเขียนโครงการใหรัดกุม 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 
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ผูรับผิดชอบ 

• วิทยากรอาจมีวันวางไมตรงกับวันท่ีจัด
โครงการ (O) 

1. ประสานวิทยากรลวงหนากอนจัดทำ
โครงการ      

2. หาวิทยากรสำรองไวเผื่อวันวางไมตรง
กับวันท่ีจัดโครงการ 

  

• การขออนุมัติเพ่ือจัดทำโครงการอาจ
ลาชา (O) 

ประสานงานและติดตามเรื่อง  

• จัดทำหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
อาจลาชา (O) 

มอบหนาท่ีผูรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวของ 

• ฝกอบรมตามหลักสตูรท่ีกำหนด อาจ
ไมครบถวน เน่ืองจากระยะเวลา,  
วิทยากร (O) 

1. กำหนดระยะเวลาใหแนชัด               
2. นัดหมายวิทยากร 

• สรุปผลการดำเนินงานอาจไมรัดกุม 
(O) 

ศึกษาและวางแผนการโครงการใหละเอียด
เพ่ือท่ีจะสรุปโครงการใหตรงประเด็น 

38. โครงการนำเทคโนโลยี
มาใชในการรักษาความ
ปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด 

 

1. เพ่ือการนำเทคโนโลยมีาใชใน
การรักษาความปลอดภัยของ
คลังวัตถุเสพติด 

2. เพ่ือแจงเตือนการเกิดเหตุ
อัคคีภัยภายในคลังวัตถุเสพติด 

3. เพ่ือความปลอดภัยของ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูมา
รับบริการ และทรัพยสินทาง
ราชการ 

• ความรู ความสามารถของเจาหนาท่ี  
ไมเพียงพอ (O) 

จัดหาผูท่ีมีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย  

ปงบประมาณ     
2566 

คณะทำงาน 

• การจัดเตรียมขอมูลเบ้ืองตนไมเพียงพอ
ครบถวน (O) 

จัดทำ Check List เพ่ือการเตรียมขอมูล 

• คาใชจายสูง อาจมีผลตอการตัดสนิใจ
ของผูบริหาร (O) 

จัดทำขอมูลใหครบถวนแสดงใหเหน็ถึง
ความจำเปน 

• สถานท่ีอาจไมเอ้ืออำนวยในการตดิตั้ง
อุปกรณดานความปลอดภัย (O) 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานท่ีเพ่ือรองรับ
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

4. เพ่ือการติดตั้งเครื่องมือ
อุปกรณตรวจจับและระบบ
แจงเตือนภายในคลังวัตุเสพ
ติด ใหเปนไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของกำหนด 

• ขาดความรวมมือจากเจาหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของ (O) 

ประสานงานกับเจาหนาท่ีเก่ียวของ และ
ช้ีแจงทำความเขาใจถึงวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนใหชัดเจน กำหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบของเจาหนาท่ี 

• ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไมเพียงพอ 
ในการนำเสนอของบประมาณ (O) 

1. ขอคำปรึกษาจากผูมีความรูและมคีวาม 
เช่ียวชาญ 

2. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
3. รวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของ   
4. ประชุมคณะทำงานเพ่ือวิเคราะห 

ความเสีย่งจากการรวบรวมขอมลู 

39. การรางสัญญาซ้ือขาย 
(P-NF1-14) 

เพ่ือใหการตรวจรางสญัญา 
หรือ ขอตกลงในการทำนิติกรรม 
ท่ีเก่ียวกับการพัสดุ ถูกตอง
ครบถวน เปนไปตามท่ีกำหนด 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ทวงถามเอกสารดังกลาว   
2. จัดทำใบ Check list การรับเรือ่ง                 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• เรื่องนำเสนอเลขาธิการฯ ลาชา (O) นิติกรทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 

40. การบริหารสัญญา -
เบิกจายวัตถุเสพติด  
(P-NF1-15) 

เพ่ือการควบคุม หรือดำเนินการ
ตางๆใหเปนไปตามเง่ือนไขหรือ
ขอกำหนดในสัญญา 

• การคืนหลักประกันสัญญาลาชา (O) 

 

1. จัดทำทะเบียนคมุการรับหลัก 
ประกันสญัญา 

2. หารือรวมกันเพ่ือกำหนดมาตรการ 
การดำเนินงานใหถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝายการเงินฯ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

  • การคืนหลักประกันสัญญาซ้ำซอน (O) 1. จัดทำทะเบียนคมุการรับหลัก 
ประกันสญัญา 

2. หารือรวมกันเพ่ือกำหนดมาตรการ 
การดำเนินงานใหถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝายการเงินฯ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

41. การจัดทำและแกไข
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกบั
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-24) 

เพ่ือแกไขปรับปรุงระเบียบ 
ขอบังคับ หรือกฎเกณฑท่ีเก่ียว 
ของกับเงินทุนหมุนเวียนยา 
เสพติดใหสอดคลองกับพะราช
บัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 และสถานการณ
ปจจุบัน 

• ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบลาชา (O) ประสานงานเนัดหมายลวงหนากับ
ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความเห็นชอบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• เลขาธิการฯ ลงนามลาชา (O) ประสานงานลวงหนากับเลขานุการของ
เลขาธิการฯ เพ่ือนัดหมายวันลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน 

• กระทรวงการคลังตรวจสอบลาชา (O) ติดตามและทวงงถามผลเปนระยะอยาง
ตอเน่ือง 

42. กระบวนการจัดทำ
คำสั่งและจัดประชุมท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของฝาย
กฎหมาย 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดทำคำสั่ง
และจัดประชุมเปนไปดวยความ
รวดเร็ว ถูกตองมีประสิทธิภาพ 

• ไมไดรับแจงหนังสือใหดำเนินการ (O) มีการประสานงานเบ้ืองตนดวยวาจาและ
ติดตามทวงถามหนังสือโดยเร็ว 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• ขอมูลในการจัดทำคำสั่งไมเพียงพอ (O) ดำเนินการหาขอมูลเพ่ิมเตมิโดยเรว็ 

• ในวันประชุมคณะกรรมการมาไมครบ
องคประชุม (O) 

จัดทำ Checklist ของแตละกรรมการเพ่ือ
หาวันนัดพรอม 

• การทำรายงานการประชุมไมถูกตอง
ตามความประสงคของมติ คกก. (O) 

มีการบันทึกเสียงในระหวางท่ีดำเนินการ
ประชุม 

• ผูมีอำนาจลงนามในกระบวนการ
หลังจากท่ีประชุมเสร็จ ไมเห็นดวยกับ
มติคณะกรรมการ (O) 

ประสานงานระหวางผูมีอำนาจลงนามและ
คณะกรรมการเพ่ือหาขอสรุปโดยเร็ว 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

43. กระบวนการตรวจสอบ
นิติกรรมสัญญาท่ีเกี่ยวกับ
วัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย 

เพ่ือใหการตรวจสอบนิติกรรม
สัญญาเปนไปดวยความถูกตอง 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ทวงถามเอกสารจากเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบเมื่อพบวาเอกสารไมถูกตอง
ครบถวน 

2. มีการจัดทำ Checklist การรับเรื่อง
ดังกลาวและมีการลงลายมือช่ือพรอม
วันท่ีเมื่อมีการรับเรื่อง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายกฎหมาย 

• ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลือ่น 
(O) 

ไดดำเนินการตรวจสอบอยางนอย 2 รอบ 

• เจาหนาท่ีปฏิบัติงานนำเสนอเรื่อง
บกพรองหรือลาชา (O) 

ไดทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 

44. โครงการทบทวนและ
จัดทำแผนระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำป  
(3 แผน : แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว / แผนบริหาร
บุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ) 

1. เพ่ือจัดทำแผนระยาว 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ  

2. เพ่ือเปนทิศทางในการจัดทำ
แผนงาน / โครงการตางๆ  
ใหบรรลุพันธกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไมเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนดไว  (O) 

1. กำหนดการประชุมลวงหนา 
2. ประสานทุกฝายเพ่ือเตรยีมขอมลูท่ีเก่ียวของ  
3. กำชับเจาหนาท่ีใหดำเนินงานตามแผน 

ท่ีกำหนด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ และสอบถามวิทยากร  

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหเขาใจ   
3. ประสานทุกฝายใหสงขอมูลท่ีเก่ียวของ

ลวงหนา  

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน 
ในการนำไปปฏบัิติ (S) 

1. ปรับปรุงแผนใหดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผูบริหาร และคกก. ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน                          
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น 
(S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีใหความเห็น หรือ
วิเคราะหขอมูลได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนท้ัง  
3 แผนฯ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ขาดความถูกตองและครบถวนของ  
(O)  

1. สรางความรูความเขาใจในการ
ดำเนินงานใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น
ความรูท่ีจำเปนในการจัดทำแผนฯ  

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณารางมีความหลากหลาย 
ไมตรงกันในบางเรื่องท่ีมีมุมมอง
แตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมใหครอบ 
คลุมครบถวนในทุกดานประกอบการ 
พิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 
ในคณะอนุกรรมการฯเพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน 

45. โครงการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
(โครงการเด็กปน) 

1. เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ 
ทักษะ แนวคิด ทัศนคติ 
จิตวิทยา และประสบการณ
ในดานการบริหารจดัการ 
องคความรู ตลอดจนดาน
อ่ืนๆ มาปรับใชงานของตน 
ใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนา 

 

• การแตงตั้งคณะทำงานไมครอบคลุม
ทุกฝายในหนวยงาน (O) 

จัดทำบันทึกแจงเวียนถึงทุกฝายใหจัดสง
ผูแทนเขารวมเปนคณะทำงาน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• กำหนดคุณสมบัติเจาหนาท่ีและ
หลักสตูรท่ีใชอบรมไมเหมาะสม (O) 

1. ศึกษาจากโครงการท่ีใกลเคียงกัน 
2. จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือระดมสมอง 
3. ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีมีความรู

ในดานท่ีเก่ียวของ 
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ผูรับผิดชอบ 

 2. เพ่ือสรางและพัฒนาบุคลากร
ขององคกรใหมีความรอบรู 
เพ่ือรองรับการเปนองคกร 
ท่ีสมรรถนะสูงในโอกาสตอไป 

• โครงการฯ ไมถูกอนุมตัิ (O) 1. ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. ประชุมฝายท่ีรับผิดชอบเพ่ือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงานใหเหมาะสม 

  

• การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด  (S) 

1. จัดทำ  (Action Plan) ใหชัดเจนเพ่ือ
ใชติดตามการดำเนินงานและรายงาน
ผลตอผูบังคับ บัญชาอยางสม่ำเสมอ  

2. จัดตั้งคณะทำงานฯ ใหมีบุคลากรของ
แตละฝายเขารวม 

• จัดทำหนังสือและเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของไมครบถวน สมบูรณ(O) 

จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียว ของใหครบถวน
และตรวจสอบซำ้อีกครั้ง 

• จัดสงเจาหนาท่ีเขาอบรม / จัดอบรม
ไมครบตามระยะเวลาและหลักสูตรท่ี
กำหนด (O) 

1. จัดทำ  (Action Plan) ใหชัดเจน 
เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน 

2. ประสานกับผูเขาอบรมโดยตรง 

เพ่ือติดตามการเขาอบรม 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอน
ดำเนินการสรุปประเด็น 

2. ใหหัวหนาสอบทานกอนนำเสนอ
ผูบริหาร 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

46. โครงการจัดทำกรอบ
การพัฒนาบุคลากรตามชวง
อายุงาน  (Development 
Roadmap) 

1. เพ่ือจัดทำกรอบการพัฒนา
บุคลากรตามชวงอายุงาน 

2. เพ่ือกำหนดเน้ือหา วิธีการ
พัฒนา วิธีการประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา และ
งบประมาณเบ้ืองตน เพ่ือเปน
แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 

3. เพ่ือสื่อสารใหบุคลากร 
มองเห็นถึงแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน เพ่ือ
ความมั่นคง และการ
เจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน 

• การแตงตั้งคณะทำงาน ไมครอบคลุม
ทุกฝายในหนวยงาน (O) 

จัดทำบันทึกแจงเวียนถึงทุกฝายใหจัดสง
ผูแทนเขารวมเปนคณะทำงาน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมมีความเขาใจ หรือรับรูชัดเจน
เก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะใน
หนาท่ีของแตละตำแหนงงาน (O) 

จัดใหมีการทบทวนใหเกิดความรู  

ความเขาใจเก่ียวกับสมรรถนะท่ีเก่ียวของ 

กับบุคลากรเงินทุนฯ ผานการ
ประชาสมัพันธลงใน line กลุม ทว. 

• คณะทำงานฯ ไมไดเขารวมประชุมตาม
ความจำเปน (O) 

1. ประสานโดยตรงกับผูทำงานทุกคน 

2. จัดทำบันทึกเชิญประชุม 

• ไมมีการแสดงความคิดเห็นจากผูท่ีรวม
การประชุมทำใหการจัดทำกรอบการ
พัฒนาฯ ไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
ท่ีกำหนด (S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
2. เชิญผูเขาประชุมท่ีสามารถให

ความเห็นหรือวิเคราะหขอมลูได 
3. วิเคราะหรวมกับท่ีปรึกษา และ

ผูบริหาร 

• การดำเนินงานไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุท่ีถูกตอง  (C) 

 

1. ติดตามการดำเนินงาน 
อยางตอเน่ือง 

2. จัดใหมีการประชุม 

3. ผูท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบความคืบหนา 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

47. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน 
การทำงานสำหรับ
ผูปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสนับสนุนการทำงาน
สำหรับผูปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการทำงาน และ
บูรณาการรวมกับกระบบ 
ท่ีกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิใชงานอยูในปจจุบัน 

3. เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานให
สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ไดอยางเหมาะสม 

• โครงการฯ ไมถูกอนุมตัิ (O) 1. ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. ประชุมฝายท่ีรับผิดชอบเพ่ือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงานใหเหมาะสม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การกำหนดราง TOR มีเน้ือหา
รายละเอียดไมครอบคลุม (O) 

1. รวบรวม วิเคราะหขอมลูจากผูท่ี
เก่ียวของ 

2. กำหนดใหทุกฝายท่ีเก่ียวของรวม
ดำเนินการจัดทำราง TOR 

• การเช่ือมโยงขอมลูยังไมสามารถ
ดำเนินการเช่ือมตอกับระบบ
สารสนเทศเงินทุนฯ (O) 

1. กำหนดระยะเวลาการดำเนินงานให
ชัดเจน 

2. ติดตาม ใหผูรับจางดำเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

3. ดำเนินการทดสอบระบบของกิจกรรม
ท่ีเก่ียวของ 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการกอน
ดำเนินการสรุปประเด็น 

2. ใหหัวหนาสอบทานกอนนำเสนอ
ผูบริหาร 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

48. แผนงานประชุม 

การกำกับติดตามการปฏิบัติ
ราชการของคณะกรรมการ 
บริหารฯ และ
คณะอนุกรรมการ ฯลฯ 

เพ่ือติดตามและรายงาน
ความกาวหนาและประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
มีภารกิจและงานประจำทำให 
ไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ 
ไดอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง  (S) 

1. จัดทำตารางเวลาใหชัดเจนเพ่ือ
บริหารกำหนดการใหเปนไปตามท่ี
กำหนดไว 

2. จัดประชุมในรูปแบบ Online หรอืทำ
หนังสือแจงเวียน 

3. ประสานผูท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาท่ีสามารถดำเนินการได 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
ไมใหความเห็นชอบตามวาระ 
ท่ีกำหนด (O) 

1. ตรวจสอบขอมลูกอนนำเสนอ 
2. เสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา

กลั่นกรองวาระกอนนำเขา คกก.ฯ 

• ความลาชาของการจดัทำรายงานการ
ประชุม  (O) 

1. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานตาม 
ท่ีกำหนดอยางเครงครัด 

2. กำหนดระยะเวลาการทำงานเพ่ือให
ผูรับผิดชอบรับทราบ 

49. ความเสี่ยงระหวางการ
ปฏิบัติงาน และจากผลการ
ตรวจของสำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน 

1. เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความถูกตอง 

2. เพ่ือปองกันมิใหเกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

• ลูกคาโอนเงินแลวไมไดยา / ยาหมด 
(S) (การจำหนายวัตถุเสพติด) 

1. เพ่ิมการสื่อสารระหวางฝายขายฯ กับ
ลูกคาในข้ันตอนตางๆ มากข้ึนท้ังกอน
และหลังการพิจารณาอนุมตัิขาย 

2. ผูพิจารณาอนุมัติขายสามารถเรียกดู
จำนวนยาคงเหลือในคลังกอน 
การอนุมัตไิด 

3. ไมอนุมัติขายยาจำนวนท่ีมากกวา 
ยาคงเหลือในคลังท่ียังไมมีการจอง 
(อนุมัติขาย)  

4. ไมอนุมัติขายยาท่ีไมมีในคลัง  
(ยาขาดคราว)  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

  • โอนเงินซ้ำ  (O) 1. ตรวจสอบ statement online  
ทุกวัน และเมื่อพบการโอนซ้ำ ใหรบี
แจงสถานพยาบาลทันที 

2. ดำเนินการโอนเงินคืนทันทีเมื่อไดรับ
อนุมัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. เช่ือมระบบชำระเงินผาน e payment 
กับ ธ.กรุงไทย เพ่ือแกไขไมโอนเงินซ้ำ
คำขอซื้อเดิม 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

• โอนเงินเกิน (O) 1. ยกเลิกใบเสร็จ 

2. ออกใบเสร็จใหมใหถูกตอง 

3. ดำเนินการโอนเงินคืนทันทีเมื่อไดรับ
อนุมัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

4. แจงลูกคาใหยื่นคำขอซื้อผานระบบ 
online 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

• ขอคืนเงินภาษีหัก ณ ท่ีจาย 
จากกรมสรรพากร (O)  
(ลูกหน้ีคางชำระ)  

1. ติดตามทางโทรศัพทถึงสำนักงาน
สรรพากรพ้ืนท่ีนนทบุรี 1 

2. ไดพิมพขอความ "สำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาไมใชนิติ
บุคคลตามมาตรา 39 แหงประมวล
รัษฎากร จึงไมตองหักภาษี ณ ท่ีจาย" 
ลงในใบแจงหน้ี/ใบกำกับภาษี/ใบสง
ของ (แลวเสร็จ) 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• การจัดเก็บยาตัวอยางไมถูกตอง (O) 1. เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บยาตัวอยาง
โดยจดัเก็บใสตูยาตัวอยางจำนวน  
21 ตู 

2. จัดทำบัญชียาตัวอยาง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 

• ตรวจสอบทะเบียนคมุต่ำกวาเกณฑ 
ไมไดมีการตรวจสอบ (O) 

ใหมีการตรวจสอบทะเบียนคุมต่ำกวา
เกณฑ และทะเบียนคุมทรัพยสินทุกสิ้นป 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การเบิกจายคาจางไมถูกตอง (O) 1. ประสานขอมูลตนสังกัดท่ีออกระเบียบ 

2. ศึกษาระเบียบ และปฏิบัตติามระเบียบ
โดยเครงครดั 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ขออนุมัติยกเลิกใบเสรจ็รับเงิน/
ใบกำกับภาษี/ใบสงของ ไมถูกตอง (O) 

ใหเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบตรวจสอบขอมูล  

กับกรมสรรพากรเก่ียวกับเลขผูเสยีภาษี  
และสาขา 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

• แนบใบเสร็จสลบัโรงพยาบาล (O) 1. หาสาเหตุความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนและ 
รายงานให ผอ.กอง ต.และผูบริหาร 
อย.ทราบ 

2. กำชับเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบใหใสใจ
และเพ่ิมความระมัดระวังอยาให 
เกิดเหตุซ้ำ 

 

 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายบรหิารท่ัวไป 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

50. ระบบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดดิจิตอล  
(ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) 

เพ่ือใหระบบสารสนเทศ
เงินทุนหมนุเวียนยาเสพตดิ 
ใชงานไดเต็มรูปแบบทุก
ระบบงาน 

• ระบบงานหลักยังพบขอผิดพลาด  
การเรยีงลำดับขอมลู ประมวลผล
ขอมูล และระบบการรายงานผล ไม
เปนไปตามท่ีกำหนด (O) 
(1)  ระบบงานจัดซื้อจดัจาง 
(2)  ระบบงานคลัง 
(3)  ระบบงานขาย 
(4)  ระบบงานการเงินและบัญชี 

1. ประชุมตดิตามความคืบหนาของปญหา
ท่ีพบโดยเรงดวน 

2. เรงแกไขปญหาและหาสาเหตุ พรอม
วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน พรอมยบัยั้ง 

มิใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

3. หาชองทางรองรับบางฟงคช่ันงาน 

ใหสามารถปฏิบัติงานได 

4. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือรองรับ
ฟงคช่ันการทำงาน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การเช่ือมโยงขอมลูของระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ กับ Smart 
Inventory และ Smart Tracking  
ยังไมสามารถคาดการณวาจะเช่ือมตอ
ขอมูลและใชงานจริงได (O) 

หารือทางเทคนิคการเช่ือมโยงขอมูล (API) 
ระหวาง 3 ระบบ กับผูดูแลระบบ
สารสนเทศ จะตองรองรับการนำเขาขอมูล
โดยการนำไฟล Excel Template และ
การบันทึกขอมูล (Key In) เขาระบบแทน 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

51. ผลการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามตัวชี้วัด 
ในบันทึกขอตกลงฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

• การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนได
สวนเสยีไมเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด (S) 

จัดทำแผนปรับปรุงการใหบริการจาก 
ผลสำรวจปงปบระมาณ พ.ศ. 2565 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายขายฯ 

• การสงเบิก - จาย ลาชา  
(คายา-โครงการขามป) (F)  

1. กำหนดระยะเวลาของการสงเบิก  
หลังคณะกรรมการตรวจรับแลวเสร็จ 

2. จัดทำ Action Plan ควบคุม 
การเบิกจายยาเปนราย Item 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายจัดซื้อฯ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

52. การจัดการขอรองเรียน
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-2) 

1. เพ่ือทบทวนระบบการจดัการ
ขอรองเรียนใหมีการดำเนิน 
งานท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และเปนประโยชนอยางสูงตอ
ประชาชนผูรับบริการ 

2. เพ่ือสรางความพึงพอใจของ
ผูรับบริการเหนือความคาดหมาย 

• จนท.ท่ีรับขอรองเรียน ไมไดสงตอ
ปญหาใหเลขานุการคณะกรรมการขอ
รองเรียนโดยตรงทราบ (O) 

1. เลขานุการฯ ติดตามอยางสม่ำเสมอ 

2. สอบถาม และประสาน จนท.รับเรือ่ง   

รองเรียนโดยตรง 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ผูเก่ียวของกำหนดวิธีการไวไมสามารถ
นำไปปฏิบัติไดอาจเกิดจากขอจำกัด 
เชน ระยะเวลากระบวนการทำงาน
ของผูรับจาง (O) 

1. ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 
คำสั่ง ท่ีมีการแกไขเปลีย่นแปลงใหแก
เจาหนาท่ีทราบ  

2. กำชับใหปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด 

53. การจัดทำแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-6) 

1. เพ่ือขับเคลื่อนงานหรือเปน
กรอบสำหรับการวางแผนการ
ดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

2. เพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตองใน
การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน อันนำไปสูการตั้งงบ 
ประมาณในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ  และสอบถามวิทยากร      

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหมีเกิดความ
เขาใจ   

3. ประสานทุกฝายใหสงขอมูลท่ีเก่ียวของ
ลวงหนา เพ่ือตรวจสอบความครบถวน
ขอขอมูลกอนการประชุม                         

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการ
นำไปปฏิบัติ (S)  

1. แกไข ปรับปรุงแผนใหสามารถ
ดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 

โดยใหจัดทำรายงานผลตอผูบรหิาร
และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน       
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น (S) 1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ  

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีสามารถใหความเห็น 

หรือวิเคราะหขอมลูได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของขาดความถูกตอง
และครบถวนของ (O)  

1. สรางความรูความเขาใจในการ
ดำเนินงานใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น
รวมถึงความรูท่ีจำเปนในการจดัทำแผน
3 แผน 

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ  
มีความหลากหลายไมตรงกันในบาง
เรื่องท่ีมีมุมมองแตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมให 
ครอบคลมุครบถวนในทุกดาน
ประกอบการพิจารณาของ 
คณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 

ในคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน   

54. กระบวนการจัดทำ
ตัวชี้วัดกลุมเงินทุนฯ  
(P-NF1-31) 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนด
ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิท่ีจะถายทอด
สูทุกฝายและเจาหนาท่ีประจำป 

• ไดรับขอมลูประกอบการเพ่ือกำหนด
ตัวช้ีวัดหลักท่ีสำคัญไมครบถวน  /  
ไมทันเวลา (S)  

1. ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือกำหนดเปาหมายใหชัดเจน  

2. กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3. กำชับหัวหนาฝายเพ่ือใหกำกับ
เจาหนาท่ีในสังกัด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

• คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง 
บริษัทท่ีปรึกษาคกก.บริหารฯ ไมนอย
กวา 3 ทาน) มีภารกิจและงานประจำ
ทำใหไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ
ได (O) 

1. ประสานผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาการดำเนินการ 

2. ดำเนินการแจงใหทราบลวงหนา  

3. กำหนดตัว คกก. เพ่ือเปนผูแทนเจรจา
รวมกัน 3 ฝาย 

55. การจัดประชุม  
(P-NF1-32) 

เพ่ือใหการจัดประชุมของกลุม
เงินทุนฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• กำหนดวันเวลาเชิญประชุมไดยาก (O) 1. กำหนดวันเวลาของประธานและ
ผูเขารวมประชุมใหตรงกัน โดย
ตรวจสอบตารางงานประชุมใหชัดเจน 

2. ประสานทุกฝายใหทราบลวงหนา 

3. กำหนดวันประธานวางเปนหลัก  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถจัดประชุมไดตามแผน 

ท่ีกำหนด (O) 

1. ประสานทุกฝายเพ่ือกำหนดวันเวลา 

2. แจงเวียนหัวขอ หรือวาระใหทราบ 

3. ปรับเปลีย่นวันประชุมตามท่ีประธาน
กำหนด 

• สรุปรายงานการประชุมไมถูกตอง
ครบถวน หรือไมตรงประเด็นพิจารณา
ตามวาระการประชุม (O) 

1. ทบทวนมติการประชุม กอนรายงาน
ประชุมอยางเปนทางการ 

2. ผูบันทึกและผูตรวจรรายงานการ
ประชุม ตรวจรายละเอียดซ้ำอีกครั้ง 

3. กำชับใหจดประเด็นท่ีสำคัญ หรือใช
การบันทึกเสียงรวมดวย 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

56. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-33) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• ความลาชาในการจดัสงขอมลู
ประกอบการจดัทำแผน IDP  

แตละหนวยงานท่ีเก่ียวของ (O) 

1. ทำบันทึกแจงเวียนใหทุกฝายจัดสง
ขอมูลตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ติดตามอยางตอเน่ืองและรายงาน 

ใหผูบังคับบัญชาทราบ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• เจาหนาท่ีขาดความเขาใจเกณฑการ
ประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะและ
การจัดทำแผน (IDP) (O) 

ช้ีแจงเกณฑการประเมินผล และผาน
ชองทางสื่อสารเชน Line เพ่ือสรางความ
เขาใจระหวางผูปฏิบัต ิ

• ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีใชในการ
ประมวลผลยังไมแลวเสร็จ (O) 

ใชระบบ Manual ประมวลผล รวมกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประมวลผล 

57. การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงกลุมเงินทุนฯ     
(P-NF1-34) 

เพ่ือเปนเครื่องมือใหบุคลากรใช
เปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การวิเคราะหความเสีย่งผิดพลาด 

ไมครบถวนทำใหมาตรการไมสามารถ
ลดความรุนแรงของการจดัการความ
เสี่ยงไดจริง (S) 

1. จัดตั้ง และ ประชุมคกก.บริหารความ
เสี่ยงฯ 

2. ขอความเห็นชอบตอคกก.บริหารฯ 
และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การติดตามและการรายงานผลการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

เรงรัดใหมีการจดัสงขอมูลตามท่ีกำหนด
อยางเครงครัด 

58. คูมือการกำกับ ดูแล 
ควบคุมตรวจสอบระบบงาน
สารสนเทศ  (P-NF1-35) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
กำกับ ดแูล ควบคุม ตรวจสอบ
ระบบงาน 

• จัดสงขอมูลใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
ไมครบถวนและทันเวลา (O) 

1. กำชับใหจัดสงครบถวน และตรงเวลา 

2. สงผานชองทางอ่ืนๆ เชน E-mail  

กอนสงเอกสารฉบับจริง  

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การทำงานของผูรับจางไมเปนไปตามท่ี
กำหนดในสัญญาจาง ( C ) 

1. ติดตามการทำงานของผูรับจางใหมีการ
สงมอบตามเวลาท่ีระบุไวในสัญญาจาง 

2. ทำตาราการทำงานเพ่ือการตดิตาม 

• ความลาชาของการรายงานผลการ
ดำเนินงาน (O) 

1. เรงรัดใหมีการจดัสงยางเครงครัด 
2. ติดตามโดยตรงกับผูรับผิดชอบ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

59. คูมือการจัดการสิทธิ
ของระบบสารสนเทศของ
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-39) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เอกสารขอมลูไมครบถวน (O) 1. ประสานใหแกไขขอมูลใหถูกตอง
ครบถวน และตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 

2. แจงและตดิตามกับผูรับผิดชอบ
โดยตรง   

3. สงกลับขอมูลคืนตนสังกัด 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สงเอกสารไมครบถวนทำใหไมสามารถ
ระบุสิทธ์ิท่ีตองการใชงานได (O) 

1. ประสานผูแจงใหระบุสิทธ์ิใหชัดเจน 
2. ตราจสอบซ้ำอีกครั้ง และติดตามอยาง    

ใกลชิด 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) จัดทำเปน Google Form กำหนดเง่ือนไข
ตองตอบทุกคำถาม 

60. การจัดทำระบบ
ประเมินผลผูบริหารทุน
หมุนเวียน (P-NF1-42) 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
องคกรใหดำเนินการเปนไปตาม
นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและ
การวางแผนพัฒนาในอนาคต 

• ระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน 
ไมครบถวน (O)  

1. ผูรับผิดชอบศึกษาหลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมลูไม
ครบถวน  (O) 

1. ดูความเช่ือมโยงของคำถาม 
ใหสอดคลองกับหัวขอท่ีกำหนด 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) 1. จัดทำเปน Google Form เพ่ืองาย 
ตอการตอบคำถามของกลุมเปาหมาย 

2. ทบทวนและตรวจสอบซ้ำ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

61. การจัดการสิทธิ์การใช
งานระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ใหกับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ  
(P-NF1-54) 

เพ่ือเปนการกาหนดข้ันตอน 
วิธีการ และผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธ์ิใหกับสถานพยาบาล
ของระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การขอเปดสิทธ์ิเขาใชงานของ
สถานพยาบาล เอกสารไมถูกตองและ
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบเอกสารใหถูกตองครบถวน 
กอนนำเสนอ 

ปงบประมาณ     
2566 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถลงทะเบียนสถานพยาบาล 
ท่ีขอเปดสิทธ์ิได (O) 

1. ตรวจสอบปญหาท่ีเกิดข้ึน 
2. ประสานเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือหาสาเหต ุ
3. ดำเนินการเปดสิทธ์ิใหทันท่ีท่ีแกปญหา 

แลวเสร็จ 
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ภาคผนวก 1 
เกณฑประเมินความเสี่ยง ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

 
 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกำหนด  

 
 เกณฑการประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ      
การวัดระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กำหนดประเมินผลจากประเด็น
หลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 

1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอองเรียน  
ชองทางการรับขอรองเรียน รวมท้ังการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรยีนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร  

2) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกำหนด
วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฏผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบ
ท่ีดีอยางครบถวน  

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 45) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 
โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุปจจัย
เสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจาก
การควบคุมภายใน และปจจัยเสี่ยงระดับองคกรสามารถประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาส
และผลกระทบของปจจัยเสี่ยงไดครบทุกปจจัยเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย โอกาสและผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนำฐานขอมูลมาใชในการพิจารณากำหนด
ระดับความรุนแรง และปจจัยเสี่ยงท่ีเกินกวาระดับความรุนแรงท่ีกำหนด มีการกำหนด
แผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการ
วิเคราะห Cost -Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการของทุกปจจัยเสี่ยง  

4) กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control Activity) ของกระบวนการทางานท่ีสำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวนการท่ีสำคัญ 

5) สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรม ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผานการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับ
ความรุนแรงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด  

6) การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561  

 

 

  

 



 

  

รายละเอียดเกณฑประเมินผลในแตละดานดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลองการควบคุมภายใน 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง 

การรับขอรองเรียน1 และการจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับขอรองเรียนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุชองทาง     
รับขอรองเรียนและมี
การจัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับ
ขอรองเรียนและเสนอ
แนวทางแกไขพรอมท้ัง

มีการจัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ 
รองเรียนและมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอเปน 

รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายเดือน 
หมายเหตุ :  
1 ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน (Call cebter / e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ              
5. หนวยงานภายนอก 

2. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหาร 
ความเส่ียง1 

8 ไมมีการจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน 
อยูระหวางจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวน 
คูมือการบริหารความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียนแลวเสร็จ 
โดยมีองคประกอบของคูมือ
การบริหารความเส่ียงท่ีดี 

ครบถวน1 

ครบถวนตามระดับ 3       
และคูมือการบริหารความ
เส่ียง  ผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนภายในไตรมาส 

ท่ี 2 ของปบัญชี 

ครบถวนตามระดับ 4 และ
เผยแพรคูมือการบริหาร
ความเส่ียงใหกับผูบริหาร
และพนักงานในองคกร 

1องคประกอบของคูมือการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร               
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
3. การระบุความเส่ียง 
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน 
5. การกำหนด/คัดเลือกวธิีการจัดการตอความเส่ียงที่ระบุไว โดยพจิารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดคาใชจายและผลประโยชนที่ได (Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของความเส่ียงที่เหลืออยู 

(Residual Risk) ขององคกร 
6. การทำรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ในกรณีที่มีคูมือการบริหารความเส่ียงแลว หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงดานการบริหารความเส่ียง ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเส่ียงทุกป 



  

 
 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเส่ียงระดับองคกร1 45 มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรโดยมี
เกณฑการพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ

ควบคูไปกับการระบุ 
ความเส่ียงระดับ

องคกรและปจจัยเส่ียง
ระดับองคกร 

มีความเช่ือมโยง  
กับเปาหมายประจำป 

ของทุนหมุนเวียน 
และสามารถแสดงถึง

ความเช่ือมโยง
ระหวางปจจัยเส่ียง 
ท่ีเหลืออยูในปกอน
หนากับปท่ีประเมิน 

ไดชัดเจน 

ปจจัยเส่ียงระดับ
องคกรมีการประเมิน
ระดับความรุนแรง  

ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบ ครบทุก
ความเส่ียงระดับ

องคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 2 และ
การประเมิน ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบ โดยใชฐานขอมูล 

ของทุนหมุนเวียน 
ในการพิจารณารวมถึงมีการ 
จัดทำแผนภาพความเส่ียง 

ระดับองคกร  

(Risk Profile)2 

มีการกำหนดแผนการ
บริหารความเส่ียง ครบทุก
ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 4 และ
แผนการบริหารความเส่ียง 
ครบทุก ปจจัยเส่ียงระดับ
องคกร โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit ในแตละ
ทางเลือก และผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาสท่ี 2  

ของปบัญชี 

หมายเหตุ : 
1 การระบ ุ/ บงชี้ความเส่ียงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิัติการบริหารจัดการความเส่ียงสาหรับหนวยงานของรัฐ หรือความเส่ียง 4 ดาน ตามหลักเกณฑของ (COSO Enterprise Risk   

  Management : COSO ERM) ที่แบงออกเปน Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S -O -F -C) เปนตน และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไมมีความเส่ียงดานใดดานหนึ่ง  
  ใหอธิบายสาเหตุ /  รายละเอยีดประกอบการรายงานผลการดาเนินงานดวย ทัง้นี้ หากปจจัยเส่ียงระดับองคกรไมสะทอนตัวชี้วัดที่สาคัญหรือยุทธศาสตรที่สาคัญของทุนหมุนเวียน จะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน  

2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile 

  จะแสดงใหเห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปจจัยเส่ียงองคกร และแสดง ใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องคกรยอมรับได (Risk Boundary) เพื่อใหองคกรไดกำหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความ  
  เส่ียงจนมีระดับความรุนแรง  ลดลงจนอยูในระดับดังกลาว 
 
 
 
 
 



  

 
 

4. กิจกรรมควบคุมภายใน 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control 
Activity) ของกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ
ตามการวางระบบการควบคุมภายในครบ

ทุกกระบวนการท่ีสำคัญ1 

10 ไมมีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 

การควบคุมภายใน 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

แตไมครบ 
ทุกกระบวนการ 

ท่ีสำคัญ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 

ท่ีสำคัญ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ แตไมครบ 

ทุกกระบวนการยอย 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ และมีการ 
ทบทวนกิจกรรม 

ควบคุมท่ีสอดคลอง 
ตาม Workflow 

ขององคกร 

หมายเหตุ : 
1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คูมือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติการที่สำคัญที่ไดทำการวิเคราะหตามแนวทางการจัดวางระบบ

การควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
บริหารความเส่ียง 

25 ไมสามารถดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความ

เส่ียงได 

สามารดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ไดมากกวารอยละ 50 

ของแผน 

ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงไดครบถวน  
ครบทุก ปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง 
ของปจจัยเส่ียงลดลง 

ไดตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด คิดเปน 

รอยละ 50 ของปจจัย
เส่ียงท้ังหมด  

ครบถวนตามระดับ 3  
และระดับความรุนแรง  

ของปจจัยเส่ียง ทุกปจจัยเส่ียง
สามารถลดลงได ตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนด  

 



  

 
 

 

6. การติดตามผลและการประเมินผล  
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของ
หนวยงานตามหลักเกณฑกระทรวง 

การคลังฯ 1 

2 ไมมีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหนวยงาน 

- มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน 

แตไมครบถวนตามภารกิจ2 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน 
ครบถวนตามภารกิจ2  

ของทุนหมุนเวียน 

(2) การสงรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง1 

3 ไมสามารถสงรายงาน 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ใหหนวยงานตนสังกัด 

ไดทันตามเวลา 
กำหนดเวลา 

- - - สงรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ใหหนวยงานตนสังกัด 
ไดทันตามกำหนดเวลา  

(ภายใน 90 วัน 

นับต้ังแตส้ินปบัญชี) 

หมายเหตุ  
1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค  



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

     ภาคผนวก 2 
         การวิเคราะห และการประเมินความเสี่ยง 

           กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
          ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



หนวยงาน :  ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : บริหารคลังสินคา  (P-NF1-16)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อควบคุมการบริหารคลังสินคาใหมีระบบเพื่อใหเกิดความถูกตองและมีประสิทธิภาพ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใหเจาหนาที่ที่ดูแลและ

รับผิดชอบคลังเก็บรักษา

วัตถุเสพติด แจงทันที่ที่

พบวาอุปกรณชํารุดเสียหาย

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึก

รับ ปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและ

ระบบ Stock Card ซ้ําอีก

ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบขอมูลตามใบเบิก

เทียบกับในระบบ

สารสนเทศกอนการเบิกทุก

ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1. ไมสามารถควบคุมสภาวะการ

จัดเก็บวัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิที่

เหมาะสม  และอุปกรณตรวจวัด

อุณหภูมิและอุปกรณที่ใชในคลังอยู

ในสภาพไมสมบูรณ (O)

2 บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและระบบ 

Stock Card ไมครบถวน (O)

3. ตัดจายปริมาณวัตถุเสพติดคลัง

ในตามใบเบิกไมถูกตอง (O)

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบและนับจํานวน

วัตถุเสพติดกอนเบิกใหคลัง

นอกทุกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ดําเนินการติดตาม

ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพ

ติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่

ใชควบคุมการจัดเก็บวัตถุ

เสพติดรายงานตอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

1 (I3) 4 (L2) 4 1. พัฒนาระบบ คลังสินคา

 Smart Inventory 

1. แยกหมวดหมูการ

จัดเรียงตาม FEFO

2. จัดทําปายแสดงรายการ

สินคา

3. แยกยาตัวอยางออกจาก

ยาที่จําหนายใหชัดเจน (ตู

ยาตัวอยาง)

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

6. การหยิบยาลาชา ที่เกิดจัดวาง

สินคา (วัตถุเสพติดทางการแพทย)

 ในคลังไมเปนไปตามระบบคุณภาพ

 (O)

5.  ไมไดติดตามตรวจสอบปริมาณ

วัตถุเสพติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่ใช

ควบคุมการจัดเก็บวัตถุเสพติด

รายงานตอผูบริหาร (O)

4. ตรวจสอบปริมาณวัตถุ   เสพ

ติดตามใบเบิกเพื่อจัดเตรียมสงมอบ

ใหคลังนอกไมครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I7) 3 (L2) 6 1. จัดทําขอกําหนดการใช

ยาตัวอยางที่ชัดเจน

2. ลดหนี้

ใหสถานพยาบาล

หากเกิดกรณีชํารุดเสียหาย

ดังกลาว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

จัดซื้อ

7. การนํายาตัวอยางไปชดเชย 

กรณียาชํารุดเสียหาย (C)



หนวยงาน :    ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การตรวจรับพัสดุและการบริหารสัญญา  (P-NF1-57)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการตรวจรับวัตถุเสพติดเปนไปตามสัญญาและระเบียบที่เกี่ยวของ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I5) 1(L 1.2) 3 1. กําชับและเรงรัดบริษัท

คูสัญญาใหสงมอบ

วัตถุเสพติดใหทันเวลา

2. แจงคูสัญญาใหทราบ

กําหนดการสงมอบลวงหนา

 1 เดือนทางอีเมล

3. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญาหาก

ลวงเลยระยะเวลาการสง

มอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

คาดวานาจะเกิด

1. การสงวัตถุเสพติดลวงเลย

ระยะเวลาที่กําหนดไวของสัญญา/

ใบสั่ง (C)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3 (I7) 3 (L2) 9      กรณียาสําเร็จรูป

1. แจงและใหคําปรึกษาแก

บริษัทฯ คูสัญญา เพื่อทราบ

และตรวจสอบเงื่อนไขฯ 

การสงมอบ  กอน

ดําเนินการสงมอบ

2. กรณีไมเปนไปตาม

เงื่อนไขฯ จะตองดําเนินการ

นัดคณะกรรมการตรวจรับฯ

 พิจารณา ตามระเบียบที่

เกี่ยวของ

3. เสนอสํานักงานฯ เพื่อ

ทราบ อนุมัติ หรือสั่งการ 

ตามขอพิจารณาของ

คณะกรรมการ

แจงเตือนบริษัทคูสัญญา

รับทราบ กําหนดสงมอบ

 และ เงื่อนไขของสัญญา

ลวงหนากอนการสงมอบ

 1 เดือน ผานชองทาง 

E-mail

 - ฝ.จัดซื้อ2.  การบริหารสัญญา และการ

ดําเนินการตรวจรับวัตถุเสพติดให

เปนไปตามเงื่อนไขของสัญญาและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ (รวมถึงการ

บริหารสัญญาฯ กรณีบริษัทฯ ไม

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญา)

ไมเปนตามขอกําหนดในสัญญา (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

     กรณีวัตถุดิบ

1. ประชุม คกก. เพื่อหา

ขอสรุปแกไขปญหา

2. ลดจํานวนการผลิตให

สอดคลองกับวัตถุดิบที่มี

3. ขอขยายระยะเวลากับผู

รับจางการผลิตออกไป



หนวยงาน :    ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดซื้อวัตถุเสพติด  (P-NF1-5)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจําหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ

(Objective Setting)   2. เพื่อใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 จัดทําแผนจัดซื้อ และเก็บ

ขอมูลการใชยายอนหลังเชิง

สถิติจาก สถาพยาบาลทั่ว

ประเทศโดยดูจากอัตราการ

จําหนาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใชยารายการอื่นแทน

ประสานผูเกี่ยวของ

เพื่อสืบคนขอมูลเพิ่มเติม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2.  หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได 

และไมมีผูเขารวมประมูล(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1.ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพ

ติดมากขึ้นหรือลดลงโดย

ไมสามารถอางอิงขอมูลเดิมได (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4 (I1) 3 (L2) สูง

12

1. จัดทําแผนจัดซื้อยาราย

ตัวลวงหนา

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพื่อดูปริมาณคงคลัง 

อยางสม่ําเสมอ

3. กรณียาขาดคราวได

เรงรัดสงมอบยาใหเร็วขึ้น 

เพื่อใหทันตอความตองการ

4. กรณียาลนสตอก ไดมี

การขยายสัญญาใหสงมอบ

เลื่อนออกไป

1. เรงรัดการจัดซื้อ/จัด

จางใหแลวเสร็จโดยเร็ว

2. เรงรัดคูสัญญา

3. ประสานหนวย งาน

ตางประเทศ 

(authority) เรงออก

ใบอนุญาตสงออก

วัตถุดิบ/ยาสําเร็จรูป 

ใหกับผูผลิตใน

ตางประเทศ

4. หายาทางเลือก

5. ประชาสัมพันธให

สถานพยาบาลทราบเพื่อ

เตรียมการ (กรณียาขาด

คราวเกิน 2 สัปดาห)

ตลอด

ปงบ

ประมาณ 

2566

ฝ.จัดซื้อ3. ปญหายาขาดคราว  (S)

 - เกิดจากมีการปรับแผนจัดซื้อ

เนื่องจาก GPO ปรับขึ้นราคายาตอ

หนวย ทําใหมีงบประมาณสูง

กวาเดิมที่ประมาณการไว สงผลให

จัดซื้อลาชากวาแผนที่กําหนด 

(Morphine oral, Morphine IR 

table, Methadone tablet)

 - เกิดจากการผลิต/นําเขาจาก

ผูผลิตในตางประเทศ (Ritalin LA, 

Rohypnol)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1 (I7) 4 (L1.2) 4 1. สง SMS แจงรายการยา

ไมอนุมัติจําหนาย เนื่องจาก

ปริมาณคงเหลือมากกวา 3 

เดือน 2. จัดเตรียมเอกสาร

แจงสถานพยาบาลเฉพาะ

ราย สงไปพรอมใบเสร็จ 

และใบแจงหนี้

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบและ

แจงกลับใหแกไข

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย (P-NF1-1)

  เพื่อจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ

  

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับ

การอนุมัติยา เนื่องจากปริมาณ

คงเหลือมากกวา 3 เดือน (C)

2. ร.พ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม

ถูกตอง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. ทวนสอบขอมูลกอน

สงผลอนุมัติผานทาง SMS

2. แจงบริษัทที่ดูแล

ระบบดําเนินการ

ตรวจสอบและแกไข

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. ทวนสอบขอมูล ใน

ขั้นตอนกอนการออกใบเสร็จ

                       2.  

สรางระบบโปรแกรมการ

สั่งซื้อวัตถุเสพติด online 

โดยอนุมัติในระบบ และจอง

ยาเมื่อออกใบแจงหนี้ 

(สําหรับรัฐบาล) และเมื่อ

อนุมัติ (สําหรับเอกชน)

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

3 (I5) 3 (L2) 9 ดําเนินการแกไขระบบขนสง

 และแจงผูรับจางเพื่อชําระ

คาเสียหาย มีวัสดุกัน

กระแทก และแจงผูผลิตให

ปรับปรุงบรรจุภัณฑ

เจาหนาที่คลังสินคาผูจัดสง

ตรวจสอบสินคากอนจัดสง

ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ ไม

พบรองรอยความเสียหาย

ตลอดป

งบประม

าณ

ฝ.ขายฯ

3. แจง SMS ผลอนุมัติผิด (O)

4. มีการคํานวณราคายาผิด

เนื่องจากมีการผิดพลาดของขอมูล

จากการทําผลการอนุมัติในระบบ (O)

5. คุณภาพสินคาอยูในสภาพ

ไมสมบูรณเสียหาย (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I5) 3 (L2) 6 สําหรับการมารับยาเอง

1. ขอความรวมมือให

สถานพยาบาลเปดกลอง

บรรจุ และตรวจสอบยา

ภายในกลองกอนรับยา

นํากลับ 

2. ปรับกลองวงจรปด

ในมุมของการจัดเตรียมยา

สงสถานพยาบาลใหชัดเจน

3. ใหมีการเซ็นรับรองไดยา

ครบเมื่อรับยา สําหรับการ

รับยา ปณ.จนท.จะเปดลัง 

และนับยาลงในกลองยา

สําหรับสง ปณ.ทุกครั้ง

แจงฝายที่เกี่ยวของทราบ

ปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อ

ดําเนินการแกไขและ

ปองกันมิใหเกิดขึ้นอีก

ตลอดป

งบประม

าณ

ฝ.ขายฯ6. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม

ใบแจงหนี้ หรือใบเสร็จโดยยาที่

หายไป เปนยาในกลองบรรจุเต็ม

จากบริษัท (S)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L2) 4 1. ตรวจสอบ และปรับปรุง

แบบสอบถาม

2. แจงเวียนฝายเกี่ยวของ

แกไข/ปรับปรุง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

2 (I1) 1 (L2) 4 ทบทวนรายละเอียด เนื้อหา

ใหครบถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

3(I2) 1(L2) 3 ติดตามขอมูลจาก

กลุมเปาหมายใหไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย3. กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมา

ลาชา (O)

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3(I2) 1 ( L 2 ) 3 1. ประสานงานกับผูรับจาง

อยางตอเนื่อง

2. กําชับใหผูรับจางปฏิบัติ

ตามสัญญาจางอยางเครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย4. ผูรับจางจัดทํารายงานไม

ครอบคลุมตามสัญญาจาง (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการแพทยตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ Palliatives Care 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 1. มีการประชุมผูที่เกี่ยวของ

เพื่อหารือแนวทางการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

2. ไดประสานกับบุคลากร

ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดาน Palliatives Care  

3. ไดปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดําเนินงานและรูปแบบ

โครงการฯ

4. ไดจัดทําตารางเวลาหรือ 

(Action Plan) เพื่อใช

ติดตามการดําเนินงานและ

รายงานผูบังคับบัญชา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

1. การดําเนินโครงการอาจไมเปนไป

ตามแผนที่กําหนด  (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีการเขาถึงยากลุม Opioids ในสถานพยายาล

  



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)
ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.ขายฯ2. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกบัญชี  (P-NF1-55)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีความถูกตองและเชื่อถือได

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2 (L2) 4 แจงหัวหนาฝายที่

เกี่ยวของทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I2) 2 (L2) 4 บริหารจัดการบุคลากร

ภายในฝายการเงินและ

บัญชีที่มีอยูในการ

ปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน (O)

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาจากฝายที่เกี่ยวของไมถูกตอง 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4 (I2) 4 (L2) 16 1. เรงรัดติดตาม ควบคุม

กํากับ

ใหรับผิดชอบปฏิบัติงาน

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 2. ปรับแกระบบ

ใหมีการทํางานเร็วขึ้น

3. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ 

1. สอนงานผูรับผิดชอบ

โดยใหมีความรูความ

เขาใจและมีความชํานาญ

ในงานที่ปฏิบัติ

2. กําหนดวันแลวเสร็จ

ของการบันทึกบัญชีเพื่อ

จัดทํางบทดลองภายใน

วันที่

5 ของเดือนถัดไป เพื่อให

สามารถบันทึกขอมูลผาน

ระบบ NBMS ไดภายใน

วันที่ 10 ของเดือนถัดไป

ตลอด

ปงบประมาณ 

2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

5(I2) 4 (L2) 20 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานอยางรอบคอบ

 และเปนไปตามวิธี

ปฏิบัติที่กําหนด

1. ปรับกระบวนการใน

การปฏิบัติงานใหม

2. เรงรัดออกใบเสร็จ

รับเงินใหเปนปจจุบัน

3. ใหมีการสอนงานโดย

เจาหนาที่ที่มีความรูความ

ชํานาญในงานที่ปฏิบัติ

ตลอด

ปงบประมาณ 

2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. บันทึกบัญชีเงินรับรอตรวจสอบ

ไมครบถวน ไมมียอดคงเหลือรายตัว

ใหตรวจสอบ (O)

3. การบันทึกขอมูลและ

การนําสงรายงานกลุมเงินทุนฯ

ผานระบบ NBMS ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงิน (P-NF1-9)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับชําระเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดและ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดในเอกสารไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

2. ลงรายละเอียดและจํานวนเงิน

ไมถูกตอง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การยืมเงินและคืนเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-11)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบและ

ไมขามขั้นตอน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียด

ของเอกสารแนบ

พรอมบันทึก

ลงนามการ

ตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ

โดยที่เรื่องไดรับการอนุมัติกอน

ตรวจสอบ (O)

2. เอกสารไมถูกตอง เอกสาร

แนบไมครบ (O)

3. ไมไดกันเงินเพื่อวางฎีกา เช็ค

ไมถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามเรื่องชดใช

เงินยืม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. ใบสําคัญชดใชเงินยืมไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

5. เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจายเงินผานระบบอิเล็ทรอนิกส เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด และเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

 (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O)

2. ระบบกรุงไทยมีปญหา เน็ตใชงานไมได (O)

(Risk Identification)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การนําสงเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อจัดสงรายไดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดผานระบบอิเล็กทรอนิกส ฝากไวที่กระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนา

จากเดิม 1-2 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝายการเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลผิดพลาด เน็ตชาใชงานไมได ไม

บันทึกขอมูลให (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับเงินรายไดทางอิเล็ทรอนิกสเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสารกอน

บันทึกขอมูล

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไ ไ 

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไ ไ 

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. ลงรายการในระบบบัญชีผิด

(ขอมูลไมถูกตอง) (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูล

ผิดพลาดหรือขอมูลไมครบถวน

 (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การวางฎีกาเบิกจาย (P-NF1-20)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายคาใชจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 2 (L2) 6 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

การลงนามอนุมัติเอกสาร

เบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอม

บันทึกลงนามตรวจสอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม

 3-4 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาไมไดรับการอนุมัติ      

(O)

2. ระบบที่ใชงานเกิดการขัดของ (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร (P-NF1-21)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 3(L2) 6 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงานสารบรรณ เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3. จัดสงหนังสือทวงหนี้ลาชา ไม

ครบถวน (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. ระบบฯแสดงขอมูลไมถูกตอง 

(O)

การทวงหนี้

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คําขอซื้อที่แนบไมตรงกันกับ

ใบแจงหนี้ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกระบวนการในการติดตามหนี้ ตลอดจนขั้นตอนการออกใบเสร็จรับเงินใหกับลูกหนี้ รวมไปถึงการสงเช็คธนาคาร /

  ตั๋วเลิกเงินคืนใหกับลูกหนี้ในกรณีเกิดความผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลองตามระเบียบและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4(I7) 3(L2) 12 1) ทําหนังสือแจงชําระหนี้ถึง ผอ. รพ.

 หลังจําหนายยาแลว 3 เดือนตอเนื่อง

2) โทรฯ ประสาน และจัดทําหนังสือ

ถึงหนวยงานตนสังกัดสถานพยาบาล

เพื่อขอขอมูลการชําระผานระบบ 

GFMIS และเพื่อใหทราบถึงหนี้ และให

ชําระหนี้

3) ทําหนังสือแจงปญหาตรวจสอบ

การชําระหนี้ผานระบบ GFMIS 

ไปกรมบัญชีกลาง

4) จับคูจากหลักฐานที่ไดรับจากเงินรับ

รอตรวจสอบทุกวัน  

5) กําหนดใหระบบไมสามารถอนุมัติ

การขายได จนกวาสถานพยาบาลนั้น

จะชําระหนี้เรียบรอยแลว (Block หนี)้

1) เรงรัดติดตามหนี้

คางชําระ 

6 เดือนขึ้นไป 

2) ออกใบเสร็จ รับ

เงินใหเปน ปจจุบัน

3) ลดจํานวนเงินรับ

รอตรวจสอบ

4) พัฒนาระบบแจง

เตือนให

สถานพยาบาลทราบ

สถานะการเปนหนี้  

(Alert system)

ปงบ

ประมาณ 

2566

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงานสารบรรณ เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. การเรียกชําระหนี้

จากลูกหนี้คางชําระ 6 เดือน

ขึ้นไปไมได (F)  

การสงใบเสร็จรับเงิน

1. จัดสงหนังสือสง

ใบเสร็จรับเงินลาชา ไมครบถวน 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาใบฝากสงไปรษณียกับ

งานสารบรรณ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่งานสารบรรณ

ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือกับงาน

สารบรรณ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2. จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลก

เงินคืนลาชา ไมครบถวน (O)

การสงเช็คคืน / ตั๋วแลกเงินธนาคาร

2. ไมไดรับรายละเอียดการจัดสง

ของสถานพยาบาลจากงานสาร

บรรณ (O)

1. เช็ค/ตั๋วแลกเงินชํารุดเสียหาย 

(O)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  จัดทําเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 5 รายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลัง (P-NF1-23)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนรายงานการจัดทําเอกสารประกอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ตามที่สํานักงบประมาณกําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1.การคํานวณขอมูลที่ไดรับเกิด

ความผิดพลาด (O)

2.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําคําของบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-3)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อจัดทําคําของบประมาณประจําปกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ทวนสอบเอกสารให

ถูกตอง ครบถวน

2. แจงทุกฝายให

ตรวจสอบขอมูลให

ละเอียด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.

งบประมาณ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. (ราง) มีเนื้อหาไมครบถวน  / ไม

สมบูรณ (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-8)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการบริหารงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหแตละฝายศึกษา 

วิเคราะห คํานวณ

คาใชจายให

สอดคลองกับแผนงาน

โครงการ

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับ

ไมได

- ฝ.งบประมาณ

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เงินงบประมาณที่จะใชไมสอดคลองกับ

แผนการใชเงิน

(F)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-7)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  1. เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)  2. เพื่อเปนแนวทางใหเจาหนาที่ภายในหนวยงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. คูมือการเบิก-จาย

2. ใหมีเจาหนาที่

สอบทานอีกระดับ

พรอมบันทึกลงนาม

ตรวจสอบกอนเสนอ

ผูมีอํานาจอนุมัติ

3. หัวหนางาน

พิจารณายืนยัน

ความถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน 

ไมถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  รายงานสรุปผลดานการเงินงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-22)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนรายงานแสดงคาใชจายงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่

ตรวจสอบความ

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

- ฝ.งบประมาณ

คาดวานาจะเกิด

1.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1 (I3) 1 (L2) 1 ขอรายชื่อแตละฝายเพื่อ

จัดตั้งคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 1 (L2) 2 สงหนังสือเชิญกอน

ลวงหนาหลายวัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 หาขอมูลและเขียน

โครงการใหรัดกุม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความรู ทักษะ ความสามารถสอดคลองกับสมรรถนะตามเกณฑที่องคกรกําหนด

3. โครงการเสนอ อย. อาจไมได

รับการอนุมัติ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. แตงตั้งคณะทํางาน

อาจไมครอบคลุมทุกฝาย

2. ผูเขาประชุมคณะทํางานฯ ไม

ครบองคประชุม



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานวิทยากร

ลวงหนากอนจัดทํา

โครงการ     

2. หาวิทยากรสํารองไว

เผื่อวันวางไมตรงกับ

วันที่จัดโครงการ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 ประสานงานและติดตาม

เรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 มอบหนาที่ผูรับผิดชอบ

ในสวนที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. กําหนดระยะเวลาให

แนชัด              

2.นัดหมายวิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

4. วิทยากรอาจมีวันวางไมตรง

กับวันที่จะจัดโครงการ

5. การขออนุมัติเพื่อจัดทํา

โครงการอาจลาชา

6. จัดทําหนังสือและเอกสารที่

เกี่ยวของ อาจลาชา

7. ฝกอบรมตามหลักสูตรที่

กําหนด อาจไมครบถวน 

เนื่องจากระยะเวลา,  วิทยากร



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 ศึกษาและวางแผนการ

โครงการใหละเอียด

เพื่อที่จะสรุปโครงการให

ตรงประเด็น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร/ 

ฝายนโยบาย

และแผน

8. สรุปผลการดําเนินงานอาจไม

รัดกุม



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-12) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ตรวจสอบตําแหนงที่

ไดรับอนุมัติจาก

กรมบัญชีกลางใหถูกตอง 

                    2.แกไข

ปรับปรุงขอมูลใหถูกตอง

ครบถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ตรวจสอบวันวางของ

ประธานคณะกรรมการฯ 

2.แจงวันประชุมและ

ดําเนินการนัดหมาย

ลวงหนา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

คาดวานาจะเกิด

1. ทําบันทึกขออนุมัติอาจไมไดรับ

การอนุมัติ (O)

2. คกก. เขาประชุมไมครบ  

เนื่องจากติดราชการอื่น (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน ซึ่งจะเชื่อวาใหประสิทธิภาพสูงสุดในการปฎิบัติงานวัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

2.ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3 (I2) 2 (L2) 6 1.ประสานผูเกี่ยวของ 

อยางตอเนื่อง

2.กําหนดแผนลวงหนา

สําหรับผูบริหารลงนาม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.ปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ของแผนงานที่กําหนด

2.เพิ่มชองทางการ

เผยแพร โดยประกาศบน

เว็บไซตของเงินทุนฯ

3. ติดตามงานที่เสนอ

ผูบริหารอยูเสมอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานบุคคล

4. ไมสามารถดําเนินการไดตามแผน

ที่กําหนด (C)

5. การสื่อสารและเผยแพร ไมทั่วถึง

หรือลาชา (O)

3. ขอมูลประกอบการประชุมมีไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

2.กําชับใหมีการ

ตรวจทานอยางละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทํารายการสาธารณูปโภค (P-NF1-13) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงาน

และสอบถามผูรูในดาน

ที่เกี่ยวของ

2. ประยุกตใชวัสดุ

อุปกรณที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด         

3. สงเจาหนาที่อบรม

ความรูที่เกี่ยวของ

เพิ่มเติม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ

และดําเนินการใหเปนไป

ตามการบริหารสัญญาจาง

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อควบคุมดูแลสาธารณูปโภคของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน

 (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

5(I3) 1(L2) 5 1. แจงหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. ทําปายประชา สัมพันธ

แจงเตือนตามจุดตางๆ 

3. ประชาสัมพันธเสียงตาม

สายแจงเตือนการใช

อุปกรณไฟฟา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. สาธารณูปโภคไมสามารถใช

งานไดตามปกติ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง (outsource) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงบริษัทคูสัญญาทํา

หนังสือแจงขอเขาพื้นที่

2. ประสานกําหนดวันเขา

พื้นที่อีกครั้ง

3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัท

คูสัญญาจะแจงใหทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 3(L2) 6 1. ควบคุมใหมีการ

ดําเนินงานของบริษัท

คูสัญญาใหเปนไปตามที่

กําหนด

2.  มีการกํากับติดตามให

การดําเนินงานเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

  การควบคุมผูรับจาง (Outsource) (P-NF1-25)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. การนัดหมายกับบรษัทคูสัญญา

ผิดพลาด (O)

2. การดําเนินงานลาชาไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนด (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบการดําเนินงานให

ครบถวน ถูกตองตามใบ

รายงานชางของบริษัท

คูสัญญา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3 (I2) 2 (L2) 6 1. เนนและกําชับ

บริษัทฯ คูสัญญาใหสงมอบ

งานใหตรงตามเวลาที่กําหนด 

2. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. การดําเนินงานไมครบถวน 

ถูกตองตามใบรายงานชางของ

บริษัทคูสัญญา (O)

4. บริษัทคูสัญญาไมสามารถสง

มอบงานไดตามกําหนด (C)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการบริหารคลังวัสดุสํานักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-26)

  2. เพื่อบริหารสัญญาและตรวจรับตามประเภทวัสดุที่รับผิดชอบใหเปนไปตามขอกําหนด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหา

จากการบริการ

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานพัสดุ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

 (Objective Setting)

  1. เพื่อดําเนินการจัดหาวัสดุสํานักงาน

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

1. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2(L2) 4 1.มีการกําหนดใหผูเบิกเปน

หัวหนาฝายที่ประสงคใชวัสดุ    

      

2. กําหนดใหผูรับเปนเจาหนาที่

ในฝายที่ประสงคใชวัสดุ          

3. กําหนดใหผูอนุมัติใน

ใบเบิกวัสดุเปนหัวหนาเจาหนาที่

 ยกเวนฝายบริหารทั่วไป ผอ. 

กอง

เปนผูอนุมัติ เนื่องจากหัวหนา

ฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคลคน

เดียวกับหัวหนาเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 จัดทําบันทึกมอบหมายงานโดย

ระบุตัวบุคคลผูทําหนาที่จายวัสดุ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกขอมูล

ในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 

ถูกตอง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

4. การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุยัง

ไมครบถวน ถูกตอง เชน ไมไดรวม

ราคาของวัสดุที่เบิกทั้งหมด (O)

2. ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปน

บุคคลคนเดียวกัน (O)

3. ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับ

ผูจัดทําบัญชีวัสดุ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

และจัดทํารายงานโดยแบงตาม

ประเภทวัสดุและกําหนด

จํานวนอยางสูงและอยางต่ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

ดวยความละเอียด รอบคอบ 

รวดเร็วและทันเวลาเพื่อใหยอด

วัสดุถูกตองตามจริง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

5. บัญชีและรายงานวัสดุยังไมได

แบงตามประเภทวัสดุและยังไมได

กําหนดจํานวนอยางสูงและจํานวน

อยางต่ําในบัญชีวัสดุ

(O)

6. การบันทึกบัญชีวัสดุ 

ไมถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทําสถิติการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่  P-NF1-27

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน

2. กรณีดึงภายในวันไมได

ใหดึงขอมูลของเชาวัน

ตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 1. ควรเพิ่มความละเอียด

รอบครอบใหมากขึ้น

2. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 -

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ติดตามเอกสารเปน

รายบุคคล

2. ดําเนินการตาม

มาตรการที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ3. เจาหนาที่ไมสงเอกสารการลา

หยุดตรงตามเวลา (O)

1. ดึงขอมูลไมได (O)

2. การบันทึกลงตารางการมา

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผิดพลาด 

(O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการทําบันทึกขอมูลการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4  1. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

2. ทําบันทึกแจงเวียนให

เจาหนาที่ตรวจสอบ

ขอมูลอีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L2) 4  ตรวจสอบขอมูลให

ถูกตอง และจัดสงภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ5. สรุปขอมูลวันลาลาชา และไม

ครบถวน (O)

4. ลงจํานวนวันลาของเจาหนาที่

ไมครบถวน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทําเบิกสวัสดิการเจาหนาที่ (P-NF1-28) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลและเอกสารให

ตรงกับแบบฟอรม และ

เอกสารประกอบการเบิก

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบบันทึกให

ถูกตองภายในระยะเวลา

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ2. จัดทําบันทึกขอมูลผิดพลาด และ

ลาชา (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1.ขอมูลและเอกสารที่ไดรับไม

ถูกตองครบถวน (o)

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนแนวในการกําจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของการทําเบิกสวัสดิการใหแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการทําเบิกคาสวัสดิการ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 1 (L1.2) 2 ตรวจสอบขั้นตอนการ

ทํางานใหถูกตองกอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ

1 (I2) 1 (L1.2) 1 ติดตามจัดเก็บสําเนาเรื่อง

แฟมที่เกี่ยวของทุกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายบริหารฯ4. จัดเก็บสําเนาเรื่องไมครบตาม

จํานวนเรื่องที่ขอเบิก (O)

3. ดําเนินการไมเปนไปตามขั้นตอน

ที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  งานสนับสนุนผูบริหาร P-FN1-29

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําตารางเวลานัด

หมายของผูบริหาร

2. ตรวจสอบตารางเวลา

ของผูบริหารใหชัดเจนกอน

ยืนยันเวลานัดหมาย

3. บันทึกเวลานัดหมายลง

ในตารางใหผูบริหารทราบ

4. แจงเวลานัดหมายใหผูที่

ตองการขอพบทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานชวยอํา

นายการ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 เพื่อใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอยางเปนลายลักษณอักษร

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การนัดหมายไมเปนไปตามที่

กําหนด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามและสอบถามการ

นัดหมายจากผูบริหาร เพื่อ

ตรวจสอบมิใหเกิดการ

ซ้ําซอน และใหตรวตาม

ตารางนัดหมาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง 

และความครบถวนของ

เอกสารขอมูล กอนเสนอ

ลงนาม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานชวยอํา

นายการ

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบชั้นความ เร็ว

ของเอกสารกอนหลัง

2. จัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของเอกสาร

ตามวันเวลาของเอกสารที่

ไดรับ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

3. เอกสารขอมูลที่เสนอขอ

พิจารณาไมครบถวนถูกตอง (O)

2. ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง

เจาหนาที่ใหลงในตารางนัดหมาย 

(O)

4. จัดเรียงลําดับความสําคัญของ

เรื่องไมทันตอกาล (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การควบคุมและดูแลการใชหองประชุม  P-NF1-43

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการตรวจเช็ค

ตารางการใชหองประชุมทุก

วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4(L2) 8 1. มีการตรวจเช็คอุปกรณ

กอนใชงาน

2.ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา

 1 ครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบอุปกรณใน

หองประชุม กอนใช และ

หลังใชหองประชุม

2. ทดสอบอุปกรณที่ใชใน

หองประชุมเปนประจําทุก

เดือน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อบริหารจัดการใชหองประชุมใหเปนระเบียบและพรอมใชอยูตลอดเวลา

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

3. ขาดการบํารุงรักษาหองประชุมอยาง

ตอเนื่อง (O)

2. เตรียมอุปกรณภายในหองประชุมไม

ครบถวน พรอมใชงาน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ไมมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง

ประชุม (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานซอม  P-NF1-44

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงใหหัวหนางาน

ตรวจสอบกอน  

2. วิเคราะหเรื่องแจง

ซอมมากกวา 1 ครั้ง

โดยผูที่มีความรู

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงเจาหนาที่เขารับ

การอบรมระบบ

สาธารณูปโภค

2. ทบทวนดูแลระบบ

สาธารณูปโภคทุก  6 

เดือน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งานอาคาร

สถานที่

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อซอมบํารุง เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ ใหสามารถใชการไดตามปกติ สามารถคงสภาพและมีความพรอมใชงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขา

ปฏิบัติงาน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การวิเคราะหเรื่องแจงซอม

ผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การเขา - ออกอาคารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด P-NF1-45

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 3(L2) 9 1. ประตูหลักมี รปภ.คัด

กรองตลอด 24 ชม. 

2. ประตูอื่นๆ กําหนด ให

เปดปดเปนเวลา 

2.1 เชา เปด 06.00 น.

2.2 เย็น ปด 18.00 น.

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4 (L1.2) 8 1. กําชับ รปภ. ใหปฎิบัติ 

งานอยางเครงครัด

2. ใหแลกบัตรเขา-ออก 

กรณีเปนบุคคลภายนอก

3. ใหพนักงานแขวนบัตร

ประจําตัวตามที่ อย.กําหนด

4. มีเครื่องวัดอุณหภูมิ และ

แปะปายแถบสีเพื่อใหทราบ

วาไดผาน

การคัดกรองแลว 

(เชื้อไวรัสโควิด-19)

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.การเขา-ออก อาคารเงินทุนมี

หลายชองทาง (O)

2.ไมสามารถคัดกรองการ เขา-

ออกประตูหลัก ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2  (I1.1) 4 1. จัดใหเจาหนาที่ รปภ.

ประจําในจุดที่มีความเสี่ยงสูง

2. กําหนดใหมีการเดินตรวจ

การอยูตลอดเวลา

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

5(I7) 1(L2) 5 1. ตรวจเช็คความเรียบรอย

กอนเขางานและหลังเลิกงาน

2. กําชับเจาหนาที่ รักษา

ความปลอดภัยปฏิบัติงาน

อยางเครงครัด

3. มีระบบติดตั้งกลองวงจร

ปดรอบคลังสินคา

4. มีระบบการติดตั้งการ

โจรกรรม ถึงผูบริหาร และ

สถานีตํารวจที่ใกลเคียง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

3(I3) 2(L2) 6 ชี้แจงใหทราบถึง

ความสําคัญของมาตรการ

รักษาความปลอดภัยการ

เขา-ออกอาคารฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

4. ขาดเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดูแล

ความปลอดภัยในคลังวัตถุเสพติด

ทางการแพทยตลอด     24 ชม.(O)

5. เจาหนาที่อื่นหรือ

บุคคลภายนอกอาจไมรูและไม

เขาใจ ถึงสาเหตุที่ตองมีความรัดกุม

ในการเขาออก (O)

3. เจาหนาที่ รปภ. ไมเพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3(I3)    2 (L2) 6 ประยุกตใชวัสดุอุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

6. ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่

ทันสมัยในการตรวจสอบการเขา

ออกอาคารเงินทุน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบงานสารบรรณ   P-NF1-46

(Objective Setting)   

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L2) 4 แจงใหศูนย IT เพื่อตรวจ 

สอบแกไขทันทีเมื่อเกิดเหตุ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารที่

เกี่ยวของกับภารกิจของทุก

ฝายในเงินทุนฯ 

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

1. ระบบสารบรรณขัดของ (O)

2. คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O)

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

  เพื่อบริหารงานเอกสาร การรับ การสง ทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความถูกตอง ลดการสูญหายของเอกสาร

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ใหแตละฝายเซ็นตเมื่อ

ไดรับเอกสารและตรวจ สอบ

ใบเซ็นตรับใหครบตาม

รายชื่อที่ระบุในเอกสารนําสง  

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 เวลาลงรับในระบบสาร

บรรณแลวควรใสเลขของ

ฝายที่เปนเจาของเรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

- งานสาร

บรรณ

4. เอกสารสูญหาย (O)

3. นําจายเอกสารผิดฝาย (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดําเนินการเรื่องเกษียณอายุราชการ P-NF1-47

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ควรใหเจาหนาที่ตรวจดู

วันเดือนปเกิดผูเกษียณ

ใหละเอียดถี่ถวน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 2(L2) 4 ควรกําหนดเดือน

ที่จะทําประกาศเกษียณ

ไวเพื่อปองกันการลืม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 3(L2) 6 กําชับเจาหนาที่

ที่รับผิดชอบ

ดําเนินงานใหทัน

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

3. ทําเรื่องจายเงินบําเหน็จใหผู

เกษียณลาชา

(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. สํารวจบัญชีรายชื่อ

ผูเกษียณ (O)

2. จัดทําประกาศเกษียณลาชา

(O)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 256

  เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานการเกษียนอายุราชการใหกับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําโครงการ P-NF1-50

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อจัดทําเปนแนวทางการจัดลําดับขั้นตอนการเขียนโครงการ  

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 ศึกษาใหรูถึงสภาพปญหา

และความจําเปนในการ

จัดทําโครงการ เพื่อกําหนด

หลักการละเหตุผลไดตรง

ประเด็น

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับระบุใหชัดเจนและทํา

ไดจริง โดยสามารถวัดผลได

 บอกเปาหมายหรือสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นใหชัดเจน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการกําหนด

ชวงเวลาการปฏิบัติ

โครงการตั้งแตระยะเริ่มตน

ปฏิบัติโครงการจนถึงการ

สิ้นสุดโครงการ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กําหนดหลักการและเหตุผล

อาจไมสอดคลองกับโครงการ (O)

2. วัตถุประสงคของโครงการไม

ชัดเจน  (O)

3. ระยะเวลาไมสอดคลองกับ

โครงการ (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาโครงการใหละเอียด

 และระบุกิจกรรมและ

กระบวนการปฏิบัติงานที่

สอดรับกับวัตถุประสงค

2. แสดงรายละเอียดของ

กิจกรรมใหเพียงพอ  

3. กําหนดระยะเวลาของแต

ละกิจกรรมที่สมเหตุสมผล

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 ศึกษาใหรูวาใครคือผูที่จะ

ไดรับผลดีจากโครงการนี้ จึง

จะระบุกลุมเปาหมายและ

จํานวนไดชัดเจน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ. บริหารฯ5. กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O)

4. วิธีดําเนินงานไมระบุขั้นตอน

ใหชัดเจน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานทุนหมุนเวียน P-NF1-52

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L2) 6 กําหนดใหหัวหนาฝายทุก

ฝายประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให

เปนไปตามที่กําหนดให

เปนมาตรฐานเดียวกัน   

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามผลการประเมินเปน

ระยะ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. เกณฑการใหคะแนนผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา

แตละคนไมเทากัน  (O)

2. สงผลการประเมินลาชา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรมีผูตรวจทานคะแนน

2.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบของเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ควรมีผูตรวจสอบกอน

นําเสนอ

คณะกรรมการฯ

2.อบรมเจาหนาที่ใหมี

ความชํานาญ

3.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.วางแผนการนัดหมาย

ลวงหนา

2.ตรวจสอบวันวาง

คณะกรรมการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3. บันทึกผลคะแนนลงตาราง

ผิดพลาด (O)

4. คํานวณวงเงินและการขึ้น

คาตอบแทนผิดพลาด  (O)

5. คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขา

ประชุมได (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรรีบทํารายงานการ

ประชุมหลังจากประชุม

เลยจะไดปองกันการลืม

วาระหรือประเด็น

2.บันทึกเสียงการประชุม

3.มีผูตรวจรายงานการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปรายงานการประชุมผิด

ประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจําเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  P-NF1-53

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L2) 6 กําหนดใหหัวหนาฝายทุก

ฝายประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให

เปนไปตามที่กําหนดให

เปนมาตรฐานเดียวกัน   

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามผลการประเมินเปน

ระยะ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. เกณฑการใหคะแนนผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา

แตละคนไมเทากัน  (O)

2. สงผลการประเมินลาชา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรมีผูตรวจทานคะแนน

2.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบของเจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ควรมีผูตรวจสอบกอน

นําเสนอ

คณะกรรมการฯ

2.อบรมเจาหนาที่ใหมี

ความชํานาญ

3.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.วางแผนการนัดหมาย

ลวงหนา

2.ตรวจสอบวันวาง

คณะกรรมการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล

3. บันทึกผลคะแนนลงตาราง

ผิดพลาด (O)

4. คํานวณวงเงินและการขึ้น

คาตอบแทนผิดพลาด  (O)

5. คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขา

ประชุมได (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรรีบทํารายงานการ

ประชุมหลังจากประชุม

เลยจะไดปองกันการลืม

วาระหรือประเด็น

2.บันทึกเสียงการประชุม

3.มีผูตรวจรายงานการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - งานบุคคล6. สรุปรายงานการประชุมผิด

ประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดูแลและควบคุมการใชยานพาหนะ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. ตรวจเช็คบํารุง รักษา

ตามกําหนดระยะเวลา    

2. จัดใหมีแบบฟอรม

ตรวจเช็ครถยนตกอนใช

งานทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. กําชับเจาหนาที่

ขับรถยนตพักผอน

ใหเพียงพอ       

2. ใหมีผูขับขี่มากกวา

หนึ่งคนกรณีที่มีเสนทาง

ไกล  

3. สํารวจความพรอม

ของผูขับขี่กอนออก

เดินทางและบันทึก

ลงนามกอนออกเดินทาง

ทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใชในกิจการงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. สภาพของรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกบัญชีครุภัณฑให

ครบถวน ถูกตองตาม

ระเบียบ หลักเกณฑที่

กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกประวัติการซอมที่

ดานหลังทะเบียนคุม

ครุภัณฑ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน

ไดแก ระบุประเภท 

อายุการใชงาน

อัตราคาเสื่อมราคา ไมถูกตอง 

(O)

2. บันทึกประวัติการซอมแซม

คุมครุภัณฑ

ไมถูกตอง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 4 จัดหาผูที่มีความรู

ความสามารถดาน

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทํา Check List เพื่อการ

เตรียมขอมูล

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทําขอมูลใหครบถวน

แสดงใหเห็นถึงความจําเปน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

คาดวานาจะเกิด

1. ความรู ความสามารถของ

เจาหนาที่ ไมเพียงพอ (O)

2. การจัดเตรียมขอมูลเบื้องตน ไม

เพียงพอครบถวน

3. คาใชจายสูง อาจมีผลตอการ

ตัดสินใจของผูบริหาร (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

4) เพื่อการติดตั้งเครื่องมืออุปกรณตรวจจับและระบบแจงเตือนภายในคลังวัตุเสพติด ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

โครงการนําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

1) เพื่อการนําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

3) เพื่อความปลอดภัยของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูมารับบริการ และทรัพยสินทางราชการ

2) เพื่อแจงเตือนการเกิดเหตุอัคคีภัยภายในคลังวัตถุเสพติด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I3) 2 (L2) 4 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

สถานที่ เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 ประสานงานกับเจาหนาที่

เกี่ยวของ และชี้แจงทํา

ความเขาใจถึง

วัตถุประสงคและขั้นตอน

ใหชัดเจน กําหนดบทบาท

และความรับผิดชอบของ

เจาหนาที่

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ขอคําปรึกษาจากผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญ

2. ศึกษาดูงานนอกสถานที่

3. รวบรวมขอมูลที่เกี่ยว

ของ  

4. ประชุมคณะทํางานเพื่อ

วิเคราะหความเสี่ยงจาก

การรวบรวมขอมูล

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - คณะ

ทํางาน

6. ขอมูลที่ไดจากการศึกษา

ไมเพียงพอในการนําเสนอขอ

งบประมาณ (O)

4. สถานที่อาจไมเอี้ออํานวย

ในการติดตั้งอุปกรณดานความ

ปลอดภัย (O)

5. ขาดความรวมมือจากเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ (O)



หนวยงาน :   งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  กระบวนการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวกับวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I2) 2(I.2) 6 1.ดําเนินการทวงถาม

เอกสารจากเจาหนาที่ๆ

รับผิดชอบเมื่อพบวา

เอกสารไมถูกตองครบถวน

2.มีการจัดทํา Checklist 

การรับเรื่องดังกลาวและมี

การลงลายมือชื่อพรอม

วันที่เมื่อมีการรับเรื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย

3(I2) 1 (I2) 3 ดําเนินการตรวจสอบอยาง

นอย 2 รอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย

3(I2) 1 (I1.2) 3 ทวงถามและติดตามอยาง

ตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - งานกฎหมาย3.เจาหนาที่ปฏิบัติงานนําเสนอเรื่อง

บกพรองหรือลาชา (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

2.ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน 

(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใหการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาเปนไปดวยความถูกตอง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรางสัญญาซื้อขาย (P-NF1-14)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(i2)  2 (l1.2) 4 1. ทวงถามเอกสาร

ดังกลาว  

2. จัดทําใบ Check 

list การรับเรื่อง

ดังกลาว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(i2)  2 (l1.2) 4 นิติกรทวงถามและ

ติดตามอยางตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

 เพื่อใหการตรวจรางสัญญาหรือ ขอตกลงในการทํานิติกรรมที่เกี่ยวกับการพัสดุ ถูกตองครบถวนเปนไปตามที่กําหนด

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring) (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

2. เรื่องนําเสนอเลขาธิการฯลาชา 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1. เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการควบคุม หรือดําเนินการตางๆใหเปนไปตามเงื่อนไขหรือขอกําหนดในสัญญา

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(l2)  1 (l1.2) 3 1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. หารือรวมกันเพื่อกําหนด

มาตรการการดําเนินงานใหถูกตอง

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญชี

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

1. การคืนหลักประกันสัญญาเกิน

ระยะเวลาที่กําหนด (C)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

3(I3)  1 (L2) 3 1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. หารือรวมกันเพื่อกําหนด

มาตรการการดําเนินงานใหถูกตอง

3. สอบทานขอมูลกับฝาย

การเงินและบัญชี

เฝาระวังเพื่อ

ควบคุมไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

2. การคืนหลักประกันสัญญาซ้ําซอน

 (O)



หนวยงาน :     งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :    การจัดทําและแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-24)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)    หมุนเวียน พ.ศ. 2558 และสถานการณปจจุบัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานเนัดหมายลวงหนา

กับผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความ

เห็นชอบลวงหนาไมนอยกวา 7 

วีน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานลวงหนากับ

เลขานุการของเลขาธิการฯ เพื่อ

นัดหมายวันลวงหนาไมนอยกวา

 7 วัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ติดตามและทวงงถามผลเปน

ระยะอยางตอเนื่อง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

กฎหมาย

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

   เพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองกับพะราชบัญญัติการบริหารทุน    

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบ

ลาชา (O)

2. เลขาธิการฯลงนามลาชา (O)

3. กระทรวงการคลังตรวจสอบ

ลาชา (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   กระบวนการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมที่อยูในความรับผิดชอบของฝายกฎหมาย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L2) 2 มีการประสานงาน

เบื้องตนดวยวาจาและ

ติดตามทวงถามหนังสือ

โดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

1 (I2) 2 (L2) 2 ดําเนินการหาขอมูล

เพิ่มเติมโดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

1 (I2) 2 (L1.2) 2 จัดทํา Checklist ของแต

ละกรรมการเพื่อหาวัน

นัดพรอม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

3.ในวันประชุมคณะกรรมการมาไม

ครบองคประชุม (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. อาจไมไดรับแจงหนังสือให

ดําเนินการ (O)

2.ขอมูลในการจัดทําคําสั่งไม

เพียงพอ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหการดําเนินการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมเปนไปดวยความรวดเร็ว ถูกตองและมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)

1 (I2) 2 (L2) 2 มีการบันทึกเสียงใน

ระหวางที่ดําเนินการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

3 (I3) 1 (L1.2) 3 ประสานงานระหวางผูมี

อํานาจลงนามและ

คณะกรรมการเพื่อหา

ขอสรุปโดยเร็ว

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - งาน

กฎหมาย

4. การทํารายงานการประชุมไม

ถูกตองตามความประสงคของมติ

คณะกรรมการ (O)

5. ผูมีอํานาจลงนามในกระบวนการ

หลังจากที่ประชุมเสร็จ ไมเห็นดวย

กับมติคณะกรรมการ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการขอรองเรียนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-2)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อทบทวนระบบการจัดการขอรองเรียนใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชนผูรับบริการ

(Objective Setting)   2. เพื่อสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2(I4) 2 (L2) 4 1. เลขานุการฯติดตาม

อยางสม่ําเสมอ   

2. สอบถาม และประสาน

 จนท.รับเรื่องรองเรียน

โดยตรง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - เลขานุการฯ

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ซักซอมความเขาใจ

เกี่ยวกับระเบียบ คําสั่ง ที่

มีการแกไข

เปลี่ยนแปลงใหแก

เจาหนาที่ทราบ 

2. กําชับใหปฏิบัติหนาที่

โดยเครงครัด

3. ฝายเลขาฯ ติดตาม

การดําเนินงานของ 

จนท. ที่รับขอรองเรียน

 - เลขานุการฯ

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. จนท.ที่รับขอรองเรียน ไมไดสง

ตอปญหาใหเลขานุการ

คณะกรรมการขอรองเรียนโดยตรง

ทราบ (O)

2. การปฏิบัติงานของ จนท.   ที่รับ

ขอรองเรียนไมใหความสําคัญใน

การตรวจสอบหาขอรองเรียนจาก

ทุกชองทาง (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  คูมือการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อขับเคลื่อนงานหรือเปนกรอบสําหรับการวางแผนการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)   2. เพื่อการตัดสินใจที่ถูกตองในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อันนําไปสูการตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจําป

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L2) 2 1. จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใช

ประชุมใหมีเกิดความ

เขาใจ  

3. ประสานทุกฝายใหสง

ขอมูลที่เกี่ยวของ

ลวงหนา เพื่อตรวจสอบ

ความครบถวนขอขอมูล

กอนการประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุง

แผนใหสามารถ

ดําเนินการไดจริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงาน

ผลตอผูบริหารและ

คกก.ฯ ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯให

ทุกคนเขาใจมากขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)

3. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรง

ประเด็น (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. สรางความรูความ

เขาใจในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อรับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการ

จัดทําแผนฯ  3 แผนฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

4. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง

 3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับ

ผูแทนหนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯ

เพื่อหาแนวทางและ

ขอสรุป ในเรื่องดังกลาว

รวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

5. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : (P-NF1-31)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I2) 1(L2) 3 1. ประชุมหนวยงาน

ที่เกี่ยวของเพื่อกําหนด

เปาหมายใหชัดเจน 

2. กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน

3. กําชับหวหนาฝาย

เพื่อใหกํากับเจาหนาที่ใน

สังกัด

4. ติดตามงานผาน

ชองทาง LINE กลุม

และ สวนตัว และโทรฯ 

แจงโดยตรงผูรับผิดชอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่จะถายทอดสูทุกฝายและเจาหนาที่ประจําป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  กระบวนการจัดทําตัวชี้วัดกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ไดรับขอมูลประกอบการเพื่อ

กําหนดตัวชี้วัดหลักที่สําคัญ

ไมครบถวน  / ไมทันเวลา (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานผูเกี่ยวของเพื่อ

กําหนดระยะเวลา

การดําเนินการ

2. ดําเนินการแจง

ใหทราบลวงหนา 

3. กําหนดตัว คกก.

เพื่อเปนตัวแทนเจรจา

รวมกัน 3 ฝาย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2. คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง

 บริษัทที่ปรึกษา คณะกรรมการ

บริหารฯ ไมนอยกวา 3 ทาน) มี

ภารกิจและงานประจําทําใหไม

สามารถใหเวลาในการดําเนินการได 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดประชุม (P-NF1-32)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 4 1.กําหนดวันเวลาในการ

ประชุมวันวางของ

ประธานและผูเขารวม

ประชุมใหตรงกัน โดย

ตรวจสอบตารางงานการ

ประชุมใหชัดเจน

2.ประสานทุกฝายเพื่อแจง

ใหทราบลวงหนา

3. กําหนดวันที่ประธาน

วางเปนหลักในการ

ดําเนินการ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหการจัดประชุมของกลุมเงินทุนฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.กําหนดวันเวลาเชิญประชุมได

ยาก (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I3) 1 (L2) 3 1.ประสานทุกฝายเพื่อ

กําหนดวันเวลาในการ

ประชุม   

2. แจงเวียนหัวขอ หรือ

วาระใหทราบ

3. ปรับเปลี่ยนวันประชุม

ตามที่ประธานกําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2)  2(L2) 4 1.ใหผูเขารวมประขุม

ทบทวนมติการประชุมกอน

เวียนแจงรายงานประชุม

อยางเปนทางการ

2.ผูจัดทํารายงานการ

ประชุม และผูตรวจร

รายงานการประชุมตรวจ

รายละเอียดของเนื้อหาซ้ํา

3. ไดกําชับใหจดประเด็น

ที่สําคัญระหวางการ

ประชุม หรือใชการ

บันทึกเสียงรวมดวย

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2. ไมสามารถจัดประชุมไดตาม

แผนที่กําหนด (O)

3. สรุปรายงานการประชุมไม

ถูกตองครบถวน หรือไมตรง

ประเด็นพิจารณาตามวาระการ

ประชุม (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-33)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I8) 2 (L2) 4 1. ทําบันทึกแจงเวียนให

ทุกฝายจัดสงขอมูล

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

2. ติดตามอยางตอเนื่อง

และรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 ชี้แจงเกณฑการ

ประเมินผล และผาน

ชองทางสื่อสารเชน Line 

เพื่อสรางความเขาใจ

ระหวางผูปฏิบัติ

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ความลาชาในการจัดสงขอมูล

ประกอบการจัดทําแผน IDP แต

ละหนวยงานทที่เกี่ยวของ (O)

2. เจาหนาที่ขาดความเขาใจ

เกณฑการประเมินผลแผนพัฒนา

ระบบสมรรถนะและการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L2) 4 ใชระบบ Manual 

ประมวลผล และนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประมวลผล

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3. ระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่ใช

ในการประมวลผลยังไมแลวเสร็จ 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I1) 2 (L2) 4 1.จัดตั้ง คกก.บริหารความ

เสี่ยงฯ

2. ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

3. ขอความเห็นชอบตอ 

คกก.บริหารเงินทุนฯ และนํา

ขอเสนอแนะมาปรับปรุง

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 2 (L2) 4 เรงรัดใหมีการจัดสงขอมูล

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนเครื่องมือใหบุคลากรใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียน

่ ใ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-34)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. การติดตามและการรายงานผล

การดําเนินการจัดการความเสี่ยงไม

เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด (O)

1.การวิเคราะหความเสี่ยงผิดพลาด

ไมครบถวน

ทําใหมาตรการไมสามารถลดความ

รุนแรงของการจัดการความเสี่ยง

ไดจริง (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (P-NF1-35)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. กําชับใหจัดสงให

ครบถวน และตรงตาม

เวลาที่กําหนด

2. สงผานชองทางอื่นๆ เช

ฯ E-mail กอนสงเอกสาร

ฉบับจริง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2(I3) 2(L2) 4 1. ติดตามผลการทํางาน

ของผูรับจางอยางใกลชิด

เพื่อใหมี

การสงมอบผลงานตาม

แผนงานและกรอบ

ระยะเวลาของแตละงวด

งานที่ระบุไวในสัญญาจาง

2. จัดทําตารางการทํางาน

เพื่อสามารถติดตามได

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. การทํางานของผูรับจาง

ไมเปนไปตามที่กําหนด

ในสัญญาจาง ( C )

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. จัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ไมครบถวนและ

ทันเวลา (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I2) 2(L2) 4 1. เรงรัดใหมีการจัดสง

ขอมูลตามที่กําหนดอยาง

เครงครัด

2. ติดตามโดยตรงกับ

ผูรับผิดชอบ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ความลาชาของการรายงานผล

การดําเนินงาน (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. 'ประสานใหแกไข

ขอมูลใหถูกตองครบถวน

 และตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

2. แจง และติดตามกับ

ผูรับผิดชอบโดยตรง 

3. สงกลับขอมูลคืนตน

สังกัด 

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. 'ประสานผูแจงใหระบุ

สิทธิ์ใหชัดเจน

2. ตราจสอบซ้ําอีกครั้ง 

และติดตามอยางใกลชิด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

  คูมือการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-39)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. สงเอกสารไมครบถวน  ทําใหไม

สามารถระบุสิทธิ์ที่ตองการ

ใชงานได (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารขอมูลไมครบถวน (O)



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน  (P-NF1-42)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ผูรับผิดชอบศึกษา

หลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของใหชัดเจน

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 1 (L2) 2 1. ดูความเชื่อมโยงของ

คําถาม

ใหสอดคลองกับหัวขอที่

กําหนด

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดําเนินการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมายและการวางแผนพัฒนาในอนาคต 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบประเมินผลผูบริหารทุน

หมุนเวียน ไมครบถวน (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 1 (L2) 2 1. จัดทําเปน Google 

Form เพื่อ

งายตอการตอบคําถาม

ของกลุมเปาหมาย

2. ทบทวนและ

ตรวจสอบซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ3. ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O)



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการสิทธิ์การใชงานระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ  (P-NF1-54)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ตรวจสอบปญหา

ที่เกิดขึ้น

2. ประสานเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ

เพื่อหาสาเหตุ

3. ดําเนินการเปดสิทธิ์

ใหทันที่ที่แกปญหา

แลวเสร็จ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การขอเปดสิทธิ์เขาใชงาน 

ของสถานพยาบาล เอกสาร

ไมถูกตองและไมครบถวน (O)

2. ไมสามารถลงทะเบียน

สถานพยาบาลมี่ขอเปดสิทธิ์ได (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ และผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิ์ใหกับสถานพยาบาลของ ระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การเผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารผานสื่อออนไลน  (P-NF1-56)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

1 (I2) 1 (L2) 1 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ

1 (I3) 1 (L2) 1 ดําเนินการทันที่

เมื่อไดรับเอกสาร

ที่เผยแพร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบายฯ3. ระยะเวลาที่ใชเผยแพร 

ไมเปนไปตามที่ SLA กําหนด (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดการกรอกขอมูล

ในตารางไมถูกตองและ

ไมครบถวน (O)

2. เอกสารที่ตองการเผยแพร 

ไมครบถวนตามที่ระบุในแบบฟอรม 

(F-NF1-7) (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อเปนแนวทางใหแกเจาหนาที่กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดําเนินการเกี่ยวของกับการเผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารผานทางสื่อออนไลน ใหเจาหนาที่

หนวยงานภายในและภายนอก ทราบ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ/ กระบวนการ /งานหลัก 

(Objective Setting)



หนวยงาน :    กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 3 (L2) 6 1. ประชุมติดตามความ

คืบหนาของปญหาที่พบ

โดยเรงดวน

2. เรงแกไขปญหาและหา

สาเหตุ พรอมวิเคราะห

ปญหาที่เกิดขึ้น พรอม

ยับยั่ง

มิใหเกิดขึ้นซ้ําอีก

3. หาชองทางรองรับบาง

ฟงคชั่นงานใหสามารถ

ปฏิบัติงานได

4. วางแผนการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

ฟงคชั่นการทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบงานหลัก  ยังพบ

ขอผิดพลาด การเรียงลําดับขอมูล

 ประมวลผลขอมูล และระบบการ

รายงานผล ไมเปนไปตามที่กําหนด

 (O)

(1) ระบบงานจัดซื้อจัดจาง

(2) ระบบงานคลัง

(3)ระบบงานขาย

(4) ระบบงานการเงินและบัญชี

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

  เพื่อใหระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชงานไดเต็มรูปแบบทุกระบบงาน  



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I3) 3 (L1.2) 12 1. กลุมเงินทุนฯ

ไดจัดทําโครงการ

จัดจางบํารุงรักษาและ

ซอมแซมแกไขปรับปรุง

ระบบเงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติดดิจิตอล 

ประจําปงบประมาณ 

2566 

2. ทีมพัฒนาระบบไดเขา

มาประจําที่กลุมเงินทุนฯ 

เพื่อดูแล Hardware และ

 Seftware 

1. จัดทีมพัฒนาระบบเพิ่ม

เพื่อวิเคราะหและแกไขให

ระบบสนับสนุนสามารถ

ทํางานควบคู

ไปกับระบบงานหลักได

2. วางแผนการ

ดําเนินงานทีมระบบพัฒนา

เพื่อการแกไขและปญหา

ระบบสนับสนุนให

สามารถทํางานไดจริง

3. ปรับแกระบบ

สารสนเทศใหสอดคลอง

กับอุปกรณ

ที่ใชงานในปจจุบัน

ไตรมาสที่ 4 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. ระบบงานสนับสนุนยังพบ

ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล

 การรายงานผล ไมถูกตอง (O)

(1) ระบบงานงบประมาณ

(2) ระบบพัสดุ

(3)ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

(4) ระบบแผนงานและติดตามระ

เมินผล

(5) ระบบสารสนเทศ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 3. เมื่อพบปญหาการใช

งานระบบเจาหนาที่ตอง

แจงโดยกรอกแบบฟอรม

แจงปญหาระบบ

สารสนเทศของศูนย

ขอมูลและสารสนเทศ อย.

 (ศ1)

4. ประชุมตรวจรับ

โครงการแตละงวดงาน 

และรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูบริหาร

ทราบ

4 (I3)  2 (L2) 8 หารือทางเทคนิคการ

เชื่อมโยงขอมูล (API) 

ระหวาง 3 ระบบ

กับผูดูแลระบบสารสนเทศ

 จะตองรองรับการนําเขา

ขอมูลโดยการนําไฟล 

Excel Template และ

การบันทึกขอมูล (Key 

In) เขาระบบแทน

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

3. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบ

เงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติด กับ Smart Inventory

 และ Smart

Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูล

และใชงานจริงได (O)

 - ตอ -



หนวยงาน :  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 5(L2) 10 1. ติดตามใหทุกฝายมีการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนด

2. กําหนดมาตรการควบคุม

คาใชจาย

1. เรงรัดการทวงหนี้

จากลูกหนี้

2. ปรับราคายา

ใหสอดคลองกับตนทุน

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

1. ฝ.

งบประมาณ

2. ฝ.การเงิน

และบัญชี

3 (I1) 5(L2) 15 บริหารการสงมอบยา

ใหเปนไปตามแผน

ที่กําหนดไมใหมียา

ขาด - ลน Stock

1. กําหนดคาเปาหมายของ

อัตราการหมุนเวียนของ

สินคาคงเหลือ 

(ตัวชี้วัดที่ 1.2) 

ใหสอดคลองกับความ

เปนจริง

2. จัดทําแผนจัดซื้อ 

และแผนการขายให

สอดคลองกัน

ไตรมาส 4 ฝายจัดซื้อ

1 (I1) 4(L2) 4 จัดทําแผนปรัปบรุงการ

ใหบริการจากผลสํารวจ

ปงปบระมาณ พ.ศ. 2565

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายขายฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม

ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด (F)

2. อัตราการหมุนเวียนของสินคา

คงเหลือไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด (F)

3. การสํารวจความพึงพอใจของ

ผูมีสวนไดสวนเสียไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด (S)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 3 (L1.2) 9 1. กําหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก หลัง

คณะกรรมการตรวจรับ

แลวเสร็จ

2.จัดทํา Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item

เฝาระวังเพื่อควบคุมไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับที่ยอมรับไมได

 - ฝายจัดซื้อ

4 (I2) 3 (L2) 12 1. เรงรัดทุกฝายให

ดําเนินจัดทําโครงการ

ตามแผนที่กําหนด

1. กําหนดแผนควบคุมการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

ระยะเวลา

2. ติดตามและเบิก-จาย

ใหตรงตามระยะเวลาใน

แผนที่กําหนด

ภายใน

ปงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

ทุกฝาย

4. การสงเบิก - จาย ลาชา 

(คายา-โครงการขามป) (F)

5. การใชจายภาพรวมไมเปนไป

ตามแผนเบิกจายภาพรวม (F)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I2) 3 (L2) 12 1. จัดทําแผนการใชจาย

งบลงทุน

2. กํากับ ติดตามให

ดําเนินการตามแผน

ที่กําหนด

3. ผูบังคับบัญชา กําชับ 

กํากับ ติดตาม ให

ผูรับผิดชอบ ตระหนักถึง

ความสําคัญ และ

รับผิดชอบตองานที่ไดรับ

มอบหมาย

4. ประสาน

กรมบัญชีกลางเพื่อขอ

ทราบผลอนุมัติงบกอน

ไดรับเอกสารจริง

1. ศึกษาและจัดเตรียม

ขอมูลเพื่อประกอบ

การจัดทํา TOR ลวงหนา 

2. กําหนด Timeline 

ของกระบวนการ

ปฏิบัติงานและกําหนด

ผูเกี่ยวของใหชัดเจน

3. สื่อสารใหทุกคนทราบ

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ไตรมาส 1 1. ฝาย

บริหารทั่วไป

2. ฝายจัดซื้อ

6. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุน

ไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน

 (F)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5(I1) 4(L2) 20 ดําเนินการจายเงินสมทบ

 กองทุนเงินทดแทนให

ประกันสังคมผาน อย. 

เปนเช็ค

1. จัดทําบันทึก เรียน

เลขาธิการฯ ใหเงินทุนฯ

สามารถจายเงินดังกลาว

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส

ใหกับ อย.ไดั 

หากดําเนินการตามนี้

กลุมเงินทุนฯ จะผาน

ตัวชี้วัดเรื่องนี้ไดตาม

เปาหมายที่กําหนดใน

ระดับ 5

2. ประสานประกันสังคม

ใหสามารถจายผานระบบ

ได โดยไมตองผาน อย.

ภายใน

ปงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

ฝายการเงิน

และบัญชี

7. การจายเงินผาน อย.

ไมสามารถจายผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสได  

สงผลกระทบทําใหผลการ

ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด (O)



หนวยงาน :  

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  ความเสี่ยงระหวางการปฏิบัติงาน และ จากผลการตรวจของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 3(L2) 6 1. เพิ่มการสื่อสารระหวาง

ฝายขายฯ กับลูกคาใน

ขั้นตอนตางๆ มากขึ้นทั้ง

กอนและหลังการพิจารณา

อนุมัติขาย

2. ผูพิจารณาอนุมัติขาย

สามารถเรียกดูจํานวนยา

คงเหลือในคลังกอนการ

อนุมัติได

3. ไมสามารถอนุมัติขายยา

จํานวนที่มากกวายาคงเหลือ

ในคลังที่ยังไมมีการจอง 

(อนุมัติขาย) ได4. ไม

สามารถอนุมัติขายยาที่ไมมี

ในคลัง (ยาขาดคราว) ได 

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.ขาย

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 1. ลูกคาโอนเงินแลวไมไดยา / ยา

หมด (S)

(การจําหนายวัตถุเสพติด)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

1) เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความถูกตอง

2) เพื่อปองกันมิใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ตรวจสอบ 

statement online 

ทุกวัน และเมื่อพบการโอน

ซ้ํา ใหรีบแจง

สถานพยาบาลทันที

2. ดําเนินการโอนเงินคืน

ทันทีเมื่อไดรับอนุมัติตาม

ระเบียบที่เกี่ยวของ

3. เชื่อมระบบชําระเงินผาน

 e payment กับ 

ธ.กรุงไทย เพื่อแกไขไมให

โอนเงินซ้ําคําขอซื้อเดิม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ยกเลิกใบเสร็จ

2. ออกใบเสร็จใหมใหถูกตอง

3. ดําเนินการโอนเงินคืน

ทันทีเมื่อไดรับอนุมัติตาม

ระเบียบที่เกี่ยวของ

4. แจงลูกคาใหยื่นคําขอซื้อ

ผานระบบ online

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2. โอนเงินซ้ํา  (O)

 3. โอนเงินเกิน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 3 (L2) 6 1. ติดตามทางโทรศัพทถึง

สํานักงานสรรพากรพื้นที่

นนทบุรี 1

2. พิมพขอความ 

"สํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยาไมใชนิติ

บุคคลตามมาตรา 39 แหง

ประมวลรัษฎากร จึงไมตอง

หักภาษี ณ ที่จาย" ลงในใบ

แจงหนี/้ใบกํากับภาษี/ใบ

สงของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 2 (L2) 4 1. เปลี่ยนแปลงวิธีการ

จัดเก็บยาตัวอยางโดย

จัดเก็บใสตูยาตัวอยาง

จํานวน 21 ตู

2. จัดทําบัญชียาตัวอยาง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.จัดซื้อ

2 (I3) 2 (L2) 4 ใหมีการตรวจสอบทะเบียน

คุมต่ํากวาเกณฑ และ

ทะเบียนคุมทรัพยสินทุกสิ้นป

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

4. ขอคืนเงินภาษีหัก ณ ที่จายจาก

กรมสรรพากร (O)

(ลูกหนี้คางชําระ)

5. การจัดเก็บยาตัวอยาง (O)

6. ตรวจสอบทะเบียนคุมต่ํากวา

เกณฑ ไมไดมีการตรวจสอบ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานขอมูลตนสังกัด

ที่ออกระเบียบ

2. ศึกษาระเบียบ และ

ปฏิบัติตามระเบียบโดย

เครงครัด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

2 (I3) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบขอมูล 

กับกรมสรรพากร

เกี่ยวกับเลขผูเสียภาษี  

และสาขา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.การเงิน

และบัญชี

2 (I3) 2 (L2) 4 1. หาสาเหตุความ

ผิดพลาดที่เกิดขึ้นและ

รายงานให ผอ.กอง ต.และ

ผูบริหาร อย.ทราบ

2. กําชับเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบใหเอาใจใสและ

เพิ่มความระมัด ระวังอยาให

เกิดเหตุซ้ํา

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.บริหาร

ทั่วไป

9. แนบใบเสร็จสลับ

โรงพยาบาล (O)

8. ขออนุมัติยกเลิกใบเสร็จรับเงิน/

ใบกํากับภาษี/ใบสงของ ไมถูกตอง 

(O)

7. การเบิกจายคาจางไมถูกตอง

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการทํางานสําหรับผูปฏิบัติงาน

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ปรับปรุงแกไข    

ขั้นตอนการดําเนินงาน

2. ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการทํางานสําหรับผูปฏิบัติงาน

2) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน และบูรณาการรวมกับกระบบที่กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใชงานอยูในปจจุบัน

3) เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสม

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการฯ ไมถูกอนุมัติ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I1) 4 (L2) 12 1. ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

2. จัดใหมีการประชุม

ผูที่เกี่ยวของเพื่อรับทราบ

ความคืบหนา

1. จัดประชุมวางแผน

งานใหสามารถทํางาน

ไดจริงกอนดําเนินการ

2. คกก. ตรวจรับเรงรัด

ติดตามการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง

3. ใหผูรับจางสงมอบ

งานตามระยะเวลาที่

กําหนดของโครงการ

4. แจงเตือนลวงหนา

ใหผูรับจางสงมอบงาน

ใหตรงตามเอกสารและ

ระยะเวลาที่กําหนด 

กอนวันสงมอบงานจริง 

45 วัน

ไตรมาส

4

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 3 (L2) 6 1. รวบรวม วิเคราะหขอมูล

จากผูที่เกี่ยวของ

2. กําหนดใหทุกฝาย

ที่เกี่ยวของรวมดําเนินการ

จัดทําราง TOR

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด  (O)

3. การกําหนดราง TOR 

มีเนื้อหารายละเอียด

ไมครอบคลุม (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I3) 3 (L2) 6 1. กําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินงานใหชัดเจน

2. ติดตาม ใหผูรับจาง

ดําเนินการตามระยะเวลาที่

กําหนด

3. ดําเนินการทดสอบระบบ

ของกิจกรรม

ที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอนดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

4. การเชื่อมโยงขอมูล

ยังไมสามารถดําเนินการ

เชื่อมตอกับระบบสารสนเทศเงินทุน

ฯ (O)

5. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ (โครงการเด็กปน)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 2 จัดทําบันทึกแจงเวียน

ถึงทุกฝายใหจัดสงผูแทน

เขารวมเปนคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 3 (L.2) 6 1. ศึกษาจากโครงการ

ที่ใกลเคียงกัน

2. จัดประชุมคณะทํางาน

เพื่อระดมสมอง

3. ปรึกษาผูที่มีความ

เชี่ยวชาญที่มีความรู

ในดานที่เกี่ยวของ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2) เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีความรอบรู เพื่อรองรับการเปนองคกรที่สมรรถนะสูงในโอกาสตอไป

คาดวานาจะเกิด

1. การแตงตั้งคณะทํางาน 

ไมครอบคลุมทุกฝาย

ในหนวยงาน (O)

2. กําหนดคุณสมบัติเจาหนาที่

และหลักสูตรที่ใชอบรม 

ไมเหมาะสม (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะ แนวคิด ทัศนคติ จิตวิทยา และประสบการณในดานการบริหารจัดการองคความรู ตลอดจนดานอื่นๆ 

     มาปรับใชงานของตนใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 1. ปรับปรุงแกไข    

ขั้นตอนการดําเนินงาน

2. ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I1) 3 (L2) 9 1. จัดทํา  (Action Plan) 

ใหชัดเจนเพื่อใชติดตามการ

ดําเนินงานและรายงานผล

ตอผูบังคับ บัญชาอยาง

สม่ําเสมอ 

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ ใหมี

บุคลากรของแตละฝายเขา

รวม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยว ของ

ใหครบถวนและตรวจสอบ

ซ้ําอีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. จัดทํา  (Action Plan) 

ใหชัดเจนเพื่อใชติดตามการ

ดําเนินงาน

2. ประสานกับผูเขาอบรม

โดยตรง

เพื่อติดตามการเขาอบรม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

6. จัดสงเจาหนาที่เขาอบรม / จัด

อบรมไมครบตามระยะเวลาและ

หลักสูตรที่กําหนด (O)

3. โครงการฯ ไมถูกอนุมัติ (O)

5. จัดทําหนังสือและเอกสาร

ที่เกี่ยวของไมครบถวน สมบูรณ(O)

4. การดําเนินโครงการอาจไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด  (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ศึกษา วิเคราะหโครงการ

กอนดําเนินการสรุปประเด็น

2. ใหหัวหนาสอบทานกอน

นําเสนอผูบริหาร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

7. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการจัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากรตามชวงอายุงาน  (Development Roadmap)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 2 จัดทําบันทึกแจงเวียน

ถึงทุกฝายใหจัดสงผูแทน

เขารวมเปนคณะทํางาน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L.2) 4 จัดใหมีการทบทวน

ใหเกิดความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับ

สมรรถนะที่เกี่ยวของ

กับบุคลากรเงินทุนฯ

ผานการประชาสัมพันธลงใน

 line กลุม ทว.      

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

 3) เพื่อสื่อสารใหบุคลากร มองเห็นถึงแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน เพื่อความมั่นคง และการเจริญเติบโตในหนาที่การงาน 

คาดวานาจะเกิด

1. การแตงตั้งคณะทํางาน 

ไมครอบคลุมทุกฝาย

ในหนวยงาน (O)

2. ไมมีความเขาใจ หรือรับรูชัดเจน

เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะ

ในหนาที่ของแตละตําแหนงงาน (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อจัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากรตามชวงอายุงาน

 2) เพื่อกําหนดเนื้อหา วิธีการพัฒนา วิธีการประเมินผลภายหลังการพัฒนา และงบประมาณเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L2) 4 1. ประสานโดยตรง

กับผูทํางานทุกคน

2. จัดทําบันทึกเชิญประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

4 (I1) 2 (L2) 8 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

ที่ปรึกษา และผูบริหาร

1. จัดทําแบบสอบถาม

เพื่อใหแสดงความคิดเห็น

2. สัมภาษณผูบริหารและ

ผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาส

 3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3. คณะทํางานฯ ไมไดเขารวม

ประชุมตามความจําเปน (O)

4. ไมมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูที่รวมการประชุมทําให

การจัดทํากรอบการพัฒนาฯ

ไมเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่กําหนด (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3 (I1) 3 (L2) 9 1. ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

2. จัดใหมีการประชุม

ผูที่เกี่ยวของเพื่อรับทราบ

ความคืบหนา

1. จัดใหการประชุม

วางแผนงาน

ใหสามารถทํางาน

ไดจริงกอนดําเนินการ

2. ชี้แจงแนวทางการ

จัดซื้อจัดจางใหบุคลากร

เขาใจ

3. คกก. ตรวจรับเรงรัด

ติดตามการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง

4. กําหนดใหมีการ

รายงผลการดําเนินงาน

โครงการ

ไตรมาส

 3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5. การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ระเบียบพัสดุที่ถูกตอง  (C)

5.1 ผูรับจางไมรายงานผลการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน

5.2 คกก.ตรวจรับไมตรวจสอบการ

ดําเนินงานโครงการ

5.3 ผูรับจางปฏิบัติงานลาชา



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณา

2. ประสานงานกับผูแทน

หนวยงาน

ในคณะกรรมการฯ

เพื่อหาแนวทางและขอสรุป 

ในเรื่องดังกลาวรวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของคณะกรรมการฯ

 พิจารณา

รางมีความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนและจัดทําแผนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป (3 แผน : แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I3) 1 (L2) 3 1. กําหนดการประชุม

ลวงหนา

2. ประสานแตละฝายเพื่อ

เตรียมขอมูลตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

3. กําชับเจาหนาที่ให

ดําเนินงานตามแผน

ที่กําหนด

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 1) เพื่อจัดทําแผนระยาวของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

 2) เพื่อเปนทิศทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการตางๆ ใหบรรลุพันธกิจอยางมีประสิทธิภาพ

 3) เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว  (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 1 (L1.2) 2 1. จัดเตรียมขอมูล

ที่เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใชประชุม

ใหมีเกิดความเขาใจ  

3. ประสานทุกฝายใหสง

ขอมูลที่เกี่ยวของลวงหนา 

เพื่อตรวจสอบความ

ครบถวนขอขอมูลกอนการ

ประชุม

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุงแผน

ใหสามารถดําเนินการไดจริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

ตอผูบริหารและคกก.ฯ

ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯ

ใหทุกคนเขาใจมากขึ้น

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)

3. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. สรางความรูความเขาใจ

ในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ

รับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการจัดทํา

แผนฯ  3 แผนฯ

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

4. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรงประเด็น

 (S)

5. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง 

3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับผูแทน

หนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯเพื่อ

หาแนวทางและขอสรุป ใน

เรื่องดังกลาวรวมกัน

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  แผนงานประชุมการกํากับติดตามการปฏิบัติราชการของคณะกรรมการบริหารฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 1.จัดทําตารางเวลาให

ชัดเจนเพื่อบริหาร

กําหนดการใหเปนไป

ตามที่กําหนดไว

2.จัดประชุมในรูปแบบ 

Online หรือทําหนังสือ

แจงเวียน

3. ประสานผูที่เกี่ยวของ

พื่อกําหนดระยะเวลาที่

สามารถดําเนินการได

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2566

 เพื่อติดตามและรายงานความกาวหนาและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คณะกรรมการบริหารฯ 

มีภารกิจและงานประจําทําให

ไมสามารถใหเวลาการดําเนินการ

ไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง  (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I1) 1 (L1.2) 2 1. ตรวจสอบขอมูลกอน

นําเสนอ

2. นําเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ เพื่อ

พิจารณากลั่นกรองวาระ

กอนนําเขา คกก.บริหาร

เงินทุนฯ

3. แกไขตามขอเสนอแนะ

 พรอม

ทบทวนขอผิดพลาด และ

นําเสนอ

คกก.บริหารฯ อีกครั้ง

เฝาระวังเพื่อควบคุม

ไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่

ยอมรับไมได

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 4 (L2) 8 1. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

2. กําหนดระยะเวลาการ

ทํางานเพื่อใหผูรับผิดชอบ

รับทราบ

1. ผูบังคับบัญชาเรงรัด

ใหมีการดําเนินการตาม

เวลา

ที่กําหนดอยางใกลชิด

2. แบงหนาที่รับผิดชอบ

ใหชัดเจน

3. กําหนดเปนตัวชี้วัด

ของผูรับผิดชอบ

ภายในปงบ

ประมาณ 

2566

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. คณะกรรมการบริหารฯ 

ไมใหความเห็นชอบตามวาระ

ที่กําหนด (O)

3. ความลาชาของการจัดทํารายงาน

การประชุม  (O)
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