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คำนำ 
  
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานในกำกับของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
จัดตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีวัตถุประสงคเพ่ือ ซ้ือ ขายยาเสพติด
ใหโทษ ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ วัตถุออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท ตามกฎหมายวาดวยวัตถุออกฤทธิ์ 
ตอจิตและประสาทสำหรับเพ่ือใชในทางการแพทยและวิทยาศาสตรภายในราชอาณาจักร  

 ดวยภารกิจเก่ียวกับการจัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรม สำหรับการบริโภคในประเทศท่ีมีความสำคัญและมีผลกระทบอยางสูงตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ซ่ึงมีความเสี่ยงสูงในการดำเนินงาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด จึงเห็นความสำคัญของการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือให
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของกลุมเงินทุนฯ เปนไปตามนโยบายท่ี อย. กำหนด รวมถึงเพ่ือใหสอดคลอง
กับกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปของกรมบัญชีกลาง และมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 กลุมเงินทุนฯ มีการปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยงใหสอดรับกับแนวปฏิบัติสากล 

โดยไดปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง เพ่ือการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
รวมถึงการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 ท้ังนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ เปนกลไกในการสรางความรูและแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถนำไปปฏิบัติและประยุกตใชงานได จริง เพ่ือใหทุกหนวยงาน
สามารถวางกรอบนโยบายการดำเนินการดานบริหารความเสี่ยง และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
ไดอยางยั่งยืนใหบังเกิดผลสำเร็จ ถือเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานตามภารกิจปกติจนเกิดเปนคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร ตอไป 

 

 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กองควบคุมวัตถุเสพติด 
ธันวาคม 2564 

 

1 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

 

บทสรุปผูบริหาร 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดมีการจัดวางระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหสอดคลองตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร (COSO-ERM) และระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และการควบคุมภายในตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและ

ระเบียบหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน ไดพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องท้ังกระบวนการทำงาน แนวทางปฏิบัติและเครื่องมือบริหารความเสี่ยง เพ่ือมุงใหการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และมีความเชื่อมโยงกับระบบคุณภาพขององคกร
ท้ังระบบ โดยใหทุกฝายรวมกันประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง โอกาสท่ีเกิดและระดับผลกระทบท่ีมีตอ
องคกร รวมถึงกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมเงินทุนฯ โดยระบุ
ปจจัยความเสี่ยง การประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยง
ดังกลาว รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพในการควบคุมและปองกันความเสี่ยงของหนวยงาน
ตางๆ อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยไดวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 10 โครงการ คูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (SOP) 52 กระบวนงาน และภารกิจงาน 9 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวม
ท้ังสิ้น 224 เรื่อง ดังนี้ 

  

 
หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเส่ียงท่ีพบ (เรื่อง) 

โครงการ (SOP) ภารกิจ
งาน 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

1. ฝายจัดซื้อ - 2 - 1 2 1 5 

2. ฝายขาย 1 1 - - 2 - 8 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 1 4 16 

4. ฝายงบประมาณ  - 5  -  -  - 1 5 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 18 3 1  - 14 84 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - 2 5 8 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 7 14 2  1 11 49 

8. กลุมเงินทุนฯ   2 2 - - - 

รวมท้ังสิ้น 10 51 9 5 8 36 175 

 พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 13 เรื่อง แบงเปน 
ระดับสูง 8 เรื่อง และ ระดับสูงมาก 5 เรื่อง ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ประกอบดวย (รายละเอียดตามตามรางดานลางท่ีปรากฏ) 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ             มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน       มีความเสี่ยงระดับสูง  2 เรื่อง  และสูงมาก 3 เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน             มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง  และระดับสูงมาก 2  เรื่อง 
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ    มีความเสี่ยงระดับสูง  2 เรื่อง 

     2 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  มี 3 เร่ือง  (ระดับสูง 3 เร่ือง) 

(P-NF1-5) การจัดซื้อวัตถุเสพติด   

S1. ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว 
และมีสถานะลน Stock เปนผลให
อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลังไม
เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด (S)  

10 
สูง 

 

1. ทำแผนจัดซื้อยารายตัว
ลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง 
เพ่ือดูปริมาณคงคลัง 
อยางสม่ำเสมอ 

ปรับแผนระยะการสงมอบ
ใหสอดคลองกับอัตราการใช
ในสถานการณท่ีเปน
ปจจุบัน 

ฝ.จัดซื้อฯ 

(P-NF1-1) การจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย  

S2. คุณภาพสินคาอยูในสภาพ 

ไมสมบูรณเสียหาย (S) 

12 
สูง 

 

1. ดำเนินการแกไขระบบ
ขนสง และแจงผูรับจาง
เพ่ือชำระคาเสียหาย  

2. มีวัสดุกันกระแทก 
3. แจงผูผลิตใหปรับปรุง

บรรจุภัณฑ 

เจาหนาท่ีคลังสินคาผูจัดสง
ตรวจสอบสินคากอนจัดสง
ใหอยูในสภาพท่ีสมบูรณ 
ไมพบรองรอยของความ
เสียหาย 

ฝ.ขายฯ 

S3. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม
ใบแจงหนี้ หรือใบเสร็จโดยยาท่ีหายไป 
เปนยาในกลองบรรจุเต็มจากบริษัท 
(S) 

12 
สูง 

 

สำหรับการมารับยาเอง 

1. ขอความรวมมือสถาน 
พยาบาลเปดกลองบรรจุ 
และตรวจสอบยาภายใน
กลองกอนนำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปดในมุม
การจัดเตรียมยาใหชัดเจน 

3. ใหมีการเซ็นรับรองเมื่อ 
ไดยาครบเมื่อรับยา  

สำหรับการรับยา ปณ.จน 

จะเปดลัง และนับยาลงใน
กลองยาสำหรับสง ปณ.ทุกครั้ง 

แจงฝายท่ีเก่ียวของทราบ
ปญหาท่ีเกิดขึ้นเพ่ือดำเนิน 
การแกไขและปองกันมิให
เกิดขึ้นอีก 

ฝ.ขายฯ 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เร่ือง  (ระดับสูง 2 เร่ือง)  /  (ระดับสูงมาก 3 เร่ือง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี  

O1. การบันทึกขอมูลและการนำสง
รายงานกลุมเงินทุนฯ ผานระบบ 
NBMS ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กำหนด (O) 

25 

สูงมาก 

1. กำชับใหผูท่ีรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานตามท่ีกำหนด 

2. ผูบังคับบัญชาเรงรัด
ติดตาม ควบคุม กำกับให
รับผิดชอบปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. ปรับแกระบบท่ีมีอยูใหมี
การทำงานท่ีเร็วขึ้น 

2. มอบหมายเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเปนการ
เฉพาะ 

ฝ.การเงิน
และบัญชี 

(P-NF1-15) การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด 

O2. การคืนหลักประกันสัญญา
ซ้ำซอน 

12 

สูง 

 

1. รับเรื่องจากฝายจัดซื้อฯ 
แลวดำเนินการจัดทำคืน
หลักประกันสัญญา 

2. ตรวจสอบขอมูลกับ
แฟมขอมูลของ
ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทำทะเบียนคุมการรับ
หลักประกันสัญญา 

2. ประชุมรวม 3 ฝาย เพ่ือ
กำหนดมาตรการใหถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับฝาย
การเงินและบัญชี 

ฝ.กฎหมาย 

   3 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) 

O3. ระบบงานหลัก ยังพบ
ขอผิดพลาด การเรียงลำดับขอมูล 
ประมวลผลขอมูล และระบบการ
รายงานผลไมเปนไปตามท่ีกำหนด (O) 
(1) ระบบงานจัดซื้อจัดจาง 
(2) ระบบงานคลัง 
(3) ระบบงานขาย 
(4) ระบบงานการเงินและบัญชี 

25 

สูงมาก 

1. แจงแกไขปญหา และ
ทดสอบการใชงาน 

2. ใหทดสอบระบบโดย
ผูใชงาน 

3. ดำเนินงานตามสัญญา 

 

1. ฝายกฎหมายดำเนิน 
การทำขอตกลงรวม
กำหนดระยะเวลา 
แลวเสร็จ กับ บริษัท
คูสัญญา 

2. ใหศูนยขอมูลสารสนเทศ 
อย. มาชวย 

ภาพรวม 

O4. ระบบงานสนับสนุนยังพบ
ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล 
การรายงานผลไมถูกตอง (O) 
(1) ระบบงานงบประมาณ 
(2) ระบบพัสดุ 
(3) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4) ระบบแผนงานและติดตาม    
     ประเมินผล 
(5) ระบบสารสนเทศ 

25 

สูงมาก 

1. แจงแกไขปญหา และ
ทดสอบการใชงาน 

2. ใหทดสอบระบบโดย
ผูใชงาน 

3. ดำเนินงานตามสัญญา 

 

1. ฝายกฎหมายดำเนิน 
การทำขอตกลงรวม
กำหนดระยะเวลา 
แลวเสร็จ กับ บริษัท
คูสัญญา 

2. ใหศูนยขอมูลสารสนเทศ 
อย. มาชวย 

ภาพรวม 

O5. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบ
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด กับ Smart Inventory 
และ Smart Tracking ยังไมสามารถ
คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและใช
งานจริงได (O) 

15 

สูง 

1. ประสานบริษัทคูสัญญา 
ของแตละระบบ  
เพ่ือหารือดานเทคนิค 

2. กำหนด TOR ใหบริษัท
คูสัญญาของแตละระบบ 
มีการเชื่อมโยงขอมูล 

1. มีการติดตามเปนราย
ไตรมาส 

2. มีการทดสอบระบบ 
เพ่ือแสดงใหเห็นวา 
มีการเชื่อมโยงไดถูกตอง 
และใชงานไดจริง 

ฝ.นโยบายฯ 

ดานการเงิน Financial Risk : F  มี 3 เร่ือง  (ระดับสูง 1 เร่ือง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เร่ือง) 

(P-NF1-21) การทวงหนี้, การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร  

1. การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้คาง
ชำระ 6 เดือนขึ้นไปไมได (F)   

• ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ดิจิตอล (ระบบใหม) ไมสามารถ 
block ลูกหนี้คางชำระเกิน  
6 เดือนได 

• ไมสามารถตรวจสอบการชำระ
หนี้จากสถานพยาบาลท่ีจายผาน
ระบบ GFMIS ไดถาไมไดรับ
เอกสารยืนยันจากสถานพยาบาล 

16 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทำหนังสือแจงชำระหนี้ถึง
ผอ. รพ.หลังจำหนายยา
แลว 3 เดือนตอเนื่อง 

2. ประสานตนสังกัดสถาน 
พยาบาลเพ่ือขอขอมูลการ
ชำระผานระบบ GFMIS    

3. งดจำหนายวัตถุเสพติดเมื่อ
คางชำระเกิน 6 เดือน  

4. ทำหนังสือแจงปญหา
ตรวจสอบการชำระหนี้
ผานระบบ GFMIS ไป
กรมบัญชีกลาง และขอ
รายงานสำหรับการตรวจ 
สอบรายงานรับชำระหนี้ 

5. จับคูจากหลักฐานท่ีไดรับ
จากเงินรับรอตรวจสอบ
ทุกวัน 

1. ประสานโดยตรงไปยัง
ลูกหนี้เพ่ือใหรับทราบ
และชำระหนี ้

2. จัดทำหนังสือถึง 
ตนสังกัดของ
สถานพยาบาลนั้นๆ 
เพ่ือใหมีการชำระหนี ้               

ฝ.การเงิน
และบัญช ี

   4 
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สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 / คาดวานาจะเกิด 

ระดับ มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัด เรื่อง การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัต ิ

F2. การสงเบิก - จาย ลาชา 
(คายา-โครงการขามป ) (F) 

20 

สูงมาก 

กำหนดระยะเวลาของการสง
เบิกหลังคณะกรรมการตรวจ
รับแลวเสร็จ 

1. จัดทำ Action Plan 
ควบคุมการเบิกจายยา 
เปนราย Item 

2. พิจารณาปรับปรุงและ
ลดขั้นตอน  
(Lean Process) 

ฝ.จัดซื้อฯ 

F3. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุนไม
เปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน (F) 
ลาชา 
 - ครุภัณฑสำนักงาน 
 - ครุภัณฑคอมพิวเตอร   
  - รถยก 
 - งานปรับปรุงชองเก็บเอกสาร 
 - งานติดตั้งราวเหล็กอาคารจอดรถ 
 - งานปรับปรุงคลังยาชั้น 1 

20 

สูงมาก 

1. จัดทำแผนการใชจาย 
งบลงทุน 

2. กำกับ ติดตามให
ดำเนินการตามแผน 
ท่ีกำหนด 

1. จัดทำ Action Plan 
ควบคุมการเบิกจายยา
เปนราย Item 

2. พิจารณาปรับปรุงและ
ลดขั้นตอน  
(Lean Process) 
  

ฝ.บริหาร
ท่ัวไป 

ดานการกฎระเบียบตางๆ Compliance Risk : C  มี 2 เร่ือง  (ระดับสูง 2 เร่ือง)  

(P-NF1-15) การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด 

C1. การคืนหลักประกันสัญญาเกิน
ระยะเวลาท่ีกำหนด (C) 

12 
สูง 
 

1. จัดทำ Checklist และ
จัดทำบันทึกกำหนดการ
คืนหลักประกันสัญญาเมื่อ
ส้ินสุดเง่ือนไขในสัญญา 

2. ไดมีการประสานกับ
เจาหนาท่ีพัสดุฝายจัดซื้อ
เพ่ือความถูกตองครบถวน 

1. ประชุมรวมกัน 3 ฝาย
เพ่ือกำหนดมาตรการ
การดำเนินงานใหถูกตอง 

2. จัดทำทะเบียนคุมการรับ
หลักประกันสัญญา 

3. สอบทานขอมูลกับฝาย
การเงินและบัญชี 

ฝ.กฎหมาย 

(P-NF1-5) การจัดซื้อวัตถุเสพติด   

C2. บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุ
เสพติดทางการแพทยไมเปนตาม 
ขอกำหนดในสัญญา (C) 

12 
สูง 
 

กรณียาสำเร็จรูป 
1. เนนและกำชับ 

บริษัทฯ คูสัญญาใหสง
มอบวัตถุเสพติด 
ใหตรงตามเวลาท่ีกำหนด 

2. ทำหนังสือแจงเตือน  
บริษัทคูสัญญาหากสง
มอบเกินเวลามีผลทำให
วัตถุเสพติดขาดคราว 

กรณีวัตถุดิบ 
1. ประชุม คกก. เพ่ือหา

ขอสรุปแกไขปญหา 
2. ลดจำนวนการผลิตให

สอดคลองกับวัตถุดิบท่ีมีอยู 
3. ขอขยายระยะเวลากับผู

รับจางการผลิตออกไป 

1. แจงเตือนบริษัทคูสัญญา
รับทราบลวงหนากอน
การสงมอบ 1 เดือน 
ผานชองทาง E-mail 

2. กรณีวัตถุดิบ  
หาแนวทางใหผูผลิต 
ในประเทศจัดหาวัตถุดิบ
เอง 

ฝ.จัดซื้อ 
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 หนา 
คำนำ  1 

บทสรุปผูบริหาร 

 

  2 

สารบัญ  6 
 
 

บทท่ี 1 บทนำ 1-1 
    หลักการและเหตุผล  
 วัตถุประสงค  
 ความหมายและคำจำกัดความ 

 
 
 

 

บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานและยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 2-1 
  วิสัยทัศน  

 พันธกิจ 
 
 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร  
บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 3-1 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 โครงสรางการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน  

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 4-1 

 แผนผงัข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

    
 

 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation)  
 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

การติดตามและประเมินผล (Risk Monitoring) / การรายงานผล (Reporting)  
การทบทวนผล (Review) / การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 
ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

บทท่ี 5 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 5-1 

บทท่ี 6 แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 6-1 
 บทท่ี 7 

 

ภาคผนวก 
        

แผนควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1  เกณฑประเมินความเส่ียง ตาม่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 
2  แบบรายงานกิจกรรมบริหารความเส่ียง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

7-1 

 

     สารบัญ 

  6 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  

บทที่ 1 บทนำ 
หลักการและเหตุผล  

  
 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความสำคัญในการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติราชการเพ่ือใหเกิด
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารราชการและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการนี้ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปนและประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง
ความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาท่ีตามพันธ
กิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีการวางแผนปองกันและรองรับ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีหนาท่ีกำกับติดตามและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยไดเล็งเห็น
ความสำคัญของการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือใหกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาสเพติด สามารถดำเนินงานไดตามวัตถุประสงคและมีความพรอมรับตอสภาพแวดลอมท้ังภายใน 
และภายนอกท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมาอยาง
ตอเนื่อง คูมือแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 ฉบับนี้ เปนการดำเนินงานอยางตอเนื่องและปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน 
ภายใตแนวความคิด การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือการท่ีทุกคนในองคกรท่ีเก่ียวของทุกฝายไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมถึงมีการรวมกัน
วางแผน ปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ ท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงิน
และไมเปนตัวเงิน เพ่ือสามารถปองกันความเสี่ยงหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ีควบคุมไดหรือหมดไป 
ลดผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานและทำใหภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสามารถบรรลุ
เปาหมายตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การกำหนดวัตถุประสงค 

 การกำหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถ
ดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยควรจัดทำใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ /
กระบวนการ /งานหลักของหนวยงาน ซ่ึงการกำหนดวัตถุประสงคท่ีดีควรเปนไปตามหลักการท่ีเรียกวา “SMART” 
นั่นคือ 

• ควรมีความชัดเจน (Specific)  

• สามารถวัดผลได   (Measurable)  

• สามารถบรรลุได   (Achievable) 

• มีความเปนไปได   (Realistic)  

• มีการกำหนดระยะเวลา (Time bound) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันตั้งแตระดับองคกรหนวยงานกิจกรรมจนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม 
ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนี้ 

วัตถุประสงค :- 

1) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการและกลยุทธขององคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร 

3) เพ่ือใหบุคลากรตระหนักวาคานิยมและวัฒนธรรมองคกรเปนองคประกอบสำคัญ
ตอความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง นอกเหนือจากการมีเครื่องมือและ
มาตรฐานในการบริหารงานท่ีดี 

ท้ังนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวได ตองมีการดำเนินงาน
ภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือทำใหเกิดความม่ันใจไดวาการบริหารจัดการในการ
ดำเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  

1) สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมไดอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ  

2) ทำใหกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ หรือโครงการท่ีสำคัญสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ  
และเปาประสงคหลักขององคกร  

3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีแนวทางพรอมรับกับเหตุการณ 
ท่ีเหนือความคาดหมายไดอยางทันทวงที  

4) ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงและสรางความยั่งยืนใหแกองคกร 
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ความหมายและคำจำกดัความ 

 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต
และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปลา
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทำใหการดำเนินงานขององคกรไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
จึงจำเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ (Impact) ท่ีจะไดรับ 

 2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำให     
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ซ่ึงควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการแนวทาง 
วิธีการ ในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ โดยปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง แบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

• ปจจัยภายในองคกร คือ ปัจจัยท่ีสามารถควบคุมได เชน นโยบาย กลยุทธ 
รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทำงาน ความสามารถของบ ุคลากร       
ขนาดโครงสรางองคกร การบริหารดานงบประมาณและการเงิน 

• ปัจจัยภายนอกองคกร คือ ปัจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย การแขงขัน ผูรับบริการ ผูสงมอบ
จากภายนอก เปนตน 

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
วิเคราะห ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี หรือจำนวนครั้ง หรือความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง โดยอาจสงผลมากกวาหนึ่งดานได ซ่ึงตอง
พิจารณาดานท่ีมีผลกระทบสูงสุด 

• ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจาก 
การประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละปจจัย ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจเลือก 
จัดการกับความเสี่ยงท่ีมีระดับความสำคัญ แบงออกเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และ ต่ำ 

 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อ
ลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับไดดวย
วิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน 

 5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ 
เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
ทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับ 
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บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐานและยุทธศาสตร 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2517 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม กำหนดวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไวดังนี้ “เพ่ือซ้ือ ขาย และผลิตยาเสพติดใหโทษ
ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออก
ฤทธิ์ตอจิตและประสาท อะซิติคแอนดไฮไดค และอะซิติคคลอไรด เพ่ือสำหรับใชในทางการแพทยและ
วิทยาศาสตรท่ัวไป” จากวัตถุประสงคขางตน จึงกำหนดพันธกิจหลัก 2 ประการคือ 

1) จัดหาวัต ถุ เสพติด ท่ี ใช ในทางการแพทย  วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ให กับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

2) จำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ให กับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีคำสั่งใหกลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดเปนหนวยงานในสังกัดกองควบคุมวัตถุเสพติด และกำหนดโครงสรางการบริหารงานเปนตนไป 
ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาท่ี 470/2563 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2563 ซ่ึงโครงสราง
ดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ในการประชุมครั้งท่ี 
3/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 โดยผานการพิจารณาความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลางท่ี กค 0406.6/48680 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 ซ่ึงการดำเนินงานในปจจุบันอยูภายใต
แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 
 
 วิสัยทัศน (Vision : V)  

“องคกรสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย  
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม” 

 
 พันธกิจ (Mission : M) 

 M1. จัดหาและจำหนายวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
       อยางเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

 M2. สนับสนุน การควบคุม กำกับ ติดตามการใชวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร 
      และอุตสาหกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
เปาหมาย (Target) 

“ระบบคุมครองมาตรฐาน บริการประทับใจ หวงใยประชาชน” 
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เปาประสงคขององคกร (Organization Goal : OG) 

 OG1. การบริหารจัดการวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
        มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

 OG2. มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy lssues : Sl) 

 เพ่ือใหการดำเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบรรลุเปาประสงคขององคกร  
ตามแผนปฏิบัติการระยาว 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) ไดกำหนดกรอบยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรหลัก 

 
 
 
 
 
 
 

 
คานิยมหลัก (Core Value : CV) 

 
 
 
 

 

   “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ประเด็นยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

ความม่ันคงและความปลอดภยัของวัตถุเสพติดทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

ความเขมแข็งทางการเงิน   

องคกรเปนเลิศ 

“NRF Core Value” 

ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 
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วัฒนธรรมองคกร  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       หมายถึง 

บริการดวย
ความ   

ประทับใจ

บริหารตาม
หลักธรรมา

ภิบาล

ปฏิบัติงาน 
อยางมี
คุณภาพ

“ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับบริการดานการบริหารวัตถุเสพติดทางการแพทย 

ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยไมเลือกปฏิบตัิ ที่เปนไปตามขอกำหนด” 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 
 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัว
ท้ังองคกร ภายใตแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงประยุกตหลักการ
บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001:2015 ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนงานท่ีเขาระบบคุณภาพ กระบวนงานสนับสนุน 

โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรและกิจกรรมท่ีทุกฝายรวมขับเคลื่อนพันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk and Opportunities) รวมถึงกำหนดวิธีการตอบสนองหรือ
ควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสมดวยการดำเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแตการ
กำหนดวัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ ดำเนินการภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
โดยการพิจารณาปจจัยท่ีมีความเสี่ยงสูงและสงูมาก ซ่ึงตองควบคุมมากข้ึนและเปนทางการมากกวาปจจัยท่ีมีความ
เส่ียงต่ำ สวนปจจัยท่ีมีความเสี่ยงปานกลางและต่ำก็ยังตองนำมาทบทวนอยางตอเนื่องทุกป เพ่ือควบคุมความเสี่ยง
มิใหเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได เปนการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในท่ีสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยากำหนดกรอบโดยรวม โดยการบริหารปจจัยและ
ควบคุมโครงการ รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย
หรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนอยูในระดับ 
ท่ีองคกรยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารของงอคกร 
ใหประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีกำหนดไว และสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
(Good Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นการดำเนินงานท่ีสำคัญขององคกร โดยตอง
ดำเนินการใหครอบคลุมพันธกิจขององคกรทุกดาน 
 2. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดำเนินงานอยางเปนระบบตามมาตรฐาน    
ท่ีกำหนด มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีท่ีเหมาะสม และมีการดำเนินงานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 
 3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความ
เสียหายในดานตางๆ 
 4. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับตองตระหนักใหความสำคัญและมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
 5. ใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป็นเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการรองรับการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 
 

3-1 



 
  คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  

โครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กองควบคุมวัตถุเสพติด ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด โดยมุงใหมีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในและใชเปนกรอบแนวทางสำหรบักิจกรรมท่ีจะ
ดำเนินการในอนาคตใหสามารถควบคุมได เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภาครัฐ ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีการกำกับดูแลอยางจริงจัง จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตามคำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด      
ท่ี 8/2563 และมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกรตามแผนผังท่ีปรากฏดานลางนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกฎหมาย ฝายนโยบายและแผนงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 

 
ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 

ฝายการเงินและบัญช ี ฝายงบประมาณ ฝายบริหารท่ัวไป 
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สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กองควบคุมวัตถุเสพติด 

กลุมตรวจสอบภายใน คณะกรรมการและคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
และระบบคุณภาพของสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา ฝายตรวจสอบภายใน ทว. 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนยาเสพติด 
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คำสั่งกองควบคุมวัตถุเสพติด 

ท่ี 8 / ๒๕63 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

............................................................. 
 เพ่ือใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
กองควบคุมวัตถุเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนไปตามโครงสรางการบริหารงานและกรอบ
หลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 2564 ตลอดจนการบริหารงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยและม่ันใจวาการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการบริหารความเสี่ยง         
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับขอกำหนดระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ISO 9001:2015 

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการติดตามการดำเนินงานอยางเหมาะสม และมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด จึงเห็นสมควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ดังตอไปนี้ 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด                     ประธานกรรมการ 
2) ผูเชี่ยวชาญดานระบาดวิทยาของวัตถุเสพติด                 รองประธานกรรมการ 
3) หัวหนากลุมพัฒนาระบบ กรรมการ 
4) หัวหนาฝายจัดซ้ือ กรรมการ 
5) หัวหนาฝายขายฯ กรรมการ 
6) หัวหนาฝายการเงินและบัญชี          กรรมการ 
7) หัวหนาฝายงบประมาณ กรรมการ 
8) หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป กรรมการ 
9) หัวหนาฝายกฎหมาย กรรมการ 

10) หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน                          กรรมการและเลขานุการ 
11) นักวิเคราะหนโยบายและแผน (2 คน)                              ผูชวยเลขานุการ 

 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด        
มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้  

1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังแผนดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
2) สงเสริมสนับสนุน และใหคำปรึกษา แนะนำในเรื่องตางๆ ในการจัดทำบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน    
3) กำกับติดตาม และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  
4) อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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 3. ยกเลิกคำสั่งกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ท่ี 20/2560 เรื่อง การแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี 18 พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕63 

 

                                                                         ขนิษฐา  ตันติศิรินทร 
            (นางขนิษฐา  ตันติศิรินทร) 
 ผูอำนวยการกองควบคุมวัตถุเสพติด 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  

  

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีใชในการระบุ ประเมิน 
วิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินภารกิจ และ
กระบวนการทำงาน โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได    
ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

 

แผนผังขัน้ตอนกระบวนการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   4-1  

สูง/สูงมาก 

 

 

 

 

 

1 การกำหนดวัตถุประสงค 

2. ระบุความเสี่ยง 

3. ประเมนิความเสี่ยง 

3.1 กำหนดเกณฑการประเมนิความเส่ียง 

3.2 ประเมนิโอกาสและผลกระทบ 
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4.1  การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

  การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถดำเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยกำหนดใหมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุความสำเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้ 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในระดับภาพรวมขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
โดยใหทุกฝายนำโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ            
ทุกโครงการ รวมถึงกระบวนงานหลักตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) ในระบบ
คุณภาพ มาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในปท่ีผานมา เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางการดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

การบรรลุเปาหมายการดำเนินงานในเปาหมายรองขององคกร ดำเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กิจกรรม/กระบวนงาน ท่ีรับผิดชอบหลักมาวิเคราะหความ
เสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงการรายงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของปตอไป เพ่ือใหมีความสอดคลองกับภารกิจ ตลอดจนวัตถุประสงคของการ
ดำเนินงานในภาพรวมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง คือ การใหผูปฏิบัติงานระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยง
อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีตั้งไว       
ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีตและการ
คาดการณในอนาคต  

 วิธีดำเนินการ 
       ใหระบุเปนลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ (Significant Risk) ในแบบฟอรมการบริหาร
ความเสี่ยง “ชองท่ี 1 สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน/คาดวาจะเกิดข้ึน” 

หมายเหตุ : ลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ ไดแก ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรือสามารถกอใหเกิดผลกระทบ   
               ตอการดำเนินงานมีความสำคัญ เห็นผลอยางชัดเจน จำเปนตองสนใจ 

เปาหมายหลัก

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

เปาหมายรอง
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ตารางท่ี 4.1 ประเภทความเสีย่งขององคกร 

ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ความหมาย 

S 
ดานกลยุทธ 

(Strategic Risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม ความไม
สอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวการณแขงขัน ทรัพยากร
และสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

O 

ดานการปฏิบัติการ 

(Operational 
Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจาก ระบบงานภายในองคกร
กระบวนการ อุปกรณ/เทคโนโลยีท่ีใช บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล     
ความปลอดภัยของทรัพยสิน 

F 

ดานการเงิน 

(Financial Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารงบประมาณไมถูกตอง 
ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ ไม ท ันตอสถานการณ  การเงินขององคกร เชน  
การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการด าเนินการ เน่ืองจาก
ขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน 

C 

ดานกฎระเบียบตางๆ 

Compliance Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การดำเนินงานไมสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังภายในและภายนอก อาจเกิดจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม 
ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ การทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

         ตารางท่ี 4.2 ตัวอยางประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง และปจจยัเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก 

1.  ดานกลยุทธ - การดำเนนิงานไมสอดคลองกับเปาหมาย/ -  คานยิมขององคกร - การเปล่ียนคานยิมและ 

(Strategic Risks) วัตถปุระสงค -  การจัดการความรู ทัศนคติทางสังคม 
- ภาพลักษณของหนวยงาน -  ความทันสมัยของหลักสูตร - ความทันสมัยของ 
- การตอบสนองความตองการของ  เทคโนโลย ี

ผูรับบริการ/ผูมีสวนเกีย่วของ 
 2.  ดานการปฏิบัติงาน -  ขาดความรวมมอืจากหนวยงานที่เกีย่วของ -  การประสานงานและการ - ทัศนคติของหนวยงาน 

(Operational Risks) -  ขั้นตอนการดำเนินงานไมเหมาะสม ประชาสัมพนัธ ภายนอก 
-  ปฏบิัติงานผิดพลาด/ลาชา -  ขาดความเขาใจในระบบ - การประสานงานกบั 
-  ขาดขอมลูสนบัสนุน การดำเนินงาน หนวยงานภายนอก 
-  ขาดบุคลากรและเคร่ืองมอืทีจ่ำเปน -  ระบบการดำเนินงาน 

 -  ศักยภาพของบุคลากร 

3.  ดานการเงิน -  ต้ังวงเงินงบประมาณต่ำกวาที่ควรเปน -  ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย - นโยบายรัฐบาล 

(Financial Risks) -  การเพิม่ขึ้นของราคาเคร่ืองมอื/วัสดุ -  การส่ือสารและความ - ภาวะเงินเฟอ 
-  การจัดสรรงบประมาณ/เคร่ืองมือ/ เขาใจในนโยบายดาน - ภาวะอัตราดอกเบีย้ 

ทรัพยากรที่จำเปนอยางไมเหมาะสม แผนงานและงบประมาณ 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ -  การไมดำเนินงานใหเสร็จครบถวนตาม -  ความรูและความเขาใจใน - การเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

(Compliance Risks) กำหนดสัญญา นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครัฐ 
-  กระบวนการดำเนนิงานไมเปนไปตาม และขอบังคับ 

ขอบังคับ/ขอตกลง -  สัญญาและขอผูกมัดที ่
 -  บุคลากรไมยอมรับตอกฎระเบยีบที ่ ปฏิบัติตามเวลามกีาร 

เปล่ียนแปลงใหม ควบคุมเครงครัด 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง
ท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดำเนินการประเมินความเสีย่งภายใตขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงรวมกันท่ัวท้ังองคกร โดยพิจารณาเงื่อนไขในการกำหนด
เกณฑการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย (Impact) เพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแตละเหตุการณตอไป 
 
 

 

 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ ดงันี ้

 4.3.1 ประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 วิธีดำเนินการ  
  ใหระบุตัวเลขระดับคะแนนในแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง “ชองท่ี 2 ผลกระทบ (I)” 
และ “ชองท่ี 3 โอกาส (L)” ตามเกณฑการประเมินท่ีกำหนด 

ตารางท่ี 4.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบดาน 

ระดับคะแนน 
5 

บอยมาก 
4 

บอย 
3 

ไมบอย 
2 

นานๆ ครั้ง 
1 

แทบจะไมม ี
หรือไมมีเลย 

(L1.1) 

เชิงปริมาณ 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

หรือมากกวา 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

แตไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 5 ป ตอครั้ง 

(L1.2) 
มีโอกาสเกิดมากกวา 

20 % 
มีโอกาสเกิด 

16 - 20 % 

มีโอกาสเกิด 

11 - 15 % 

มีโอกาสเกิด 

5 - 10 % 

มีโอกาสเกิด 

นอยกวา 5 % 

(L2) เชิงคุณภาพ 

มีโอกาสเกิดเกือบทุก
ครั้ง 

มีโอกาสเกิด คอนขาง
สูง หรือบอย 

มีโอกาสเกิด 
บางครัง้ 

อาจมีโอกาสเกิด 

แตนานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกิดนอย
มาก  

หรือไมนาเกิด 
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ตารางท่ี 4.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย (I) 

ผลกระทบดาน ระดับคะแนน 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยมากหรอืไมมี

เลย 

(I1) กลยุทธ กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

มากกวา 20 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

16 - 20 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

11 - 15 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

5 - 10 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ตั้งไว 

นอยกวา  5 % 

(I2) การปฏิบตัิงาน ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนนอยกวา 

60 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

60 - 70 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน  

71 - 80 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 

81 - 90 % 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนมากกวา 

90 % 

(I3) กระบวนการ มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได และ

ทำใหตองหยดุการ
ดำเนินงานถาวร 

มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได 
และทำใหตองหยดุ

การดำเนินงานชัว่คราว 

มีผลกระทบมาก 
ไมสามารถควบคุมได 

แตยงัสามารถ
ดำเนินงานได 

มีผลกระทบแต
สามารถควบคุมได 

 

ไมสงผลกระทบ
โดยตรง 

 

(I4) ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการ
ใหบริการของหนวยงาน 

นอยกวา 20 % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
20 – 40  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
41 – 60  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
61 – 70  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
มากกวา 70 % 

(I5) ความตองการ
ของผูมีสวนได  

สวนเสีย /
สังคม 

โดนฟองรองทางแพง 
หรืออาญา หรือทำให 
ผูบริโภค ทุพพลภาพ 

หรือเสียชวีิต 
 

 
 

โดนรองเรียนเปน
ลายลักษณอักษร 
หรือผานชองทาง
อ่ืนๆ หรือสงผลตอ
ผูบริโภค แตไมถึง
ขั้นทุพพลภาพ 
หรือเสียชวีิต 

 เกิดอารมณหงดุหงดิ 
รำคาญ ไมไดรับ
ความสะดวก 

(I6) ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ

เสียหาย และทำใหการ
ดำเนินงาน หยุดชะงัก

นานเกิน 5 วัน 

ระบบ IT ทีส่ำคัญ
ทั้งหมดเกิดความ
เสียหาย และทำให

การดำเนินงาน 
หยุดชะงักนานเกิน  

2-5 วัน 

ระบบ IT มปีญหา
และความสูญเสีย
บางสวน ทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงักมากกวา 
4 ชัว่โมง แตไมเกิน 

24 ชั่วโมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสญูเสยี
ไมมากทำใหการ

ดำเนินงาน 
หยุดชะงัก           

1 – 4 ชัว่โมง 

ระบบ IT มปีญหา 
และมีความสยูเสีย

เพียงเล็กนอย  
ทำใหการดำเนินงาน 

หยุดชะงัก              
5 – 10 นาท ี

(I7) กฎระเบียบ
ตางๆ/ 

การเงิน 

มูลคาความสูญเสีย/เสีย
คาปรับตั้งแต            

2 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน   
2 ลานบาทตอป 

มูลคาความ
สูญเสยี/ 

เสียคาปรับไมเกิน 
1 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรบัไมเกิน 
5 แสนบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย/ 
เสียคาปรับไมเกิน 
1 แสนบาทตอป 

(I8) เวลา ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

6 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

4 - 6 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
2 - 4 เดือน 

ทำใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
1 - 2 เดือน 

ทำใหเกิดความลาชา
ของโครงการ

มากกวา 
ไมเกิน 1 เดือน 

หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบไดมากกวา 1 ดาน แตใหเลือกผลกระทบท่ีมีระดับคะแนน
มากท่ีสุด พรอมท้ังระบุดวยวาเปนผลกระทบดานใด หากกรณีท่ีคะแนนสูงสุดมีเทากันหลายดาน ตองระบุใหครบทุกดานวาเปน
ผลกระทบดานใดบาง 
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 4.3.2 วิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละ
ปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญท่ีตองใหความสำคัญมากคือ 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได 
เพราะจะทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และสงผลกระทบตอองคกร สำหรับความ
เสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) แมวาจะเปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตก็ตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงมากข้ึน สวนความเสี่ยงระดับต่ำ ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตก็ควรมีการดำเนินการเฝา
ระวังไวเทาท่ีจำเปนตามความเหมาะสม 

 วิธีดำเนินการ 
      นำผลท่ีไดจาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 4 ระดับ
ความเสี่ยง (I X L)” 
 

 
 

ตารางท่ี 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (I) โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 
(medium) 

10 
(high) 

15 
(high) 

20 
(extreme) 

25 
(extreme) 

4 4 
(low) 

8 
(medium) 

12 
(high) 

16 
(high) 

20 
(extreme) 

3 3 
(low) 

6 
(medium) 

9 
(medium) 

12 
(high) 

15 
(high) 

2 2 
(low) 

4 
(low) 

6 
(medium) 

8 
(medium) 

10 
(high) 

1 1 
(low) 

2 
(low) 

3 
(low) 

4 
(low) 

5 
(medium) 

 
ตารางท่ี 4.6 ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยง 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

ระบุความเส่ียง 
(Risk Identification) 

ประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

(1) 
สาเหตุของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น /คาดวานาจะเกิด 

 

(2) 
ระดับลกระทบ 

(I) 

(3) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(4) 
ระดับความเส่ียง 

(I x L) 

1. ขอมูลท่ีไดไมเพียงพอในการดำเนินการ 2 (I3) 2 (L2) 4 

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ 5 (I1) 3 (L2) 15 

3. องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตามขอกำหนด 2 (I1) 3 (L2) 6 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ (L) x ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย (I) 
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 4.3.3  การจัดระดับความเส่ียง  
 เม่ือสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงไดแลว ใหนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผล
ตอการปฏิบัติงาน / โครงการท่ีแตละฝายรับผิดชอบเพ่ือนำมาพิจารณากำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง         
และจัดระบบการควบคุมภายในใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเกณฑการจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.7 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
( Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(H i) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไป 
ยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
( Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

4.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 
 4.4.1 กำหนดวิธีการควบคุม  
 หลังจากประเมินความเสี่ยงแลว จะตองทำการวิเคราะหการควบคุมท่ีมีอยู เดิมกอนวา 
มาตรการ ควบคุมท่ีมีอยูแลวคืออะไร จากนั้นตองคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ไดดวยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยกรอกขอมูลในแบบฟอรมแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวน 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 5 วิธีการควบคุมความเสี่ยง
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน” 

 4.4.2 จัดทำแผนบริหารความเส่ียง/รายงานการควบคุมภายใน 
 (1)  เม่ือพบความเสี่ยงในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ตองจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือระบุแนวทางหรือวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 วิธีดำเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 6 วิธีการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม” “ชองท่ี 7 กำหนดเสร็จ” และ “ชองท่ี 8 ผูรับผิดชอบ” 
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     ตารางท่ี 4.8  ตัวอยางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ชองท่ี 5 – 8 
      กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

(5) 
วิธีการควบคุมความเส่ียง 
ท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน 

 

(6) 
วิธีการจัดการ 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(7) 
กำหนด 
เสร็จ 

(8) 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

1. แจงเวียนใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ ประชุมเพ่ือรับทราบแนวทางการ
การดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

2. ประชุมชี้แจงทำความเขาใจในกระบวนการ กำหนดใหมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานโดยใหจัดทำรายงานผล

   
  

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

3. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลจากบันทึกขอตกลงฯ ตรวจสอบซ้ำอีกครั้งกอนนำเสนอ 
คกก.บริหารฯ 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง 

1-4 ต่ำ  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 
5-9 ปานกลาง  /  ตองระบุ X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน X  ไมจำเปน 

10-16 สูง  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

17-25 สูงมาก  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

 
 (2) สำหรับขอมูลท่ีไดจากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณปปจจุบัน 
ตามขอ 4.4.2 (1) จะนำไปจัดทำ รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี 
 

4.5 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment / Risk Mitigation) 

 การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยใชวิธีการจัดการท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไวและตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทาง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9 วิธีจดัการความเสี่ยง 

Take ยอมรับ 

(Risk 
Acceptance) 

ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการ 

Treat ลด/ควบคุม 

(Risk Reduction) 

ลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือปองกันการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทำมาตรฐานความ
ปลอดภัย การจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน 

Transfer ถายโอน 

(Risk Transfer) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชนการ
ทำประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือผูมี 

ความชำนาญการในเรื่องตางๆ เหลาน้ัน ดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Terminate หลกีเลีย่ง 

(Risk Avoidance) 

ยุติการดำเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได เชน ยกเลิกข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไมจำเปนและมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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4.6 การวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก 

 ในการจัดการความเสี่ยงระดับองคกร (ERM) เม่ือกำหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการ 
ความเสี่ยงแลว จะตองวิเคราะห Cost-Benefit โดยการวิเคราะหผลไดผลเสียของแตละทางเลือก มีสิ่งท่ีจะตอง
พิจารณาในการวิเคราะห คือ 

• ผลเสีย (Cost) ไดแก ตนทุน ท้ังทางตรงและทางออม จากเงินท่ีใชไปกับผลท่ีจะไดรับ
กลับคืน เวลาหรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสียไปกับความเสี่ยง หรือความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดอีกในอนาคต เปนตน 

• ผลได (Benefit) ไดแก ผลลัพธในทางบวกท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนำมาตรการนั้นไปลดความเสี่ยง 
หรือผลประโยชนในระยะยาว เชน การสรางโอกาสท่ีดี การสรางความม่ันคง ความพึงพอใจ  
การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ันใหแกประชาชน ผูใชบริการ  
การสรางเสริมชื่อเสียง  รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต เปนตน 

 1.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการลด/ควบคุม (Treat)  

1) การวิเคราะหตนทุน (Cost) จะพิจารณาจากงบประมาณ และแรงงานท่ีตองใชในการ
ดำเนินงานตามมาตรการนั้นๆ (Man-month) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

• งบประมาณ แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium และ High 
ซ่ึงแตละระดับมีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.10 การพิจารณางบประมาณ 3 ระดับ 

  ระดับ งบประมาณ 

  Low ใชงบประมาณบริหารจัดการปกติ ไมตองจัดหางบประมาณเพ่ิม 

  Medium ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม < 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

  High ตองใชงบประมาณเพ่ือจดัการกับความเสีย่งเพ่ิมเติม > 10% ของงบประมาณท่ีตั้งไวเดิม 

• บุคลากร (Man-Power) แบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ คือ Low, Medium 
และ High ซ่ึงแตละระดับ มีคำอธิบาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.11 การพิจารณาบุคลากรท่ีตองใช (Man-Power) 3 ระดับ 

  ระดับ บุคลากร (Man-Power) 

  Low • ไมตองมีบุคลากรเพ่ิมเติม 

• เปนงานท่ีอยูในภาระหนาท่ีของหนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องการควบคุมหรือลดความเสีย่งในกิจกรรมน้ันๆ  

  Medium • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม หรอื มีการประสานงานกับหนวยงานภายในเพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานเก่ียวของ 2 หนวยงาน 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆเปนตัวแทนรวมกัน 

  High • มีการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมหรือมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เพ่ือจัดใหมีบุคลากรเพ่ิม 

• มีการมอบหมายภารกิจเพ่ิม และกำหนดเปนภาระงานท่ีชัดเจนของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 3 หนวยงานข้ึนไป 

• มีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีตองดูแลเรื่องความเสี่ยงในกิจกรรมน้ันๆ เปนตัวแทนรวมกัน และมี
ตัวแทนจากหนวยงานภายนอก รวมดวย 
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2) การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit) จะพิจารณาวามาตรการ/กิจกรรมจะชวย
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง
นั้นระดับใดโดยแบงการพิจารณาเปน 3 ระดับ เชนกัน คือ Low, Medium และ 
High โดยแตละระดับพิจารณาจากรายละเอียดท่ีระบุในตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 3 ระดับ 

การวิเคราะหประโยชนท่ีไดรับ (Benefit Level) 

  ระดับ ลดระดับคะแนน Impact / Likelihood 

  Low เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง มาก 

  Medium เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง ปานกลาง 

  High เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจยัสำคญั (Critical Factor) ในการลดความเสีย่ง นอย 

 2.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการยอมรับความเส่ียง (Take) 

1) พิจารณา Cost จากระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) โดยถือเปนตนทุนทางดาน
ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับวาอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรในอนาคตได 

2) พิจารณา Benefit เทากับ None หรือไมมี เนื่องจากองคกรไมไดดำเนินการใหเกิดการ
ลดความเสี่ยงแตอยางใด 

 3.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Terminate กิจกรรมท่ีกอใหเกิด
ความเสี่ยงดังกลาว หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถยกเลิกได ใหถือวา 
Cost ของ Terminate เปน Prohibitive หรือสูงจนไมยกเลิกได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรหลีกเลี่ยง
ไดจากการยกเลิกกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว 

 4.  การวิเคราะห Cost-Benefit ของแนวทางการถายโอนความเส่ียง (Transfer) 

1) พิจารณา Cost จากสิ่งท่ีองคกรตองดำเนินการเพ่ือ Transfer ความเสี่ยงออกไปใหบุคคล 
ท่ีสาม หากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงไมสามารถถายโอนไปใหผูอ่ืนดำเนินการ
หรือไมสามารถ Transfer ความเสี่ยงได ใหถือวา Cost ของ Transfer เปน Prohibitive 
หรือสูงจนไมถายโอนได 

2) พิจารณา Benefit เทากับระดับความเสี่ยง (สูงมาก, สูง, กลาง, ต่ำ) ท่ีองคกรสามารถ
Transfe ไปใหบุคคลท่ีสามได โดยใหประเมินระดับความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเหลืออยู 
เม่ือ Transfe กิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว หรือความเสี่ยงดังกลาวออกไปแลว 
ซ่ึง Benefit จะเทากับความเสี่ยงท่ีสามารถลดลงไปไดจากการถายโอน ท้ังนี้ ตองไมสูง
กวาระดับความเสี่ยงท่ีประเมินไดในครั้งแรก 
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4.7 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงท่ีไดดำเนินการไปแลวหรืออยูระหวางดำเนินการวาบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม โดยจะมีการติดตามประเมินผลปละ 2 
ครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งท่ี 1 ทบทวนขอมูลโครงการ/กระบวนการ/ภารกิจหลัก ตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

• ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  
ชองท่ี 9-14) 

 วิธีดำเนินงาน 

ตารางท่ี 4.13  กรอกขอมูลในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14 

ติดตามผลการจัดการความเส่ียง 
(Risk Monitoring) 

(9) 
รายละเอยีด 

ผลการดำเนนิการจัดการความเส่ียง  
 

(10) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(I) 

(11) 
ระดับ 
โอกาส 

(L) 

(12) 
ระดับความ

เส่ียง 
(I x L) 

(13) 
ปญหา

อุปสรรค 

(14) 
แนวทาง 

การดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

 
เพ่ือติดตามผลของการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

  

4.8 การรายงานผล (Reporting) 

  ฝายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูวามีระดับความรุนแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยง    
ท่ียังคงเหลืออยูลดลงในระดับท่ียอมรับได และรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือทราบ 
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4.9 การทบทวนผล (Review) 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อาจสงผลใหความ
เสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงตองมีการทบทวนสถานะ 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอดจนนำผลและ
ขอเสนอแนะไปสูการตัดสินความเหมาะสมและความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปท่ี
ผานมาหรือความเสี่ยงท่ีพบใหม เพ่ือนำไปประเมินความเสี่ยงใหมและจัดการความเสี่ยงในปตอไป 

4.10 การสื่อสารสรางความเขาใจ (Communication) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานนำเขาสูระบบคุณภาพของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบุคลากรท้ังองคกร
ไดรับทราบ มีการสื่อสารรวมกันเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระหวางผูท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและทราบขอบเขตการดำเนินงาน ตลอดจน
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีตรงกันในทุกข้ันตอน 

ปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

 ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคกรเกิดประสิทธิผล     
มากยิ่งข้ึนแลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         
ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับกอนท่ีจะเกิดข้ึนยอมดีกวาการแกปญหา
ท่ีปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทำใหประสบความลมเหลวหรืออาจทำใหเสีย
คาใชจายและทรัพยากรโดยไมจำเปน สำหรับปจจัยแหงความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
นั้นประกอบดวย  

1. การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  
2. เจาหนาท่ีท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวท้ังเงินทุนฯ 
3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักรูถึงคานิยม และวัฒนธรรมองคกร  
4. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 
5. แผนบริหารความเสี่ยงเปนแผนงานบริหารใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน  
6. สรางตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
7. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลใหท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ท้ังนี้ อาจมีขอจำกัดซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังเงินทุนฯ ไมบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค  
 1. การตัดสินใจของฝายบริหาร  
 2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 
 3. เหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก 
 4. ตนทุนคาใชจายเม่ือเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีไดผูบริหารตองยอมรับในความเสี่ยง    
                        ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายท่ีเสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวา     
                        ผลตอบแทนท่ีได 
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บทที่ 5 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปบัญชี 2564 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารคามเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยง มีการ
ระบุความเสี่ยงระดับองคกร ประเมินระดับความรุนแรง กำหนดแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
เปาหมายและภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีแผนในการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวัง
ความเสี่ยงใหม ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค
ท่ีวางไว จึงไดนําหลักเกณฑของ COSO ERM มาใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ซ่ึงทำใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ครบท้ัง 4 ดาน  

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดดำเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 7 โครงการ คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOP) ตาม
ระบบคุณภาพของ อย. 39 กระบวนงาน และภารกิจงาน 16 รายการ ซ่ึงผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องคกร รวมท้ังสิ้น 403 (410*) เรื่อง พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวนท้ังสิ้น 
17 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก 2 เรื่อง และระดับสูง 15 (22*) เรื่อง ตามหลักเกณฑ
ของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  มีความเสี่ยงระดับสูง 3 (4*)   เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีความเสี่ยงระดับสูง 9 (13*) เรื่อง 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน           มีความเสี่ยงระดับสูง 2 (3*)   เรื่อง และสูงมาก 2 เรื่อง 
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ  มีความเสี่ยงระดับสูง 1 (2*)   เรื่อง 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบท้ัง 4 ดาน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 17 เรื่อง พบวาความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 2 เรื่อง ไมสามารถจัดการความเสี่ยงใหลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได  
ท้ัง 2 เรื่อง ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) จำนวน 15 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับ
ท่ียอมรับได ท้ังหมด จำนวน 15 เรื่อง ซ่ึงสามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได มีจำนวน 15 เรื่อง คิดเปน 
รอยละ 88.24 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด ซ่ึงสามารถจัดการความเสี่ยงได อยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแต
ตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 
 2. ความเสี่ยงท่ีเหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยูท่ีในระดับยอมรับไมได ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  มีจำนวน 2 เรื่อง คิดเปนรอยละ 11.76 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด ซ่ึงตองนำความเสี่ยง
ดังกลาวไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในปถัดไป 
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 จากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได ดวยวิธีจัดการความเสี่ยง 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละดานสามารถลดความเสี่ยงดานตางๆ ดังนี้  

1.  ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

• S1 ความถูกตองและครบถวนของขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ ระยะยาว  
ท้ัง 3 แผนฯ ท่ีไดรับจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 60% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• S2 การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด   

:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• S3 การวิเคราะหความเสี่ยงผิดพลาดไมครบถวนทำใหมาตรการไมสามารถลดความ
รุนแรงของการจัดการความเสี่ยงไดจริง 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

2. ดานการปฏิบัตงิาน (Operational Risk : O) 

• O1.1 การดำเนินโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• O1.2 คณะกรรมการตรวจรับไมมีระบบติดตามรายงานความกาวหนาโครงการฯ เพ่ือใหได
ผลงานตามแผนท่ีกำหนด  
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• O2 การคืนหลักประกันสัญญาลาชา 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• O3.1 ข้ันตอนในการดำเนินการตามโครงการฯ ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• O3.2 ความลาชาในการจัดสงขอมูลประกอบการจัดทำแผนฯ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 60% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• O4.1 คณะอนุกรรมการฯ มีภารกิจและงานประจำอยู ตจว. ทำใหไมสามารถใหเวลาใน
การดำเนินการไดอยางเต็มท่ีและตอเนื่อง   
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 92% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• O4.2 บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานท่ีสำนักงานและจัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ  
ได เพราะการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-2019   
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 75% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• O5 เจาหนาท่ีขาดความเขาใจเกณฑการประเมินผลแผน (IDP) 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• O6 การขาดแคลนบุคลากรผูปฏิบัติงาน  
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 
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3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

• F1 กรอบระยะเวลาของโครงการอาจสงผลกระทบกับประสิทธิภาพของผลงาน  
และการเบิกจายงบประมาณ 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

• F2 การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้ คางชำระ 1 ปข้ึนไปไมได  
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 50% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

• F3 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไมทันตามแผนงบลงทุน 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับได 

   ตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

• F4 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ี ไม สามารถยอมรับได 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ (Compliance Risk : C) 

• C1* กระบวนการดำเนินงานท่ีปรับเปลี่ยนตามระบบและเทคโนโลยีของโครงการไมสอดคลอง 
กับขอตกลง/ระเบียบปฏิบัติท่ีมีอยูเดิม 
:  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

รูปที่ 1 แสดงความระดบัความเสีย่งทีล่ดลง  

 

 

 

 

 

 ท้ังนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวามีความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  
จำนวน 3 เรื่อง ดานการปฏิบัติงาน จำนวน3 เรื่อง ดานการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 เรื่อง และ
ดานกฎระเบียบตางๆ จำนวน 1 เรื่อง เปนความเสี่ยงท่ีคงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 
เพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได ดังนั้น ฝายท่ีเก่ียวของจึงควรเฝาระวังหรือ
กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมใหมในแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได ในลำดับตอไป 

 S1 S2 S3 O1.
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ปจจัยความสำเร็จของระบบบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ปจจัยที่ 1 : การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเพสติด และผูบริหารระดับสูงขององคกรให
ความสำคัญและสนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสำคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร โดย
กำหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติ รวมถึงการกำหนดใหผูบริหารตองใชขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงในการตัดสินใจ
และบริหารงาน 

  ปจจัยที่ 2 : ความเขาใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน 
 มีการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความชัดเจน ผูบริหารและ
เจาหนาท่ีทุกคนมีความเขาใจความหมายของความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน รวมถึงมีจุดหมายรวมกันในการ
บริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยที่ 3 : กระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอยางตอเนื่อง 
 มีการกำหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงขององคกร นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมา
ปฏิบัติ ไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร และไดมีการดำเนินการยางตอเนื่อง 

 ปจจัยที่ 4 : การสื่อสารที่มีคุณภาพ 
1) มีการสื่อสารรายงานใหผูบริหารไดรับขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง มีการติดตามแผนการ

จัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือนำมาใชปรับปรุงการบริหารองคกร และจัดการความ
เสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคไดมากท่ีสุด 

2) มีการสื่อสารเก่ียวกับวิธีการการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด และไดชี้แจงทำความเขาใจตอ
เจาหนาท่ีทุกคนถึงความรับผิดชอบตอกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 ปจจัยที่ 5 : การวัดผลการบริหารความเสี่ยง  
• มีการวัดความเสี่ยงในรูปแบบของผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และประเมินความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และไดดำเนินการใหกระบวนการท้ังหมดลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและองคกร
ยอมรับ 

• มีการวัดความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโดยวัดจากผลการดำเนินงาน ซ่ึงไดกำหนด
เปนระดับฝายงานท่ีรับผิดชอบ  

 ปจจัยที่ 6 : การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 มีการกำหนดใหมีการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยไดมีการรายงานและสอบทานข้ันตอน
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานท่ีกำหนด 
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ปญหาและอุปสรรค 

 1. ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการทำงาน โดยเฉพาะฐานขอมูลตาง ๆ ยังไมมี
การเชื่อมตอกันอยางเปนระบบ  
 2. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัส COVID–19 ทำใหการติดตามการดำเนินงานคอนขาง 

ลาชา เพราะมีเจาหนาท่ีเปนผูปวยรวมถึงมีการกักตัวผูท่ีมีความเสี่ยงสูง ซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ไดปฏิบัติตามมาตรการท่ีหนวยงานตนสังกัดกำหนด รวมถึงไดเฝาระวังเพ่ือมิใหเจาหนาท่ีอยูในความเสี่ยง
ดังกลาวนั้นดวย  
 อยางไรก็ตาม แมจะมีแผนรับมือท่ีตอบสนองตอเหตุการณการแพรระบาดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
แตการคาดการณความรุนแรงของผลกระทบของการระบาดครั้งตอไปยังเปนไปไดยาก ซ่ึงเชื่อวาระยะเวลาของ
ผลกระทบอาจนอยลงจากการเรียนรูสิ่งท่ีเกิดข้ึน เม่ือเกิดโรคระบาดใหญซ่ึงอาจกลายเปนเรื่องปกติในอนาคต 
ซ่ึงการดำเนินการและมาตรการขององคกรจะมีการทบทวน พัฒนาและยกระดับข้ึน เพ่ือรองรับโอกาสและ
ความเสี่ยงจากโรคระบาดใหญท่ีเกิดบอยข้ึน 

ขอเสนอแนะ  

 เพ่ือใหเกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
จึงควรทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลอง 
กับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีขอเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1.  ตองนำความเสี่ยงท่ีมีการพบระหวางการปฏิบัติงาน มาวิเคราะหจัดการความเสี่ยงและ
กำหนดมาตราการ กิจกรรมเพ่ือลดปญหา หรืออุปสรรคระหวางการดำเนินการ 
 2.  ตองนำความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ท่ีสามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
แตตองมีการควบคุม หรือกิจกรรมบางเรื่องท่ียังไมสามารถดำเนินการไดมาบริหารจัดการตอในป งบประมาณ พ.ศ. 
2565 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และสามารถปฏิบัติไดจริง
มากข้ึน รวมถึงตองนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือชวยหาแนวทาง/มาตรการ
สนับสนนุ และนำมาบริหารจัดการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดแก  

• ความเสี่ยงเก่ียวกับทางดานการเงิน กรณีจัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบิกเงินไมทัน
ตามแผนงบลงทุน และเบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม : สงผลใหเกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตามตัวชี้วัดภาคบังคับของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้ คางชำระ 1 ปไมได : สงผลใหเกิดรายรับจากการจำหนาย
วัตถุเสพติดฯ ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 3. มีการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงใหมากข้ึน เพ่ือใหทุกฝายเขาใจและรับทราบหลักการ 
ข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่องเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 4. การระบุเหตุการณความเสี่ยงยังไมมีความชัดเจน ทำใหไมสามารถวิเคราะหถึงผลกระทบ 
ท่ีไดรับจากความเสี่ยงนั้นได ควรระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และรายละเอียดของผลกระทบจาก
ความเสี่ยงนั้นใหชัดเจน เพ่ือวิเคราะหหาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
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สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  

 

ตารางการประเมินผลระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดกำหนดมาตรการควบคุม 
 

 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  มีความเสี่ยงระดับสูง 3 เร่ือง (4* เร่ือง) 

S1 โครงการทบทวนและจัดทำยุทธศาสตรระยะยาว 5 ป  และ  การจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)  1 เร่ือง (2* เร่ือง) 

( โครงการนี ้กับ SOP นี้ มีปจจัยเสี่ยงท่ีซ้ำกันจึงนำมารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน ) 

S1*  ความถูกตองและครบถวนของขอมูล
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว 
ทั้ง 3 แผนฯ ที่ไดรบัจากหนวยงานที่เก่ียวของ  

(แผนฯ 3 แผน ประกอบดวย 
แผนยุทธศาสตรฯ / 
แผนบริหารบุคคลฯ /  
แผนดิจิทัลฯ)  

 

 (สูง) 
15 

ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล
จากบันทึกขอตกลงฯ 
และตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง
กอนนำเสนอ คกก.
บริหารฯ 

1. จัดตั้งคณะทำงานฯ 
ใหมีบุคลากรของแตละ
ฝายเขารวม 
2. สรางความรูความ
เขาใจในการดำเนินงาน
ใหคณะทำงานรับรูและ
เขาใจ 
3. จัดประชุมหารือรวม  
กับหนวยงานที่เก่ียวของ 
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริง 
ความคิดเห็น และความรู
ที่จำเปนในการจดัทำแผน
ระยะยาวทั้ง 3 แผนฯ 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส  
ที่ 2-3 

 

1. ไดกำหนดใหหัวหนาทุกฝาย       
เขารวมในการประชุมจดัทำแผนฯ 
รวมถึงทุกฝายสงผูที่เก่ียวของเขารวม
ดวย  (แทนการจดัตั้งคณะทำงาน) 

2. ไดประชุมเพ่ือสรางการรบัรูและ
เขาใจรวมกัน 

3. ไดประสานและหารือ กยผ. เพ่ือรับ
ฟงความคิดเห็นในการจัดทำแผนฯ  

4. ไดระบรุายละเอียดและความ
ตองการของขอมูลเพ่ิมขึ้นจากฝาย
ตางๆ รวมทัง้กำหนดระยะเวลาในการ
สงกลับขอมูล 

3 
(I1) 

2 
(L2) 

6  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

S2 โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการแพทย ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเร่ืองของ Palliatives Care  (1 เร่ือง) 

S2 การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนที่กำหนด   

 

สูง 

12 

ปฏิบตัิตามขั้นตอนและ
แนวทางการดำเนิน
โครงการตามแผนงาน
ที่กำหนด 

1. จัดทำตารางเวลา
หรือ (Action Plan)   
ใหชัดเจนเพ่ือใชติดตาม
การดำเนินงานและ
รายงานผูบังคับบญัชา  
2. จัดตั้งคณะทำงานฯ 
ใหมีบุคลากรของแตละ
ฝายเขารวม 
3. ขออนุมัติปรบัแผน
จาก คกก.บริหารฯ 
4. เปลีย่นวิธีการ
ดำเนินงานเปนรปูแบบ 
Online 
 
 

ไตร
มาส  ที่ 

2-3 

 

1. ไดมีการประชุมผูที่เก่ียวของเพ่ือ
หารือแนวทางการดำเนินงานให
เหมาะสม 

2. ไดประสานกับบุคลากรภายนอกที่มี
ความเชีย่วชาญดาน Palliatives 
Care   

3. ไดปรบัเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน
และรูปแบบโครงการฯ 

4. ไดจัดทำตารางเวลาหรือ (Action 
Plan) เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน
และรายงานผูบังคับบัญชา 

 

4 
(I1) 

 2    
(L2) 

8  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

ไดปรับมาตรการ
เพ่ิมเติม         
ใหสามารถ
ดำเนินการได
ตามสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลง 

S3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนฯ  (P-NF1-34) (1 เร่ือง) 

S3 การวิเคราะหความเสีย่งผิดพลาด             
ไมครบถวนทำใหมาตรการไมสามารถ       
ลดความรนุแรงของการจดัการความเสี่ยง    
ไดจริง 

 

 

สูง 

12 

ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ 
หรือผูเก่ียวของในการ
วิเคราะห หรือหา
มาตรการ และ / หรือ
จัดการระดมสมองใน
สวนที่เก่ียวของ 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

ไตร
มาสที่ 
1-2 

 

1. ไดปรึกษาผูเชี่ยวชาญและจดัให         
มีการระดมสมองในสวนที่เก่ียวของ 

2. ไดจัดประชมุคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 2 ครั้ง 

3. ไดขอความเห็นชอบตอ คกก.บรหิาร
เงินทุนฯ และนำขอเสนอแนะมา
ปรับปรุง 

 

 

 

3 
(I1) 

2 
(L2) 

6  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

---- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

ดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) มีความเสี่ยงระดับสูง 9 เร่ือง (13* เร่ือง) 

O1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังสินคาวัตถุเสพติดแบบครบวงจร (Smart Inventory) / โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและติดตามการสั่งซ้ือและจดัสงวัตถุเสพติดอัจฉริยะ  (Smart Tracking)    
( 2 โครงการนี้มีปจจัยเสี่ยงท่ีซ้ำกันจึงนำมารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน )  2 เร่ือง (4* เร่ือง) 

O1.1* การดำเนินโครงการลาชาไมเปนไป
ตามแผนงานที่กำหนด 

สูง 
12 

จัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรับตามงวดงานที่
กำหนด 

1. หนวยงาน
ผูรับผิดชอบโครงการฯ 
กำกับตดิตามใหเปนไป
ตามแผนงานที่กำหนด 
2. หนวยงาน
ผูรับผิดชอบโครงการฯ 
ติดตามเชิงรุก กับ บ.
คูสัญญา เพ่ือใหทราบ
ความคืบหนาของการ
ดำเนินงานเปนระยะ  
3. ขอขยายระยะเวลาการ
ดำเนินงานออกไป 

ตค.
2564-

มิย.
2565 

1. หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการฯ 
และ นวก.คอมพิวเตอร ไดกำกับ
ติดตามใหเปนไปตามแผนงานที่
กำหนด 
2. ขอความเห็นชอบจาก คกก.บริหาร
เงินทุนฯ เพ่ือขยายเวลาดำเนินงาน
ออกไปถึง มิ.ย.2565 
3. ดำเนินการจัดทำตารางระยะเวลา
ขั้นตอนการดำเนินงานจดัซ้ือจัดจาง
ดวยวิธปีระกวดราคาอิเล็กทรอนิกส  
4. ดำเนินการตามขอ 3) ซ่ึงเปนไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

4 
(I1) 

2 
(L2) 

8  ฝายจัดซ้ือฯ 
/ฝายขายฯ  

 - ผูรับผิดชอบ 
ขาดทักษะ  
 
 - มีการเปลี่ยน
ประธานในการ
ดำเนินงาน  
 

O1.2*  คณะกรรมการตรวจรับไมมีระบบ
ติดตามรายงานความ กาวหนาโครงการฯ 
เพ่ือใหไดผลงานตามแผนที่กำหนด 

สูง 
12 

จัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรับตามงวดงาน   
ที่กำหนด 

1. กำหนดแผนการกำกับ
ติดตาม ใหรายงาน คกก.
ตรวจรับฯ ตามที่กำหนด 
2. ตดิตามการทำงานของ
บริษัทคูสัญญารวมกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบ
อยางใกลชดิ 
3. ตรวจสอบรายงาน    
ผลการดำเนินการใหแต  
ละงวดงานใหสอดคลอง
กับผลการดำเนินงานจรงิ 

ตค.
2564-

มิย.
2565 

1. ไดประชุมผูที่เก่ียวของเพ่ือกำหนด
แผนการกำกับตดิตาม โดยรายงาน
ความกาวหนาฯ ตอผูบริหารผานการ
ประชุม และหนวยงานทราบ 
2. ขอความเห็นชอบจาก คกก.บริหาร
เงินทุนฯ เพ่ือขยายเวลาดำเนินงาน
ออกไปถึง มิ.ย.2565 
3. อยูระหวางการดำเนินการของ 
ผูรับจางลงนามสัญญา ซ่ึงเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดตามแผนฯ 

4 
(I1) 

2 
(L2) 

8  ฝายจัดซ้ือฯ 
/ฝายขายฯ  

ยังไมถึงขั้นตอน
ของ คกก.ตรวจ
รับ 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

O2  การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)  (1 เร่ือง) 

O2. การคืนหลักประกันสญัญาลาชา สูง   

12 

มีรายการบันทึกกำหนด 
การคืนหลักประกัน
สัญญาเมื่อสิ้นสุดเงื่อนไช     
ในสัญญา 

1. จัดทำ Chcklist    

2. ประสานงานกับ
เจาหนาที่พัสดเุมื่อสิ้นสุด
เงื่อนไขในสัญญา 

ตลอดป 
งบ  

ประมาณ     
2564 

1. จัดทำ Chcklist และบันทึก
กำหนดการคืนหลักประกันสัญญา  
เมื่อสิ้นสุดเงื่อนไชในสัญญา 

2. ไดประสานกับเจาหนาที่พัสด ุ
ฝายจัดซ้ือเพ่ือความถูกตองครบถวน 

4 
(l2) 

2 
(L1.2) 

8  ฝายกฎหมาย --- 

O3 โครงการทบทวนและจัดทำยุทธศาสตรระยะยาว 5 ป และ การจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)  2 เร่ือง (4* เร่ือง) 

( โครงการนี ้กับ SOP นี้ มีปจจัยเสี่ยงท่ีซ้ำกันจึงนำมารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน ) 

O3.1* ขั้นตอนในการดำเนินการ            
ตามโครงการฯ ไมเปนไปตามระยะเวลา        
ที่กำหนด 

สูง  
12 

ประชุมชี้แจงทำความ
เขาใจการดำเนินงาน
ตามขั้นตอน 

1. จัดทำตารางเวลา
หรือแผนปฏบิตัิการ  
(Action Plan) ให
ชัดเจนเพ่ือใชติดตาม
การดำเนินงาน 

2. ตดิตามผลการปฏิบตัิ 
งาน และรายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชาอยาง
สม่ำเสมอ 

ไตร
มาสที่ 
2-3 

 

1. ไดประชุมชี้แจงทำความเขาใจการ
ดำเนินงานตามขั้นตอน 
2. ไดจัดทำ (Action Plan) 
เพ่ือใชติดตามการดำเนินงาน 
3. ไดรายงานผลตอผูบังคับบัญชา 
และ คกก.บริหารเงินทุนฯ 
4. ไดกำหนดเจาหนาที่รับผิดชอบ
ติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม   
ที่กำหนด 

4 
(I8) 

1 
(L2) 

4  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 

O3.2* ความลาชาในการจัดสงขอมูล
ประกอบการจัดทำแผนฯ จากแตละหนวยงาน
ที่เก่ียวของ 

สูง  
10 

จัดทำบันทึกแจงให
ทราบกำหนด
ระยะเวลาในการจดัสง 

1. ตดิตาม / 
ประสานงาน อยาง
ใกลชิดกับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบของแตละ
ฝายเพ่ือใหจัดสงขอมูล
ตามระยะเวลาที่กำหนด  
2. รายงานผูบังคับ 
บัญชาหรือหัวหนางาน
อยางตอเน่ือง 

ไตร
มาสที่ 
2-3 

 

1. ไดจัดทำบันทึกแจงใหทราบกำหนด
ระยะเวลาในการจดัสง 
2. ไดตดิตามและประสานงานกับ 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเพ่ือใหจัดสง
ขอมูลตามระยะเวลาที่กำหนด  
3. ไดรายงานผูบังคับบญัชา/  
หัวหนางานเพ่ือการตดิตาม 
4. ไดดำเนินการทวงถามทุกฝาย 
เพ่ือใหจัดสงตามที่กำหนด 

2 
(I8) 

2 
(L2) 

4  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 

5-9 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

O4 โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการแพทย  ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเร่ืองของ Palliatives Care  (2 เร่ือง) 

O4.1 คณะอนุกรรมการฯ มภีารกิจและงาน
ประจำอยู ตจว. ทำใหไมสามารถใหเวลา   
ในการดำเนินการไดอยางเต็มทีแ่ละตอเน่ือง   

สูง  
12 

จัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม และ
ประสานงานอยาง
ตอเน่ือง 

1. จัดทำ Action Plan 
ใหชัดเจนเพ่ือใชในการ
บริหารโครงการ  
2. สงใหคณะอนุฯ ทราบ  
3. ประชุม Online 

ไตร
มาสที่ 
2-3 

 

มีการปรบัเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน
และรูปแบบโครงการฯ  

 

1 
(I3) 

1 
(L2) 

1  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 

O4.2 บุคลากรไมสามารถปฏบิัติงาน           
ที่สำนักงาน และจัดประชุม
คณะอนุกรรมการฯ ได เพราะการระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-2019   

สูง  
12 

ดำเนินงานตามแผน      
ที่กำหนด 

1. จัดใหมีการทำงาน
เหลื่อมเวลา 
2. ปฏิบตัิงานจากทีบ่าน 
3. จัดสงเอกสารผาน
ทาง (e-mail) พรอมกับ
การจัดสงฉบบัจริงมา
ตามระบบ 
4. ประชุม online 

ไตร
มาสที่ 
2-3 

 

1. จัดใหมีการทำงานเหลื่อมเวลา 

2. ปฏิบตัิงานจากทีบ่าน (Wfh) 

3. มีการปรับเปลีย่นวิธีการดำเนินงาน
และรูปแบบโครงการฯ 

 

3 
(I3) 

1 
(L2) 

3  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 

O5 การจัดทำแผนพัฒนาราย บุคคล (IDP) กลุมเงินทุนฯ   (P-NF1-33) (1 เร่ือง) 

O5. เจาหนาที่ขาดความเขาใจเกณฑการ
ประเมินผลแผน (IDP) 

สูง  
12 

ชี้แจงเกณฑการ
ประเมินผล โดยผาน
ชองทางสื่อสาร เชน 
Line เพ่ือสรางความ
เขาใจระหวางผูปฏิบตั ิ

1. จัดใหมีการแลกเปลีย่น
เรียนรู KM ของกลุม
เงินทุนฯ 

2. จัดใหมีวิทยากรเปนที่
ปรึกษาในกระบวนการ
จัดทำ KM 

ปงบ 
ประมาณ 
2564 

1. มีการประชมุแลกเปลี่ยนเรยีนรู     
ในกระบวนการจัดทำ KM ฯ โดยมี
วิทยากรใหคำปรึกษาในเรื่องดังกลาว 
2. ประชุมระดมสมองเพ่ือแจงและ
ทบทวนเกณฑการประเมินผลรวมกัน  
3. รวบรวมและจดัการความรูใหเปน
ระบบการโดยจดัทำเปนคูมือ ดังน้ี 

• คูมือพจนานุกรมฯ 

• คูมือการจัดทำแผน IDP 
4. ดำเนินการแจงเวยีนคูมือฯ โดย
ผานชองทางสื่อสาร คือ หนังสือเวยีน 
Line  และเวบ็ไซตกลุมเงินทุนฯ 

2 
(I2) 

2 
(L2) 

4  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

--- 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

O6 คูมือการจัดทำการแกไขขอมูลระบบสารสนเทศ    (P-NF1-37) (1 เร่ือง) 

O6. การขาดแคลนบุคลากรผูปฏิบตัิงาน  สูง   
12 

ประสานงานรวมกับ 
ศูนย IT ของ อย. 

1. ขอตำแหนง นวก.
คอมพิวเตอร 1 อัตรา 
2. สรรหาบุคลากรตาม    
ที่ไดรับอนุมัต ิ

ไตร
มาสที่ 
2-3 

 

1. ดำเนินงานรวมกับ ศูนย IT อย. 
2. บุคลากรเริ่มปฎิบตัิงานทีเ่งินทุนฯ  
เมื่อวันที่ 11 พ.ค. 2564 

2 
(I2) 

2 
(L2) 

4  ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

ปรับเปลี่ยน
โครงสรางบริหาร 
งานภายใน ทำให
ดำเนินการลาชา 

ดานการเงิน (Financial Risk : F)  มีความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน 2 เร่ือง และระดับสูง จำนวน 2 (3*) เร่ือง 

F1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังสินคาวัตถุเสพติดแบบครบวงจร (Smart Inventory) / โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและติดตามการสั่งซ้ือและจัดสงวัตถุเสพติดอัจฉริยะ  (Smart Tracking)      
( 2 โครงการนี้มีปจจัยเสี่ยงท่ีซ้ำกันจึงนำมารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน )  1 เร่ือง (2* เร่ือง) 

F1* กรอบระยะเวลาของโครงการอาจสงผล
กระทบกับประสิทธภิาพของผลงานและการ
เบิกจายงบประมาณ 

สูง     
12 

ดำเนินงานตามแผน    
ที่กำหนด 

1. วางแผนดำเนินการ
รวมกับผูรับผิดชอบ          
ใหรอบคอบและปฏิบตัิได 

2. คกก. ที่เก่ียวของ      
ติดตามการทำงานของ 
บ.คูสัญญา 

ตค.2564-
มิย. 

2565 

1. กำหนดกรอบเวลา รวมกับ
ผูรับผิดชอบ และ ศูนย IT 
2. ขอความเห็นชอบจาก คกก.บริหาร
เงินทุนฯ เพ่ือขยายเวลาดำเนินงาน
ออกไปจนถึง มิ.ย. 2565 
3. อย.อนุมัติใหใชกรอบระยเวลาใหม
เพ่ือการดำเนินการ 

4 
(I1) 

1 
(L2) 

4  ฝายจัดซ้ือฯ 
/ฝายขายฯ  

การกำหนดระยะ 
เวลาไมหมาะสม 
ตอการดำเนิน
โครงการใหแลว
เสร็จ 

F2 การทวงหนี,้ การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (P-NF1-21)  (1 เร่ือง) 

F2. การเรยีกชำระหน้ีจากลูกหน้ีคางชำระ  
1 ปขึ้นไปไมได 

สูง     
10 

1. ทำหนังสือแจงให
ชำระหน้ีถึง ผอ. รพ. 
ตอเน่ืองทุกเดือน  
2. ใหเครดติ รพ.ที่ซ้ือยา
เปนเงินเชื่อ 90 วัน 
3. งดจำหนายวตัถุ  
เสพติดเมื่อคางชำระ
เกิน 6 เดือน ไมใหออก
ใบแจงหน้ีครั้งตอไป 

ติดตามการชำระหน้ี 
จากสถานพยาบาลที่
เปลูกหน้ี ดงัน้ี 

1. โทรฯ ประสานเพ่ือให
รับทราบและชำระหน้ี 

2. จัดทำหนังสือถึงตน
สังกัดของสถานพยาบาล
น้ันๆ เพ่ือใหมีการชำระ
หน้ี                

ตลอด     
ปงบ 

ประมาณ 

ไดดำเนินการติดตามหน้ีคางชำระตาม
แนวทางที่วางไว 

5 
(I7) 

1 
(L1.2) 

5  ฝ.การเงิน
และบญัช ี

1. สถานพยาบาล
ชำระหนี้โดยหักภาษี 
ณ ท่ีจายทำใหชำระ
ไมครบจำนวนหนี ้         

2. มีสถาน 
พยาบาลขอผอนผัน
การชำระหนี้
เนื่องจากเกิดการ
ทุจริตภายใน 
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คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

F3  การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ  (1 เร่ือง) 

F3 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบกิ
จายเงินไมทันตามแผนงบลงทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูงมาก    
20 

1. เจาหนาที่ตองปฏิบตัิ
ตามระเบียบและใหทัน
ตามระยะเวลา           
ที่กำหนดในแผน 

2. จัดทำแผนการใชเงิน
และตดิตามการใชเงิน  

3. กำหนดเวลารบั
เอกสารจากฝาย          
ที่เก่ียวของภายใน      
10 วันทำการ (*ดำเนิน 
การแบบปกต*ิ) ดังน้ี 
2.1 งานพัสดุสงเอกสาร  
ให ฝ.งบประมาณภายใน 
3 วันทำการหลังจาก
ตรวจรับพัสดุแลว 
2.2  ฝ.งบประมาณ      
สงเอกสารใหผูมีอำนาจ     
ลงนามภายใน 7 วัน     
ทำการ หลังจากตรวจรับ
พัสดุแลว 

2.3 เอกสารที่ไดอนุมัติ
ภายใน 10 วันทำการ
หลังจากตรวจรับพัสดุ
แลวถึง ฝ.การเงินและ
บัญชี 

 

1. เรงรดัใหเกิดสัญญา
ของโครงการภายในสิ้น
ปงบประมาณ 2564 

2. ปรบัแผนระยะเวลา
การเบิกจายเสนอ
กรมบัญชีกลาง 

3. เรงรดัใหเจาหนาที่
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณ 
2564 

4. มอบหมายเจาหนาที ่
ที่รับผิดชอบติดตามการ
ดำเนินงานตามมาตรการ
ที่กำหนด 

 

ตลอด     
ปงบ 

ประมาณ      

1. ไดดำเนินการประสานฝายที่
เก่ียวของ โดยแจงมาตรการเพ่ิมเตมิ
ผานการประชุมกอง ฯ และการ
ประชุมบริหารความเสีย่งฯ 

2. จัดทำ TOR ในโครงการ (Smart 
Logistic / Smart Inventory) 
เพ่ือใหเกิดสัญญาตามมาตราการที่
กำหนด 

3. คกก. บริหารฯ เห็นชอบใหขยาย
ระยะเวลาการดำเนินการโครงการ 
ออกไปถึงเดือนมิถุนายน 2565 

4. ไดเรงรดั และกำชับใหเจาหนาที่
ดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดให
แลวเสรจ็ 

5. ตดิตามใหดำเนินงานตามที่กำหนด 

3 
(I2) 

4 
(L2) 

12  ฝ.การเงิน
และบญัช ี

1.การกำหนด
ระยะเวลา
ไมหมาะสม  
ตอการดำเนิน
โครงการใหแลว
เสร็จ ( 

2. ไดมีการ
ปรับแก โดยได
ขยายระยะเวลา
การดำเนินงาน
แลวจนถึง มิ.ย. 
2565 

3. โครงการ 
Smart Inventory 
จัดทำสญัญาณ 
30 ก.ย. 2564  

ทำใหไมสามารถ 
ทำหนังสือถึง 
กรมบัญชกีลาง 
เพ่ือขอปรบัแผน 
การใชเงินใน
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  
ไดทัน 
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ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

F4  การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (1 เร่ือง) 

F4 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงิน
ไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม 

สูงมาก    
20 

1. เจาหนาที่ตองปฏิบตัิ
ตามระเบียบและทัน
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
2. จัดทำแผนการใชเงิน
และตดิตามการใชเงิน
อยางสม่ำเสมอ 
3. กำหนดเวลารบั
เอกสารจากฝายตางๆ
ภายใน 10  วันทำการ 
(ดำเนินการปกติ*) ดังน้ี 

 จัดซ้ือจัดจางวัตถุเสพติด 
2.1 ตรวจรับเอกสารให  
ฝ.กฎหมายภายใน  2     
วันทำการหลังจากตรวจ
รับพัสดุแลว 
2.2 ฝ.กฎหมายสง
เอกสารใหงานตรวจสอบ
ภายใน 1 วนั ทำการ
หลังจากตรวจรับพัสดุว 
2.3 งานตรวจสอบตอง
สงเอกสารให ผูมีอำนาจ
ลงนามภายใน 4 วันทำ
การ หลังจากตรวจรับว 
2.4 เอกสารที่ไดรับการ
อนุมัติภายใน 3 วัน            
ทำการหลังจากตรวจรับ
พัสดุแลวถึง ฝ.การเงิน
และบัญช ี

1. จัดทำใบปะหนากำกับ
ระยะเวลาการดำเนินงาน
ของทุกขั้นตอน 

2. กำชบัใหเจาหนาที่ให
ตรวจสอบความครบถวน 
ถูกตอง ของเอกสาร 
ขอมูล ประกอบการ
เบิกจายอยางถ่ีถวนกอน
การเบิกจาย 

3. กำชบับริษัทคูสัญญา
ใหตรวจสอบความ
ครบถวน ถูกตอง       
ของเอกสาร ขอมูล 
ประกอบการเบิกจาย  
กอนนำสงใหเงินทุนฯ 

4. เรงรดัเจาหนาที่      
ทุกสวนที่เก่ียวของ      
ใหดำเนินการเบิกจายตาม
สัญญาที่กำหนดใหแลว
เสร็จภายในสิ้น
ปงบประมาณ 2564 

ตลอด     
ปงบ 

ประมาณ      

1. ไดดำเนินการประสานฝาย             
ที่เก่ียวของ โดยแจงมาตรการเพ่ิมเติม
ผานการประชุมกอง ฯ และการ
ประชุมบริหารความเสีย่งฯ 

2. ไดจัดทำใบปะหนาเพ่ือดำเนินการ
ดังกลาว 

3. ไดกำชับใหเจาหนาที่ทุกสวน 
ที่เก่ียวของตรวจสอบเอกสารพรอม
ขอมูลใหถูกตองกอนดำเนินการทุกครั้ง 

4. ไดแจงใหบริษัทคูสัญญาตรวจสอบ
เอกสารขอมูล ใหครบถวน ถูกตอง
กอนนำสงใหกลุมงินทุนฯ รวมถึง 
ใหเจาหนาทีต่รวจสอบอีกครั้ง  

5. ไดแจงใหหัวหนาฝายทุกฝาย 
เรงรัดใหเจาหนาทีใ่นสังกัดดำเนินการ
ใหแลวเสร็จตามสัญญาที่กำหนด
ภายในสิ้นปงบประมาณ 2564 

3 
(I2) 

4 
(L2) 

12  ฝ.การเงิน
และบญัช ี

เปนผลสืบเน่ือง
จาก F3. 

5-13 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ  รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ระยะ 
เวลา 

ผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง 

ผูรับ         
ผิดชอบ 

หมายเหตุ  
ปญหา /อุปสรรค 

มาตรการท่ีมีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม  (I) (L) ระดับ 

- ตอ- 

F4. จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิก
เงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม 

 จัดซ้ือจัดจางทั่วไป 
2.1 งานพัสดุสงเอกสาร
ให ฝ.งบประมาณภายใน 
3 วันทำการหลังจาก
ตรวจรับพัสดุแลว 
2.2  ฝ.งบประมาณสง
เอกสารใหผูมีอำนาจลง
นามภายใน 7 วันทำการ 
หลังจากตรวจรับพัสดุ 

2.3 เอกสารที่ไดรับการ
อนุมัติภายใน 10 วัน     
ทำการหลังจากตรวจรับ
พัสดุแลวถึง ฝ.การเงิน
และบัญช ี

      
 

  

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ( Compliance Risk : C )  มีความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 (2*) เร่ือง 

C1  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังสินคาวัตถุเสพติดแบบครบวงจร (Smart Inventory) / โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและติดตามการสั่งซ้ือและจดัสงวัตถุเสพติดอัจฉริยะ  (Smart Tracking)    
( 2 โครงการนี้มีปจจัยเสี่ยงท่ีซ้ำกันจึงนำมารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน )  1 เร่ือง (2* เร่ือง) 

C1* กระบวนการดำเนินงานที่ปรับเปลี่ยน
ตามระบบและเทคโนโลยีของโครงการ        
ไมสอดคลองกับขอตกลง / ระเบียบปฏิบตั ิ     
ที่มีอยูเดิม  

สูง     
10 

ใหผูปฏิบตัิงาน           
ที่เก่ียวของวิเคราะห
กระบวนงานใหม         
ที่อาจกระทบตอ
ขอตกลง/ระเบียบ   
ปฏิบตัิเดมิ 

1. จัดประชุมใหผูปฏบิัต ิ
งานรวมรับฟง 
2. ปรบัปรุงขั้นตอน/
แนวทางปฏบิัติงานใหม 
ใหสอดรับกับระบบ IT 
3. หนวยงานที่รับผิดชอบ
เสนอปรบักฎ ระเบยีบที่
เก่ียวของใหสอดคลองและ
สามารถปฏบิัติงานไดจริง 

ตค.
2564 
- มิย.
2565 

1. จัดประชุมนำเสนอความกาวหนา
โดยใหผูปฏิบตัิงามสีวนรวมรับฟง 
2. ขออความเห็นชอบจาก คกก.
บริหารเงินทุนฯ เพ่ือขยายเวลาการ
ดำเนินงานออกไปจนถึง มิ.ย.2565  
3. ดำเนินการตามขั้นตอนตามกำหนด
ระยะเวลาทีม่ีการปรับเปลี่ยนแกไข 
รวมถึงตามหลักเกณฑและระเบียบ 
ที่เก่ียวขอตามที่กำหนด 

3 
(I7) 

2 
(L2) 

6  ฝายจัดซ้ือฯ 
/ฝายขายฯ  

--- 

5-14 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

   

บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองคกร  

 กองควบคุมวัตถุเสพติด โดยกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดใหมีการวิเคราะหความ
เสี่ยงภายใตกระบวนการมีสวนรวมระดมสมองรวมกันคิดวิเคราะห และทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จากทุกโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร คูมือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึง
กิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของฝายหลักและฝายสนันสนุน เพ่ือวิเคราะหประเมินความเสี่ยงควบคูกับการ
ควบคุมภายใน ซ่ึงไดจัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงระดับโอกาสและผลกระทบเปนราย
ความเสี่ยง ดังปรากฏตามเอกสารภาคผนวกท่ี 2 เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรมีประสิทธิภาพ
สูงขึ ้น มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด จึงไดสรุปผลและจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 
ดังนี้ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

ผลกระทบ (I) 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 (medium) 10 (high) 15 (high) 20 (extreme) 25 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ O = 3 S = 1 O = 1 ----- O = 3 

4 4 (low) 8 (medium) 12 (high) 16 (high) 20 (extreme) 

จำนวนผลกระทบ 
 
 
 
 

 ----- O = 4 C = 2 F = 1 F = 2 

3 3 (low) 6 (medium) 9 (medium) 12 (high) 15 (high) 

จำนวนผลกระทบ S = 1 
O = 8  
C = 2 

S = 2 
O = 13  

 

O = 1 S = 2 
O = 1 

----- 

2 2 (low) 4 (low) 6 (medium) 8 (medium) 10 (high) 

จำนวนผลกระทบ O = 1 S = 6 
O = 145 

F = 1 
        C = 4 

O = 8 
C = 1 

O = 3 ----- 

1 1 (low) 2 (low) 3 (low) 4 (low) 5 (medium) 

จำนวนผลกระทบ O = 3 
F = 1 

O = 2 ----- O = 1 C = 1 

หมายเหต ุ1 : ประเภทความเสี่ยง ไดแก  1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  /  2. ดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)                        
3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

หมายเหต ุ2 : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
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แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จำเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับไดทันที 

สูง                 
(Hi) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ต่ำ          
(Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติมแตใหเฝาระวังไว 

 

6.2 แผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากการวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดไดสรุปผลและจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ตามแผนภาพขางตน      
ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม และไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร      
ซ่ึงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง/
มาตรการ การกำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ โดยพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
จาก 4 วิธีการ คือ ควบคุม, หลีกเลี่ยง, ยอมรับและถายโอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคการเรียบรอยแลว จะมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดำเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดำเนินงานทั้งดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายรวมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกำหนดข้ึน เพื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดำเนินงาน การรายงานและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ได ร ับการออกแบบใหสามารถบงชี ้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 10 โครงการ คูมือข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (SOP) ตามระบบคุณภาพของ อย. 51 กระบวนงาน และภารกิจงาน 9 รายการ ซ่ึงผลการ
วิเคราะหความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังสิ้น 224 เรื่อง ราบละเอียดตามตารางท่ีปรากฏดานลางนี้ 
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ตารางวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ (เร่ือง) 

โครงการ
ภายใตแผน
ยุทธศาสตร 

คูมือขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

(SOP) 

ภารกิจงาน สูงมาก สูง ปาน
กลาง 

ต่ำ 

1. ฝายจัดซื้อ - 2 - 1 2 1 5 

2. ฝายขาย 1 1 - - 2 - 8 

3. ฝายการเงินและบัญชี - 8 - 1 1 4 16 

4. ฝายงบประมาณ  - 5  -  -  - 1 5 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 18 3 1  - 14 84 

6. ฝายกฎหมาย - 3 2 - 2 5 8 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 7 14 2 1 11 49 

8. กลุมเงินทุนฯ 2 2 - - - 

รวมท้ังสิ้น 10 51 9 5 8 36 175 

พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวนท้ังสิ้น 
13 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง 8 เรื่อง และระดับสูงมาก 5 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ 
COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ       มีความเสี่ยงระดับสูง  3 เรื่อง 
2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    มีความเสี่ยงระดับสูง  2 เรื่อง และระดับสูงมาก  3  เรื่อง
3) ความเสี่ยงดานการเงิน มีความเสี่ยงระดับสูง  1 เรื่อง และระดับสูงมาก  2  เรื่อง 
4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบตางๆ   มีความเสี่ยงระดับสูง  2 เรื่อง

แผนภูมิแสดงความเสี่ยงตามหลกัเกณฑ COSO 

แ 
10%

50%

30%

10%

ความเสี่ยงท่ีตองบริหารจัดการ
ตามหลักเกณฑของ COSO

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ 

2. ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน 

3. ความเส่ียงดานการเงิน

4. ความเส่ียงดานกฎระเบียบ
ตางๆ 
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ตารางแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  มี 3 เรื่อง   (ระดับสูง 3 เรื่อง)   

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด (1 เร่ือง) 

S1. ยาบางชนิดมีสถานะ 

ขาดคราว และมีสถานะลน 

Stock เปนผลใหอัตรา

หมุนเวียนของสินคาคงคลัง ไม

เปนไปตามเกณฑที่กำหนด (S)  

สูง 10    

 

 1. จัดทำแผนจัดซ้ือยาราย

ตัวลวงหนา 

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพ่ือดูปริมาณคงคลังอยาง

สม่ำเสมอ 

ปรับแผนระยะการ 

สงมอบใหสอดคลอง 

กับอัตราการใชใน

สถานการณที่เปนปจจุบัน 

ไมมีตนทุนเพ่ิมในการ

ดำเนินงานจาก

มาตรการที่กำหนด 

เน่ืองจากเปนหนาที่

ของหนวยงาน 

 

1. มีแผนการ 

สงมอบที่สอดคลอง

กับอัตราการใชจริง  

2. ลดโอกาสเกิดความ

เสียหายกับองคกร 

3. ผูรับบริการมีความ

พึงพอใจ 

4. ผลการดำเนินงาน

เปนไปตามเปาหมาย

ที่กำหนด 

ควบคุม ตลอดป 

งบประมาณ  

2565 

ฝายจัดซ้ือ 

  ไมสามารถยกเลิกกระบวนการ

งานน้ีไดเพราะเปนภารกิจขององคกร 

- - - - - - - 

   ไมสามารถยอมรับ

ความเสี่ยงได เพราะทำ

ใหเกิดความเสยีหายแก

องคกร 

- - - - - - - 

    - 

 

 

จัดจางหนวยงาน

ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ  

ในการดำเนินการสูง 

ลดอัตราการเกิด 

ยาขาด และยาลน 

Stock 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

(P-NF1-1) การจำหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (2 เร่ือง) 

S2. คุณภาพสินคาอยูในสภาพ

ไมสมบูรณเสียหาย (S) 
สูง 12    

 

 1. ดำเนินการแกไขระบบ

ขนสง และแจงผูรับจาง

เพ่ือชำระคาเสียหาย  

2. มีวัสดุกันกระแทก 

3. แจงผูผลิตใหปรบัปรงุ

บรรจุภณัฑ 

เจาหนาที่คลังสินคาผู

จัดสงตรวจสอบสินคา

กอนจัดสงใหอยูในสภาพ

ที่สมบูรณ ไมพบรองรอย

ของความเสียหาย 

1. เปนงานหลัก 

2. เพ่ิมภาระงานของ

บุคลากร 

ไดสินคาที่มีคุณภาพใน

สภาพที่สมบูรณ และ

ภาพลักษณทีด่ีตอ

องคกร 

ควบคุม ตลอดป 

งบประมาณ  

2565 

ฝายขาย 

    - - ไมเพ่ิมภาระงานของ

บุคลากร 

คุณภาพสินคาอยูใน

สภาพไมสมบูรณ

เสียหาย   

- - - 

       

- 

- 

 

ไมเพ่ิมภาระงานของ

บุคลากร 

มีขอรองเรียนเพ่ิมมาก

ขึ้นสงผลตอภาพลักษณ

ขององคกร 

- - - 

    - จางหนวยงานภายนอก

มาดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ

สูงมากในการ

ดำเนินการ 

ไดภาพลักษณทีด่ีของ

องคกร และอาจเสี่ยง

ตอการทำผิดตอ

ระเบียบที่เก่ียวของ  

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S3. สถานพยาบาลรับยาไมครบ

ตามใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จ 

โดยยาที่หายไป เปนยาในกลอง

บรรจุเตม็จากบริษัท (S) 

สูง 12    

 

 สำหรับการมารบัยาเอง 

1. ขอความรวมมือ 

ใหสถานพยาบาล 

เปดกลองบรรจุ และ

ตรวจสอบยาภายใน

กลองกอนนำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปดใน

มุมของการจดัเตรียมยา

สงสถานพยาบาลให

ชัดเจน 

3. ใหมีการเซ็นรับรองเมื่อ

ไดยาครบเมื่อรับยา  

สำหรับการรับยา ปณ. 

เจาหนาที่จะเปดลงั และนับ

ยาลงในกลองยาสำหรบัสง 

ปณ.ทุกครัง้ 

แจงฝายที่เก่ียวของ

ทราบปญหาที่เกิดขึ้น

เพ่ือดำเนิน การแกไข

และปองกันมิใหเกิด 

ขึ้นอีก 

ไมมีคาใชจายในการ

ดำเนินการใดๆ 

1. สถานพยาบาลไดรบั

ยาครบตามจำนวนเต็ม

ตามบรรจุภณัฑ 

2. ภาพลักษณที่ดตีอ

องคกร 

3. ผูรับบริการมีความ

พึงพอใจ 

ควบคุม ตลอดป 

งบประมาณ  

2565 

ฝายขาย 

      - - ไมเพ่ิมภาระงานของ

บุคลากร 

มีขอรองเรียนเพ่ิมมาก

ขึ้นสงผลตอภาพลักษณ

ขององคกร 

- - - 

        - - 

 

ไมเพ่ิมภาระงานของ

บุคลากร 

มีขอรองเรียนเพ่ิมมาก

ขึ้นสงผลตอภาพลักษณ

ขององคกร 

- - - 

      - จางหนวยงานภายนอก

มาดำเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณ

ในการดำเนินการ 

ไดภาพลักษณทีด่ีของ

องคกร   

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี 5 เรื่อง  (ระดับสูง 2 เรื่อง)  /  (ระดับสูงมาก 3 เรื่อง) 

(P-NF1-55) การบันทึกบัญชี (1 เร่ือง) 

O1. การบันทึกขอมูลและการ

นำสงรายงานกลุมเงินทุนฯ ผาน

ระบบ NBMS ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด (O) 

สูง

มาก 

25 

   

 

 

 กำชับใหผูที่รับผิดชอบ

ปฏิบตัิงานตามที่กำหนด 

ผูบังคับบัญชาเรงรัดติดตาม 

ควบคุม กำกับใหรับผิดชอบ

ปฏิบตัิงานตามระยะเวลาที่

กำหนด 

1. ปรับแกระบบที่มีอยู 

ใหมีการทำงานที่เร็วขึ้น 

2. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ 

ไมสูญเสียงบประมาณ

ในการดำเนินการ 

และการเพ่ิมบุคลากร 

1. การบันทึกขอมูล

และการนำสง

รายงานกลุมเงินทุนฯ 

ผานระบบ NBMS 

ถูกตอง ครบถวน 

อยูในเวลาที่กำหนด 

2. ผลการดำเนินงาน

เปนไปตามลักเกณฑ

การประเมินผลการ

ดำเนินงานประจำป 

ควบคุม ตลอด

ปงบประมาณ 

2565 

ฝายการเงิน

และบญัช ี

 ไมสามารถยกเลิกกระบวนการ

งานน้ีได 

- - - - - - - 

 ไมสามารถยอมรบั

ความเสี่ยงไดเน่ืองจาก

เปน ขอกำหนดตามกรอบ

หลักเกณฑการระเมินผล

การดำเนินงานประจำป 

- - - - - - - 

ไมสามารถถายโอนไดเพราะเปน

ภารกิจของหนวยงาน  

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

(P-NF1-15) การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (1 เร่ือง) 

O2. การคืนหลักประกัน

สัญญาซ้ำซอน 

สูง 

12 

   

 

 1. รับเรื่องจากฝายจัดซ้ือฯ 

แลวดำเนินการจัดทำคืน

หลักประกันสัญญ 

2. ตรวจสอบขอมูลกับ

แฟมขอมูลของผูรับผิดชอบ 

1. จัดทำทะเบยีนคุมการ

รับหลักประกันสญัญา 

2. ประชมุรวมกัน 3 ฝาย 

เพ่ือกำหนดมาตรการให

ถูกตอง 

3. สอบทานขอมูลกับ

ฝายการเงินและบัญช ี

1. ไมมีคาใชจายเพ่ิม

ในการดำเนินการ 

2. เพ่ิมภาระงานกับ

หนวยงานที่เก่ียวของ 

 

1. ไมเกิดขอผิดพลาด 

ในการดำเนิงาน 

2. การดำเนินงานมี

ประสิทธภิาพมากขึ้น 

ควบคุม ตลอดป 

 งบประมาณ 

2565 

ฝายกฎหมาย 

    - - ไมเพ่ิมภาระงาน และ

งบประมาณในการ

ดำเนินการ 

อาจเกิดขอรองเรียน

และสรางความไมพึง

พอใจตอการบริการ

ของกลุมเงินทุนฯ 

- - - 

    - - ไมเพ่ิมภาระงาน และ

งบประมาณในการ

ดำเนินการ 

อาจเกิดขอรองเรียน

และสรางความไมพึง

พอใจตอการบริการ

ของกลุมเงินทุนฯ 

- - - 

    - 
จางหนวยงานภายนอก

มาดำเนินการทั้งระบบ 
สูญเสียงบประมาณ

สูงมากในการ

ดำเนินการ 

1. ไมเกิดขอผิดพลาด 

ในการดำเนิงาน 

2. การดำเนินงานมี

ประสิทธภิาพมากขึ้น 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) (3 เร่ือง) 

O3. ระบบงานหลักยังพบ 

ขอผิดพลาด การเรียงลำดับ

ขอมูล ประมวลผลขอมูล และ

ระบบการรายงานผล  

ไมเปนไปตามที่กำหนด (O) 

(1) ระบบงานจดัซ้ือจัดจาง 

(2) ระบบงานคลัง 

(3) ระบบงานขาย 

(4) ระบบงานการเงินและบัญช ี

สูง

มาก 

25 

    1. แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

2. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

3. ดำเนินงานตามสญัญา 

 

1. ฝายกฎหมายดำเนิน 

การทำขอตกลงรวม

กำหนดระยะเวลา 

แลวเสร็จ กับ บริษัท

คูสัญญา 

2. ใหศูนยขอมูลสาร 

สนเทศ อย. มาชวย 

1. ไมมีงบประมาณ

เพ่ิมเติม  

2. มีหนวยงานที่

เก่ียวของรับผิดชอบ 

1. การดำเนินงาน

เปนไปตามเงื่อนไข

สัญญา 
2. ระบบสามารถใช

งานไดตอเน่ือง 

3. เปนองคกรดิจิทัล

ทั่วทั้งองคกร 

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ภาพรวม 

 เปนกิจกรรมที่ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงไดเน่ืองจากเปนระบบ

สารสนเทศแลดิจิทัลของระบบงาน

หลัก 

- - - - - - - 

 
ยอมรับความเสี่ยง 

โดยตดิตาม/ตรวจสอบ 

การดำเนินการเปนระยะๆ 

- - - - - - - 

    - 

 

 

 

 

 

 

จางหนวยงานภายนอก

มาดแูลทั้งระบบ 

 

สูญเสียงบประมาณที่

สูงมาก 

1. ระบบสามารถใช

งานไดตอเน่ือง 

2. เปนองคกรดิจิทัล

ทั่วทั้งองคกร 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

O4. ระบบงานสนับสนุนยังพบ

ขอผิดพลาด วเิคราะห 

ประมวลผล การรายงานผล  

ไมถูกตอง (O) 

(1) ระบบงานงบประมาณ 

(2) ระบบพัสด ุ

(3) ระบบบรหิารทรัพยากร   

     บุคคล 

(4) ระบบแผนงานและตดิตาม    

     ประเมินผล 

(5) ระบบสารสนเทศ 

สูง

มาก 

25 

   

 

 แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน 

1. ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน 

2. ดำเนินงานตามสญัญา 

1. ไมมีงบประมาณ

เพ่ิมเติม  

2. มีหนวยงานที่

เก่ียวของรับผิดชอบ 

1. การดำเนินงาน

เปนไปตามขอกำหนด

ในสัญญา 
2. ระบบสามารถใช

งานไดปกตติอเน่ือง 

3. เปนองคกรดิจิทัล

ทั่วทั้งองคกร 

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ภาพรวม 

  เปนกิจกรรมที่ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงไดเน่ืองจากเปนระบบ

สารสนเทศแลดิจิทัลของระบบงาน

หลัก 

- - - - - - - 

  ยอมรบัความเสีย่ง 

โดยตดิตาม/ตรวจสอบ 

การดำเนินการเปนระยะๆ 

- - - - - - - 

    - จางหนวยงานภายนอก

มาดแูลทั้งระบบ 

 

 

สูญเสียงบประมาณ

ที่สูงมาก 

1. ระบบสามารถใช

งานไดตอเน่ือง 

2. เปนองคกรดิจิทัล 

ทั่วทั้งองคกร 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

O5. การเชื่อมโยงขอมูลของ

ระบบเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพตดิ กับ Smart 

Inventory และ Smart 

Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูล

และใชงานจริงได (O) 

 

 

 

 

สูง  

15 

   

 

 1. ประสานบริษัทคูสัญญา 

ของแตละระบบ  

เพ่ือหารือดานเทคนิค 

2. กำหนด TOR ใหบริษัท

คูสัญญาของแตละระบบ 

มีการเชื่อมโยงขอมูล 

1. มีการติดตามเปนราย

ไตรมาส 

2. มีการทดสอบระบบ 

เพ่ือแสดงใหเห็นวา 

มีการเชื่อมโยงไดถูกตอง 

และใชงานไดจริง 

ไมมีคาใชจาย 1. การทำงานของ 

ทุกระบบเชื่อมโยง 

และใชงานไดอยาง 

มีประสิทธภิาพ  

2. สามารถตดิตาม

การกระจายวตัถุ 

เสพติดไดทนักาล 

3. คลังสินคาวัตถุ 

เสพติดฯ มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

4. สามารถยืนยัน

ตัวตนของผูรับ

อนุญาตได  

5. ผูรับบริการมีความ

พึงพอใจ 

6. เปนองคกรดิจิทัล 

ทั่วทั้งองคกร 

ควบคุม ไตรมาสที ่3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน 

    - - - - - - - 

    - - - - - - - 

    - วาจางผูเชีย่วชาญ

ดำเนินการใหครบถวน 

และถูกตองตามที่กำหนด 

มีคาใชจายในการ

ดำเนินการสูง 

ทุกระบบเชื่อมโยง  

และใชงานไดจริง 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการเงิน Financial Risk : F  มี 3 เร่ือง  (ระดับสูง 1 เร่ือง)  /  (ระดับสูงมาก 2 เร่ือง) 

(P-NF1-21) การทวงหนี,้ การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร (1 เร่ือง) 

F1. การเรยีกชำระหน้ีจาก

ลูกหน้ีคางชำระ 6 เดือนขึ้นไป

ไมได (F)   

1) ระบบเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพตดิดิจติอล 

(ระบบใหม) ยังไมสามารถ 

block ลูกหน้ีคางชำระ

เกิน 6 เดือนได 

2) ไมสามารถตรวจสอบ 

การชำระหน้ีจาก

สถานพยาบาลที่จาย 

ผานระบบ GFMIS ได 

ถาไมไดรับเอกสารยืนยัน

จากสถานพยาบาล  

 

สูง  

16 

    1. ทำหนังสือแจงชำระหน้ีถึง

ผอ. รพ.หลังจำหนายยาแลว 

3 เดือนตอเน่ือง 

2. ประสานตนสังกัดสถาน 

พยาบาลเพ่ือขอขอมูลการ

ชำระผานระบบ GFMIS    

3. งดจำหนายวัตถุเสพตดิเมื่อ

คางชำระเกิน 6 เดือน  

4. ทำหนังสือแจงปญหา

ตรวจสอบการชำระหน้ีผาน

ระบบ GFMIS ถึงกรมบญัชีกลาง 

และขอรายงานสำหรับการ

ตรวจสอบรายงานรับชำระหน้ี 

5. จับคูจากหลักฐานที่ไดรับ

จากเงินรับรอตรวจสอบทุกวัน 

1. โทรฯ ประสานเพ่ือให

รับทราบและชำระหนี 

2. จัดทำหนังสือถึงตน

สังกัดของสถานพยาบาล

น้ันๆ เพ่ือใหมีการ 

ชำระหน้ี                

1. ภาระงานที่เพ่ิมขึ้น

2. ไมเพ่ิมงบประมาณ 

 

1. สามารถตดิตาม

หน้ีคางชชำระได 
2. จำนวนมูลคาหน้ี 

ที่คางชำระลดลง 

ควบคุม ตลอด

ปงบประมาณ     

2565 

ฝายการเงิน

และบญัช ี

    - - - - - - - 

    - - - - - - - 

    - จัดจางหนวยงาน

ภายนอกมาดำเนินการ 

สูญเสียงบประมาณ

สูง 

อาจเกิดปญหา เพราะ

ลูกหน้ีเปนหนวยงาน

ภาครัฐเชนกัน 

- - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัด เร่ือง การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (2 เร่ือง) 

F2. การสงเบิก - จาย ลาชา 

(คายา-โครงการขามป) (F) 
สูง

มาก  

20 

    กำหนดระยะเวลาของการ

สงเบิก หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. จัดทำ Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item 

2. พิจารณาปรบัปรุงและ

ลดขั้นตอน  

(Lean Process) 
  

1. ใชงบประมาณ

บริหารจดัการปกต ิ

2. ไมตองมบีุคลากร

เพ่ิมเติม 

3. เปนงานที่อยูใน

ภาระหนาทีข่อง

หนวยงาน 

1. ผูปฏิบตัิงาน

สามารถดำเนินการ 

ไดอยางถูกตองเปนไป

ตามระเบียบ 

2. กำหนดแนวปฏบิัต ิ

ครบถวนทุกระบบ 

งานที่เก่ียวกับการ

เบิก-จาย 

3. ระบบการบรหิาร

การเบิก-จาย 

มีประสิทธภิาพ  

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ฝายจัดซ้ือ 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไมสูญเสียงบประมาณ ไมบรรลุตามตัวชี้วดั

ขององคกร 

- - - 

    - - ไมสูญเสียงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจางไม

ทันตามแผน 

- - - 

    
ไม

เหมาะ 

สม 

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

F3. การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุน

ไมเปนไปตามแผนเบิกจายงบ

ลงทุน (F) ลาชา 

 - ครุภณัฑสำนักงาน 

 - ครุภณัฑคอมพิวเตอร 

 - รถยก 

 - งานปรบัปรุงชองเก็บเอกสาร 

 - งานติดตั้งราวเหล็กอาคาร    

   จอดรถ 

 - งานปรบัปรุงคลังยาชั้น 1 

สูง

มาก 

20 

    กำหนดระยะเวลาของการ

สงเบิก หลังคณะกรรมการ

ตรวจรับแลวเสร็จ 

1. จัดทำ Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item 

2. พิจารณาปรบัปรุงและ

ลดขั้นตอน  

(Lean Process) 
  

1. ใชงบประมาณ

บริหารจดัการปกต ิ

2. ไมตองมบีุคลากร

เพ่ิมเติม 

3. เปนงานที่อยูใน

ภาระหนาทีข่อง

หนวยงาน 

1. ผูปฏิบตัิงาน

สามารถดำเนินการ 

ไดอยางถูกตองเปนไป

ตามระเบียบ 

2. กำหนดแนวปฏบิัต ิ

ครบถวนทุกระบบ 

งานที่เก่ียวกับการ

เบิก-จาย 

3. ระบบการบรหิาร

การเบิก-จาย 

มีประสิทธภิาพ  

ควบคุม ไตรมาสที ่1 ฝายบริหาร

ทั่วไป 

    ดำเนินตามแผนที่กำหนด - ไมสูญเสียงบประมาณ ไมบรรลุตามตัวชี้วดั

ขององคกร 

- - - 

    - - ไมสูญเสียงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจางไม

ทันตามแผน 

- - - 

    
ไม

เหมาะ 

สม 

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานกฎระเบียบตางๆ Compliance Risk : C  มี 2 เร่ือง  (ระดับสูง 2 เร่ือง) 

(P-NF1-16) การบริหารคลังสินคา  (1 เร่ือง) 

C1. การคืนหลักประกันสัญญา

เกินระยะเวลาที่กำหนด (C) 

สูง  

12 

   

 

 1. จัดทำ Checklist และ

จัดทำบันทึกกำหนดการคืน

หลักประกันสัญญาเมื่อสิ้นสุด

เงื่อนไขในสัญญา 

2. ไดมีการประสานกับ

เจาหนาที่พัสดุฝายจัดซ้ือเพ่ือ

ความถูกตองครบถวน 

1. ประชมุหารือรวมกัน 

3 ฝายเพ่ือกำหนด

มาตรการการดำเนินงาน

ใหถูกตอง 

2. จัดทำทะเบยีนคุมการ

รับหลักประกันสญัญา 

3. สอบทานขอมูลกับ

ฝายการเงินและบัญช ี

1. ไมมีคาใชจายเพ่ิม

ในการดำเนินการ 

2. เพ่ิมภาระงานกับ

หนวยงานที่เก่ียวของ 

 

1. ไมเกิดขอผิดพลาด 

ในการดำเนิงาน 

2. การดำเนินงานมี

ประสิทธภิาพมากขึ้น 

ควบคุม ตลอด

ปงบประมาณ 

2565 

ฝายกฎหมาย 

 

 

   - - ไมเพ่ิมภาระงาน และ

งบประมาณในการ

ดำเนินการ 

1. ผิดระเบยีบ 

2. ไมพึงพอใจตอการ

ดำเนินงานเงินทุนฯ 

- - - 

  

 

  - - ไมเพ่ิมภาระงาน และ

งบประมาณในการ

ดำเนินการ 

1. ผิดระเบยีบ 

2. ผูปฏิบตัิอาจไดรบั

โทษตามที่กำหนด 

- - - 

    
ไม 

เหมาะ 

สม 

- - - - - - - 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือก    

ท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

(P-NF1-5) การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   (1 เร่ือง) 

C2. บริษัทคูสัญญามีการสงมอบ 

วัตถุเสพตดิทางการแพทยไมเปน

ตามขอกำหนดในสัญญา (C) 

สูง  

12 

   

 

 กรณียาสำเร็จรปู 

1. เนนกำชับบริษัทคูสัญญา

ใหสงมอบวตัถุเสพตดิใหตรง

ตามเวลาที่กำหนด 

2. ทำหนังสือแจงเตือน  

บริษัทคูสัญญาหากสงมอบ

เกินเวลา  

กรณีวัตถุดบิ 

1. ประชมุ คกก. เพ่ือหา

ขอสรุปแกไขปญหา 

ลดจำนวนการผลิตให

สอดคลองกับวัตถุดบิที่ม ี

2. ขอขยายระยะเวลา 

กับผูรับจางการผลิตออกไป 

1. แจงเตือนบริษัท

คูสัญญารบัทราบ

ลวงหนากอนการสงมอบ 

1 เดือน ผานชองทาง E-

mail 

2. กรณีวัตถุดิบ  

หาแนวทางใหผูผลิต 

ในประเทศจัดหาวัตถุดิบ

เอง 

1. ไมมีคาใชจาย

เพ่ิมเติมในการ

ดำเนินงาน 

2. เพ่ิมภาระงาน

ใหกับเจาหนาที ่

ที่รับผิดชอบ 

1. การดำเนินงาน

เปนไปตามสัญญาที่

กำหนด 

2. เงินทุนฯ มีวตัถุ

เสพติดสำหรับ

จำหนายเพียงพอกับ

ความตองการของ

สถานพยาบาล 

ควบคุม ตลอดป 

งบประมาณ 

2565 

ฝายจัดซ้ือ 

    - - ไมมีคาใชจายและ

ภาระงาน 

ผิดระเบียบ และอาจ

เกิดการฟองรอง 

- - - 

    - - ไมมีคาใชจายและ

ภาระงาน 

ผูปฏิบตัิอาจไดรับโทษ

ตามที่กำหนด 

- - - 

    
ไม 

เหมาะ 

สม 

- - - - - - - 
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บทที่ 7 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงของทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดประเมินความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนสูง-สูงมาก ตั้งแตระดับ 10-25 มาจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง แตยังคงมีประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนำความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนน
ปานกลาง ตั้งแตระดับ 5-9 มาดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

  ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซ้ือวัตถุเสพติด   
(P-NF1-5) 

1. เพ่ือใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอ
ในการจำหนายใหกับ
สถานพยาบาลตางๆ ท่ัว
ประเทศ 

2. เพ่ือใหอัตราการหมุนเวียน 
ของสินคาคงเหลือเปนไปตาม
ตัวช้ีวัด 

• ผูปวยมคีวามตองการใชวัตถุเสพตดิ 
มากข้ึนหรือลดลง โดยไมสามารถ 
อางอิงขอมูลเดิมได 

จัดทำแผนจดัซื้อ และเก็บขอมูลการใชยา
ยอนหลังเชิงสถิติจาก สถาพยาบาลท่ัว
ประเทศโดยดจูากอัตราการจำหนาย 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายจัดซื้อ 

 

• หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได และ 
ไมมผีูเขารวมประมูล (O) 

ใชยารายการอ่ืนแทนประสานผูเก่ียวของ 

เพ่ือสืบคนขอมูลเพ่ิมเติม 

• ไมสามารถสงวัตถุเสพติดไดตามระยะ 
เวลาท่ีกำหนดการ (C) 

กำชับและเรงรัดบริษัทคูสัญญาใหสงมอบ 

วัตถุเสพตดิใหทันเวลา 

• บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบยา 
ไดตามท่ีกำหนด (C) 

1. เนนและกำชับบริษัทฯ คูสญัญา 
ใหสงมอบวัตถุเสพติดใหตรงตามเวลา 
ท่ีกำหนด 

2. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 

• วัตถุเสพตดิท่ีทำการตรวจรับไมตรงตาม 
คุณสมบัติท่ีจดัซื้อ (C) 

 
 

ใหบริษัทฯ คูสัญญาสงมอบเอกสารตางๆ 

ท่ีใชในวันตรวจรับวัตถุเสพติดมาให คกก.
ตรวจรับฯ ตรวจสอบเบ้ืองตนกอนทำ
หนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

2. บริหารคลังสินคา   
(P-NF1-16) 

เพ่ือควบคุมการบริหารคลังสินคา
ใหมีระบบ 
ใหเกิดความถูกตองและ 
มีประสิทธิภาพ 

• ไมสามารถควบคุมสภาวะการจัดเก็บ
วัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิ 
ท่ีเหมาะสม (O) 

ใหเจาหนาท่ีท่ีดูแลและรับผดิชอบคลังเก็บ
รักษาวัตถุเสพติด แจงทันท่ีท่ีพบวา
อุปกรณชำรดุเสยีหาย 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายจัดซื้อ 

 

• บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพตดิในระบบ
คอมพิวเตอรและระบบ Stock Card 
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึกรับ ปรมิาณ
วัตถุเสพตดิในระบบคอมพิวเตอรและ
ระบบ Stock Card ซ้ำอีกครั้ง 

• ตัดจายปริมาณวัตถุเสพตดิคลังในตาม
ใบเบิกไมถูกตอง (O) 

ตรวจสอบขอมลูตามใบเบิกเทียบกับใน
ระบบสารสนเทศกอนการเบิกทุกครั้ง 

• ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพตดิ ตามใบ
เบิกเพ่ือจัดเตรียมสงมอบใหคลังนอกไม
ครบถวน (O) 

ตรวจสอบและนับจำนวนวัตถุเสพติดกอน
เบิกใหคลังนอกทุกครั้ง 

• ไมไดตดิตามตรวจสอบปรมิาณ 
วัตถุเสพตดิประจำเดือนและประจำป 
รายงานตอผูบริหาร (O) 

ดำเนินการติดตามตรวจสอบปริมาณวัตถุ
เสพติดประจำเดือนและประจำป และ
รายงานตอผูบริหาร 

3. โครงการสำรวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ 
และรับฟงความคิดเห็น 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• แบบสอบถามไมนาเช่ือถือและเท่ียงตรง 
(O) 

1. ตรวจสอบ และปรับปรุงแบบสอบถาม 

2. แจงเวียนฝายเก่ียวของแกไข/ปรับปรุง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายขาย 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมลูไม
ครบถวน  (O) 

ทบทวนรายละเอียด เน้ือหาใหครบถวน 

• กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมาลาชา 
(O) 

ติดตามขอมูลจากกลุมเปาหมายใหไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ผูรับจางจดัทำรายงานไมครอบคลมุ
ตามสญัญาจาง (O) 

1. ประสานงานกับผูรับ จางอยางตอเน่ือง 
2. กำชับใหผูรับจางปฏิบัติตามสญัญาจาง

อยางเครงครัด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

4. การจำหนายวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทย  
(P-NF1-1) 

เพ่ือจำหนายวัตถุเสพตดิ 
ท่ีใชในทางการแพทย 
วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม 
ใหกับสถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

• สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับการ
อนุมัติยา เน่ืองจากปรมิาณคงเหลอื
มากกวา 3 เดือน (C) 

1. สง SMS แจงรายการยาไมอนุมตัิจำหนาย 
ท่ีมีปรมิาณคงเหลือมากกวา 3 เดือน  

2. จัดเตรียมเอกสารแจงสถานพยาบาล
เฉพาะราย สงไปพรอมใบเสร็จและใบ
แจงหน้ี 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายขาย 

• แจง SMS ผลอนุมัตผิิด (O) 1. ดำเนินการทวนสอบขอมูลกอนสงผล
อนุมัติผานทาง SMS 

2. แจงบริษัทท่ีดูแลระบบตรวจสอบแกไข 

• มีการคำนวณราคายาผดิเน่ืองจาก 
มีความผดิพลาดของขอมูลจากการ 
ทำผลการอนุมัติในระบบ (O) 

1. ทวนสอบขอมูลกอนการออกใบเสรจ็           

2. สรางระบบโปรแกรมการสั่งซื้อวัตถุเสพตดิ 
online โดยอนุมัติในระบบ และจองยา
เมื่อออกใบแจงหน้ี (สำหรับรัฐบาล) และ
เมื่ออนุมัติ (สำหรับเอกชน) 

• สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม 
ใบแจงหน้ี หรือใบเสร็จโดยยาท่ีหายไป 
เปนยาในกลองบรรจุเตม็จากบริษัท (S) 

สำหรับการมารับยาเอง 

1. ขอความรวมมือใหสถานพยาบาล 
เปดกลองบรรจุ และตรวจสอบยาภายใน 

กลองกอนรับยานำกลับ  

2. ปรับกลองวงจรปดในมุมของการ
จัดเตรียมยาสงสถานพยาบาลใหเห็นชัดเจน  

3. ใหเซ็นรับรองไดรับยาครบ เมื่อรับยาแลว 
สำหรับการรับยาทาง ปณ.  
จนท. เงินทุนฯ จะเปดลังยา และนับยา
บรรจลุงในกลองยาใหม สำหรับสงทาง 
ปณ. ทุกครั้ง 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

5. การรับเงิน (P-NF1-9) เพ่ือใหการรับชำระเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน 
ถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด 

• รายละเอียดในเอกสารไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ลงรายละเอียดและจำนวนเงิน 

ไมถูกตอง (O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดและ
จำนวนเงินซ้ำพรอมบันทึกลงนามการ
ตรวจสอบ 

• นำสงจำนวนเงินผดิพลาด (O) เจาหนาท่ีตรวจสอบจำนวนเงินซ้ำพรอม
บันทึกลงนามการตรวจสอบ 

6. การยืมเงินและคืนเงิน
ของกลุมเงินทุนหมนุเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-11) 

เพ่ือใหเกิดความคลองตัว 
ในการใชเงินของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ขอมูลไมครบถวน สมบูรณโดยท่ีเรื่องไดรับ
การอนุมัติกอนตรวจสอบ (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ
และไมขามข้ันตอน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • เอกสารไมถูกตอง เอกสารแนบไมครบ 
(O) 

เจาหนาท่ีตรวจสอบรายละเอียดของเอกสาร
แนบพรอมบันทึกลงนามการตรวจสอบ 

• ไมไดกันเงินเพ่ือวางฎีกา เช็คไมถูกตอง 
(O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• ใบสำคัญชดใชเงินยืมไมครบถวน 
ถูกตอง (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหรอบคอบ 

• เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O) กำชับใหเจาหนาท่ีติดตามเรื่องชดใชเงินยืม 

7. การจายเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17) 

เพ่ือใหการจายเงินผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส เปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนดและเปนไป
ตามแผนวงเงินท่ีไดรับการอนุมัต ิ

• บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O) ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ระบบธนาคารมีปญหา เน็ตใชงานไมได 
(O) 

 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

8. การนำสงเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18) 

เพ่ือจัดสงรายไดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส ฝากไวท่ี
กระทรวงการคลงั 

• ขอมูลผดิพลาด เน็ตชาใชงานไมได  
ไมบันทึกขอมูลให (O) 

ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 1-2 วัน ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบ (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

9. การรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19) 

เพ่ือใหการรับเงินรายไดทาง
อิเล็กทรอนิกสเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบท่ีกำหนด 

• ลงรายการในระบบบัญชีผิด(ขอมลูไม
ถูกตอง) (O) 

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอน
บันทึกขอมูล 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือ
ขอมูลไมครบถวน (O) 

ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน 

10. การวางฎีกาเบิกจาย 
(P-NF1-20) 

เพ่ือเปนหลักฐานการเบิกจาย
คาใชจายของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• เรื่องท่ีสงมาไมไดรับการอนุมัติ (O) เจาหนาท่ีตองตรวจสอบการลงนามอนุมัติ
เอกสารเบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอมบันทึก
ลงนามตรวจสอบ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 

• ระบบท่ีใชงานเกิดการขัดของ (O) ดำเนินการลวงหนาจากเดิม 3-4 วัน 

11. การทวงหนี้, การสง
ใบเสร็จรับเงิน และการสง
เช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 
(P-NF1-21) 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
กระบวนการในการติดตามหน้ี 
ตลอดจนข้ันตอนการออกใบเสร็จ 
รับเงินใหกับลูกหน้ี รวมไปถึงการ
สงเช็คธนาคาร /  ตั๋วเลิกเงินคืน
ใหกับลูกหน้ีในกรณเีกิดความ
ผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลอง
ตามระเบียบและเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

• การเรยีกชำระหน้ีจากลูกหน้ีคางชำระ 
6 เดือนข้ึนไปไมได (F)   

1) ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ
ดิจิตอล(ระบบใหม) ยังไมสามารถ 
block ลูกหน้ีคางชำระเกิน 6 
เดือนได 

2) ไมสามารถตรวจสอบการชำระ
หน้ีจากสถานพยาบาลท่ีจายผาน
ระบบ GFMIS ไดถาไมไดรับ
เอกสารยืนยันจากสถานพยาบาล 

1. ทำหนังสือแจงชำระหน้ีถึง ผอ. รพ. 
หลังจำหนายยาแลว 3 เดือนตอเน่ือง 

2. ประสานหนวยงานตนสังกัดของสถาน 
พยาบาลเพ่ือขอขอมูลการชำระผาน
ระบบ GFMIS    

3. งดจำหนายวัตถุเสพตดิเมื่อคางชำระ
เกิน 6 เดือน ไมใหออกใบแจงหน้ี 
ครั้งตอไป 

4. ทำหนังสือแจงปญหาตรวจสอบการ 
ชำระหน้ีผานระบบ GFMIS ไป
กรมบัญชีกลาง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

-ตอ- 

การทวงหนี้, การสง
ใบเสร็จรับเงิน และการสง
เช็คคืน/ต๋ัวแลกเงินธนาคาร 
(P-NF1-21) 

 • จัดสงหนังสือสงใบเสรจ็รับเงินลาชา  
ไมครบถวน (O) 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 
• ไมไดรับรายละเอียดการจดัสงของ

สถานพยาบาลจากงานสารบรรณ (O) 

ติดตามสำเนาใบฝากสงไปรษณียกับงาน
สารบรรณ 

• ติดตามสำเนาใบฝากสงไปรษณียกับ
งานสารบรรณ (O) 

กำชับใหเจาหนาท่ีงานสารบรรณ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

• จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลกเงินคนื
ลาชา ไมครบถวน (O) 

ติดตามสำเนาหนังสือกับงานสารบรรณ 

12. การบันทึกบัญชี   
(P-NF1-55) 

เพ่ือใหการจัดทำรายงานทางการ
เงินมีความถูกตองและเช่ือถือได 

• เรื่องท่ีสงมาจากฝายท่ีเก่ียวของไม
ถูกตอง (O) 

แจงหัวหนาฝายท่ีเก่ียวของทราบ ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายการเงินและ
บัญชี 

 • ขาดบุคลากรในการปฏบัิติงาน (O) บริหารจดัการบุคลากรภายในฝายการเงิน
และบัญชีท่ีมีอยูในการปฏิบัติงาน 

• การบันทึกขอมูลและการนำสงรายงาน
กลุมเงินทุนฯ ผานระบบ NBMS ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

กำชับใหผูท่ีรับผดิชอบปฏิบัติงานเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

13. การจัดทำคำของบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-3) 

เพ่ือจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ 

• (ราง) มีเน้ือหาไมครบถวน  / ไม
สมบูรณ (O) 

1. ทวนสอบเอกสารใหถูกตอง ครบถวน 

2. แจงทุกฝายใหตรวจสอบขอมลูท่ีจะ
งบประมาณใหละเอียด 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายงบประมาณ 

14. ตรวจสอบเอกสาร
ใบสำคัญการเบิก-จายงบ 
ประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-7) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการในกระบวนการตรวจสอบ
เอกสารใบสำคัญการเบิก-จาย
งบประมาณของเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ 

• เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน ไม
ถูกตอง (O) 

1. คูมือการเบิก-จาย 

2. ใหมีเจาหนาท่ีสอบทานพรอมบันทึก 
ลงนามตรวจสอบกอนเสนออนุมัต ิ

3. หัวหนางานพิจารณาความถูกตอง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายงบประมาณ 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

15. การบริหารงบประมาณ
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
(P-NF1-8) 

เพ่ือกำหนดข้ันตอน วิธีการ  
กระบวนการบริหารงบประมาณ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เงินงบประมาณท่ีจะใชไมสอดคลองกับ
แผนการใชเงิน (F)      

ใหแตละฝายศึกษา วิเคราะห คำนวณ
คาใชจายใหสอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายงบประมาณ 

16. รายงานสรุปผลดาน
การเงินงบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-22) 

เพ่ือเปนรายงานแสดงคาใชจาย
งบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายงบประมาณ 

17. จัดทำเอกสาร
งบประมาณ ฉบับท่ี 5 
รายงานภาวะเศรษฐกิจและ
การคลัง (P-NF1-23) 

เพ่ือเปนรายงานการจัดทำเอกสาร
ประกอบรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป 
ตามท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 

• การคำนวณขอมลูท่ีไดรับเกิดความ
ผิดพลาด (O)             

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายงบประมาณ 

• การบันทึกขอมูลในระบบเกิดความ
ผิดพลาด (O) 

ใหเจาหนาท่ีอีกระดับหน่ึงตรวจสอบความ
ถูกตอง 

18. การสรรหาพนักงานทุน
หมุนเวียน (P-NF1-12) 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตำแหนงหนาท่ีการงาน  
ซึ่งเช่ือวาใหประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการปฏิบัติงาน 

• คกก. เขาประชุมไมครบ  ไมปฏิบัติ
หนาท่ีตามท่ีไดรับ มอบหมาย (O) 

1. ตรวจสอบวันวางของประธานคกก.  
2. แจงวันประชุมและนัดหมายลวงหนา 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ขอมูลประกอบการประชุมมไีม
ครบถวน (O) 

1. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการประชุม 

• ไมสามารถดำเนินการไดตามแผนท่ี
กำหนด (C) 

1. ประสานผูเก่ียวของอยางตอเน่ือง 
2. กำหนดแผนลวงหนาใหผูบริหารลงนาม 

• การสื่อสารและเผยแพร ไมท่ัวถึงหรือ
ลาชา (O) 

1. ปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามท่ีกำหนด 
2. เพ่ิมชองทางการเผยแพรบนเว็บ ทว. 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) กำชับใหมีการตรวจทานอยางละเอียด
รอบคอบ 
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ผูรับผิดชอบ 

19. จัดทำรายการสาธารณูปโภค  
(P-NF1-13) 

เพ่ือควบคุมดูแลสาธารณูปโภค
ของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพ
ท่ีพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน (O) 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงานและสอบถามผูรู 
2. ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด         
3. สงเจาหนาท่ีอบรมความรูท่ีเก่ียวของ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการตามการบริหารสญัญาจาง 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใชงานได
ตามปกต ิ(O) 

1. แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
2. ทำปายประชาสัมพันธแจงเตือน 
3. ประชาสัมพันธเสียงตามสายแจงเตือน 

20. การควบคุมผูรับจาง 
(Outsource) (P-NF1-25) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง 
(outsource) ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การนัดหมายกับบริษัทคูสัญญา
ผิดพลาด (O) 

1. แจง บ. คูสัญญาทำหนังสือขอเขาพ้ืนท่ี 
2. ประสานกำหนดวันเขาพ้ืนท่ีอีกครั้ง 
3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัทคูสญัญา
จะแจงใหทราบ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การดำเนินงานลาชาไม 
เปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด (O) 

1. ควบคุมใหมีการดำเนินงานของบรษัิท
คูสัญญาใหเปนไปตามท่ีกำหนด 

2. กำกับติดตามใหการดำเนินงานเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

• การดำเนินงานไมครบถวน ถูกตองตาม
ใบรายงานชางของบริษัทคูสัญญา (O) 

ตรวจสอบการดำเนินงานใหครบถวน 
ถูกตองตามใบรายงานชางของบรษัิท
คูสัญญา 

• บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบงาน
ไดตามกำหนด (C) 

1. เนนและกำชับบริษัทฯ คูสญัญาใหสง
มอบงานใหตรงตามเวลาท่ีกำหนด  

2. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 
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ผูรับผิดชอบ 

21. คูมือการบริหารคลัง
วัสดุสำนักงานเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติด  
(P-NF1-26) 

1. เพ่ือดำเนินการจัดหาวัสดุ
สำนักงาน 
2. เพ่ือบริหารสญัญาและตรวจ
รับตามประเภทวัสดุท่ีรับผดิชอบ
ใหเปนไปตามขอกำหนด 

• ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C) 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหาจากการ
บริการ 

2. สรรหาผูรับจางรายใหม 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปนบุคคลคน
เดียวกัน (O) 

1. กำหนดใหผูเบิกเปนหัวหนาฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

2. กำหนดใหผูรับเปนเจาหนาท่ีในฝาย 
ท่ีประสงคใชวัสดุ           

3. กำหนดใหผูอนุมตัิในใบเบิกวัสดเุปน
หัวหนาเจาหนาท่ี ยกเวนฝายบริหาร
ท่ัวไป ผอ. กองเปนผูอนุมัติ *เนื่องจาก
หัวหนาฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคลคน
เดียวกับหวัหนาเจาหนาที ่

• ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับผูจัดทำบัญชี
วัสดุ (O) 

จัดทำบันทึกมอบหมายงานโดยระบุตัว
บุคคลผูทำหนาท่ีจายวัสด ุ

• การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุยังไม
ครบถวน ถูกตอง เชน ไมไดรวมราคา
ของวัสดุท่ีเบิกท้ังหมด (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 
ถูกตอง 

• บัญชีและรายงานวัสดุยังไมไดแบงตาม
ประเภทวัสดุและยังไมไดกำหนด
จำนวนอยางสูงและจำนวนอยางตำ่ใน
บัญชีวัสด ุ(O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชี และทำรายงาน โดยแบงตาม
ประเภทวัสดุ และกำหนดจำนวนอยางสูง 
และอยางต่ำ 

• การบันทึกบัญชีวัสดุ  
ไมถูกตอง (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชีดวยความละเอียด รอบคอบ 
รวดเร็วและทันเวลา ถูกตองตามจริง 
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ผูรับผิดชอบ 

22. จัดทำสถิติการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี   
(P-NF1-27) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการทำบันทึกขอมูลการมา
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

• ดึงขอมูลไมได (O) 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน 
2. กรณีดึงภายในวันไมไดใหดึงขอมูลของ

เชาวันตอไป 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การบันทึกลงตารางการมาปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีผิดพลาด (O) 

1. เพ่ิมความละเอียดรอบครอบใหมากข้ึน 

2. ตรวจสอบซ้ำกอนดำเนินการข้ันตอน    
ตอไป 

• เจาหนาท่ีไมสงเอกสารการลาหยุดตรง
ตามเวลา (O) 

1. ติดตามเอกสารเปนรายบุคคล 
2. ดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนด 

• ลงจำนวนวันลาของเจาหนาท่ีไม
ครบถวน (O) 

1. ตรวจสอบซ้ำ 

2. ทำบันทึกแจงเวียนใหเจาหนาที  

    ตรวจสอบขอมูลอีกครั้ง 

• สรุปขอมลูวันลาลาชา และไมครบถวน 
(O) 

ตรวจสอบขอมลูใหถูกตอง และจัดสง
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

23. การจัดทำเบิก
สวัสดิการเจาหนาท่ี  
(P-NF1-28) 

เพ่ือเปนแนวในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของการทำเบิก
สวัสดิการใหแกเจาหนาท่ี 
ผูทำเบิกคาสวัสดิการ 

• ขอมูลและเอกสารท่ีไดรับไมถูกตอง
ครบถวน (o) 

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและ
เอกสารใหตรงกับแบบฟอรม และเอกสาร
ประกอบการเบิก 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำบันทึกขอมูลผิดพลาด และลาชา 
(O) 

ตรวจสอบบันทึกใหถูกตองภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

• ดำเนินการไมเปนไปตามข้ันตอนท่ี
กำหนด (O) 

ตรวจสอบข้ันตอนการทำงานใหถูกตอง
กอนดำเนินการในข้ันตอนตอไป 

• จัดเก็บสำเนาเรื่องไมครบตามจำนวน
เรื่องท่ีขอเบิก (O) 

ติดตามจัดเก็บสำเนาเรื่องแฟมท่ีเก่ียวของ
ทุกครั้ง 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

24. งานสนับสนนุผูบริหาร 
(P-FN1-29) 

เพ่ือใหกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ มีคูมือการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนอยางเปนลายลักษณ
อักษร 

• การนัดหมายไมเปนไปตามท่ีกำหนด 
(O) 

1. จัดทำตารางเวลานัดหมายของผูบริหาร 
2. ตรวจสอบตารางเวลาใหชัดเจน 
3. บันทึกเวลานัดหมายใหผูบริหารทราบ                    

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง
เจาหนาท่ีใหลงในตารางนัดหมาย (O) 

ติดตามและสอบถามการนัดหมายจาก
ผูบริหาร เพ่ือตรวจสอบมิใหเกิดการ
ซ้ำซอน และใหตรวตามตารางนัดหมาย 

• เอกสารขอมลูท่ีเสนอขอพิจารณาไม
ครบถวนถูกตอง (O) 

ตรวจสอบความถูกตอง และความครบ 
ถวนของเอกสารขอมูล กอนเสนอลงนาม                         

• จัดเรยีงลำดับความสำคัญของเรื่องไม
ทันตอกาล (O) 

ตรวจสอบช้ันความเร็ว ลำดับความสำคญั
ของเอกสารตามวันเวลาท่ีไดรับ          

25. การควบคุมและดูแล
การใชหองประชุม   
(P-NF1-43) 

เพ่ือบริหารจดัการใชหองประชุม
ใหเปนระเบียบและพรอมใชอยู
ตลอดเวลา 

• ไมมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุม (O) 

กำชับใหมีการตรวจเช็คตารางการใชหอง
ประชุมทุกวัน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เตรียมอุปกรณภายในหองประชุมไม
ครบถวน พรอมใชงาน (O) 

1. มีการตรวจเช็คอุปกรณกอนใชงาน 
2. ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา 1 ครั้ง 

• ขาดการบำรุงรักษาหองประชุมอยาง
ตอเน่ือง (O) 

1. ตรวจสอบอุปกรณในหองประชุม  

กอนใช และหลังใชหองประชุม 

2. ทดสอบอุปกรณท่ีใชในหองประชุม 
เปนประจำทุกเดือน 

26. งานซอม (P-NF1-44) เพ่ือซอมบำรุง เครื่องมือ/วัสดุ
อุปกรณ ใหสามารถใชการได
ตามปกต ิสามารถคงสภาพและมี
ความพรอมใชงาน 

• การวิเคราะหเรื่องแจงซอมผิดพลาด 
(O) 

1. สงใหหัวหนางานตรวจสอบกอน   
2. วิเคราะหเรื่องแจงซอมมากกวา 1 ครั้ง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน 
(O) 

1. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมระบบ  
สาธารณูปโภค 

2. ดูแลระบบสาธารณูปโภคทุก 6 เดือน 
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ผูรับผิดชอบ 

27. การเขา - ออกอาคาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-45) 

เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของทางราชการ 

• การเขา-ออก อาคารเงินทุนมีหลาย
ชองทาง (O) 

1. ประตูหลักมี รปภ.ตลอด 24 ชม.  
2. ประตูอ่ืนๆ กำหนด ใหเปดปดเปนเวลา  
    2.1 เชา เปด 06.00 น. 
    2.2 เย็น ปด 18.00 น. 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ไมสามารถคดักรองการ เขา-ออกประตู
หลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ (O) 

1. กำชับ รปภ.ปฎิบัติงานอยางเครงครัด 

2. แลกบัตร เขา-ออก บุคคลภายนอก 

3. พนักงานแขวนบัตรประจำตัว 

4. วัดอุณหภมูิ แปะปายแถบสีผานการ 
คัดกรองแลว (โควิด-19) 

• เจาหนาท่ี รปภ. ไมเพียงพอ (O) 1. จัดใหเจาหนาท่ี รปภ.ประจำในจดุท่ีมี 
ความเสีย่งสูง 

2. กำหนดใหเดินตรวจการตลอดเวลา 

• ขาดเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดูแลความ
ปลอดภัยในคลังวัตถุเสพติดทาง
การแพทยตลอด 24 ชม.(O) 

1. ตรวจเช็คความเรยีบรอยกอนเขางาน
และหลังเลิกงาน 

2. กำชับเจาหนาท่ี รักษาความปลอดภัย
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3. มีระบบกลองวงจรปดรอบคลังสินคา  

4. มีระบบการโจรกรรม ถึงผูบรหิาร และ
สถานีตำรวจท่ีใกลเคียง 

• บุคคลภายนอกไมรูและไมเขาใจ ถึง
สาเหตุท่ีมีความรัดกุมการเขาออก (O) 

ช้ีแจงใหทราบถึงความสำคัญของมาตรการ
รักษาความปลอดภัยการเขา-ออกอาคารฯ 

• ขาดเครื่องมือและอุปกรณท่ีทันสมยัใน
การตรวจสอบการเขาออกอาคาร (O) 

ประยุกตใชวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
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ผูรับผิดชอบ 

28. ระบบงานสารบรรณ   
(P-NF1-46) 

เพ่ือบริหารงานเอกสาร การรับ 
การสง ท้ังหมดของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิใหมีความ
ถูกตอง ลดการสูญหายของ
เอกสาร 

• ระบบสารบรรณขัดของ (O) 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O) 1. ใหแตละฝายเซ็นเมื่อไดรับเอกสารและ
ตรวจ สอบใบเซ็นรับใหครบตามรายช่ือ
ท่ีระบุในเอกสารนำสง   

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

• นำจายเอกสารผดิฝาย (O) เวลาลงรับในระบบสารบรรณแลวควรใส
เลขของฝายท่ีเปนเจาของเรื่อง 

• เอกสารสูญหาย 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจของทุกฝายในเงินทุนฯ  

2. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหมคีวาม
รอบครอบมากยิ่งข้ึน 

29. กระบวนงานการ
เกษียณอายุราชการ 
(P-NF1-47) 

เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนใน
การปฏิบัติงานการเกษียณอายุ
ราชการใหกับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 

• สำรวจบัญชีรายช่ือเกษียณ (O) ใหเจาหนาท่ีตรวจดูวันเดือนปเกิดผูเกษียณ
ใหละเอียดถ่ีถวน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• จัดทำประกาศเกษียณลาชา (O) กำหนดเดือนท่ีจะทำประกาศเกษียณไว
เพ่ือปองกันการลืม 

• ทำเรื่องจายเงินบำเหน็จใหผูเกษียณ
ลาชา (O) 

กำชับเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบดำเนินงานให
ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

30. การจัดทำปจจัย 
พ้ืนฐานดานงานบุคคล  
(P-NF1-48) 

เพ่ือการจัดทำตัวช้ีวัดและคา
เปาหมายการปฏิบัติงานระดับ
บุคคล 

• กำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลยังไมถูกตอง สรางความเขาใจเรื่องตัวช้ีวัดแตละบุคคล  ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• การสงผลงานลาชาของฝายท่ีเก่ียวของ ติดตามทวงถาม 

• การกำหนดวันประชุมของคกก.ฯ กำหนดวันประชุมฯ ลวงหนา 
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ผูรับผิดชอบ 

31. คูมือการคำนวณ 
คาเสื่อมราคาครุภัณฑ   
(P-NF1-49) 

เพ่ือใหข้ันตอนการดำเนินการ
เปนไปตามระเบียบกระทรวง 
การคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

• บันทึกทรัพยสินไมเปนปจจุบัน (O) 1. แจงเจาหนาท่ีกรอกแบบฟอรมเปลี่ยน 
    ผูครอบครองหรือสงคืน 
2. ใหตรวจนับทุกสิ้นเดือน 
3. จัดทำรายงานผลการตรวจนับ 
4. ใหตัดจำหนายตามระเบียบฯ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• ทรัพยสินสญูหาย  (O) จัดทำรหสัครภุัณฑและเขียนกำกับไวท่ี
ทรัพยสินทุกรายการ 

• คำนวณคาเสื่อมผิดพลาด (O) สอบทานใหถูกตองตรงกันกับงานบัญชี 

32. การจัดทำโครงการ  
(P-NF1-50) 

เพ่ือจัดทำเปนแนวทางการจดั 
ลำดับข้ันตอนการเขียนโครงการ   

• กำหนดหลักการและเหตุผลอาจไม
สอดคลองกับโครงการ (O) 

ศึกษาสภาพปญหาและความจำเปน เพ่ือ
กำหนดหลักการและเหตุผลไดตรงประเด็น 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• วัตถุประสงคของโครงการไมชัดเจน  
(O) 

กำชับระบุใหชัดเจนและทำไดจริง โดย
สามารถวัดผลได บอกเปาหมายหรือสิ่งท่ี
จะเกิดข้ึนใหชัดเจน 

• ระยะเวลาไมสอดคลองกับโครงการ 
(O) 

กำชับใหมีการกำหนดชวงเวลาการปฏิบัติ
โครงการตั้งแตระยะเริ่มตนปฏิบัตโิครงการ
จนถึงการสิ้นสดุโครงการ 

• วิธีดำเนินงานไมระบุข้ันตอนใหชัดเจน 
(O) 

1. ศึกษาโครงการใหละเอียด และระบุ
กิจกรรมและกระบวนการปฏิบัติงานท่ี 
สอดรับกับวัตถุประสงค 

2. แสดงรายละเอียดของกิจกรรม 

3. กำหนดระยะเวลาท่ีสมเหตุสมผล   

• กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O) ศึกษาใหรูวาใครคือผูท่ีจะไดรับผลดีจาก
โครงการน้ี จึงจะระบุกลุมเปาหมายและ
จำนวนไดชัดเจน  
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ผูรับผิดชอบ 

33. การบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพยสิน (P-NF1-51) 

เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหแกเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 
การบันทึกทะเบียนคมุทรัพยสิน 

• บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน ไดแก ระบุ
ประเภท อายุการใชงาน อัตราคาเสื่อม
ราคา ไมถูกตอง (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกบัญชีครุภณัฑใหครบถวน ถูกตอง
ตามระเบียบ หลักเกณฑท่ีกำหนด 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายบรหิารท่ัวไป 

• บันทึกประวัติการซอมแซมคุมครภุัณฑ
ไมถูกตอง (O) 

ประชุมผูเก่ียวของ เพ่ือกำชับใหเจาหนาท่ี
บันทึกประวัติการซอมท่ีดานหลังทะเบียน
คุมครุภณัฑ 

34. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
(P-NF1-52, 53) 

เพ่ือใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอนให 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด 

• เกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัตงิาน
ของหัวหนาแตละคนไมเทากัน  (O) 

กำหนดใหหัวหนาฝายทุกฝายประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไป
ตามท่ีกำหนดใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• สงผลการประเมินลาชา (O) ติดตามผลการประเมินเปนระยะ 

• บันทึกผลคะแนนผิดพลาด (O) 1. มีผูตรวจทานคะแนน อีกรอบกอน   
นำเสนอคกก. 

2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คำนวณวงเงินและการข้ึนคาตอบแทน
ผิดพลาด  (O) 

1. มีผูตรวจสอบกอนนำเสนอคกก. 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความชำนาญ 
3. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

• คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขาประชุม
ได (O) 

1. วางแผนการนัดหมายลวงหนา 
2. ตรวจสอบวันวางคณะกรรมการ 

• สรุปรายงานการประชุมผิดประเดน็ 
(O) 

1. ทำรายงานการประชุมหลังจากประชุม 
2. บันทึกเสียงการประชุม 
3. มีผูตรวจรายงานการประชุม 

7-15 



คูมือบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

35. การควบคุม และดูแล
การใชอาคารจอดรถยนต 

เพ่ืออำนวยความสะดวกและ
ความปลอดภัยแกผูใชบริการ 

• ไมไดรับคำรองขอท่ีจอดรถ (O) มีการบันทึกการขอใชท่ีจอดรถ มอบใบคำ
ขอท่ีจอดรถใหกับเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• พิจารณาคำขอจองท่ีจอดรถยนต
ซ้ำซอน (O) 

1. ผูรับผิดชอบตรวจสอบคำขอกอนเสนอ
ผูมีอำนาจลงนามอนุมัต ิ

2. จัดหาท่ีจอดรถใหใหม 
3. กำชับใหปฏิบัติตามกฎระเบียบการใช

อาคารจอดรถอยางเครงครัด 

• แจงผลการจองท่ีจอดรถยนตลาชา (O) แจงกลับผูรองขอโดยทันทีท่ีไดรับคำขอ 

• สงรายงานสรุปผลประจำเดือนการ
ลาชาและไมครบถวน (O) 

ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด 

36. การดูแลและควบคุม
การใชยานพาหนะ 

เพ่ือใชในกิจการงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• สภาพของรถยนตไมพรอมใหบริการ 
(O) 

1. ตรวจเช็คบำรุง รักษาตามกำหนด
ระยะเวลา     

2. จัดใหมีแบบฟอรมตรวจเช็ครถยนต
กอนใชงานทุกครั้ง 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง (O) 1. เจาหนาท่ีขับรถยนตพักผอนใหเพียงพอ        
2. ใหมีผูขับข่ีมากกวาหน่ึงคนกรณีท่ีมี

เสนทางไกล   
3. สำรวจความพรอมของผูขับข่ี และให

บันทึกลงนามกอนออกเดินทางทุกครั้ง 

37. การตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจรับวัสดุใหถูกตอง
ครบถวน ตามหลักฐานท่ีตกลง
กันไว 

• วัสดุและยอดเงินไมตรงกับความจริง 
(O) 

โดยการแจงงานจัดซื้อ/จัดจางให
ดำเนินการแกไข 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายบรหิารท่ัวไป 

• หาวัสดไุมพบเวลาทำการเบิก-จาย (O) จัดวางเรียงวัสดุใหเปนหมวดหมู 

• ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับจำนวน
ของวัสดุ (O) 

ตรวจสอบขอมลูท่ีบันทึกใหถูกตองตรงกับ
จำนวนของวัสดุท่ีไดรับ 
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38. โครงการศึกษานำ
เทคโนโลยีมาใชในการรักษา
ความปลอดภัยของคลังวัตถุ
เสพติด 

39.  โครงการศึกษาแขนกล
ประดิษฐ (Arm Robot) 
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
คลังสินคา 

1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดใน
การนำเทคโนโลยมีาใชในการ
รักษาความปลอดภัยของคลัง
วัตถุเสพตดิ 

2. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดใน
การนำแขนกลประดิษฐ (Arm 
Robot) เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในคลังสินคา 

• ความรู ความสามารถของเจาหนาท่ี  
ไมเพียงพอ (O) 

จัดหาผูท่ีมีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย  

ตลอดปงบประมาณ     
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คณะทำงาน 

• การจัดเตรียมขอมูลเบ้ืองตนไมเพียงพอ
ครบถวน (O) 

จัดทำ Check List เพ่ือการเตรียมขอมูล 

• คาใชจายสูง อาจมีผลตอการตัดสนิใจ
ของผูบริหาร (O) 

จัดทำขอมูลใหครบถวนแสดงใหเหน็ถึง
ความจำเปน 

• สถานท่ีอาจไมเอ้ืออำนวยในการตดิตั้ง
อุปกรณดานความปลอดภัย (O) 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานท่ี เพ่ือรองรับ
เทคโนโลยีดานความปลอดภัย 

• ขาดความรวมมือจากเจาหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของ (O) 

ประสานงานกับเจาหนาท่ีเก่ียวของ และ
ช้ีแจงทำความเขาใจถึงวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนใหชัดเจน กำหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบของเจาหนาท่ี 

• ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไมเพียงพอ 
ในการนำเสนอของบประมาณ (O) 

1. ขอคำปรึกษาจากผูมีความรูและมคีวาม 
เช่ียวชาญ 

2. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
3. รวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของ   
4. ประชุมคณะทำงานเพ่ือวิเคราะห 

ความเสีย่งจากการรวบรวมขอมลู 

40. การรางสัญญาซ้ือขาย 
(P-NF1-14) 

เพ่ือใหการตรวจรางสญัญา 
หรือ ขอตกลงในการทำนิติกรรม 
ท่ีเก่ียวกับการพัสดุ ถูกตอง
ครบถวน เปนไปตามท่ีกำหนด 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ทวงถามเอกสารดังกลาว   
2. จัดทำใบ Check list การรับเรือ่ง                 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายกฎหมาย 

• เรื่องนำเสนอเลขาธิการฯ ลาชา (O) นิติกรทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 
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41. การบริหารสัญญา -
เบิกจายวัตถุเสพติด  
(P-NF1-15) 

เพ่ือการควบคุม หรือดำเนินการ
ตางๆใหเปนไปตามเง่ือนไขหรือ
ขอกำหนดในสัญญา 

• การคืนหลักประกันสัญญาลาชา (O) 

 

1. จัดทำ Check list และจดัทำบันทึก 
กำหนดการคืนหลักประกันสญัญาเมื่อ 
สิ้นสุดเง่ือนไชในสัญญา 

2. ไดมีการประสานกับเจาหนาท่ีพัสดุ 
ฝายจัดซื้อเพ่ือความถูกตองครบถวน 
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ฝายกฎหมาย 

42. การจัดทำและแกไข
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกบั
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-24) 

เพ่ือแกไขปรับปรุงระเบียบ 
ขอบังคับ หรือกฎเกณฑท่ีเก่ียว 
ของกับเงินทุนหมุนเวียนยา 
เสพติดใหสอดคลองกับพะราช
บัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 และสถานการณ
ปจจุบัน 

• ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบลาชา (O) ประสานงานเนัดหมายลวงหนากับ
ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความเห็นชอบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วีน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายกฎหมาย 

• เลขาธิการฯ ลงนามลาชา (O) ประสานงานลวงหนากับเลขานุการของ
เลขาธิการฯ เพ่ือนัดหมายวันลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน 

• กระทรวงการคลังตรวจสอบลาชา (O) ติดตามและทวงงถามผลเปนระยะอยาง
ตอเน่ือง 

43. กระบวนการจัดทำ
คำสั่งและจัดประชุมท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของฝาย
กฎหมาย 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดทำคำสั่ง
และจัดประชุมเปนไปดวยความ
รวดเร็ว ถูกตองมีประสิทธิภาพ 

• ไมไดรับแจงหนังสือใหดำเนินการ (O) มีการประสานงานเบ้ืองตนดวยวาจาและ
ติดตามทวงถามหนังสือโดยเร็ว 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายกฎหมาย 

• ขอมูลในการจัดทำคำสั่งไมเพียงพอ 
(O) 

ดำเนินการหาขอมูลเพ่ิมเตมิโดยเรว็ 

• ในวันประชุมคณะกรรมการมาไมครบ
องคประชุม (O) 

จัดทำ Checklist ของแตละกรรมการเพ่ือ
หาวันนัดพรอม 

• การทำรายงานการประชุมไมถูกตอง
ตามความประสงคของมติ คกก. (O) 

มีการบันทึกเสียงในระหวางท่ีดำเนินการ
ประชุม 

• ผูมีอำนาจลงนามในกระบวนการ
หลังจากท่ีประชุมเสร็จ ไมเห็นดวยกับ
มติคณะกรรมการ (O) 

ประสานงานระหวางผูมีอำนาจลงนามและ
คณะกรรมการเพ่ือหาขอสรุปโดยเร็ว 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

44. กระบวนการตรวจสอบ
นิติกรรมสัญญาท่ีเกี่ยวกับ
วัตถุเสพติดท่ีใชในทาง
การแพทย 

เพ่ือใหการตรวจสอบนิติกรรม
สัญญาเปนไปดวยความถูกตอง 

• เอกสารท่ีรับเรื่องมาไมถูกตองครบถวน 
(O) 

1. ดำเนินการทวงถามเอกสารจาก
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเมื่อพบวา
เอกสารไมถูกตองครบถวน 

2. มีการจัดทำ Checklist การรับเรื่อง
ดังกลาวและมีการลงลายมือช่ือพรอม
วันท่ีเมื่อมีการรับเรื่อง 
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ฝายกฎหมาย 

• ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลือ่น 
(O) 

ไดดำเนินการตรวจสอบอยางนอย 2 รอบ 

• เจาหนาท่ีปฏิบัติงานนำเสนอเรื่อง
บกพรองหรือลาชา (O) 

ไดทวงถามและติดตามอยางตอเน่ือง 

45. โครงการทบทวนและ
จัดทำแผนระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำป  
(3 แผน : แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว / แผนบริหาร
บุคคลฯ / แผนดิจทัิลฯ) 

1. เพ่ือจัดทำแผนระยาว 
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพตดิ  

2. เพ่ือเปนทิศทางในการจัดทำ
แผนงาน / โครงการตางๆ  
ใหบรรลุพันธกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไมเปนไป
ตามแผนงานท่ีกำหนดไว  (O) 

1. กำหนดการประชุมลวงหนา 
2. ประสานทุกฝายเพ่ือเตรยีมขอมลู 

ท่ีเก่ียวของ  
3. กำชับเจาหนาท่ีใหดำเนินงานตามแผน 

ท่ีกำหนด 

ตลอดปงบประมาณ     
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ และสอบถามวิทยากร  

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหเขาใจ   

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน 
ในการนำไปปฏบัิติ (S) 

1. ปรับปรุงแผนใหดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผูบริหาร และคกก.  
ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน                          
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

-ตอ- 
โครงการทบทวนและจัดทำ
แผนระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำป  
(3 แผน : แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว / แผนบริหาร
บุคคลฯ / แผนดิจทัิลฯ) 

 • การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น 
(S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีใหความเห็น หรือ
วิเคราะหขอมูลได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนท้ัง  
3 แผนฯ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ขาดความถูกตองและครบถวนของ  
(O)  

1. สรางความรูความเขาใจในการ
ดำเนินงานใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น
รวมถึงความรูท่ีจำเปนในการจดัทำ
แผนฯ  

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณารางมีความหลากหลาย 
ไมตรงกันในบางเรื่องท่ีมีมุมมอง
แตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมใหครอบ 
คลุมครบถวนในทุกดานประกอบการ 
พิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 
ในคณะอนุกรรมการฯเพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน 

46. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเครือขายทาง
การแพทยตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขใน
เร่ืองของ Palliatives Care 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
เขาถึงยากลุม Opioids ในสถาน
พยายาล 

• การดำเนินโครงการอาจไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด  (S) 

1. ประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือหารือแนว
ทางการดำเนินงานใหเหมาะสม 

2. ประสานผูเช่ียวชาญดานดังกลาว 
3. ปรับเปลีย่นวิธีการดำเนินงาน 
4. จัดทำตารางเวลาเพ่ือติดตามการ

ดำเนินงานและรายงานผูบังคับบัญชา 
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) กำหนดใหมีการศึกษา วิเคราะหโครงการ 
แผนงาน กิจกรรม กอนดำเนินการ 
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ผูรับผิดชอบ 

47. โครงการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะความสามารถ
สอดคลองกับสมรรถนะตาม
เกณฑท่ีองคกรกำหนด 

• มีผูเขารวมอบรมต่ำกวาเปาหมาย 
ท่ีกำหนด (O) 

1. ประชาสมัพันธลวงหนา  
2. ขอรายช่ือลวงหนา 
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สรุปขอมลูผดิประเด็น (O) ศึกษา วิเคราะห โครงการ แผนงาน 
กิจกรรม กอนดำเนินการสรุปประเด็น 

48. โครงการกำกับติดตาม
การปฏิบัติราชการของคณะ
กรรมการบริหารฯ และ
คณะอนุกรรมการ ฯลฯ 

เพ่ือติดตามและรายงาน
ความกาวหนาและประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
มีภารกิจและงานประจำทำให 
ไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ 
ไดอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง  (S) 

1. จัดทำตารางเวลาใหชัดเจนเพ่ือบรหิาร
กำหนดการใหเปนไปตามท่ีกำหนดไว 

2. จัดประชุมในรูปแบบ Online หรอืทำ
หนังสือแจงเวียน 

3. ประสานผูท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาท่ีสามารถดำเนินการได 
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• คณะกรรมการบรหิารฯ  
ไมใหความเห็นชอบตามวาระ 
ท่ีกำหนด (O) 

1. ตรวจสอบขอมลูกอนนำเสนอ 
2. เสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา

กลั่นกรองวาระกอนนำเขาคกก.ฯ 

• ความลาชาของการจดัทำรายงานการ
ประชุม  (O) 

1. กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานตามท่ี
กำหนดอยางเครงครัด 

2. กำหนดระยะเวลาการทำงานเพ่ือให
ผูรับผิดชอบรับทราบ 

49. การจัดการขอรองเรียน
กลุมเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด (P-NF1-2) 

1. เพ่ือทบทวนระบบการจดัการ
ขอรองเรียนใหมีการดำเนิน 
งานท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และเปนประโยชนอยางสูงตอ
ประชาชนผูรับบริการ 

2. เพ่ือสรางความพึงพอใจของ
ผูรับบริการเหนือความคาดหมาย 

• จนท.ท่ีรับขอรองเรียน ไมไดสงตอ
ปญหาใหเลขานุการคณะกรรมการขอ
รองเรียนโดยตรงทราบ (O) 

1. เลขานุการฯ ติดตามอยางสม่ำเสมอ 
2. สอบถาม และประสาน จนท.รับเรือ่ง   

รองเรียนโดยตรง 
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ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ผูเก่ียวของกำหนดวิธีการไวไมสามารถ
นำไปปฏิบัติไดอาจเกิดจากขอจำกัด 
เชน ระยะเวลากระบวนการทำงาน
ของผูรับจาง (O) 

1. แจงผูรับจางและดำเนินการแกไข 

2. ประชุมผูท่ีเก่ียวของหาวิธีดำเนินการ
แกไข 
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ผูรับผิดชอบ 

50. การจัดทำแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด (P-NF1-6) 

1. เพ่ือขับเคลื่อนงานหรือเปน
กรอบสำหรับการวางแผนการ
ดำเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

2. เพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตองใน
การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน อันนำไปสูการตั้งงบ 
ประมาณในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

• การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไมเปน 
ไปตามแผนงานท่ีกำหนดไว  (O) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ และสอบถามวิทยากร  

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหเขาใจ   

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน และ 
ไมมีขอมลูประกอบการประชุม (O) 

1. ปรับปรุงแผนใหดำเนินการไดจริง  

2. กำหนดใหติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผูบริหาร และคกก. ทุกไตรมาส   

3. ประชุมช้ีแจงทำความเขาใจการจดัทำ
แผนฯ ใหทุกคนเขาใจมากข้ึน                          

• แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการ
นำไปปฏิบัติ (S) 

1. จัดประชุมรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

2. เชิญผูเขาประชุมท่ีใหความเห็น หรือ
วิเคราะหขอมูลได 

3. วิเคราะหรวมกับวิทยากร 

• การกำหนดตัวช้ีวัดไมตรงประเด็น (S) 1. สรางความรูเขาใจใหผูเก่ียวของรับทราบ 

2. จัดการประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรับฟงขอเท็จจริงและความคิดเห็น  

• ขอมูลประกอบการจัดทำแผนจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของขาดความถูกตอง
และครบถวนของ (O)  

1. จัดเตรียมขอมลูการประชุมใหครอบ 
คลุมครบถวนในทุกดานประกอบการ 
พิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 

2. ประสานงานกับผูแทนหนวยงาน 
ในคณะอนุกรรมการฯเพ่ือหาแนวทาง
และขอสรุป ในเรื่องดังกลาวรวมกัน 

• ความคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ  
มีความหลากหลายไมตรงกันในบาง
เรื่องท่ีมีมุมมองแตกตางกัน (S) 

1. จัดเตรียมขอมลูท่ีเก่ียวของใหครบถวน 
ตรวจสอบซ้ำ และสอบถามวิทยากร  

2. ศึกษาหัวขอท่ีใชประชุมใหเขาใจ   
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ผูรับผิดชอบ 

51. กระบวนการจัดทำ
ตัวช้ีวัดกลุมเงินทุนฯ  
(P-NF1-31) 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนด
ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิท่ีจะถายทอด
สูทุกฝายและเจาหนาท่ีประจำป 

• ไดรับขอมลูประกอบการเพ่ือกำหนด
ตัวช้ีวัดหลักท่ีสำคัญไมครบถวน  /  
ไมทันเวลา (S) 

1. ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
กำหนดเปาหมายใหชัดเจน  

2. กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3. กำชับหัวหนาฝายเพ่ือใหกำกับ
เจาหนาท่ีในสังกัด 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง 
บริษัทท่ีปรึกษาคกก.บริหารฯ ไมนอย
กวา 3 ทาน) มีภารกิจและงานประจำ
ทำใหไมสามารถใหเวลาการดำเนินการ
ได (O) 

1. ประสานผูเก่ียวของเพ่ือกำหนดะยะ
เวลาการดำเนินการ 

2. ดำเนินการแจงใหทราบลวงหนา  

3. กำหนดตัวคกก.เพ่ือเปนตัวแทนเจรจา
รวมกัน 3 ฝาย 

52. การจัดประชุม  
(P-NF1-32) 

เพ่ือใหการจัดประชุมของกลุม
เงินทุนฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• กำหนดวันเวลาเชิญประชุมไดยาก (O) 1. กำหนดวันเวลาของประธานและ
ผูเขารวมประชุมใหตรงกัน  

2. ตรวจสอบตารางงานประชุมใหชัดเจน 

3. ประสานทุกฝายใหทราบลวงหนา 

4. กำหนดวันประธานวางเปนหลัก  

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถจัดประชุมไดตามแผนท่ี
กำหนด 

1. ประสานทุกฝายเพ่ือกำหนดวันเวลา 

2. แจงเวียนหัวขอ หรือวาระใหทราบ 

• สรุปรายงานการประชุมไมถูกตอง
ครบถวน หรือไมตรงประเด็นพิจารณา
ตามวาระการประชุม (O) 

1. ทบทวนมติการประชุม กอนรายงาน
ประชุมอยางเปนทางการ 

2. ผูบันทึกและผูตรวจรรายงานการ
ประชุม ตรวจรายละเอียดซ้ำอีกครั้ง 

3. กำชับใหจดประเด็นท่ีสำคัญ หรือใช
การบันทึกเสียงรวมดวย 
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แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

53. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-33) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• ความลาชาในการจดัสงขอมลู
ประกอบการจดัทำแผน IDP แตละ
หนวยงานทท่ีเก่ียวของ (O) 

1. ทำบันทึกแจงเวียนใหทุกฝายจัดสง
ขอมูลตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ติดตามอยางตอเน่ืองและรายงานให 
ผูบังคับบัญชาทราบ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• เจาหนาท่ีขาดความเขาใจเกณฑการ
ประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะและ
การจัดทำแผน (IDP) (O) 

ช้ีแจงเกณฑการประเมินผล และผาน
ชองทางสื่อสารเชน Line เพ่ือสรางความ
เขาใจระหวางผูปฏิบัต ิ

• ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีใชในการ
ประมวลผลยังไมแลวเสร็จ (O) 

ใชระบบ Manual ประมวลผล และนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประมวลผล 

54. การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงกลุมเงินทุนฯ     
(P-NF1-34) 

เพ่ือเปนเครื่องมือใหบุคลากรใช
เปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

• การวิเคราะหความเสีย่งผิดพลาดไม
ครบถวนทำใหมาตรการไมสามารถลด
ความรุนแรงของการจดัการความเสี่ยง
ไดจริง (S) 

1. จัดตั้ง และ ประชุมคกก.บริหารความ
เสี่ยงฯ 

2. ขอความเห็นชอบตอคกก.บริหารฯ 
และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การติดตามและการรายงานผลการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (O) 

เรงรัดใหมีการจดัสงขอมูลตามท่ีกำหนด
อยางเครงครัด 

55. คูมือการกำกับ ดูแล 
ควบคุมตรวจสอบระบบงาน
สารสนเทศ  (P-NF1-35) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
กำกับ ดแูล ควบคุม ตรวจสอบ
ระบบงาน 

• จัดสงขอมูลใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
ไมครบถวนและทันเวลา (O) 

1. กำชับใหจัดสงครบถวน และตรงเวลา 

2. สงผานชองทางอ่ืนๆ เชน E-mail กอน
สงเอกสารฉบับจริง  

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• การทำงานของผูรับจางไมเปนไปตามท่ี
กำหนดในสัญญาจาง ( C ) 

1. ติดตามการทำงานของผูรับจางใหมีการ
สงมอบตามเวลาท่ีระบุไวในสัญญาจาง 

2. ทำตาราการทำงานเพ่ือการตดิตาม 

• 3. ความลาชาของการรายงานผลการ
ดำเนินงาน (O) 

1. เรงรัดใหมีการจดัสงยางเครงครัด 
2. ติดตามโดยตรงกับผูรับผิดชอบ 
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ผูรับผิดชอบ 

56. คูมือการบำรุงรักษา
ระบบคอมพิวเตอร  
(P-NF1-36) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดทำการบำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ขอมูลทะเบียนคอมพิวเตอรและ
อุปกรณท่ีเก่ียวของ และระบบ
สารสนเทศ ไมครบถวนและไมเปน
ปจจุบัน (O) 

1. สำรวจขอมลูและจัดทำทะเบียน
คอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 
และระบบสารสนเทศ 

2. ทบทวน ปรับปรุงขอมูลทะเบียน 
คอมพิวเตอรฯ ใหเปนปจจุบัน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ประเมินสภาพความพรอมใชของ
คอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 
และระบบสารสนเทศผดิพลาด (O) 

กำชับใหตรวจสภาพและวิเคราะหขอมูล
ความพรอมใชงานของคอมพิวเตอรและ
อุปกรณท่ีเก่ียวของ และระบบสารสนเทศ
ใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยางสม่ำเสมอ 

• แผนการบำรุงรักษา ไมครอบคลุม
คอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 
และระบบสารสนเทศ ( O ) 

ตรวจสอบแผนการบำรุงรักษาประจำป   
และแกไขปรับปรุงใหครบถวน  

• ตั้งงบประมาณ ไมครอบคลุม
คอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 
และระบบสารสนเทศ และหรือกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน ( F ) 

1. วางแผนการดำเนินการลวงหนา 

2. มีระบบตรวจสอบแผนงานแผนเงิน 
และทะเบียนใหขอมูลครบถวน  

57. คูมือการจัดทำการ
แกไขขอมลูระบบสารสนเทศ  
(P-NF1-37) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
แกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 

• ความตองการของผูใชงานขอแกไข
เพ่ิมเตมิปรับปรุงขอมูลในระบบไม
รองรับการใชงานในปจจุบัน (O) 

1. ตรวจสอบ และทบทวนประเด็นความ
ตองการท่ีขอแกไข 

2. ดำเนินการตามท่ีตกลงกันระหวาง 
User และผูดำเนินการ         

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แกไขขอมูลไมถูกตองกับประเด็นท่ีตอง
แกไข ( O ) 

มีการทดสอบการแกไขขอมูลกอนแจงกลับ
ผูใชงาน 

• ในกรณีท่ีไมสามารถแกไข 
ขอมูลไดเอง (O) 

1. จางผูรับจางดำเนินการ 
2. ศึกษา และสอบถามหนวยงานตนสังกัด 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

-ตอ- 
คูมือการจัดทำการแกไข
ขอมลูระบบสารสนเทศ   
(P-NF1-37) 

 • การทำงานของผูรับจางไมเปนไปตามท่ี
กำหนดในสัญญาจาง ( C ) 

1. ติดตามผลการทำงานของผูรับจาง
อยางใกลชิด 

2. กำหนดการสงมอบผลงานตาม
แผนงานและกรอบระยะเวลาของ 
แตละงวดงานท่ีระบุในสญัญาจาง 

3. ทำหนังสือแจงเตือนบริษัทคูสัญญา 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ความลาชาของการรายงานผลการ
ดำเนินงาน (O) 

1. เรงรัดใหมีการจดัสงขอมูลตามท่ี
กำหนดอยางเครงครัด 

2. ติดตามโดยตรงกับผูรับผิดชอบ 

• ขอมูลท่ีสำคญัรั่วไหลสูภายนอกหรอื
สาธารณะ (O) 

1. การจัดขอตกลงการรักษาขอมลู
ความลับของหนวยงานของผูรับจาง
และผูวาจาง 

2. มีการบรหิารจดัการดานการเขาถึง
ขอมูล (Access) 

3. ดำเนินการตามกฎหมายระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 

• ความตองการของผูใชงานขอแกไข
เพ่ิมเตมิปรับปรุงขอมูลในระบบ 
ไมรองรับการใชงานในปจจุบัน (O) 

1. ตรวจสอบ และทบทวนประเด็นความ
ตองการท่ีขอแกไข 

2. ดำเนินการตามท่ีตกลงกันระหวาง 
User และผูดำเนินการ         

58. คูมือการจัดการสิทธิ
การใชระบบเครือขาย   
(P-NF1-38) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
แกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 

• เอกสารขอมลูไมครบถวน (O) ประสานใหแกไขขอมูลใหถูกตองครบถวน 
และตรวจสอบซำ้อีกครั้ง 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สงเอกสารไมครบถวนทำใหไมสามารถ
ระบุสิทธ์ิท่ีตองการใชงานได (O) 

ประสานผูแจงใหระบุสิทธ์ิใหชัดเจน 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

59. คูมือการจัดการสิทธิ
ของระบบสารสนเทศของ
กลุมเงินทุนฯ (P-NF1-39) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ 
ของกลุมเงินทุนฯ 

• เอกสารขอมลูไมครบถวน (O) 1. ประสานใหแกไขขอมูลใหถูกตอง
ครบถวน และตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 

2. แจง และติดตามกับผูรับผิดชอบ
โดยตรง   

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• สงเอกสารไมครบถวนทำใหไมสามารถ
ระบุสิทธ์ิท่ีตองการใชงานได (O) 

1. ประสานผูแจงใหระบุสิทธ์ิใหชัดเจน 
2. ตราจสอบซ้ำอีกครั้ง และติดตามอยาง
ใกลชิด 

60. คูมือการกำหนด
คุณสมบัติเพ่ือการจัดหา 
Software Hardware   
(P-NF1-40) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
กำหนดคุณสมบัติเพ่ือการจดัหา 
Software Hardware 

• ขอมูลท่ีไดจากการสำรวจไมครอบคลุม 
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบใหเปนไปตามขอกำหนดของ
เกณฑราคากลางและคณุลักษณะพ้ืนฐาน
ครุภณัฑคอมพิวเตอร กระทรวงดจิิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (ICT) 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• รายการจัดหาครุภณัฑคอมพิวเตอรไม
สอดคลองกับแผนงานดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศ (O) 

1. ศึกษาแผนงานฯ ใหรายละเอียด 
2. ทวนสอบขอมูลท่ีไดจากการสำรวจ 
วามีความตองการจริงหรือไม 

• การจัดหาครุภณัฑคอมพิวเตอรไมตรง
เกณฑราคากลางและคณุลักษณะ
พ้ืนฐานตามท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมประกาศใช (O) 

ตรวจสอบใหเปนไปตามขอกำหนดของ
เกณฑราคากลางและคณุลักษณะพ้ืนฐาน
ครุภณัฑคอมพิวเตอร กระทรวงดจิิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (ICT) 

• รายงานการจดัหาครุภณัฑคอมพิวเตอร 
เพ่ือทำคำของบประมาณไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน 
ของขอมูลใหละเอียดกอนนำเสนอ 

61. คูมือการสำรวจความ
พึงพอใจผูใชระบบสารสนเทศ  
(P-NF1-41) 

เพ่ือเปนการกำหนดข้ันตอน 
วิธีการ รวมท้ังผูรับผิดชอบการ
แกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 

• แบบสอบถามไมนาเช่ือถือและ
เท่ียงตรง (O)  

1. ตรวจสอบ และปรับปรุงแบบสอบถาม 
2. หารือกับ ศูนย IT 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) จัดทำเปน Google Form กำหนดเง่ือนไข
ตองตอบทุกคำถาม 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

62. การจัดทำระบบ
ประเมินผลผูบริหารทุน
หมุนเวียน (P-NF1-42) 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
องคกรใหดำเนินการเปนไปตาม
นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและ
การวางแผนพัฒนาในอนาคต 

• ระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน 
ไมครบถวน (O)  

ผูรับผิดชอบศึกษากรอบหลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมลูไม
ครบถวน  (O) 

ดูความเช่ือมโยงของคำถามใหสอดคลอง 
กับหัวขอท่ีกำหนด 

• ตอบแบบสอบถามไมครบถวน (O) จัดทำเปน Google Form เพ่ืองายตอ 
การตอบคำถามของกลุมเปาหมาย 

63. การจัดการสิทธิ์การใช
งานระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ใหกับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ  
(P-NF1-54) 

เพ่ือเปนการกาหนดข้ันตอน 
วิธีการ และผูรับผิดชอบการ
จัดการสิทธ์ิใหกับสถานพยาบาล
ของระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 

• การขอเปดสิทธ์ิเขาใชงานของ
สถานพยาบาล เอกสารไมถูกตองและ
ไมครบถวน (O) 

ตรวจสอบเอกสารใหถูกตองครบถวน 
กอนนำเสนอ 

ตลอดปงบประมาณ     
2565 

ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

• ไมสามารถลงทะเบียนสถานพยาบาล 
ท่ีขอเปดสิทธ์ิได (O) 

1. ตรวจสอบปญหาท่ีเกิดข้ึน 
2. ประสานเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเพ่ือหา

สาเหต ุ
3. ดำเนินการเปดสิทธ์ิใหทันท่ีท่ีแกปญหา 

แลวเสร็จ 

64. ระบบเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดดิจิตอล  
(ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) 

เพ่ือใหระบบสารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ ใชงานได
เต็มรปูแบบทุกระบบงาน 

• ระบบงานหลักยังพบขอผิดพลาด  
การเรยีงลำดับขอมลู ประมวลผลขอมูล 
และระบบการรายงานผล ไมเปนไป
ตามท่ีกำหนด (O) 
(1)  ระบบงานจัดซื้อจดัจาง 
(2)  ระบบงานคลัง 
(3)  ระบบงานขาย 
(4)  ระบบงานการเงินและบัญชี 

1.ใหทดสอบระบบโดยผูใชงาน 
2. ดำเนินงานตามสัญญา 
3. เสนอใหศูนยขอมูลสารสนเทศ อย. 
ควบคุม กำกับดูแล 

ไตรมาสท่ี 1 1. ฝายจัดซื้อฯ 
2. ฝายขายฯ 
3. ฝายการเงินและ
บัญชี 
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วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

-ตอ- 
ระบบเงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติดดิจิตอล  
(ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ) 

 • ระบบงานสนับสนุนยังพบขอผิดพลาด 
วิเคราะห ประมวลผล การรายงานผล 
ไมถูกตอง (O) 
(1)  ระบบงานงบประมาณ 
(2)  ระบบพัสด ุ
(3)  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4)  ระบบแผนงานติดตามประเมนิผล 
(5)  ระบบสารสนเทศ 

1. ใหทดสอบระบบโดยผูใชงาน 
2. ดำเนินงานตามสัญญา 
3. เสนอใหศูนยขอมลูสารสนเทศ อย. 

ควบคุม กำกับดูแล 

ไตรมาสท่ี 1 1. ฝายงบประมาณ 
2. ฝายบริหารท่ัวไป 
3. ฝายนโยบาย
และแผนงาน 

• การเช่ือมโยงขอมลูของระบบเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ กับ Smart 
Inventory และ Smart Tracking  
ยังไมสามารถคาดการณวาจะเช่ือมตอ
ขอมูลและใชงานจริงได (O) 

ประสานบริษัทคูสญัญาของแตละระบบ 
เพ่ือหารือดานเทคนิค 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

65. ผลการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามตัวชี้วัด  
เร่ือง การเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ 

เพ่ือใหการเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนเบิกจายท่ีไดรบั
อนุมัติจากกระทรวงการคลัง 

• การสงเบิก - จาย ลาชา  
(คายา-โครงการขามป ) (F) 

1. จัดทำ Action Plan ควบคุมการ
เบิกจายของเปนราย Item 

2. Lean Process 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายจัดซื้อ 

• การจัดซื้อจดัจางงบลงทุนไมเปนไป
ตามแผนเบิกจายงบลงทุน (F) ลาชา 
 -  ครุภัณฑสำนักงาน 
 -  ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
 -  รถยก 
 -  งานปรับปรุงชองเก็บเอกสาร 
 -  งานติดตั้งราวเหล็กอาคารจอดรถ 
 -  งานปรับปรุงคลังยาช้ัน 1 

1. จัดทำ Action Plan ควบคุมการ
เบิกจายของเปนราย Item 

2. Lean Process 
  

ไตรมาสท่ี 1 ฝายบรหิารท่ัวไป 
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ภาคผนวก 1 
เกณฑประเมินความเสี่ยง ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

 
 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกำหนด  

 
 เกณฑการประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ      
การวัดระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กำหนดประเมินผลจากประเด็น
หลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 

1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอองเรียน  
ชองทางการรับขอรองเรียน รวมท้ังการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรยีนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร  

2) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกำหนด
วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฏผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบ
ท่ีดีอยางครบถวน  

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 45) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 
โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุปจจัย
เสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจาก
การควบคุมภายใน และปจจัยเสี่ยงระดับองคกรสามารถประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาส
และผลกระทบของปจจัยเสี่ยงไดครบทุกปจจัยเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย โอกาสและผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนำฐานขอมูลมาใชในการพิจารณากำหนด
ระดับความรุนแรง และปจจัยเสี่ยงท่ีเกินกวาระดับความรุนแรงท่ีกำหนด มีการกำหนด
แผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการ
วิเคราะห Cost -Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการของทุกปจจัยเสี่ยง  

4) กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงิน
และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน โดยผูบริหารทุนหมุนเวียนและผูบรหิารระดับรอง  

5) สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรม ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผานการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับ
ความรุนแรงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด  

6) การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561  

 

 

  

 



 

  

รายละเอียดเกณฑประเมินผลในแตละดานดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลองการควบคุมภายใน 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง 

การรับขอรองเรียน1 และการจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับขอรองเรียนภายในองคกร
นำเสนอผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุชองทาง     
รับขอรองเรียนและมี
การจัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับ
ขอรองเรียนและเสนอ
แนวทางแกไขพรอมท้ัง

มีการจัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ 
รองเรียนและมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอเปน 

รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมท้ังมีการจัดทำ 
รายงานสรุปนำเสนอ 

เปนรายเดือน 

หมายเหตุ  
1 ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน (Call cebter / e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ              
5. หนวยงานภายนอก 

2. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหาร 
ความเส่ียง1 

8 ไมมีการจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียนอยู
ระหวางจัดทำ/
ทบทวนคูมือการ
บริหารความเส่ียง 

คูมือการบริหารความเส่ียง
ของทุนหมุนเวียนแลวเสร็จ 
โดยมีองคประกอบท่ีดีของ

คูมือครบถวน1 

 

ครบถวนตามระดับ 3       
และคูมือการบริหารความ
เส่ียง  ผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ครบถวนตามระดับ 4 และ
เผยแพรคูมือการบริหาร
ความเส่ียงใหกับผูบริหาร
และพนักงานในองคกร 

1องคประกอบของคูมือการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร               
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
3. การระบุความเส่ียง 
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน 
5. การกำหนด/คัดเลือกวธิีการจัดการตอความเส่ียงที่ระบุไว โดยพจิารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดคาใชจายและผลประโยชนที่ได (Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของความเส่ียงที่เหลืออยู 

(Residual Risk) ขององคกร 
6. การทำรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ในกรณีที่มีคูมือการบริหารความเส่ียงแลว หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงดานการบริหารความเส่ียง ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเส่ียงทุกป 



  

 
 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเส่ียงระดับองคกร1 45 มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรโดยมี
เกณฑการพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ

ควบคูไปกับการระบุ 
ความเส่ียงระดับ

องคกรและปจจัยเส่ียง
ระดับองคกร 

มีความเช่ือมโยง  
กับเปาหมายประจำป 

ของทุนหมุนเวียน 
และสามารถแสดงถึง

ความเช่ือมโยง
ระหวางปจจัยเส่ียง 
ท่ีเหลืออยูในปกอน
หนากับปท่ีประเมิน 

ไดชัดเจน 

ปจจัยเส่ียงระดับ
องคกรมีการประเมิน
ระดับความรุนแรง  

ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบครบทุก
ความเส่ียงระดับ

องคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 2 และ
การประเมิน ท้ังโอกาส และ
ผลกระทบ โดยใชฐานขอมูล 

ของทุนหมุนเวียน 
ในการพิจารณารวมถึงมีการ 
จัดทำแผนภาพความเส่ียง 

ระดับองคกร  

(Risk Profile)2 

มีการกำหนดแผนการ
บริหารความเส่ียง ครบทุก
ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ผานเกณฑวัดระดับ 4 และ
แผนการบริหารความเส่ียง 
ครบทุกปจจัยเส่ียงระดับ

องคกร โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit ในแตละ
ทางเลือก และผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

หมายเหตุ : 
1 การระบุ / บงชี้ความเส่ียงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิัติการบริหารจัดการความเส่ียงสาหรับหนวยงานของรัฐ หรือความเส่ียง 4 ดาน ตามหลักเกณฑของ (COSO Enterprise Risk   
  Management : COSO ERM) ที่แบงออกเปน Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S -O -F -C) เปนตน และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไมมีความเส่ียงดานใดดานหนึ่ง  
  ใหอธิบายสาเหตุ /  รายละเอยีดประกอบการรายงานผลการดาเนินงานดวย ทัง้นี้ หากปจจัยเส่ียงระดับองคกรไมสะทอนตัวชี้วัดที่สาคัญหรือยุทธศาสตรที่สาคัญของทุนหมุนเวียน จะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน  

2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile 
  จะแสดงใหเห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปจจัยเส่ียงองคกร และแสดง ใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องคกรยอมรับได (Risk Boundary) เพื่อใหองคกรไดกำหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความ  
  เส่ียงจนมีระดับความรุนแรง  ลดลงจนอยูในระดับดังกลาว 
 
 
 
 
 



  

 
 

4. กิจกรรมควบคุมภายใน 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ผูบริหารทุนหมุนเวียนและผูบริหารระดับ
รอง มีการสอบทาน1รายงานทางการเงิน
และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน2 

10 ไมมีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 
หรือ ท่ีไมใชทางการ
เงินครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทานรายงานทาง
การเงิน และ ท่ีไมใชทางการ

เงินครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน
รายงานการการเงิน
และท่ีไมใชรายงาน
ทางการเงินครบทุก
ไตรมาสและมีการ
สอบทานท่ีมีความถี่
มากกวารายไตรมาส 

มีการสอบทานรายงานทาง
การเงินและท่ีไมใชรายงาน
ทางการเงินครบทุกไตรมาส     

และมีการสอบทานเปน        
รายเดือนครบ 12 เดือน 

หมายเหตุ  
1 การสอบทานของผูบริหารทุนหมุนเวียนและผูบริหารระดับรอง หมายถึง การพิจารณาความครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือ เชนการรับทราบ การพิจารณารายงานในที่ประชุม เปนตน 
2 รายงานทางการเงิน ประกอบดวย ผลการดำนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบื้องตน งบทดลอง) และรายงานที่ไมใชทางการเงินเปนรายงานผลการดำนินงานขององคกร เชน ผลการดำเนินงานตามภารกิจ    
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) แผนปฏิบัติการประจำป นโยบายหนวยงานที่เกี่ยวของ ตัวชี้วัดทุนหมุนเวียนที่สำคัญ เปนตน 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
บริหารความเส่ียง 

25 ไมสามารถดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความ

เส่ียงได 

สามารดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ไดมากกวารอยละ 50 

ของแผน 

ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงไดครบถวน ครบ

ทุกปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง 
ของปจจัยเส่ียงลดลง 

ไดตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด คิดเปน 

รอยละ 50 ของปจัย
เส่ียงท้ังหมด  

ครบถวนตามระดับ 3  
และระดับความรุนแรง  

ของปจจัยเส่ียง ทุกปจจัยเส่ียง
สามารถลดลงได ตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนด  

 

 

 

 



  

 
 

6. การติดตามผลและการประเมินผล  
 

ประเด็นยอยท่ีพิจารณา น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการควบคุมภานในของ
หนวยงานตามหลักเกณฑกระทรวง 

การคลังฯ 1 

2 ไมมีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหนวยงาน 

- มีการประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยงานแตไม
ครบถวนตามภารกิจ2 ของ

ทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินการควบคุมภายใน
ของหนวยงานครบถวนตาม
ภารกิจ2 ของทุนหมุนเวียน 

(2) การสงรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง1 

2 ไมสงผลการประเมิน/
สงผลการประเมิน

ลาชากวากำหนดเวลา 

- - - ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 
90 วัน นับต้ังแตส้ินปบัญชี) 

(3) การสอบทานการประเมินการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบภายใน 

 

1 ไมมีการสอบทานการ
ประเมินการควบคุม

ภายในของผู
ตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการประเมิน
การควบคุมภายในของ          

ผูตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการประเมินการ
ควบคุมภายในของผูตรวจสอบ
ภายในและมีแนวทางในการ

ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินการตามขอเสนอแนะ

ของผูตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ  
1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค  



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

     ภาคผนวก 2 
         การวิเคราะห และการประเมินความเสี่ยง 

           กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
          ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 



หนวยงาน :  ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : บริหารคลังสินคา  (P-NF1-16)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อควบคุมการบริหารคลังสินคาใหมีระบบเพื่อใหเกิดความถูกตองและมีประสิทธิภาพ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใหเจาหนาที่ที่ดูแลและ

รับผิดชอบคลังเก็บรักษา

วัตถุเสพติด แจงทันที่ที่

พบวาอุปกรณชํารุดเสียหาย

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบฐานขอมูลบันทึก

รับ ปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและ

ระบบ Stock Card ซ้ําอีก

ครั้ง

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบขอมูลตามใบเบิก

เทียบกับในระบบ

สารสนเทศกอนการเบิกทุก

ครั้ง

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1. ไมสามารถควบคุมสภาวะการ

จัดเก็บวัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิที่

เหมาะสม  และอุปกรณตรวจวัด

อุณหภูมิและอุปกรณที่ใชในคลังอยู

ในสภาพไมสมบูรณ (O)

2 บันทึกรับปริมาณวัตถุเสพติดใน

ระบบคอมพิวเตอรและระบบ 

Stock Card ไมครบถวน (O)

3. ตัดจายปริมาณวัตถุเสพติดคลัง

ในตามใบเบิกไมถูกตอง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

3 (I2) 1(L1.2) 3 ตรวจสอบและนับจํานวน

วัตถุเสพติดกอนเบิกให

คลังนอกทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ดําเนินการติดตาม

ตรวจสอบปริมาณวัตถุเสพ

ติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่

ใชควบคุมการจัดเก็บวัตถุ

เสพติดรายงานตอผูบริหาร

การควบคุมที่มีอยุ

สามารถลดความเสียงได

เพียงพอ

 - ฝาย

จัดซื้อ

1 (I3) 4 (L2) 4 1. พัฒนาระบบ คลังสินคา

 Smart Inventory

1. แยกหมวดหมูการ

จัดเรียงตาม FEFO

2. จัดทําปายแสดง

รายการสินคา

3. แยกยาตัวอยางออก

จากยาที่จําหนายให

ชัดเจน (ตูยาตัวอยาง)

ตลอด

ปงบประ

มาณ 

2565

ฝาย

จัดซื้อ

6. การหยิบยาลาชา ที่เกิดจัดวาง

สินคา (วัตถุเสพติดทางการแพทย)

 ในคลังไมเปนไปตามระบบ

คุณภาพ (O)

5.  ไมไดติดตามตรวจสอบปริมาณ

วัตถุเสพติดประจําเดือนและ

ประจําป รวมถึงอุณหภูมิที่ใช

ควบคุมการจัดเก็บวัตถุเสพติด

รายงานตอผูบริหาร (O)

4. ตรวจสอบปริมาณวัตถุ   เสพ

ติดตามใบเบิกเพื่อจัดเตรียมสงมอบ

ใหคลังนอกไมครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

2 (I7) 3 (L2) 6 1. นํายาตัวอยางชดเชย

ความเสียหาย กรณีเกิด

ขอผิดพลาดผลิตภัณฑที่

จําหนาย

1. จัดทําขอกําหนดการ

ใชยาตัวอยาง

ที่ชัดเจน

2. ลดหนี้ใสถานพยาบาล

 หากเกิดกรณีชํารุด

เสียหายดังกลาว

ตลอด

ปงบประ

มาณ 
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ฝาย

จัดซื้อ

7. การนํายาตัวอยางไปชดเชย 

กรณียาชํารุดเสียหาย (C)



หนวยงาน :    ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดซื้อวัตถุเสพติด  (P-NF1-5)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจําหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ

(Objective Setting)   2. เพื่อใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 จัดทําแผนจัดซื้อ และเก็บ

ขอมูลการใชยายอนหลัง

เชิงสถิติจาก สถาพยาบาล

ทั่วประเทศโดยดูจากอัตรา

การจําหนาย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใชยารายการอื่นแทน

ประสานผูเกี่ยวของ

เพื่อสืบคนขอมูลเพิ่มเติม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.จัดซื้อ

3 (I5) 1(L 1.2) 3 กําชับและเรงรัดบริษัท

คูสัญญาใหสงมอบ

วัตถุเสพติดใหทันเวลา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.จัดซื้อ3. ไมสามารถสงวัตถุเสพติดไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนดการ Import 

Export ของบริษัทคู สัญญาใชเวลา

เกินกําหนด (C)

(1)

คาดวานาจะเกิด

2.  หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได 

และไมมีผูเขารวมประมูล(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1.ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพ

ติดมากขึ้นหรือลดลงโดย

ไมสามารถอางอิงขอมูลเดิมได (S)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

     กรณียาสําเร็จรูป

1. เนนและกําชับ

บริษัทฯ คูสัญญาใหสงมอบ

วัตถุเสพติด

ใหตรงตามเวลาที่กําหนด

2. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญาหากสง

มอบเกินเวลา

มีผลทําใหวัตถุเสพติด

ขาดคราว

     กรณีวัตถุดิบ

1. ประชุม คกก. เพื่อหา

ขอสรุปแกไขปญหา

2. ลดจํานวนการผลิตให

สอดคลองกับวัตถุดิบที่มี

3. ขอขยายระยะเวลากับผู

รับจางการผลิตออกไป

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ใหบริษัทฯคูสัญญา

สงมอบเอกสารตางๆ

ที่ใชในวันตรวจรับ

วัตถุเสพติดมาให 

คกก.ตรวจรับฯ 

ตรวจสอบเบื้องตน

กอนทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.จัดซื้อ

4. บริษัทคูสัญญามีการสงมอบวัตถุ

เสพติดทางการแพทย

ไมเปนตามขอกําหนดในสัญญา (C)

5. วัตถุเสพติดที่ทําการตรวจรับไม

ตรงตามคุณสมบัติที่จัดซื้อ (C)

4 (I7) 3 (L2) 12 ตลอดป

งบ

ประมาณ

ฝ.จัดซื้อแจงเตือนบริษัทคูสัญญา

รับทราบลวงหนากอน

การสงมอบ 1 เดือน 

ผานชองทาง E-mail



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring) (Risk Response)

5 (I1) 2 (L1.1) 10 1. จัดทําแผนจัดซื้อยาราย

ตัวลวงหนา

2. ตรวจนับสินคาคงคลัง

เพื่อดูปริมาณคงคลัง 

อยางสม่ําเสมอ

ปรับแผนระยะการสง

มอบใหสอดคลองกับ

อัตราการใชใน

สถานการณที่เปนปจจุบัน

ตลอด

ปงบ

ประมาณ 

2565

ฝ.จัดซื้อ6. ยาบางชนิดมีสถานะขาดคราว 

และมีสถานะลน Stock เปนผลให

อัตราหมุนเวียนของ

สินคาคงคลัง ไมเปนไปตาม

เกณฑที่กําหนด (S)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบ และปรับปรุง

แบบสอบถาม

2. แจงเวียนฝายเกี่ยวของ

แกไข/ปรับปรุง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

2 (I1) 2 (L2) 4 ทบทวนรายละเอียด เนื้อหา

ใหครบถวน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

3(I2) 1(L2) 3 ติดตามขอมูลจาก

กลุมเปาหมายใหไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

3(I2) 1 ( L 2 ) 3 1. ประสานงานกับผูรับ จาง

อยางตอเนื่อง

2. กําชับใหผูรับจางปฏิบัติ

ตามสัญญาจางอยาง

เครงครัด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3. กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมา

ลาชา (O)

4. ผูรับจางจัดทํารายงานไม

ครอบคลุมตามสัญญาจาง (O)

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1 (I7) 5 (L1.2) 5 1. สง SMS แจงรายการยา

ไมอนุมัติจําหนาย เนื่องจาก

ปริมาณคงเหลือมากกวา 3 

เดือน 2. จัดเตรียมเอกสาร

แจงสถานพยาบาลเฉพาะ

ราย สงไปพรอมใบเสร็จ 

และใบแจงหนี้

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบและ

แจงกลับใหแกไข

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ทวนสอบขอมูลกอน

สงผลอนุมัติผานทาง SMS

2. แจงบริษัทที่ดูแล

ระบบดําเนินการ

ตรวจสอบและแกไข

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย (P-NF1-1)

  เพื่อจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ

  

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. ร.พ.สงรายงานลาชาและขอมูล

ไมถูกตอง (O)

 (Risk Monitoring)

3. แจง SMS ผลอนุมัติผิด (O)

1. สถานพยาบาลบางแหงไมไดรับ

การอนุมัติยา เนื่องจากปริมาณ

คงเหลือมากกวา 3 เดือน (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ทวนสอบขอมูล ใน

ขั้นตอนกอนการออกใบเสร็จ

                       2.  

สรางระบบโปรแกรมการ

สั่งซื้อวัตถุเสพติด online 

โดยอนุมัติในระบบ และจอง

ยาเมื่อออกใบแจงหนี้ 

(สําหรับรัฐบาล) และเมื่อ

อนุมัติ (สําหรับเอกชน)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายขาย

3 (I5) 4 (L2) 12 ดําเนินการแกไขระบบขนสง

 และแจงผูรับจางเพื่อชําระ

คาเสียหาย มีวัสดุกัน

กระแทก และแจงผูผลิตให

ปรับปรุงบรรจุภัณฑ

เจาหนาที่คลังสินคาผู

จัดสงตรวจสอบสินคา

กอนจัดสงใหอยูใน

สภาพที่สมบูรณ ไมพบ

รองรอยความเสียหาย

 - ฝายขาย5. คุณภาพสินคาอยูในสภาพ

ไมสมบูรณเสียหาย (S)

4. มีการคํานวณราคายาผิด

เนื่องจากมีการผิดพลาดของขอมูล

จากการทําผลการอนุมัติในระบบ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

3 (I5) 4 (L2) 12 สําหรับการมารับยาเอง

1. ขอความรวมมือให

สถานพยาบาลเปดกลอง

บรรจุ และตรวจสอบยา

ภายในกลองกอนรับยา

นํากลับ 

2. ปรับกลองวงจรปด

ในมุมของการจัดเตรียมยา

สงสถานพยาบาลใหชัดเจน

3. ใหมีการเซ็นรับรองไดยา

ครบเมื่อรับยา สําหรับการ

รับยา ปณ.จนท.จะเปดลัง 

และนับยาลงในกลองยา

สําหรับสง ปณ.ทุกครั้ง

แจงฝายที่เกี่ยวของ

ทราบปญหาที่เกิดขึ้น

เพื่อดําเนินการแกไข

และปองกันมิใหเกิดขึ้น

อีก

 - ฝายขาย6. สถานพยาบาลรับยาไมครบตาม

ใบแจงหนี้ หรือใบเสร็จโดยยาที่

หายไป เปนยาในกลองบรรจุเต็ม

จากบริษัท (S)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงิน (P-NF1-9)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับชําระเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดและ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

และตองเฝาระวัง

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดในเอกสารไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

2. ลงรายละเอียดและจํานวนเงิน

ไมถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การยืมเงินและคืนเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-11)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบและไม

ขามขั้นตอน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดของ

เอกสารแนบพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ

โดยที่เรื่องไดรับการอนุมัติกอน

ตรวจสอบ (O)

2. เอกสารไมถูกตอง เอกสาร

แนบไมครบ (O)

3. ไมไดกันเงินเพื่อวางฎีกา เช็ค

ไมถูกตอง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานให

รอบคอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามเรื่องชดใช

เงินยืม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. ใบสําคัญชดใชเงินยืมไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

5. เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-17)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจายเงินผานระบบอิเล็ทรอนิกส เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด และเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- ฝายการเงิน

และบัญชี

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O)

2. ระบบกรุงไทยมีปญหา เน็ตใชงานไมได (O)

(Risk Identification)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การนําสงเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-18)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อจัดสงรายไดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดผานระบบอิเล็กทรอนิกส ฝากไวที่กระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I6) 2(L2) 4 ดําเนินการลวงหนา

จากเดิม 1-2 วัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝายการเงิน

และบัญชี

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลผิดพลาด เน็ตชาใชงานไมได ไม

บันทึกขอมูลให (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (P-NF1-19)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับเงินรายไดทางอิเล็ทรอนิกสเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน ถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสารกอน

บันทึกขอมูล

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2(L2) 4 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. ลงรายการในระบบบัญชีผิด

(ขอมูลไมถูกตอง) (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูล

ผิดพลาดหรือขอมูลไมครบถวน

 (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การวางฎีกาเบิกจาย (P-NF1-20)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายคาใชจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 2 (L2) 6 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

การลงนามอนุมัติเอกสาร

เบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอม

บันทึกลงนามตรวจสอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

และตองเฝาระวัง

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม

 3-4 วัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาไมไดรับการอนุมัติ      

(O)

2. ระบบที่ใชงานเกิดการขัดของ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การทวงหนี,้ การสงใบเสร็จรับเงิน และการสงเช็คคืน/ตั๋วแลกเงินธนาคาร (P-NF1-21)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 3(L2) 6 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือ

กับงานสารบรรณ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกระบวนการในการติดตามหนี้ ตลอดจนขั้นตอนการออกใบเสร็จรับเงินใหกับลูกหนี้ รวมไปถึงการสงเช็คธนาคาร/

  ตั๋วเลิกเงินคืนใหกับลูกหนี้ในกรณีเกิดความผิดพลาด ใหมีมาตรฐานสอดคลองตามระเบียบและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3. จัดสงหนังสือทวงหนี้ลาชา ไม

ครบถวน (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. ระบบฯแสดงขอมูลไมถูกตอง 

(O)

การทวงหนี้

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คําขอซื้อที่แนบไมตรงกันกับ

ใบแจงหนี้ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

4(I7) 4(L2) 16 1) ทําหนังสือแจง

ชําระหนี้ถึงผอ. รพ.

หลังจําหนายยาแลว

3 เดือนตอเนื่อง

2) ประสานหนวย 

งานตนสังกัดสถาน 

พยาบาลเพื่อขอ 

ขอมูลการชําระ ผาน

ระบบ GFMIS 3) งด

จําหนายวัตถุเสพติด

เมื่อคางชําระเกิน 6 

เดือน 

4) ทําหนังสือแจง

ปญหาตรวจสอบการ

ชําระหนี้ผานระบบ 

GFMIS ไป

กรมบัญชีกลาง

5. จับคูจากหลักฐาน

ที่ไดรับจากเงินรับรอ

ตรวจสอบทุกวัน

1) โทรฯ ประสาน

เพื่อใหรับทราบและ

ชําระหนี้

2) จัดทําหนังสือถึง

ตนสังกัดของสถาน 

พยาบาลนั้นๆ เพื่อให

มีการชําระหนี้          

     

ตลอดป

งบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. การเรียกชําระหนี้จากลูกหนี้

คางชําระ 6 เดือนขึ้นไปไมได (F)

  

4.1 ระบบเงินทุนหมุนเวียนยา

เสพติดดิจิตอล(ระบบใหม) ยังไม

สามารถ block ลูกหนี้คางชําระ

เกิน 6 เดือนได

4.2 ไมสามารถตรวจสอบการ

ชําระหนี้จากสถานพยาบาลที่

จายผานระบบ GFMIS ไดถา

ไมไดรับเอกสารยืนยันจาก

สถานพยาบาล



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือ

กับงานสารบรรณ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 4 (L2) 8 ติดตามสําเนาใบฝาก

สงไปรษณียกับงาน

สารบรรณ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตอง

เฝาระวัง

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 กําชับใหเจาหนาที่

งานสารบรรณ

ระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 ติดตามสําเนาหนังสือ

กับงานสารบรรณ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

- ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2. จัดสงหนังสือสงเช็ค/ตั๋วแลก

เงินคืนลาชา ไมครบถวน (O)

การสงเช็คคืน / ตั๋วแลกเงินธนาคาร

2. ไมไดรับรายละเอียดการจัดสง

ของสถานพยาบาลจากงานสาร

บรรณ (O)

การสงใบเสร็จรับเงิน

1. เช็ค/ตั๋วแลกเงินชํารุดเสียหาย

 (O)

1. จัดสงหนังสือสง

ใบเสร็จรับเงินลาชา ไมครบถวน 

(O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกบัญชี  (P-NF1-55)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีความถูกตองและเชื่อถือได

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2 (L2) 4 แจงหัวหนาฝายที่

เกี่ยวของทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I2) 2 (L2) 4 บริหารจัดการบุคลากร

ภายในฝายการเงินและ

บัญชีที่มีอยูในการ

ปฏิบัติงาน

สรรหาบุคลากรมา

ปฏิบัติงาน

พ.ย.64 - มี.ค.65 ฝายการเงิน

และบัญชี

5 (I2) 5 (L2) 25 1. กําชับใหผูรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

2. ผูบังคับบัญชาเรงรัด

ติดตาม ควบคุม กํากับ

ใหรับผิดชอบปฏิบัติงาน

ตามระยะเวลาที่กําหนด

1. ปรับแกระบบ

ที่มีอยูใหมีการทํางาน

ที่เร็วขึ้น

2. มอบหมายเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบเปนการเฉพาะ

ตลอด

ปงบประมาณ 

2565

ฝายการเงิน

และบัญชี

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน (O)

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาจากฝายที่เกี่ยวของไมถูกตอง 

(O)

3. การบันทึกขอมูลและ

การนําสงรายงานกลุมเงินทุนฯ

ผานระบบ NBMS ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กําหนด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําคําของบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-3)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อจัดทําคําของบประมาณประจําปกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 1. ทวนสอบเอกสารให

ถูกตอง ครบถวน

2. แจงทุกฝายให

ตรวจสอบขอมูลที่จะ

งบประมาณใหละเอียด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ 

และตองเฝาระวัง

- ฝ.

งบประมาณ

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. (ราง) มีเนื้อหาไมครบถวน  / 

ไมสมบูรณ (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-8)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการบริหารงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหแตละฝายศึกษา 

วิเคราะห คํานวณ

คาใชจายให

สอดคลองกับ

แผนงานโครงการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

- ฝ.งบประมาณ

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เงินงบประมาณที่จะใชไม

สอดคลองกับแผนการใชเงิน

(F)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  (P-NF1-7)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  1. เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการตรวจสอบเอกสารใบสําคัญการเบิก-จายงบประมาณของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)  2. เพื่อเปนแนวทางใหเจาหนาที่ภายในหนวยงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 3(L1.2) 6 1. คูมือการเบิก-จาย

2. ใหมีเจาหนาที่

สอบทานอีกระดับ

พรอมบันทึกลงนาม

ตรวจสอบกอนเสนอ

ผูมีอํานาจอนุมัติ

3. หัวหนางาน

พิจารณายืนยัน

ความถูกตอง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

- ฝ.งบประมาณ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารเบิก-จาย ไมครบถวน 

ไมถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  รายงานสรุปผลดานการเงินงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด(P-NF1-22)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนรายงานแสดงคาใชจายงบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่

ตรวจสอบความ

ถูกตอง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝ.งบประมาณ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

1.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  จัดทําเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 5 รายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลัง (P-NF1-23)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนรายงานการจัดทําเอกสารประกอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ตามที่สํานักงบประมาณกําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝ.งบประมาณ

1(I3) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีกระดับ

หนึ่งตรวจสอบความ

ถูกตอง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

- ฝ.งบประมาณ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

1.การคํานวณขอมูลที่ไดรับเกิด

ความผิดพลาด (O)

2.การบันทึกขอมูลในระบบเกิด

ความผิดพลาด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การสรรหาพนักงานทุนหมุนเวียน (P-NF1-12) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 แกไขปรับปรุงขอมูลให

ถูกตองครบถวน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ตรวจสอบวันวางของ

ประธานคณะกรรมการฯ 

2.แจงวันประชุมและ

ดําเนินการนัดหมาย

ลวงหนา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

2.ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการประชุม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

3. ขอมูลประกอบการประชุมมีไม

ครบถวน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ทําบันทึกขออนุมัติอาจไมไดรับ

การอนุมัติ (O)

2. คกก. เขาประชุมไมครบ  ไม

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ มอบหมาย 

(O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

 เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน ซึ่งจะเชื่อวาใหประสิทธิภาพสูงสุดในการปฎิบัติงานวัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L)  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I2) 2 (L2) 6 1.ประสานผูเกี่ยวของ 

ยางตอเนื่อง

2.กําหนดแผนลวงหนา

สําหรับผูบริหารลงนาม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

4 (I3) 2 (L1.2) 8 1.ปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ของแผนงานที่กําหนด

2.เพิ่มชองทางการ

เผยแพร โดยประกาศบน

เว็บไซตของเงินทุนฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

- งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

2.กําชับใหมีการ

ตรวจทานอยางละเอียด

รอบคอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

4. ไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนที่กําหนด (C)

5. การสื่อสารและเผยแพร ไมทั่วถึง

หรือลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทํารายการสาธารณูปโภค (P-NF1-13) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ศึกษาคูมือปฏิบัติงาน

และสอบถามผูรูในดาน

ที่เกี่ยวของ

2. ประยุกตใชวัสดุ

อุปกรณที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด         

3. สงเจาหนาที่อบรม

ความรูที่เกี่ยวของ

เพิ่มเติม

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ

และดําเนินการใหเปนไป

ตามการบริหารสัญญาจาง

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน

 (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อควบคุมดูแลสาธารณูปโภคของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5(I3) 1(L2) 5 1. แจงหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

2. ทําปายประชา สัมพันธ

แจงเตือนตามจุดตางๆ 

3. ประชาสัมพันธเสียงตาม

สายแจงเตือนการใช

อุปกรณไฟฟา

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. สาธารณูปโภคไมสามารถใช

งานไดตามปกติ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ ในการควบคุมผูรับจาง (outsource) ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงบริษัทคูสัญญาทํา

หนังสือแจงขอเขาพื้นที่

2. ประสานกําหนดวันเขา

พื้นที่อีกครั้ง

3. กรณีมีการเลื่อนนัดบริษัท

คูสัญญาจะแจงใหทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 3(L2) 6 1. ควบคุมใหมีการ

ดําเนินงานของบริษัท

คูสัญญาใหเปนไปตามที่

กําหนด

2.  มีการกํากับติดตามให

การดําเนินงานเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ 

และตองเฝาระวัง

 - งาน

อาคาร

สถานที่

1. การนัดหมายกับบรษัทคูสัญญา

ผิดพลาด (O)

2. การดําเนินงานลาชาไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนด (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

  การควบคุมผูรับจาง (Outsource) (P-NF1-25)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบการดําเนินงานให

ครบถวน ถูกตองตามใบ

รายงานชางของบริษัท

คูสัญญา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3 (I2) 2 (L2) 6 1. เนนและกําชับ

บริษัทฯ คูสัญญาใหสงมอบ

งานใหตรงตามเวลาที่กําหนด 

2. ทําหนังสือแจง

เตือนบริษัทคูสัญญา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ 

และตองเฝาระวัง

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. การดําเนินงานไมครบถวน 

ถูกตองตามใบรายงานชางของ

บริษัทคูสัญญา (O)

4. บริษัทคูสัญญาไมสามารถสง

มอบงานไดตามกําหนด (C)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการบริหารคลังวัสดุสํานักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-26)

  2. เพื่อบริหารสัญญาและตรวจรับตามประเภทวัสดุที่รับผิดชอบใหเปนไปตามขอกําหนด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงผูรับจางเมื่อเกิดปญหา

จากการบริการ

2. สรรหาผูรับจางรายใหม

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานพัสดุ

 (Objective Setting)

  1. เพื่อดําเนินการจัดหาวัสดุสํานักงาน

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

1. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 1.มีการกําหนดใหผูเบิกเปน

หัวหนาฝายที่ประสงคใชวัสดุ   

       

2. กําหนดใหผูรับเปนเจาหนาที่

ในฝายที่ประสงคใชวัสดุ          

3. กําหนดใหผูอนุมัติใน

ใบเบิกวัสดุเปนหัวหนา

เจาหนาที่ ยกเวนฝายบริหาร

ทั่วไป ผอ. กอง

เปนผูอนุมัติ เนื่องจากหัวหนา

ฝายบริหารทั่วไปเปนบุคคลคน

เดียวกับหัวหนาเจาหนาที่

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 จัดทําบันทึกมอบหมายงานโดย

ระบุตัวบุคคลผูทําหนาที่จายวัสดุ

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกขอมูล

ในใบเบิกวัสดุใหครบถวน 

ถูกตอง

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

4. การบันทึกขอมูลในใบเบิกวัสดุ

ยังไมครบถวน ถูกตอง เชน ไมได

รวมราคาของวัสดุที่เบิกทั้งหมด (O)

2. ผูเบิก/ผูอนุมัต/ิผูรับวัสดุเปน

บุคคลคนเดียวกัน (O)

3. ผูจายวัสดุเปนคนเดียวกับ

ผูจัดทําบัญชีวัสดุ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

และจัดทํารายงานโดยแบงตาม

ประเภทวัสดุและกําหนด

จํานวนอยางสูงและอยางต่ํา

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ เพื่อ

กําชับใหเจาหนาที่บันทึกบัญชี

ดวยความละเอียด รอบคอบ 

รวดเร็วและทันเวลาเพื่อใหยอด

วัสดุถูกตองตามจริง

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

5. บัญชีและรายงานวัสดุยังไมได

แบงตามประเภทวัสดุและยังไมได

กําหนดจํานวนอยางสูงและจํานวน

อยางต่ําในบัญชีวัสดุ

(O)

6. การบันทึกบัญชีวัสดุ 

ไมถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทําสถิติการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่  P-NF1-27

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ใหดึงขอมูลทุกวัน

2. กรณีดึงภายในวันไมได

ใหดึงขอมูลของเชาวัน

ตอไป

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 1. ควรเพิ่มความละเอียด

รอบครอบใหมากขึ้น

2. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 -

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ติดตามเอกสารเปน

รายบุคคล

2. ดําเนินการตาม

มาตรการที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการทําบันทึกขอมูลการมาปฏิบัติงานของเจาหนาที่

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

3. เจาหนาที่ไมสงเอกสารการลา

หยุดตรงตามเวลา (O)

1. ดึงขอมูลไมได (O)

2. การบันทึกลงตารางการมา

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผิดพลาด

 (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2 (I2) 2 (L2) 4  1. ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

2. ทําบันทึกแจงเวียนให

เจาหนาที่ตรวจสอบ

ขอมูลอีกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L2) 4  ตรวจสอบขอมูลให

ถูกตอง และจัดสงภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ5. สรุปขอมูลวันลาลาชา และไม

ครบถวน (O)

4. ลงจํานวนวันลาของเจาหนาที่

ไมครบถวน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําเบิกสวัสดิการเจาหนาที่ (P-NF1-28) 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลและเอกสารให

ตรงกับแบบฟอรม และ

เอกสารประกอบการเบิก

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบบันทึกให

ถูกตองภายในระยะเวลา

ที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบขั้นตอนการ

ทํางานใหถูกตองกอน

ดําเนินการในขั้นตอนตอไป

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ติดตามจัดเก็บสําเนาเรื่อง

แฟมที่เกี่ยวของทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหารฯ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อเปนแนวในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของการทําเบิกสวัสดิการใหแกเจาหนาที่ผูทําเบิกคาสวัสดิการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

4. จัดเก็บสําเนาเรื่องไมครบตาม

จํานวนเรื่องที่ขอเบิก (O)

2. จัดทําบันทึกขอมูลผิดพลาด และ

ลาชา (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

1.ขอมูลและเอกสารที่ไดรับไม

ถูกตองครบถวน (o)

3. ดําเนินการไมเปนไปตามขั้นตอน

ที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  งานสนับสนุนผูบริหาร (P-FN1-29)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําตารางเวลานัด

หมายของผูบริหาร

2. ตรวจสอบตารางเวลา

ของผูบริหารใหชัดเจนกอน

ยืนยันเวลานัดหมาย

3. บันทึกเวลานัดหมายลง

ในตารางใหผูบริหารทราบ

4. แจงเวลานัดหมายใหผูที่

ตองการขอพบทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานชวย

อํานายการ

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามและสอบถามการ

นัดหมายจากผูบริหาร เพื่อ

ตรวจสอบมิใหเกิดการ

ซ้ําซอน และใหตรวตาม

ตารางนัดหมาย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

2. ผูบริหารรับนัดเองโดยไมไดแจง

เจาหนาที่ใหลงในตารางนัดหมาย 

(O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การนัดหมายไมเปนไปตามที่

กําหนด (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 เพื่อใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอยางเปนลายลักษณอักษร



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบความถูกตอง 

และความครบถวนของ

เอกสารขอมูล กอนเสนอ

ลงนาม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานชวย

อํานายการ

 2 (I3) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบชั้นความ เร็ว

ของเอกสารกอนหลัง

2. จัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของเอกสาร

ตามวันเวลาของเอกสารที่

ไดรับ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

ตลอด

ปงบประม

าณ

หนาหอง

ผูบริหาร

3. เอกสารขอมูลที่เสนอขอ

พิจารณาไมครบถวนถูกตอง (O)

4. จัดเรียงลําดับความสําคัญของ

เรื่องไมทันตอกาล (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบงานสารบรรณ   (P-NF1-46)

(Objective Setting)   

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L2) 4 แจงใหศูนย IT เพื่อตรวจ 

สอบแกไขทันทีเมื่อเกิดเหตุ

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาใหทราบถึงเอกสารที่

เกี่ยวของกับภารกิจของทุก

ฝายในเงินทุนฯ 

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- งานสาร

บรรณ

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

  เพื่อบริหารงานเอกสาร การรับ การสง ทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความถูกตอง ลดการสูญหายของเอกสาร

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

1. ระบบสารบรรณขัดของ (O)

2. คัดแยกเอกสารผิดพลาด (O)

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง

(Risk Identification)

ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

(1)

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ใหแตละฝายเซ็นตเมื่อ

ไดรับเอกสารและตรวจ สอบ

ใบเซ็นตรับใหครบตาม

รายชื่อที่ระบุในเอกสารนําสง  

2. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความรอบ

ครอบมากยิ่งขึ้น

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 เวลาลงรับในระบบสาร

บรรณแลวควรใสเลขของ

ฝายที่เปนเจาของเรื่อง

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

- งานสาร

บรรณ

4. เอกสารสูญหาย

3. นําจายเอกสารผิดฝาย (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําโครงการ (P-NF1-50)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อจัดทําเปนแนวทางการจัดลําดับขั้นตอนการเขียนโครงการ  

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 ศึกษาใหรูถึงสภาพปญหา

และความจําเปนในการ

จัดทําโครงการ เพื่อกําหนด

หลักการละเหตุผลไดตรง

ประเด็น

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับระบุใหชัดเจนและทํา

ไดจริง โดยสามารถวัดผลได

 บอกเปาหมายหรือสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นใหชัดเจน

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการกําหนด

ชวงเวลาการปฏิบัติ

โครงการตั้งแตระยะเริ่มตน

ปฏิบัติโครงการจนถึงการ

สิ้นสุดโครงการ

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝ. บริหารฯ

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กําหนดหลักการและเหตุผล

อาจไมสอดคลองกับโครงการ (O)

2. วัตถุประสงคของโครงการไม

ชัดเจน  (O)

3. ระยะเวลาไมสอดคลองกับ

โครงการ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L2) 4 1. ศึกษาโครงการใหละเอียด

 และระบุกิจกรรมและ

กระบวนการปฏิบัติงานที่

สอดรับกับวัตถุประสงค

2. แสดงรายละเอียดของ

กิจกรรมใหเพียงพอ  

3. กําหนดระยะเวลาของแต

ละกิจกรรมที่สมเหตุสมผล

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝ. บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 ศึกษาใหรูวาใครคือผูที่จะ

ไดรับผลดีจากโครงการนี้ 

จึงจะระบุกลุมเปาหมายและ

จํานวนไดชัดเจน

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝ. บริหารฯ5. กลุมเปาหมายไมชัดเจน (O)

4. วิธีดําเนินงานไมระบุขั้นตอน

ใหชัดเจน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การประเมินผลการปฏิบัติงาน (P-NF1-52, 53)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L2) 6 กําหนดใหหัวหนาฝายทุก

ฝายประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให

เปนไปตามที่กําหนดให

เปนมาตรฐานเดียวกัน   

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ 

และตองเฝาระวัง

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 ติดตามผลการประเมินเปน

ระยะ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรมีผูตรวจทานคะแนน

2.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบของเจาหนาที่

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล3. บันทึกผลคะแนนลงตาราง

ผิดพลาด (O)

คาดวานาจะเกิด

1. เกณฑการใหคะแนนผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา

แตละคนไมเทากัน  (O)

2. สงผลการประเมินลาชา (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ควรมีผูตรวจสอบกอน

นําเสนอ

คณะกรรมการฯ

2.อบรมเจาหนาที่ใหมี

ความชํานาญ

3.เพิ่มความละเอียด

รอบคอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

2 (I3) 2 (L1.2) 4 1.วางแผนการนัดหมาย

ลวงหนา

2.ตรวจสอบวันวาง

คณะกรรมการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.ควรรีบทํารายงานการ

ประชุมหลังจากประชุม

เลยจะไดปองกันการลืม

วาระหรือประเด็น

2.บันทึกเสียงการประชุม

3.มีผูตรวจรายงานการ

ประชุม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดเพียงพอ

 - งานบุคคล

4. คํานวณวงเงินและการขึ้น

คาตอบแทนผิดพลาด  (O)

5. คณะกรรมการฯ ไมสามารถเขา

ประชุมได (O)

6. สรุปรายงานการประชุมผิด

ประเด็น (O)



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป งานพัสดุ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : คูมือการคํานวณคาเสื่อมราคาครุภัณฑ  (P-NF1-49)

เพื่อใหขั้นตอนการดําเนินการเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. แจงเจาหนาที่กรอก

แบบฟอรมเปลี่ยนผู

ครอบครองหรือสงคืน

2. มีการตรวจนับทุกสิ้น

3. จัดทํารายงานผลการตรวจ

นับเสนอผูบริหารทราบ กรณี

ทรัพยสินชํารุดเสือมสภาพ

หรือสูญหาย

4. มีการตัดจําหนายตาม

ระเบียบฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งานพัสดุ

3(I3) 2(L2) 4 จัดทํารหัสครุภัณฑและเขียน

กํากับไวที่ทรัพยสินทุกรายการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งานพัสดุ

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกทรัพยสินไมเปนปจจุบัน

 (O)

2. ทรัพยสินสูญหาย  (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 3(L2) 6 มีการสอบทานใหถูกตอง

ตรงกันกับงานบัญชี

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ แตตองเฝาระวัง

 - งานพัสดุ3. คํานวณคาเสื่อมผิดพลาด

 (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การเขา - ออกอาคารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-45)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 3(L2) 9 1. ประตูหลักมี รปภ.คัด

กรองตลอด 24 ชม. 

2. ประตูอื่นๆ กําหนด ให

เปดปดเปนเวลา 

2.1 เชา เปด 06.00 น.

2.2 เย็น ปด 18.00 น.

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4 (L1.2) 8 1. กําชับ รปภ. ใหปฎิบัติ 

งานอยางเครงครัด

2. ใหแลกบัตรเขา-ออก 

กรณีเปนบุคคลภายนอก

3. ใหพนักงานแขวนบัตร

ประจําตัวตามที่ อย.กําหนด

4. มีเครื่องวัดอุณหภูมิ และ

แปะปายแถบสีเพื่อใหทราบ

วาไดผาน

การคัดกรองแลว 

(เชื้อไวรัสโควิด-19)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.การเขา-ออก อาคารเงินทุนมี

หลายชองทาง (O)

2.ไมสามารถคัดกรองการ เขา-

ออกประตูหลัก ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2  (I1.1) 4 1. จัดใหเจาหนาที่ รปภ.

ประจําในจุดที่มีความเสี่ยงสูง

2. กําหนดใหมีการเดิน

ตรวจการอยูตลอดเวลา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

5(I7) 1(L2) 5 1. ตรวจเช็คความเรียบรอย

กอนเขางานและหลังเลิกงาน

2. กําชับเจาหนาที่ รักษา

ความปลอดภัยปฏิบัติงาน

อยางเครงครัด

3. มีระบบติดตั้งกลองวงจร

ปดรอบคลังสินคา

4. มีระบบการติดตั้งการ

โจรกรรม ถึงผูบริหาร และ

สถานีตํารวจที่ใกลเคียง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

3(I3) 2(L2) 6 ชี้แจงใหทราบถึง

ความสําคัญของมาตรการ

รักษาความปลอดภัยการ

เขา-ออกอาคารฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

4. ขาดเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดูแล

ความปลอดภัยในคลังวัตถุเสพติด

ทางการแพทยตลอด     24 ชม.(O)

5. เจาหนาที่อื่นหรือ

บุคคลภายนอกอาจไมรูและไม

เขาใจ ถึงสาเหตุที่ตองมีความ

รัดกุมในการเขาออก (O)

3. เจาหนาที่ รปภ. ไมเพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3(I3)    2 (L2) 6 ประยุกตใชวัสดุอุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 -  งาน

อาคาร

สถานที่

6. ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่

ทันสมัยในการตรวจสอบการเขา

ออกอาคารเงินทุน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การควบคุมและดูแลการใชหองประชุม  (P-NF1-43)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 กําชับใหมีการตรวจเช็ค

ตารางการใชหองประชุมทุก

วัน

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4(L2) 8 1. มีการตรวจเช็คอุปกรณ

กอนใชงาน

2.ตรวจเช็คอุปกรณมากกวา

 1 ครั้ง

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ 

และตองเฝาระวัง

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบอุปกรณใน

หองประชุม กอนใช และ

หลังใชหองประชุม

2. ทดสอบอุปกรณที่ใชใน

หองประชุมเปนประจําทุก

เดือน

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

3. ขาดการบํารุงรักษาหอง

ประชุมอยางตอเนื่อง (O)

2. เตรียมอุปกรณภายในหอง

ประชุมไมครบถวน พรอมใชงาน 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ไมมีการตรวจเช็คตารางการใช

หองประชุม (O)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อบริหารจัดการใชหองประชุมใหเปนระเบียบและพรอมใชอยูตลอดเวลา

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



   ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การควบคุม และดูแลการใชอาคารจอดรถยนต

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 มีการบันทึกการขอใชที่

จอดรถ มอบใบคําขอที่

จอดรถใหกับเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I3) 4(L2) 8 1. ผูรับผิดชอบตรวจสอบ

คําขอกอนเสนอผูมีอํานาจ

ลงนามอนุมัติ

2. จัดหาที่จอดรถใหใหม

3. กําชับใหปฏิบัติตามกฏ

ระเบียบการใชอาคารจอด

รถอยางเครงครัด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตอง

เฝาระวัง

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 แจงกลับผูรองขอโดยทันที

ที่ไดรับคําขอ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2. พิจารณาคําขอจองที่จอด

รถยนตซ้ําซอน (O)

3. แจงผลการขอจองที่จอด

รถยนตลาชา (O)

1. ไมไดรับคํารองขอที่จอดรถ (O)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

  เพื่ออํานวยความสะดวกและความปลอดภัยแกผูใชบริการ



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I2) 2 (L2) 4 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

4. สงรายงานสรุปผลประจําเดือน

การลาชาและไมครบถวน (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดูแลและควบคุมการใชยานพาหนะ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. ตรวจเช็คบํารุง รักษา

ตามกําหนดระยะเวลา    

2. จัดใหมีแบบฟอรม

ตรวจเช็ครถยนตกอนใช

งานทุกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. เจาหนาที่ขับรถยนต

พักผอนใหเพียงพอ       

2. ใหมีผูขับขี่มากกวา

หนึ่งคนกรณีที่มีเสนทาง

ไกล  

3. สํารวจความพรอม

ของผูขับขี่กอนออก

เดินทางและบันทึกลง

นามกอนออกเดินทางทุก

ครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งาน

อาคาร

สถานที่

2. เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. สภาพของรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อใชในกิจการงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานซอม  (P-NF1-44)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงใหหัวหนางาน

ตรวจสอบกอน  

2. วิเคราะหเรื่องแจง

ซอมมากกวา 1 ครั้ง

โดยผูที่มีความรู

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงเจาหนาที่เขารับ

การอบรมระบบ

สาธารณูปโภค

2. ทบทวนดูแลระบบ

สาธารณูปโภคทุก  6 

เดือน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - งานอาคาร

สถานที่

2. อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขา

ปฏิบัติงาน (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การวิเคราะหเรื่องแจงซอม

ผิดพลาด (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อซอมบํารุง เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ ใหสามารถใชการไดตามปกติ สามารถคงสภาพและมีความพรอมใชงาน



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การตรวจรับพัสดุ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 โดยการแจงงานจัดซื้อ/

จัดจางใหดําเนินการแกไข

เพิ่มจํานวนครั้งในการแจง

เตือนไปยังฝายจัดซื้อจัด

จาง

ทันทีที่พบ เจาหนาที่

คุมวัสดุ

2(I3) 2(L2) 4 จัดวางเรียงวัสดุใหเปน

หมวดหมู

ตรวจสอบวัสดุใหอยูใน

สภาพที่ดี และงายตอการ

คนหาอยางสม่ําเสมอ

ปงบ2565 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบขอมูลที่บันทึก

ใหถูกตองตรงกับจํานวน

ของวัสดุที่ไดรับ

ลงบันทึกทันทีที่ไดรับวัสดุ ปงบ2565 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

  เพื่อตรวจรับวัสดุใหถูกตองครบถวน ตามหลักฐานที่ตกลงกันไว

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

3. ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับ

จํานวนของวัสดุ (O)

2. หาวัสดุไมพบเวลาทําการเบิก-จาย 

(O)

1. วัสดุและยอดเงินไมตรงกับความ

จริง (O)

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน P-NF1-51

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกบัญชีครุภัณฑให

ครบถวน ถูกตองตาม

ระเบียบ หลักเกณฑที่

กําหนด

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ แตตองเฝา

ติดตามกรณีมีการ

ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ

ใหมๆ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

2(I3) 2(L2) 4 มีการประชุมผูเกี่ยวของ 

เพื่อกําชับใหเจาหนาที่

บันทึกประวัติการซอมที่

ดานหลังทะเบียนคุม

ครุภัณฑ

มาตรการที่ดําเนินการ

อยูสามารถควบคุมการ

เกิดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายบริหาร

ทั่วไป

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. บันทึกขอมูลคลาดเคลื่อน

ไดแก ระบุประเภท 

อายุการใชงาน

อัตราคาเสื่อมราคา ไมถูกตอง 

(O)

2. บันทึกประวัติการซอมแซม

คุมครุภัณฑ

ไมถูกตอง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการบันทึกทะเบียนคุมทรัพยสิน



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   กระบวนงานการเกษียณอายุราชการ P-NF1-47

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ควรใหเจาหนาที่ตรวจดู

วันเดือนปเกิดผูเกษียณ

ใหละเอียดถี่ถวน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 2(L2) 4 ควรกําหนดเดือนที่จะ

ทําประกาศเกษียณไว

เพื่อปองกันการลืม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

2(I3) 3(L2) 6 กําชับเจาหนาที่

ที่รับผิดชอบ

ดําเนินงานใหทัน

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และควรเฝา

ระวัง

 - นัก

ทรัพยากร

บุคคล

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานการเกษียนอายุราชการใหกับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

3. ทําเรื่องจายเงินบําเหน็จใหผู

เกษียณลาชา

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.สํารวจบัญชีรายชื่อ

ผูเกษียณ (O)

2. จัดทําประกาศเกษียณลาชา

(O)



หนวยงาน :   ฝายบริหารทั่วไป กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 1 (L2) 4 จัดหาผูที่มีความรู

ความสามารถดาน

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทํา Check List เพื่อ

การเตรียมขอมูล

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทําขอมูลใหครบถวน

แสดงใหเห็นถึงความจําเปน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

สถานที่ เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีดานความ

ปลอดภัย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

 (Risk Monitoring)

4. สถานที่อาจไมเอี้ออํานวย

ในการติดตั้งอุปกรณดานความ

ปลอดภัย (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ความรู ความสามารถของ

เจาหนาที่ ไมเพียงพอ (O)

3. คาใชจายสูง อาจมีผลตอการ

ตัดสินใจของผูบริหาร (O)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2. การจัดเตรียมขอมูลเบื้องตน ไม

เพียงพอครบถวน

1. โครงการศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

2. โครงการศึกษาแขนกลประดิษฐ (Arm Robot) เพื่ออํานวยความสะดวกในคลังสินคา

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2564

1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําเทคโนโลยีมาใชในการรักษาความปลอดภัยของคลังวัตถุเสพติด

2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําแขนกลประดิษฐ (Arm Robot) เพื่ออํานวยความสะดวกในคลังสินคา

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2 (I3) 2 (L2) 4 ประสานงานกับเจาหนาที่

เกี่ยวของ และชี้แจงทํา

ความเขาใจถึง

วัตถุประสงคและขั้นตอน

ใหชัดเจน กําหนดบทบาท

และความรับผิดชอบของ

เจาหนาที่

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1.ขอคําปรึกษาจากผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญ

2 ศึกษาดูงานนอกสถานที่

3.รวบรวมขอมูลที่เกี่ยว

ของ  4 ประชุมคณะทํางาน

เพื่อวิเคราะหความเสี่ยง

จากการรวบรวมขอมูล

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - คณะ

ทํางาน

5. ขาดความรวมมือจากเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ (O)

6. ขอมูลที่ไดจากการศึกษา

ไมเพียงพอในการนําเสนอขอ

งบประมาณ (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําปจจัยพื้นฐานดานงานบุคคล P-NF1-48

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 ควรสรางความเขาใจ

ใหแกเจาหนาที่ในเรื่อง

ของตัวชี้วัดแตละบุคคล

 แตละฝาย

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหาร/

 ฝาย

นโยบายและ

แผน

2 (I3) 2 (L2) 4 ติดตามทวงถามผลงาน

จากฝายที่รับผิดชอบ

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหาร/

 ฝาย

นโยบายและ

แผน

2 (I3) 2 (L2) 4 1 กําหนดวันประชุมฯ 

ลวงหนา

2. ติดตามสอบถามขอ

วางของคณะกรรมการ

การควบคุมที่มีอยูสามารถ

ลดความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝายบริหาร/

 ฝาย

นโยบายและ

แผน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อการจัดทําตัวชี้วัดและคาเปาหมายการปฏิบัติงานระดับบุคคล

3. การกําหนดวันประชุมของ

คณะกรรมการฯ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การกําหนดตัวชี้วัดของแตละ

บุคคลยังไมถูกตอง (O)

2. การสงผลงานลาชา ของฝาย

ที่รับผิดชอบ (O)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรางสัญญาซื้อขาย (P-NF1-14)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(i2)  2 (l1.2) 4 1. ทวงถามเอกสาร

ดังกลาว  

2. จัดทําใบ Check 

list การรับเรื่อง

ดังกลาว

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝาย

กฎหมาย

2(i2)  2 (l1.2) 4 นิติกรทวงถามและ

ติดตามอยางตอเนื่อง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝาย

กฎหมาย

(1)

คาดวานาจะเกิด

2. เรื่องนําเสนอเลขาธิการฯลาชา 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1. เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)

 เพื่อใหการตรวจรางสัญญาหรือ ขอตกลงในการทํานิติกรรมที่เกี่ยวกับการพัสดุ ถูกตองครบถวนเปนไปตามที่กําหนด

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring) (Risk Response)



หนวยงาน :    งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการควบคุม หรือดําเนินการตางๆใหเปนไปตามเงื่อนไขหรือขอกําหนดในสัญญา

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3)  4 (L2) 12 1. จัดทํา Checklist และจัดทํา

บันทึกกําหนดการคืน

หลักประกันสัญญาเมื่อสิ้นสุด

เงื่อนไขในสัญญา

2. ไดมีการประสานกับเจาหนาที่

พัสดุฝายจัดซื้อเพื่อความถูกตอง

ครบถวน

1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. ประชุมหารือ

รวมกัน 3 ฝาย

เพื่อกําหนด

มาตรการการ

ดําเนินงานให

ถูกตอง

3. สอบทานขอมูล

กับฝายการเงิน

และบัญชี

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

1. การคืนหลักประกันสัญญาเกิน

ระยะเวลาที่กําหนด (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

3(I3)  4 (L2) 12 1. รับเรื่องจากฝายจัดซื้อฯ แลว

ดําเนินการจัดทําคืนหลักประกัน

สัญญา

2. ตรวจสอบขอมูลกับ

แฟมขอมูลของผูรับผิดชอบ

1. จัดทําทะเบียน

คุมการรับหลัก

ประกันสัญญา

2. ประชุมหารือ

รวมกัน 3 ฝาย

เพื่อกําหนด

มาตรการการ

ดําเนินงานให

ถูกตอง

3. สอบทานขอมูล

กับฝายการเงิน

และบัญชี

ตลอด  

ปงบ

ฝาย

กฎหมาย

2. การคืนหลักประกันสัญญาซ้ําซอน

 (O)



หนวยงาน :     งานกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :    การจัดทําและแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-24)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)    หมุนเวียน พ.ศ. 2558 และสถานการณปจจุบัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานเนัดหมายลวงหนา

กับผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความ

เห็นชอบลวงหนาไมนอยกวา 7 

วีน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานลวงหนากับ

เลขานุการของเลขาธิการฯ เพื่อ

นัดหมายวันลวงหนาไมนอยกวา 

7 วัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ติดตามและทวงงถามผลเปน

ระยะอยางตอเนื่อง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายกฎหมาย

1. ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบ

ลาชา (O)

2. เลขาธิการฯลงนามลาชา (O)

3. กระทรวงการคลังตรวจสอบ

ลาชา (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

   เพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองกับพะราชบัญญัติการบริหารทุน    



หนวยงาน :    งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   กระบวนการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมที่อยูในความรับผิดชอบของฝายกฎหมาย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L2) 2 มีการประสานงาน

เบื้องตนดวยวาจาและ

ติดตามทวงถามหนังสือ

โดยเร็ว

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

กฎหมาย

1 (I2) 2 (L2) 2 ดําเนินการหาขอมูล

เพิ่มเติมโดยเร็ว

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

กฎหมาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดทํา Checklist ของ

แตละกรรมการเพื่อหาวัน

นัดพรอม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - งาน

กฎหมาย

3 (I2) 2 (L2) 6 มีการบันทึกเสียงใน

ระหวางที่ดําเนินการ

ประชุม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - งาน

กฎหมาย

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อใหการดําเนินการจัดทําคําสั่งและจัดประชุมเปนไปดวยความรวดเร็ว ถูกตองและมีประสิทธิภาพ

4. การทํารายงานการประชุมไม

ถูกตองตามความประสงคของมติ

คณะกรรมการ (O)

3.ในวันประชุมคณะกรรมการมาไม

ครบองคประชุม (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. อาจไมไดรับแจงหนังสือให

ดําเนินการ (O)

2.ขอมูลในการจัดทําคําสั่งไม

เพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Response)

ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)(Risk Identification)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ประสานงานระหวางผูมี

อํานาจลงนามและ

คณะกรรมการเพื่อหา

ขอสรุปโดยเร็ว

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - งาน

กฎหมาย

5. ผูมีอํานาจลงนามในกระบวนการ

หลังจากที่ประชุมเสร็จ ไมเห็นดวย

กับมติคณะกรรมการ (O)



หนวยงาน :   งานกฎหมาย  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  กระบวนการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวกับวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

4(I2) 2(I.2) 8 1.ไดดําเนินการทวงถาม

เอกสารจากเจาหนาที่ๆ

รับผิดชอบเมื่อพบวา

เอกสารไมถูกตองครบถวน

2.มีการจัดทํา Checklist 

การรับเรื่องดังกลาวและมี

การลงลายมือชื่อพรอม

วันที่เมื่อมีการรับเรื่อง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 - งานกฎหมาย

5(I2) 1 (I2) 5 ไดดําเนินการตรวจสอบ

อยางนอย 2 รอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 - งานกฎหมาย

4(I2) 2 (I1.2) 8 ไดทวงถามและติดตาม

อยางตอเนื่อง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 - งานกฎหมาย

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง
ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อใหการตรวจสอบนิติกรรมสัญญาเปนไปดวยความถูกตอง

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

3.เจาหนาที่ปฏิบัติงานนําเสนอเรื่อง

บกพรองหรือลาชา (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

2.ตรวจสอบผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน

 (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนและจัดทําแผนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป (3 แผน : แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I3) 2 (L2) 6 1. กําหนดการประชุม

ลวงหนา

2. ประสานแตละฝายเพื่อ

เตรียมขอมูลตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

3. กําชับเจาหนาที่ให

ดําเนินงานตามแผน

ที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใชประชุม

ใหมีเกิดความเขาใจ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว  (O)

2. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

     แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 1) เพื่อจัดทําแผนระยาวของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (แผนปฏิบัติการระยะยาว / แผนบริหารบุคคลฯ / แผนดิจิทัลฯ)

 2) เพื่อเปนทิศทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการตางๆ ใหบรรลุพันธกิจอยางมีประสิทธิภาพ

 3) เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุงแผน

ใหสามารถดําเนินการไดจริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

ตอผูบริหารและคกก.ฯ

ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯ

ใหทุกคนเขาใจมากขึ้น

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)

4. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรงประเด็น

 (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการ กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู ความเสี่ยง คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3 (I1) 2 (L2) 6 1. สรางความรูความเขาใจ

ในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ

รับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการจัดทํา

แผนฯ  3 แผนฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับผูแทน

หนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯเพื่อ

หาแนวทางและขอสรุป ใน

เรื่องดังกลาวรวมกัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)

5. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง 

3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการแพทยตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ Palliatives Care 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 4 (L2) 8 1. ไดมีการประชุมผูที่

เกี่ยวของเพื่อหารือแนว

ทางการดําเนินงานให

เหมาะสม

2. ไดประสานกับบุคลากร

ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดาน Palliatives Care  

3. ไดปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดําเนินงานและรูปแบบ

โครงการฯ

4. ไดจัดทําตารางเวลาหรือ 

(Action Plan) เพื่อใช

ติดตามการดําเนินงานและ

รายงานผูบังคับบัญชา

1. ทบทวนคณะทํางานฯ

ใหเหมาะสม

2. ขออนุมัติปรับแผนจาก

 คกก.บริหารฯ

3. เปลี่ยนวิธีการ

ดําเนินงานเปนรูปแบบ 

Online

ไตรมาส

 2-3

ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การดําเนินโครงการอาจไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด  (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีการเขาถึงยากลุม Opioids ในสถานพยายาล



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L1.2) 4 กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ แผนงาน 

กิจกรรม กอนดําเนินการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I1) 2 (L2) 4 ประชาสัมพันธลวงหนา 

2-3 สัปดาห พรอมขอ

รายชื่อผูเขารวมอบรม

จากฝายตางๆ ลวงหนา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ศึกษา วิเคราะหโครงการ

 แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการสรุปประเด็น

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ทักษะความสามารถสอดคลองกับสมรรถนะตามเกณฑที่องคกรกําหนด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

1. มีผูเขารวมอบรมต่ํากวา

เปาหมายที่กําหนด (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการกํากับติดตามการปฏิบัติราชการของคณะกรรมการบริหารฯ และคณะอนุกรรมการ ฯลฯ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 2 (L2) 4 1.จัดทําตารางเวลาให

ชัดเจนเพื่อบริหาร

กําหนดการใหเปนไป

ตามที่กําหนดไว

2.จัดประชุมในรูปแบบ 

Online หรือทําหนังสือ

แจงเวียน

3. ประสานผูที่เกี่ยวของ

พื่อกําหนดระยะเวลาที่

สามารถดําเนินการได

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คณะกรรมการบริหารฯ 

มีภารกิจและงานประจําทําให

ไมสามารถใหเวลาการดําเนินการ

ไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง  (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อติดตามและรายงานความกาวหนาและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I1) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบขอมูลกอน

นําเสนอ

2. นําเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ เพื่อ

พิจารณากลั่นกรองวาระ

กอนนําเขา คกก.บริหาร

เงินทุนฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 4 (L2) 8 1. กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

2. กําหนดระยะเวลาการ

ทํางานเพื่อใหผูรับผิดชอบ

รับทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. คณะกรรมการบริหารฯ 

ไมใหความเห็นชอบตามวาระ

ที่กําหนด (O)

3. ความลาชาของการจัดทํารายงาน

การประชุม  (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการขอรองเรียนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-2)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อทบทวนระบบการจัดการขอรองเรียนใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชนผูรับบริการ

(Objective Setting)   2. เพื่อสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2(I4) 2 (L2) 4 1. เลขานุการฯติดตาม

อยางสม่ําเสมอ   

2. สอบถาม และประสาน

 จนท.รับเรื่องรองเรียน

โดยตรง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - เลขานุการฯ

2 (I5) 2 (L2) 4 1. แจงผูรับจางรับทราบ

และ

ดําเนินการแกไข

2. ประชุมผูที่เกี่ยวของหา

วิธีดําเนินการแกไข

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - เลขานุการฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

คาดวานาจะเกิด

1. จนท.ที่รับขอรองเรียน ไมไดสง

ตอปญหาใหเลขานุการ

คณะกรรมการขอรองเรียนโดยตรง

ทราบ (O)

2. ผูเกี่ยวของกําหนดวิธีการไวไม

สามารถนําไปปฏิบัติได

อาจเกิดจากขอจํากัด เชน 

ระยะเวลากระบวนการทํางานของ

ผูรับจาง (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อขับเคลื่อนงานหรือเปนกรอบสําหรับการวางแผนการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)   2. เพื่อการตัดสินใจที่ถูกตองในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อันนําไปสูการตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจําป

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I3) 2 (L2) 6 1. กําหนดการประชุม

ลวงหนา

2. ประสานแตละฝายเพื่อ

เตรียมขอมูลตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

3. กําชับเจาหนาที่ให

ดําเนินงานตามแผน

ที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

คาดวานาจะเกิด

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไม

เปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว  

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน 

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร     

2. ศึกษาหัวขอที่ใช

ประชุมใหมีเกิดความ

เขาใจ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 2 (L2) 4 1. แกไข ปรับปรุงแผน

ใหสามารถดําเนินการได

จริง 

2. กําหนดใหติดตาม

ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

ตอผูบริหารและคกก.ฯ

ทุกไตรมาส  

3. ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจการจัดทําแผนฯ

ใหทุกคนเขาใจมากขึ้น

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)

3. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดประชุมรวมกับทุก

ฝายที่เกี่ยวของ 

2. เชิญผูเขาประชุม

ที่สามารถใหความเห็น

หรือวิเคราะหขอมูลได

3. วิเคราะหรวมกับ

วิทยากร

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I1) 2 (L2) 6 1. สรางความรูความ

เขาใจในการดําเนินงาน

ใหผูเกี่ยวของรับทราบ

2. จัดการประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อรับฟงขอเท็จจริง

และความคิดเห็นรวมถึง

ความรูที่จําเปนในการ

จัดทําแผนฯ  3 แผนฯ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

4. การกําหนดตัวชี้วัดไมตรง

ประเด็น (S)

5. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนทั้ง

 3 แผนฯ จากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ขาดความถูกตอง

และครบถวนของ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2 (I1) 2 (L2) 4 1. จัดเตรียมขอมูล

การประชุมให

ครอบคลุมครบถวน

ในทุกดานประกอบการ

พิจารณาของ

คณะอนุกรรมการฯ

2. ประสานงานกับ

ผูแทนหนวยงาน

ในคณะอนุกรรมการฯ

เพื่อหาแนวทางและ

ขอสรุป ในเรื่องดังกลาว

รวมกัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝายนโยบาย

และแผนงาน

6. ความคิดเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณารางมี

ความหลากหลาย

ไมตรงกันในบางเรื่อง

ที่มีมุมมองแตกตางกัน (S)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   กระบวนการจัดทําตัวชี้วัดกลุมเงินทุนฯ (P-NF1-31)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I2) 2(L2) 6 1. ประชุมหนวยงาน

ที่เกี่ยวของเพื่อกําหนด

เปาหมายใหชัดเจน 

2. กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน

3. กําชับหวหนาฝาย

เพื่อใหกํากับเจาหนาที่ใน

สังกัด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝา

ระวัง

 - ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ประสานผูเกี่ยวของเพื่อ

กําหนดระยะเวลา

การดําเนินการ

2. ดําเนินการแจง

ใหทราบลวงหนา 

3. กําหนดตัว คกก.

เพื่อเปนตัวแทนเจรจา

รวมกัน 3 ฝาย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ไดรับขอมูลประกอบการเพื่อ

กําหนดตัวชี้วัดหลักที่สําคัญไม

ครบถวน  / ไมทันเวลา (S)

2. คูเจราจา 3 ฝาย (กรมบัญชีกลาง

 บริษัทที่ปรึกษา คณะกรรมการ

บริหารฯ ไมนอยกวา 3 ทาน) มี

ภารกิจและงานประจําทําใหไม

สามารถใหเวลาในการดําเนินการได 

(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่จะถายทอดสูทุกฝายและเจาหนาที่ประจําป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดประชุม (P-NF1-32)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1.กําหนดวันเวลาในการ

ประชุมวันวางของ

ประธานและผูเขารวม

ประชุมใหตรงกัน โดย

ตรวจสอบตารางงานการ

ประชุมใหชัดเจน

2.ประสานทุกฝายเพื่อแจง

ใหทราบลวงหนา

3. กําหนดวันที่ประธาน

วางเปนหลักในการ

ดําเนินการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.กําหนดวันเวลาเชิญประชุมได

ยาก (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อใหการจัดประชุมของกลุมเงินทุนฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I3) 2 (L2) 6 1.ประสานทุกฝายเพื่อ

กําหนดวันเวลาในการ

ประชุม   

2. แจงเวียนหัวขอ หรือ

วาระใหทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2)  2(L2) 4 1.ใหผูเขารวมประขุม

ทบทวนมติการประชุมกอน

เวียนแจงรายงานประชุม

อยางเปนทางการ

2.ผูจัดทํารายงานการ

ประชุม และผูตรวจร

รายงานการประชุมตรวจ

รายละเอียดของเนื้อหาซ้ํา

3. ไดกําชับใหจดประเด็น

ที่สําคัญระหวางกาประชุม

 หรือใชการบันทึกเสียง

รวมดวย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ และตองเฝาระวัง

ตลอดทั้ง

ปงบประมาณ

ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2. ไมสามารถจัดประชุมไดตาม

แผนที่กําหนด (O)

3. สรุปรายงานการประชุมไม

ถูกตองครบถวน หรือไมตรง

ประเด็นพิจารณาตามวาระการ

ประชุม (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) กลุมเงินทุนฯ   (P-NF1-33)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I8) 2 (L2) 4 1. ทําบันทึกแจงเวียนให

ทุกฝายจัดสงขอมูล

ตามระยะเวลา

ที่กําหนด

2. ติดตามอยางตอเนื่อง

และรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 ชี้แจงเกณฑการ

ประเมินผล และผาน

ชองทางสื่อสารเชน Line 

เพื่อสรางความเขาใจ

ระหวางผูปฏิบัติ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 ภายในป

งบ 

ประมาณ

 2564

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ความลาชาในการจัดสงขอมูล

ประกอบการจัดทําแผน IDP แต

ละหนวยงานทที่เกี่ยวของ (O)

2. เจาหนาที่ขาดความเขาใจ

เกณฑการประเมินผลแผนพัฒนา

ระบบสมรรถนะและการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L2) 4 ใชระบบ Manual 

ประมวลผล และนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประมวลผล

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3. ระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่ใช

ในการประมวลผลยังไมแลวเสร็จ 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนฯ    (P-NF1-34)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I1) 2 (L2) 6 1.จัดตั้ง คกก.บริหารความ

เสี่ยงฯ

2. ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

3. ขอความเห็นชอบตอ 

คกก.บริหารเงินทุนฯ และนํา

ขอเสนอแนะมาปรับปรุง

การควบคุมที่มีอยูสามารถลด

ความเสี่ยงไดเพียงพอ และ

ตองเฝาระวัง

ไตรมาส

ที่ 1-2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 2 (L2) 4 เรงรัดใหมีการจัดสงขอมูล

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

การควบคุมที่มีอยูสามารถลด

ความเสี่ยงไดเพียงพอ

 - ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. การติดตามและการรายงานผล

การดําเนินการจัดการความเสี่ยงไม

เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด (O)

1.การวิเคราะหความเสี่ยงผิดพลาด

ไมครบถวน

ทําใหมาตรการไมสามารถลดความ

รุนแรงของการจัดการความเสี่ยง

ไดจริง (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อเปนเครื่องมือใหบุคลากรใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียน

่ ใ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (P-NF1-35)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. กําชับใหจัดสงให

ครบถวน และตรงตาม

เวลาที่กําหนด

2. สงผานชองทางอื่นๆ เช

ฯ E-mail กอนสงเอกสาร

ฉบับจริง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2(I3) 2(L2) 4 1. ติดตามผลการทํางาน

ของผูรับจางอยางใกลชิด

เพื่อใหมี

การสงมอบผลงานตาม

แผนงานและกรอบ

ระยะเวลาของแตละงวด

งานที่ระบุไวในสัญญาจาง

2. จัดทําตาราการทํางาน

เพื่อสามารถติดตามได

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. การทํางานของผูรับจาง

ไมเปนไปตามที่กําหนด

ในสัญญาจาง ( C )

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. จัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ไมครบถวนและ

ทันเวลา (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบระบบงาน



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I2) 2(L2) 4 1. เรงรัดใหมีการจัดสง

ขอมูลตามที่กําหนดอยาง

เครงครัด

2. ติดตามโดยตรงกับ

ผูรับผิดชอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ความลาชาของการรายงานผล

การดําเนินงาน (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร (P-NF1-36)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L1.1) 4 1. สํารวจขอมูลและ

จัดทําทะเบียน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

ที่เกี่ยวของ และระบบ

สารสนเทศ

2. ทบทวน ปรับปรุง

ขอมูลทะเบียน

คอมพิวเตอรฯ 

ใหเปนปจจุบัน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลทะเบียนคอมพิวเตอรและ

อุปกรณที่เกี่ยวของ และระบบ

สารสนเทศ ไมครบถวนและไมเปน

ปจจุบัน (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดทําการบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L1.1) 4 กําชับใหตรวจสภาพและ

วิเคราะหขอมูลความ

พรอมใชงานของ

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

ที่เกี่ยวของ และระบบ

สารสนเทศใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานอยาง

สม่ําเสมอ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 ตรวจสอบแผนการ

บํารุงรักษาประจําป   

และแกไขปรับปรุงให

ครบถวน (ภายใน

พฤษภาคม)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

  - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I7) 2 (L2) 4 1. วางแผนการ

ดําเนินการลวงหนา

2. มีระบบตรวจสอบ

แผนงานแผนเงิน และ

ทะเบียนใหขอมูล

ครบถวน (ภายใน

พฤษภาคม)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

เพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

4. ตั้งงบประมาณ ไมครอบคลุม

คอมพิวเตอรและอุปกรณที่

เกี่ยวของ และระบบสารสนเทศ 

และหรือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ( F )

2. ประเมินสภาพความพรอมใช

ของคอมพิวเตอรและอุปกรณที่

เกี่ยวของ และระบบสารสนเทศ

ผิดพลาด (O)

3. แผนการบํารุงรักษา ไม

ครอบคลุมคอมพิวเตอรและ

อุปกรณที่เกี่ยวของ และระบบ

สารสนเทศ ( O )



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการจัดทําการแกไขขอมูลระบบสารสนเทศ  (P-NF1-37)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 1. ตรวจสอบ และทบทวน

ประเด็นความตองการ

ที่ขอแกไข

2. ดําเนินการตามที่ตกลงกัน

ระหวาง User และผูดําเนินการ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 มีการทดสอบการแกไขขอมูล

กอนแจงกลับผูใชงาน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. จางผูรับจางดําเนินการ

2. ศึกษา และสอบถาม

หนวยงานตนสังกัด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ในกรณีที่ไมสามารถแกไข

ขอมูลไดเอง (O)

2. แกไขขอมูลไมถูกตองกับ

ประเด็นที่ตองแกไข ( O )

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ความตองการของผูใชงานขอ

แกไขเพิ่มเติมปรับปรุงขอมูลใน

ระบบไมรองรับการใชงานใน

ปจจุบัน (O)

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการแกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 2(L2) 4 1. ติดตามผลการทํางานของผู

รับจางอยางใกลชิด

2. กําหนดการสงมอบผลงาน

ตามแผนงานและกรอบ

ระยะเวลาของแตละงวดงานที่

ระบุในสัญญาจาง

3. ทําหนังสือแจงเตือนบริษัท

คูสัญญา

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2(I2) 2(L2) 4 1. เรงรัดใหมีการจัดสงขอมูล

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

2. ติดตามโดยตรงกับ

ผูรับผิดชอบ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2(I3) 2(L2) 4 1. การจัดขอตกลงการรักษา

ขอมูลความลับของ

หนวยงานของผูรับจางและ

ผูวาจาง

2. มีการบริหารจัดการดาน

การเขาถึงขอมูล (Access)

3. ดําเนินการตามกฏหมาย

ระเบียบที่เกี่ยวของ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

4. การทํางานของผูรับจางไม

เปนไปตามที่กําหนดในสัญญาจาง (

 C )

6. ความลาชาของการรายงานผล

การดําเนินงาน (O)

7. ขอมูลที่สําคัญรั่วไหลสู

ภายนอกหรือสาธารณะ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการจัดการสิทธิการใชระบบเครือขาย  (P-NF1-38)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ประสานใหแกไขขอมูล

ใหถูกตองครบถวน และ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2(I3) 2(L2) 4 ประสานผูแจงใหระบุสิทธิ์

ใหชัดเจน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2. สงเอกสารไมครบถวน  

ทําใหไมสามารถระบุสิทธิ์

ที่ตองการใชงานได (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารขอมูลไมครบถวน (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการแกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศของกลุมเงินทุนฯ (P-NF1-39)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3(I3) 2(L2) 6 1. 'ประสานใหแกไข

ขอมูลใหถูกตองครบถวน

 และตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

2. แจง และติดตามกับ

ผูรับผิดชอบโดยตรง  

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ และตอง

เฝาระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. 'ประสานผูแจงใหระบุ

สิทธิ์ใหชัดเจน

2. ตราจสอบซ้ําอีกครั้ง 

และติดตามอยางใกลชิด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. สงเอกสารไมครบถวน  ทําใหไม

สามารถระบุสิทธิ์ที่ตองการ

ใชงานได (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เอกสารขอมูลไมครบถวน (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิของระบบสารสนเทศ ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการกําหนดคุณสมบัติเพื่อการจัดหา Software Hardware  (P-NF1-40)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I3) 3 (L2) 6 ตรวจสอบใหเปนไปตาม

ขอกําหนดของเกณฑ

ราคากลางและ

คุณลักษณะพื้นฐาน

ครุภัณฑคอมพิวเตอร 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม (ICT)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

และตองเฝาระวัง

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ศึกษาแผนงานฯ 

ใหรายละเอียด

2. ทวนสอบขอมูล

ที่ไดจากการสํารวจ

วามีความตองการ

จริงหรือไม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2. รายการจัดหาครุภัณฑ

คอมพิวเตอรไมสอดคลอง

กับแผนงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลที่ไดจากการสํารวจไม

ครอบคลุม ไมครบถวน (O)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการกําหนดคุณสมบัติเพื่อการจัดหา Software

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I3) 2 (L2) 4 ตรวจสอบใหเปนไปตาม

ขอกําหนดของเกณฑ

ราคากลางและ

คุณลักษณะพื้นฐาน

ครุภัณฑคอมพิวเตอร 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม (ICT)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 ตรวจสอบความ

ถูกตอง ครบถวน

ของขอมูลใหละเอียด

กอนนําเสนอ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. การจัดหาครุภัณฑ

คอมพิวเตอรไมตรงเกณฑราคา

กลางและคุณลักษณะพื้นฐาน

ตามที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม

ประกาศใช (O)

4. รายงานการจัดหาครุภัณฑ

คอมพิวเตอร

เพื่อจัดทําคําของบประมาณ

ไมครบถวน (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   คูมือการสํารวจความพึงพอใจผูใชระบบสารสนเทศ  (P-NF1-41)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบ และ

ปรับปรุงแบบสอบถาม

2. หารือกับ ศูนย IT

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ

2(I3) 2(L2) 4 จัดทําเปน Google 

Form กําหนดเงื่อนไข

ตองตอบทุกคําถาม

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ2. ตอบแบบสอบถามไมครบถวน 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อเปนการกําหนดขั้นตอน วิธีการ รวมทั้งผูรับผิดชอบการแกไขขอมูลระบบสารสนเทศ 



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน  (P-NF1-42)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ผูรับผิดชอบศึกษา

กรอบหลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของใหชัดเจน

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 2 (L2) 4 ดูความเชื่อมโยง

ของคําถามใหสอดคลอง

กับหัวขอที่กําหนด

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 2 (L2) 4 จัดทําเปน Google 

Form เพื่องายตอ

การตอบคําถามของ

กลุมเปาหมาย

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ3. ตอบแบบสอบถามไมครบถวน 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบประเมินผลผูบริหารทุน

หมุนเวียน ไมครบถวน (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูล

ไมครบถวน  (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดําเนินการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมายและการวางแผนพัฒนาในอนาคต 



หนวยงาน :   ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการสิทธิ์การใชงานระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ  (P-NF1-54)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบเอกสาร

ใหถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ

2 (I3) 2 (L2) 4 1. ตรวจสอบปญหา

ที่เกิดขึ้น

2. ประสานเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ

เพื่อหาสาเหตุ

3. ดําเนินการเปดสิทธิ์

ใหทันที่ที่แกปญหา

แลวเสร็จ

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยง

ไดเพียงพอ

 - ฝ.นโยบายฯ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อเปนการกาหนดขั้นตอน วิธีการ และผูรับผิดชอบการจัดการสิทธิ์ใหกับสถานพยาบาลของ ระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การขอเปดสิทธิ์เขาใชงาน 

ของสถานพยาบาล เอกสาร

ไมถูกตองและไมครบถวน (O)

2. ไมสามารถลงทะเบียน

สถานพยาบาลมี่ขอเปดสิทธิ์ได (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   ระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (ระบบสารสนเทศเงินทุนฯ)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

5 (I3) 5 (L1.2) 25 1.แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน

2.ฝายกฎหมาย 

ดําเนินการทําขอตกลง

รวมกําหนดระยะเวลา

แลวเสร็จ กับบริษัท

คูสัญญา

1.ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน

2. ดําเนินงานตามสัญญา

3. เสนอใหศูนยขอมูล

สารสนเทศ อย.

ควบคุม กํากับดูแล

ไตรมาสที่ 1 1. ฝายจัดซื้อ

2. ฝายขาย

3. ฝาย

การเงินและ

บัญชี

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

  เพื่อใหระบบสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ใชงานไดเต็มรูปแบบทุกระบบงาน  

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ระบบงานหลัก  ยังพบ

ขอผิดพลาด การเรียงลําดับขอมูล

 ประมวลผลขอมูล และระบบการ

รายงานผล ไมเปนไปตามที่กําหนด

 (O)

(1) ระบบงานจัดซื้อจัดจาง

(2) ระบบงานคลัง

(3)ระบบงานขาย

(4) ระบบงานการเงินและบัญชี



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

5 (I3) 5 (L1.2) 25 แจงแกไขปญหา และ

ทดสอบการใชงาน

1.ใหทดสอบระบบโดย

ผูใชงาน

2. ดําเนินงานตามสัญญา

3. เสนอใหศูนยขอมูล

สารสนเทศ อย.

ควบคุม กํากับดูแล

ไตรมาสที่ 1 1. ฝาย

งบประมาณ

2. ฝาย

บริหารทั่วไป

3.ฝาย

นโยบายและ

แผนงาน

5 (I3)  3 (L2) 15 มีการประชุมศึกษา

ขอมูลเชิงเทคนิค

ในของทุกระบบ

ที่เชื่อมโยง

ประสานบริษัทคูสัญญา

ของแตละระบบ เพื่อ

หารือดานเทคนิค

ไตรมาสที่ 3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2. ระบบงานสนับสนุนยังพบ

ขอผิดพลาด วิเคราะห ประมวลผล

 การรายงานผล ไมถูกตอง (O)

(1) ระบบงานงบประมาณ

(2) ระบบพัสดุ

(3)ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

(4) ระบบแผนงานและติดตามระ

เมินผล

(5) ระบบสารสนเทศ

3. การเชื่อมโยงขอมูลของระบบ

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด กับ 

Smart Inventory และ Smart 

Tracking ยังไมสามารถ

คาดการณวาจะเชื่อมตอขอมูลและ

ใชงานจริงได (O)



หนวยงาน :  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามตัวชี้วัด เรื่อง การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมที่ไดรับอนุมัติ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

4 (I2) 5 (L1.2) 20 กําหนดระยะเวลาของ

การสงเบิก หลัง

คณะกรรมการตรวจรับ

แลวเสร็จ

1.จัดทํา Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item

2. Lean Process

ไตรมาสที่ 1 ฝายจัดซื้อ

4 (I2) 5 (L1.2) 20 1. จัดทําแผนการใชจาย

งบลงทุน

2. กํากับ ติดตามให

ดําเนินการตามแผนที่

กําหนด

1.จัดทํา Action Plan 

ควบคุมการเบิกจายยา

เปนราย Item

2. Lean Process

ไตรมาสที่ 1 ฝายบริหาร

ทั่วไป

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2565

 เพื่อใหการเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนเบิกจายที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุนไม

เปนไปตามแผนเบิกจายงบลงทุน 

(F) ลาชา

 - ครุภัณฑสํานักงาน

 - ครุภัณฑคอมพิวเตอร

 - รถยก

 - งานปรับปรุงชองเก็บเอกสาร

 - งานติดตั้งราวเหล็กอาคารจอดรถ

 - งานปรับปรุงคลังยาชั้น 1

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. การสงเบิก - จาย ลาชา 

(คายา-โครงการขามป ) (F)
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