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	เมื่อพิจารณาโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่ต...
	 วิธีดำเนินการ
	นำผลที่ได้จาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง “ช่องที่ 4 ระดับความเสี่ยง (I X L)”
	ตารางที่ 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
	/
	4.7 การรายงานผล (Reporting)
	ฝ่ายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ว่ามีระดับความรุนแรงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุ...
	4.8 การทบทวนผล (Review)
	เนื่องจากสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจส่งผลให้ความเสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงต้องมีการทบทวนสถานะ ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอด...
	4.9 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ (Communication)
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานนำเข้าสู่ระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บุคลากรทั้งองค์กรได้รับทราบ มีการสื่อสารร่วมกันเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการ...
	ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
	ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรเกิดประสิทธิผล     มากยิ่งขึ้นแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกอย่างได้ ตั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนที่จะเกิด...
	1. การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารระดับสูง
	2. เจ้าหน้าที่ที่เข้าใจระบบและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบให้ทั่วทั้งเงินทุนฯ
	3. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม
	4. แผนบริหารความเสี่ยงเป็นแผนงานบริหารให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน
	5. สร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	6. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลให้ทั่วทั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	ทั้งนี้ อาจมีข้อจำกัดซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเงินทุนฯ ไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	1. การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
	2. การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด
	3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก
	4. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ผู้บริหารต้องยอมรับในความเสี่ยง    ที่อาจเกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอบแทนที่ได้

	6. บทที่ 5 ผลการดำเนินงานของปี 62. 63
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประส...
	เมื่อบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปกระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการควบคุมภายใน ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อหามาตรการจัดการต่อไป
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทั้ง 4 ด้าน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 15 เรื่อง พบว่ามีความเสี่ยงที่ระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 2 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลด...
	1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 14 เรื่อง คิดเป็น ร้อยละ 93.34 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำความเสี่ยงดังกล่าวไปทบทวนวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในปีถัดไป
	2. ความเสี่ยงที่เหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยู่ที่ในระดับยอมรับไม่ได้ มีจำนวน 1 เรื่อง   คิดเป็นร้อยละ 6.66 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำไปหามาตรการมาจัดการเพิ่มเติมนอกเหนือจากวิธีการที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในร...
	ผลการดำเนินงานตามตารางด้านล่าง โดยการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และมีผลกระทบมาถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สำคัญ เพื่อกำหนดมาตรการดำเนินการเพิ่มเติม
	สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ตารางการประเมินผลระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้กำหนดมาตรการควบคุม
	จากการประเมินความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดตามแผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหม...
	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)
	3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F)
	F1.1 การแก้ไขแผนงบลงทุนแต่ไม่แจ้งผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)
	ทั้งนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมตามแผนบริหารความเสี่ยง          กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่าความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ของฝ่ายการเงินและบัญชี ประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตามแผนแล...
	ปัญหาและอุปสรรค
	การบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงานได้ดังนี้
	1. การบริหารความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองคก์รเท่าที่ควร เนื่องจากการระบุและวิเคราะห์ ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายเท่านั้น ซึ่งอาจจะทำให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงไม่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
	2. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงไม่เห็นความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มักประเมินว่าภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบไม่มีปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระท...
	3. การประเมินระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ตลอดจนการเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่นำมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการประเมินระดับความเสี่ยงที่ลดลงของแต่ละฝ่ายยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากการประเมินยังคงใช้ความรู้สึกจา...
	4. การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แต่ละฝ่ายยังขาดการประสานงานกันภายในองค์กร (ระหว่างฝ่าย) ทำให้เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน รวมถึงการประสานงานภายนอกองค์กรด้วย จึงทำให้ผลการดำเนินงานไม่สามารถเป็นไปตามแผนที่กำหนด
	ข้อเสนอแนะ
	เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอด...
	1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณถัดไป โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้มีความเหม...
	2. พิจารณากำหนดแนวทาง วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจนทำให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานปกติ ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมอย่...
	3. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Risk Management) มาใช้ในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมากขึ้น โดยในระยะต่อไปควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารความ...
	4. ควรตระหนักและให้ความสำคัญกับการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประชุมวางแผนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามผลและนำกระบวนการ PDCA และหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการดำเนินการติดตามผล มิให้เกิดความผิดพลาดในการทำงานที่สร้างคุณค่าได้

	7. บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 63
	6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองค์กร
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และทบทวนความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากทุกโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ คู่มือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึงกิจกรรมในหน้าที่รับผิดชอบของฝ่ายหลักและฝ่ายสนันสนุนทุก...
	แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม
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