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 แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

เงินทนุหมนุเวียนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



  

บทสรุปผูบริหาร 
  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดใหมีการวิเคราะหและประเมินปจจัยความเสี่ยง
รวมถึงสื่อสารใหขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงอยางตอเนื่องภายในองคกร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังแผนดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
สงเสริมสนับสนุน และใหคําปรึกษา แนะนําในเรื่องตางๆ ในการจัดทําบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ตลอดจนกํากับ ติดตามและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน     
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2563 ตัวชี้วัดรวมภาคบังคับท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(ทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ) โดยผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหทุกฝายรวมกัน
ประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง โอกาสท่ีเกิดและระดับผลกระทบท่ีมีตอองคกร รวมถึงกําหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยระบุปจจัย
ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือกําหนดเปนปจจัยความเสี่ยงระดับ
องคกรและกําหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกันหรือควบคุมหรือลดความเสี่ยงดังกลาว ซ่ึงทุกหนวยงาน
ตองจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมีการติดตามและประเมินผล
ประสิทธิภาพในการควบคุมและปองกันความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงจากกระบวนการในระบบ
คุณภาพ (SOP) 15 เรื่อง โครงการยุทธศาสตร 15 โครงการ และภารกิจหลัก 11 เรื่อง ผลการวิเคราะหความ
เสี่ยง พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับได จํานวนท้ังสิ้น 13 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยง
ท่ีอยูในระดับสูงมาก 2 เรื่อง และระดับสูง 11 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ดังนี้  

 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ จํานวน 9 เรื่อง 
 2) ความเสี่ยงดานการดําเนินการงาน จํานวน 2 เรื่อง 
 3) ความเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 1 เรื่อง 
 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จํานวน 1 เรื่อง 

 

หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ 

โครงการ
ยุทธศาสตร 

กระบวนการ 
(SOP) 

ภารกิจหลัก สูงมาก 

 

สูง 

 

ปานกลาง ตํ่า 

 

1. ฝายจัดซื้อ - 1 - - - - 11 

2. ฝายขาย 1 1 - - 4 2 11 

3. ฝายการเงินและบญัช ี - 4 4 - 1 10 39 

4. ฝายงบประมาณ 1 3 - - - 2 13 

5. ฝายบริหารทั่วไป 2 2 7 - 1 4 61 

6. ฝายกฎหมาย 1 2 - - - - 18 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 10 2 - 2 3 24 61 

 รวมท้ังสิ้น  15 15 11 2 11 42 214 
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ความเสี่ยง มาตรการ / กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S) 

1. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณ
เสียหาย 

• มีวัสดุกันกระแทก  

• แจงผูผลิตใหปรับปรุงบรรจุภณัฑ 

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการ
นําไปปฏิบัติ 

 

• ทบทวนการดําเนินงานและตัดกระบวนงานหรือกิจกรรม         
ท่ีไมจําเปน  

• กําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโดยใหจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติงานตอผูบริหาร และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส 

3. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาดความชัดเจน
และขาดความเชื่อมโยงไปสูผูปฏบัิติ   

• ดําเนินการถายทอดตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธไปสูผูปฏิบัติงาน 

• ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 

4. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ • จัดใหมีการติดตั้งแผงเหล็กก้ันผนังอาคารเพ่ือปองกันอุบัติเหตุ
รถยนตตกอาคาร ซึ่งเปนการปองกันการเกิดอุบัตเิหตุอยางยั่งยืน 

5. คาใชจายบริหารตอรายไดรวมตํ่ากวา
เปาหมายท่ีกําหนด  

• โดยเพ่ิมยอดขายลดคาใชจายท่ีไมจําเปน ควบคุมการใชงบ
ดําเนินงานไมใหเกินวงเงินในรายการท่ีขออนุมัต ิ

6. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย
ในสวนของความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 
(ผูซ้ือ) ลดลง 

• ปรับปรุงแบบสอบถามใหมีขอคําถามท่ีกระชับชัดเจนและตรง
ประเด็น รวมถึงจัดใหมีขอคําถามลดนอยลง จัดทํา Google 
Form และทํา QR Code ในการตอบแบบสอบถาม 

7. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล         
มีการดําเนินงานท่ีตองพัฒนาและปรับปรุง 

• จัดใหมีการเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมายในระดับทุนหมุน 
เวียนและระดับอ่ืนท่ีถายทอดจากเปาหมายของทุนหมุนเวียน 
(ฝาย/บุคคล)  

• จัดใหมีการประเมินผลลัพธและผลลัพธแสดงวาผูบริหารมีการใช
งานผานระบบอยางเต็มศักยภาพ  

• จัดใหมีการประเมินผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงานใน
ระดับท่ีดีกวาเปาหมายดีอยางตอเน่ือง 

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานคามแผนปฏิบัติการ    
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

• กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษาประเด็นการพิจารณาท่ีเก่ียวของให
ละเอียดถ่ีถวนกอนการดําเนินงาน ท้ังน้ีเพ่ือใหเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

• จัดใหมีโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจําป 

9. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง ไมเปนไปตามเปาหมาย   
ท่ีกําหนด 

• กําชับใหทุกฝายท่ีเก่ียวของดําเนินการตามท่ี ฝ.การเงินและบัญชี
รองขออยางเครงครัด 

• กําชับใหเจาหนาท่ีจัดสงรายงานการรับจายและการใชจายเงินฯ 
ใหกรมบัญชีกลางใหครบทุกเดือนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
อยางเครงครัด 
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 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดนําประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการ
ควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนําความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนปานกลาง ตั้งแต
ระดับ 5-9 มาดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรมท่ีประเมิน กิจกรรมการควบคุม 

• ลงคําขอซ้ือไมทัน (O) • จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทนกันได 

• มีการออกใบเสรจ็ใบแจงหน้ีลาชา (O) • จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทนกันได 

• มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจงผูเกี่ยวของ
ดําเนินการ (F) 

• กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 12 ของเดือนตุลาคม 

• แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F) • กําชับใหมีการตรวจสอบการดําเนินการใขข้ันตอนอ่ืนตอไป 

• จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง (O) • กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษารายละเอียดตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลง
ประจําป 

• งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนิน งานในสวนท่ี
เกี่ยวของ  (O)    

• กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 12 ของเดือนตุลาคม 

• เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน (O) • แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบเพ่ือดําเนินการตอ 

• แผนเบิกจายภาพรวมไมถูกตอง (O) • แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินการงาน (O) 

1. ปริมาณผูตอบแบบสํารวจฯไมมาก • เพ่ิมรูปแบบการตอบแบบสํารวจฯ โดยจัดทําผาน Google Form  
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการตอบแบสํารวจฯ ของผูรับบริการ 

• เพ่ิมของทางในการตอบแบบสํารวจฯ โดยจัดทํา QR Code 
เพ่ือใหผูรับบริการเขาถึงไดงายข้ึน 

2. ผูรับบริการตอบแบบสอบถามไมครบถวน • ปรับปรุงแบบสอบถาม ใหมีขอคําถามท่ีกระชับชัดเจน          
ตรงประเด็น และขอคําถามใหนอยลง 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

1. จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไม
ทันตามแผนงบลงทุน 

• กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายท่ีเก่ียวของ ภายใน 10 วัน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (C) 

1. สถานพยาบาลไมรับรู ไมเขาใจ และไม
ตระหนักในกฏระเบียบขอบังคับ จึงไม
สามารถอนุมัติยาบางรายการเน่ืองจากขัด
ตอระเบียบการขาย 

• ติดตอและประสานโดยตรง เพ่ือแจงใหทราบถึงระเบียบ
ขอกําหนด  

• จัดทําระบบ IT จําหนายวัตถุเสพตดิใหเปนไปตามกฏระเบียบ
ขอกําหนด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน กิจกรรมการควบคุม 

• จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไมทัน
ตามแผนเบิกจายภาพรวม (F) 

• กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายตางๆ ภายใน 10 วัน  

• ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด (O) • ผอ.สั่งการเจาหนาท่ีทําแผนใหสงปรับแผนภายในเวลาท่ีกําหนดไว 

• จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง (O) • กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานศึกษาและทําความเขาใจในงานท่ี
รับผิดชอบ 

• วิทยากรไมมีความรูความเชี่ยวชาญ (O) • สรรหาวิทยากรในหลักสตูรเดียวกันมากกวา 2 ทานข้ึนไป 

• ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด (C) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใชงานไดตามปกติ (O) • ใหความรูเรื่องการใชสาธารณูปโภคใหกับบุคคลากร 

• ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด (C) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

• การสื่อสารและเผยแพรไมท่ัว ถึงหรือลาชา (O) 

 

• กําหนดใหผูรับผดิชอบศึกษาราย ละเอียดของแผนงาน และ
ประสานผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ประเด็นการประชมุไมครบถวน และไมมขีอมูล
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ํา   

 

• ไมมีสวนรวมจากผูมสีวนไดสวนเสียในการ
วางแผน (O) 

• ปรึกษาวิทยากรท่ีรับเชิญมาเขารวมโครงการ 

 

• องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตาม
ขอกําหนด (O) 

• ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอนนําเสนอ คกก.บริหารฯ 

 

• บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็น ชอบและให
กลับไปแกไข (O) 

• แกไขตามขอเสนอแนะของ คกก.บริหารฯ 

 

• ไมสามารถดําเนินงานใหเปน ไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด (C) 

• กําหนดใหติดตามผลการดําเนินงาน โดยจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอผูบริหาร อย. และ คกก.บริหารฯ ทุกไตรมาส 

• ไมสามารถบงชี้ความรูได (O) • ประชุมรวมกับวิทยากร 

• การดําเนินโครงการอาจไมเปนไปตามแผนงานท่ี
กําหนด (C) 

• ใหผูรับผิดชอบศึกษารายละเอียดของโครงการ ประสาน 
ผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ไมสามารถติดตามประเมิน  ผลได (O) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับ ผดิชอบมากกวา 1 ทาน 

• ประเด็นการประชมุไมครบถวน และไมมขีอมูล 
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ําและสอบถามวิทยากร 

• การติดตอสื่อสารการประสาน งานกับหนวยงาน
ภายนอกไมชัดเจน (O) 

• ศึกษาโครงการ  ประสานผูเก่ียวของกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด ( C ) 

 

• ประสานกับผูรับผดิชอบโดยตรงใหดําเนินการอยางเรงดวน 
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คํานํา 
 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารเชิงยุทธศาสตร  
ในการผลักดันใหองคกรมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญและ
จําเปนตอการดําเนินงานขององคกรท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
สถานการณความไมแนนอน และสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคกรโดยรวม ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง   
ท่ีดี คือ การท่ีบุคลากรในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ
เพ่ือลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย หรือความสูญเสียใหกับองคกรไดอยาง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แผนบริหารความเสี่ยงของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกร ตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา    
ซ่ึงกําหนดใหดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) ท่ีสอดคลอง
กับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และสํานักงานตรวจเงินแผนดิน การบริหารกิจการบานเมือง    

ท่ีดีของรัฐบาล (Good Governance) ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
จึงไดดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือรวมกันวิเคราะห กําหนดหาปจจัยเสี่ยงท่ีกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในทุกกระบวนงาน โครงการและกิจกรรม เพ่ือกําหนดแนวทาง
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเกิดข้ึนอยางเปนระบบ 

 ท้ังนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือนี้จะเปนสวนหนึ่งใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด จะใหความสําคัญและนําแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกตใช เพ่ือเปนเครื่องมือและ
แนวทางในการดําเนินงานใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ฝายนโยบายและแผนงาน 
                                                                                                    กุมภาพันธ 2563 
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1  เกณฑประเมินความเส่ียง ตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 
 

 

ภาคผนวก 
    

2  แบบรายงานการกิจกรรมบริหารความเส่ียง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563   

บทที่ 1 บทนํา 

หลักการและเหตุผล  
  
 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความสําคัญในการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติราชการเพ่ือใหเกิด
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารราชการและการ
ปฏบิัติหนาท่ีของสวนราชการนี้ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปนและประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง
ความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาท่ีตามพันธ
กิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ เห็นชอบใหหนวยงานตางๆ ท่ีมีเงินนอกงบประมาณ
ถือปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลเงินนอกงบประมาณตามท่ีกระทรวงการคลังเสนออยางเครงครัด โดยไดมีการนํา
ระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีเปนมาตรฐานสากล และไดกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงาน (Key 
Performance Indicator : KPI) มาใชเพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนและ
กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดภาคบังคับของทุนหมุนเวียน  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง โดยจัดตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คูมือแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน         
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ เปนการดําเนินงานอยางตอเนื่องและ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ภายใตกระบวนการมีสวนรวมระดมสมองรวมกันคิดวิเคราะห 
กําหนดหาปจจัยเสี่ยงท่ีกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในทุกกระบวนงาน 
โครงการและกิจกรรม เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเกิดข้ึนอยางเปนระบบ 
รวมถึงการคาดการณและปจจัยท่ีอาจเปนปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความ
เสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสามารถปองกันความเสี่ยงหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ี
ควบคุมไดหรือหมดไป ลดผลกระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานและทําใหภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563   

การกําหนดวัตถุประสงค 

 การกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถ
ดําเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยควรจัดทําใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ /
กระบวนการ /งานหลักของหนวยงาน ซ่ึงการกําหนดวัตถุประสงคท่ีดีควรเปนไปตามหลักการท่ีเรียกวา “SMART” 
นั่นคือ 

• ควรมีความชัดเจน (Specific)  

• สามารถวัดผลได   (Measurable)  

• สามารถบรรลุได   (Achievable) 

• มีความเปนไปได   (Realistic)  

• มีการกําหนดระยะเวลา (Time bound) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําป ซ่ึงสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทางการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันตั้งแตระดับองคกรหนวยงานกิจกรรมจนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม 
ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนี้ 

1) เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในขององคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการส ื่อสารและสรางความเขาใจแกบ ุคลากรทุกระดับเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร 

3) เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญเชิงยุทธศาสตร ภายใตแผน 
ปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ และกระบวนการท่ีสําคัญ เปนการปองกันความเสี่ยง 
ลดโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 ท้ังนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวได ตองมี
การดําเนินงานภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือทําใหเกิดความม่ันใจไดวาการบริหาร
จัดการในการดําเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 
 
ความหมายและคําจาํกัดความ 

 1. ความเส ี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต
และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผ ิดพลาด ความเส ียหาย ความส ูญเปล า
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทําใหการดําเนินงานขององคกรไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
จึงจําเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ (Impact) ท่ีจะได รับ 

 2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให     
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ซ่ึงควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการแนวทาง 
วิธีการ ในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ โดยปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง แบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
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• ปจจัยภายในองคกร คือ ป ัจจัยท่ีสามารถควบค ุมได เชน นโยบาย กลยุทธ 
รูปแบบการบริหารจ ัดการ ระบบการทํางาน ความสามารถของบ ุคลากร       
ขนาดโครงสร างองค กร การบร ิหารด านงบประมาณและการเงิน 

• ป ัจจ ัยภายนอกองค กร คือ ป ัจจ ัยท่ีไม สามารถควบค ุมได เช น การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย การแขงขัน ผูรับบริการ ผูสงมอบ
จากภายนอก เปนตน 

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
วิเคราะห ความเสี่ยง เพ ื่อจัดลําดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี หรือจํานวนครั้ง หรือความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง โดยอาจสงผลมากกวาหนึ่งดานได ซ่ึงตอง
พิจารณาดานท่ีมีผลกระทบสูงสุด 

• ระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถ ึง สถานะของความเส ี่ยงท่ีได จาก
การประเม ินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียงซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจ
เลือกจัดการกับความเส่ียงท่ีมีระดับความสำคัญ แบงออกเป ็น 4 ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ํา 

 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การนําความเสี่ยงไปดําเน ินการเพ ื่อ
ลดโอกาส ท ี่จะเกิดความเส ี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยู ในระดับที่องคกรยอมรับไดดวย
วิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน 

 5. ก ิจกรรมควบค ุม (Control Activities) หมายถ ึง การกําหนดก ิจกรรมและการปฏ ิบ ัต ิต างๆ 
เพ ื่อช วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับ 
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บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐานและยุทธศาสตร 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2517 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม กําหนดวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไวดังนี้ “เพ่ือซ้ือ ขาย และผลิตยาเสพติดใหโทษ
ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออก
ฤทธิ์ตอจิตและประสาท อะซิติคแอนดไฮไดค และอะซิติคคลอไรด เพ่ือสําหรับใชในทางการแพทยและ
วิทยาศาสตรท่ัวไป จากวัตถุประสงคขางตน จึงกําหนดพันธกิจหลัก 2 ประการคือ 

1) จัดหาวัตถุ เสพติด ท่ีใช ในทางการแพทย  วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ให กับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

2) จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

 ปงบประมาณ 2553 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดมีคําสั่งจัดต้ังกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานภายในและฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา และออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ใหมีหนาท่ีกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน กําหนดระเบียบขอบังคับเก่ียวกับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงการดําเนินงานในปจจุบันอยูภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
 
 วิสัยทัศน (Vision : V)  

 
  “เปนองคกรหลักดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีไดคุณภาพ เพ่ือใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร
และอุตสาหกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล” 
 
 พันธกิจ (Mission : M) 

 
  M1 จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาล      
               ท่ัวประเทศ  

M2 จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาล     
     ท่ัวประเทศ 
 

เปาประสงคขององคกร (Organization Goal : OG) 

 
OG๑ จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการ แพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ ราคาท่ี

เหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
OG๒ จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการ แพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมอยางถูกตอง ท่ัวถึง 

ครบถวน รวดเร็ว และตรวจสอบได 
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เปาหมาย (Target) 
 

“ประชาชนปลอดภัย บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยย่ังยืน” 
 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 
 
 

 
 
 

 

   “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy lssues : Sl) 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบรรลุเปาประสงคขององคกร ตามแผน
ยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก  

Sl1 ยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ ประกอบดวย 4 กลยุทธ 
1) การจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ 

ราคาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
2) การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม อยาง

ถูกตอง ท่ัวถึง ครบถวน รวดเร็ว และตรวจสอบได 
3) จัดระบบสําหรับติดตามการกระจายยาของผูซ้ือยาเสพติดและวัตถุออกฤทธิ์เม่ือเกิดเหตุ

รั่วไหลท่ีหลุดออกนอกระบบ และสงตอขอมูลใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4) สงเสริมสนับสนุนและผลักดันใหสถานพยาบาลและแพทยเพ่ิมการเขาถึงยาของกลุม

ผูปวยในกลุมท่ีตองใชยากลุม OPIOID 

Sl2 ยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
1) การสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย 
2) การประชาสัมพันธเชิงรุก รวมท้ังการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร 

Sl3 ยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพดานการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
1) การปรับปรุงกระบวนงานหลักเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล 
2) การปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล 

Sl4 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร ประกอบดวย 3 กลยุทธ  
1) บริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 
2) การพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีการบูรณาการขอมูลท่ีถูกตอง ทันสมัย เกิดประโยชนตอ

องคกรและใชไดจริงฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง ทันสมัย ใชประโยชนไดจริง 
3) การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการเปนองคกรดานการบริหารจัดการวัตถุ     

เสพติดท่ีไดคุณภาพ 

“NRF Core Value” 

ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ภายใตแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงประยุกตหล ักการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความ

เสี่ยงจากกระบวนงานท่ีเขาระบบคุณภาพ กระบวนงานสนับสนุน โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรและกิจกรรม    
ท่ีทุกฝายรวมขับเคลื่อนพันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยพ ิจารณาถ ึงความเส ี่ยงและโอกาสท่ีอาจ
เก ิดข้ึน (Risk and Opportunities) รวมถ ึงกําหนดว ิธีการตอบสนองหรือควบคุมความเส ี่ยงตามความเหมาะสมดวย
การดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงค การระบ ุความเสี่ยง      
การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนด
ดําเนินการภายใตขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดยการพิจารณาปจจัยท ี่มีความเสี่ยงสูง
และสูงมาก ซ่ึงตองควบคุมมากข้ึนและเปนทางการมากกวาปจจัยท่ีมีความเส ี่ยงต่ํา สวนปจจัยท่ีมีความเสี่ยงปาน
กลางและต่ําก็ยังต องนํามาทบทวนอยางตอเนื่องทุกป เพ่ือควบค ุมความเสี่ยงม ิให เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมร ับ
ไมได เปนการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยากําหนดกรอบโดยรวม ประยุกตใชหล ักการบร ิหาร
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 

2015 โดยการบริหารปจจัยและควบคุมโครงการรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละ 

โอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เส ียหายท ี่อาจจะเก ิดข้ึนอย ูในระด ับท ี่องคกรยอมร ับได โดยคําน ึงถ ึงการบรรล ุเปาหมายตามแผนย ุทธศาสตร   
และแนวทางในการบริหารขององคกรให ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีกําหนดไว และสงเสริม   
ใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
 1. การบร ิหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป ็นการดําเนินงานท่ีสําคัญขององค กร โดยตอง
ดําเนินการใหครอบคลุมพันธกิจขององคกรทุกดาน 
 2. การบริหารความเส ี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดําเนินงานอยางเปนระบบตามมาตรฐาน    
ท่ีกําหนด มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีท่ีเหมาะสม และมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 3. การบริหารความเสี่ยงตองบ ูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความ
เส ียหายในดานตางๆ 
 4. ผู บริหารและบ ุคลากรทุกระดับตองตระหนักให ความสําคัญและมีส วนรวมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกต  ิ
 5. ใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป ็นเคร ื่องม ือสน ับสน นุกระบวนการบร ิหารความเสี่ยงและ
ควบค ุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอํานวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการรองรับการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
เพ่ือใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบภายใตการบูรณาการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และระบบการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา และเพ่ือเปนการ
บริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักการจัดการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) ตามคําสั่งกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดท่ี 20/2560   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกฎหมาย 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

 ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 

 
ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 

ฝายการเงินและบัญช ี ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ ฝายบริหารท่ัวไป 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  

  

 กระบวนการบร ิหารความเส ี่ยงและควบคุมภายในเป ็นกระบวนการท่ีใช ในการระบุ ประเมิน 
ว ิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจ และ
กระบวนการทํางาน โดยกําหนดแนวทางการควบค ุมเพ่ือป องก ันหร ือลดความเสี่ยงให อยู ในระด ับท่ียอมร ับได    
ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองค กรมีความรู ความเข าใจในทิศทางเดียวกัน 

 

แผนผังขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
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4.1  การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

  การกําหนดวัตถุประสงค การบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบ ุและประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถดําเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยกําหนดใหมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุความสําเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตร และเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้ 

 

การบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในระดับภาพรวมขององคกร ดําเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
โดยใหทุกฝายนําโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ            
ทุกโครงการ รวมถึงกระบวนงานหลักตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) ในระบบ
คุณภาพ มาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในปท่ีผานมา เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

การบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในเปาหมายรองขององคกร ดําเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กิจกรรม/กระบวนงาน ท่ีรับผิดชอบหลักมาวิเคราะหความ
เสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงการรายงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของปตอไป เพ่ือใหมีความสอดคลองกับภารกิจ ตลอดจนวัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานในภาพรวมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

4.2 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง คือ การใหผูปฏิบัติงานระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยง
อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีตั้งไว       
ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีตและการ
คาดการณในอนาคต  

 วิธีดําเนินการ 
       ใหระบุเปนลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ (Significant Risk) ในแบบฟอรมการบริหาร
ความเสี่ยง “ชองท่ี 1 สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน/คาดวาจะเกิดข้ึน” 

หมายเหตุ : ลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ ไดแก ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรือสามารถกอใหเกิดผลกระทบ   
               ตอการดําเนินงานมีความสําคัญ เห็นผลอยางชัดเจน จําเปนตองสนใจ 

 

เปาหมายหลัก

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

เปาหมายรอง
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ตารางท่ี 4.1 ประเภทความเสีย่งขององคกร 

ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ความหมาย 

S 
ดานกลยุทธ 

(Strategic Risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม ความไม
สอดคล องก ันระหวางนโยบาย เป าหมาย กลยุทธ โครงสรางองค กร สภาวการณ แขงขัน ทรัพยากรและ
สภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

O 

ดานการปฏิบัติการ 

(Operational 
Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจาก ระบบงานภายในองคกร
กระบวนการ อุปกรณ/เทคโนโลยีท่ีใช บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล     
ความปลอดภัยของทรัพยสิน 

F 

ดานการเงิน 

(Financial Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารงบประมาณไมถูกตองไม
เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ ไมทันตอสถานการณ การเงินขององคกร เชน การ ประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการด าเนินการ เน่ืองจากขาดการจัดหา
ขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

C 

ดานกฎระเบียบตางๆ 

Compliance Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเก ิดจาก การดําเน ินงานไมสอดคล องก ับกฎหมาย ระเบ ียบ หรือขอบ ังค ับท่ีเก ี่ยวของท้ัง
ภายในและภายนอก อาจเกิดจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม ของ
กฎหมาย ระเบ ียบ ขอบ ังค ับตางๆ การทําน ิติกรรมส ัญญา การรางส ัญญาท่ีไมครอบคล ุมการ
ดําเนินงาน 

ตารางท่ี 4.2 ตัวอยางประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก 

1.  ดานกลยุทธ - การดําเนินงานไมสอดคลองกบัเปาหมาย/ -  คานิยมขององคกร - การเปล่ียนคานยิมและ 

(Strategic Risks) วัตถปุระสงค -  การจัดการความร ู ทัศนคติทางสังคม 
- ภาพลักษณของหนวยงาน -  ความทันสมัยของหลักสูตร - ความทันสมัยของ 
- การตอบสนองความตองการของ  เทคโนโลย ี

ผู รับบริการ/ผูมีสวนเกีย่วของ 
 2.  ดานการปฏิบัติงาน -  ขาดความรวมมอืจากหนวยงานที่เกีย่วข อง -  การประสานงานและการ - ทัศนคติของหนวยงาน 

(Operational Risks) -  ขั้นตอนการดําเนินงานไมเหมาะสม ประชาสัมพนัธ ภายนอก 
-  ปฏบิัติงานผิดพลาด/ลาช า -  ขาดความเขาใจในระบบ - การประสานงานกบั 
-  ขาดขอมลูสนบัสนุน การดําเนินงาน หนวยงานภายนอก 
-  ขาดบุคลากรและเคร่ืองมอืที่จาํเปน -  ระบบการดําเนินงาน 

 -  ศักยภาพของบุคลากร 

3.  ดานการเงิน -  ต้ังวงเงินงบประมาณตํ่ากวาที่ควรเปน -  ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย - นโยบายรัฐบาล 

(Financial Risks) -  การเพิม่ขึ้นของราคาเคร่ืองมอื/วัสด ุ -  การส่ือสารและความ - ภาวะเงินเฟอ 
-  การจัดสรรงบประมาณ/เคร่ืองมือ/ เขาใจในนโยบายดาน - ภาวะอัตราดอกเบีย้ 

ทรัพยากรที่จาํเปนอยางไม เหมาะสม แผนงานและงบประมาณ 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ -  การไมดําเนนิงานใหเสร็จครบถ วนตาม -  ความรู และความเข าใจใน - การเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

(Compliance Risks) กําหนดสัญญา นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาคร ัฐ 
-  กระบวนการดําเนินงานไมเปนไปตาม และขอบังคับ 

ขอบังคับ/ขอตกลง -  สัญญาและขอผูกมัดที ่
 -  บุคลากรไมยอมรับตอกฎระเบยีบที ่ ปฏิบัติตามเวลามกีาร 

เปล่ียนแปลงใหม ควบคุมเครงครัด 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง
ท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงภายใตขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเม ินความเส ี่ยงร วมก ันท่ัวท้ังองค กร โดยพ ิจารณาเง ื่อนไขในการกําหนด
เกณฑ การประเม ินความเส ี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสท ี่จะเก ิดความเส ี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท ี่จะเก ิดความ
เสียหาย (Impact) เพ่ือกําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแตละเหตุการณตอไป 
 
 

 

 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ ดงันี ้

 4.3.1 ประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 วิธีดําเนนิการ  
  ใหระบุตัวเลขระดับคะแนนในแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง “ชองท่ี 2 ผลกระทบ (I)” 
และ “ชองท่ี 3 โอกาส (L)” ตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนด 

ตารางท่ี 4.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบดาน 
ระดับคะแนน 

5 
บอยมาก 

4 
บอย 

3 
ไมบอย 

2 
นานๆครั้ง 

1 
แทบจะไมมีหรือไมมีเลย 

(L1.1) 

เชิงปริมาณ 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

หรือมากกวา 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

แตไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 5 ป ตอครั้ง 

(L1.2) 
มีโอกาสเกิดมากกวา 

20 % 
มีโอกาสเกิด 

16 - 20 % 

มีโอกาสเกิด 

11 - 15 % 

มีโอกาสเกิด 

5 - 10 % 

มีโอกาสเกิด 

นอยกวา 5 % 

(L2) เชิงคุณภาพ 
มีโอกาสเกิดเกือบทุก

ครั้ง 
มีโอกาสเกิด คอนขาง

สูง หรือบอย 
มีโอกาสเกิด 

บางครั้ง 
อาจมีโอกาสเกิด 

แตนานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกิดนอยมาก  

หรือไมนาเกิด 

  
 
 
 
  

 

4-4 



  

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ตารางท่ี 4.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย (I) 

ผลกระทบดาน ระดับคะแนน 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยมากหรอืไมมเีลย 

(I1) กลยุทธ กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

มากกวา 20 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

16 - 20 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

11 - 15 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

5 - 10 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

นอยกวา  5 % 

(I2) การปฏิบัติงาน ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผนนอยกวา 

60 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน 

60 - 70 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน  

71 - 80 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน 

81 - 90 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผนมากกวา 

90 % 

(I3) กระบวนการ มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได และ

ทําใหตองหยุดการ
ดําเนินงานถาวร 

 

มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได 
และทาํใหตองหยุด

การดําเนินงาน
ชั่วคราว 

มีผลกระทบมาก 
ไมสามารถควบคุมได 

แตยังสามารถ
ดําเนินงานได 

 

มีผลกระทบแต
สามารถควบคุมได 

 

ไมสงผลกระทบ
โดยตรง 

 

(I4) ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการ
ใหบริการของหนวยงาน 

นอยกวา 20 % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
20 – 40  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
41 – 60  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
61 – 70  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
มากกวา 70 % 

(I5) ความตองการ
ของผูมีสวนได  

สวนเสีย /
สังคม 

โดนฟองรองทางแพง 
หรืออาญา หรือทาํให 
ผูบริโภค ทุพพลภาพ 

หรือเสียชวีิต 
 

 
 

โดนรองเรยีนเปน
ลายลักษณอักษร 
หรือผานชองทาง
อ่ืนๆ หรือสงผลตอ
ผูบริโภค แตไมถึง
ขั้นทุพพลภาพ 
หรือเสียชวีิต 

 เกิดอารมณหงุดหงิด 
รําคาญ ไมไดรับความ

สะดวก 

(I6) ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ IT ที่สําคัญ
ทั้งหมดเกิดความ

เสียหาย และทําใหการ
ดําเนินงาน หยุดชะงัก

นานเกิน 5 วัน 

ระบบ IT ที่สําคัญ
ทั้งหมดเกิดความ
เสียหาย และทําให

การดําเนินงาน 
หยุดชะงักนานเกิน  

2-5 วัน 

ระบบ IT มีปญหา
และความสูญเสีย
บางสวน ทาํใหการ

ดําเนินงาน 
หยุดชะงักมากกวา 
4 ชัว่โมง แตไมเกิน 

24 ชั่วโมง 

ระบบ IT มีปญหา 
และมีความสญูเสยี

ไมมาก  
ทําใหการ
ดําเนินงาน 
หยุดชะงัก           

1 – 4 ชัว่โมง 

ระบบ IT มีปญหา 
และมีความสยูเสีย

เพียงเล็กนอย  
ทําใหการดําเนินงาน 

หยุดชะงัก              
5 – 10 นาท ี

(I7) กฎระเบียบ
ตางๆ/ 

การเงิน 

มูลคาความสูญเสีย/เสีย
คาปรับต้ังแต            

2 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรับไมเกิน   
2 ลานบาทตอป 

มูลคาความ
สูญเสีย/ 

เสียคาปรับไมเกิน 
1 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรับไมเกิน 
5 แสนบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย/ 
เสียคาปรับไมเกิน 
1 แสนบาทตอป 

(I8) เวลา ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

6 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

4 - 6 เดือน 

ทําใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
2 - 4 เดือน 

ทําใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
1 - 2 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

ไมเกิน 1 เดือน 

หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบไดมากกวา 1 ดาน แตใหเลือกผลกระทบท่ีมีระดับคะแนน
มากท่ีสุด พรอมท้ังระบุดวยวาเปนผลกระทบดานใด หากกรณีท่ีคะแนนสูงสุดมีเทากันหลายดาน ตองระบุใหครบทุกดานวาเปน
ผลกระทบดานใดบาง 
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 4.3.2 วิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละ
ปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญท่ีตองใหความสําคัญมากคือ 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได 
เพราะจะทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และสงผลกระทบตอองคกร สําหรับความ
เสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) แมวาจะเปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตก็ตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงมากข้ึน สวนความเสี่ยงระดับต่ํา ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตก็ควรมีการดําเนินการเฝา
ระวังไวเทาท่ีจําเปนตามความเหมาะสม 

 วิธีดําเนินการ 
      นําผลท่ีไดจาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 4 ระดับ
ความเสี่ยง (I X L)” 
 

 
 

ตารางท่ี 4.5 แผนผง ั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (I) โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 
(medium) 

10 
(high) 

15 
(high) 

20 
(extreme) 

25 
(extreme) 

4 4 
(low) 

8 
(medium) 

12 
(high) 

16 
(high) 

20 
(extreme) 

3 3 
(low) 

6 
(medium) 

9 
(medium) 

12 
(high) 

15 
(high) 

2 2 
(low) 

4 
(low) 

6 
(medium) 

8 
(medium) 

10 
(high) 

1 1 
(low) 

2 
(low) 

3 
(low) 

4 
(low) 

5 
(medium) 

 
ตารางท่ี 4.6 ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยง 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

ระบคุวามเส่ียง 
(Risk Identification) 

ประเมนิความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

(1) 
สาเหตุของความเส่ียงที่เกิดขึน้ /คาดวานาจะเกิด 

 

(2) 
ระดับลกระทบ 

(I) 

(3) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(4) 
ระดับความเส่ียง 

(I x L) 

1. ขอมูลที่ไดไมเพียงพอในการดําเนนิการ 2 (I3) 2 (L2) 4 

2. แผนปฏิบตักิารขาดความชดัเจนในการนําไปปฏบิตั ิ 5 (I1) 3 (L2) 15 

3. องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตามขอกําหนด 2 (I1) 3 (L2) 6 

 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ (L) x ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย (I) 
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 4.3.3  การจัดระดับความเส่ียง 
 เม่ือสามารถกําหนดระดับความเส ี่ยงไดแล ว ใหนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเส ี่ยงท ี่มีผล
ตอการปฏิบ ัติงาน / โครงการท่ีแตละฝายร ับผ ิดชอบเพ่ือนํามาพ ิจารณากําหนดวิธีการบริหารความเส ี่ยง         
และจัดระบบการควบคุมภายในใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเกณฑการจัดระดับความเส ี่ยง (Degree of Risk) 
แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.7 ระด ับความร ุนแรงของความเสี่ยง 
 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
( Extrem e) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จําเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับได ทันที 

สูง                 
(H i) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ตํ่า          
( Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจําเปนตองควบคุมหร ือจัดการเพ่ิมเต มิแตใหเฝาระวังไว 

 
4.4 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  
 
 4.4.1 กําหนดวิธีการควบคุม  
 หล ังจากประเมินความเส ี่ยงแล ว จะตองทําการวิเคราะหการควบคุมท่ีมีอยู เดิมกอนวา 
มาตรการ ควบคุมท่ีมีอยูแลวคืออะไร จากนั้นตองคัดเลือกความเส ี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเส ี่ยง
เพ่ิมเติม เพ ื่อลดโอกาสท ี่จะเกิดความเส ี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยู ในระดับที่ยอมรับ
ไดดวยวิธีจัดการความเส ี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีส ุดโดยกรอกขอมูลในแบบฟอรมแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวน 

 วิธีดําเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 5 วิธีการควบคุมความเสี่ยง
ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน” 

 4.4.2 จัดทําแผนบริหารความเส่ียง/รายงานการควบคุมภายใน 
 (1)  เม่ือพบความเสี่ยงในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ตองจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือระบุแนวทางหรือวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 วิธีดําเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 6 วิธีการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม” “ชองท่ี 7 กําหนดเสร็จ” และ “ชองท่ี 8 ผูรับผิดชอบ” 
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ตารางท่ี 4.8  ตัวอยางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ชองท่ี 5 – 8 
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

(5) 
วิธีการควบคุมความเส่ียง 
ทีด่ําเนนิการอยูในปจจุบนั 

 

(6) 
วิธีการจัดการ 

ความเส่ียงเพิ่มเติม 

(7) 
กําหนด 
เสร็จ 

(8) 
ผูรับ 

ผดิชอบ 

1. แจงเวียนใหผูที่เกีย่วของรบัทราบ ประชุมเพือ่รบัทราบแนวทางการ
การดําเนนิงาน 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

2. ประชุมชี้แจงทําความเขาใจในกระบวนการ กําหนดใหมีการตดิตามผลการ
ดําเนนิงานโดยใหจัดทํารายงานผล

   
  

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

3. ใหเจาหนาที่ศกึษาขอมูลจากบนัทกึขอตกลงฯ ตรวจสอบซ้ําอกีครั้งกอนนําเสนอ 
คกก.บรหิารฯ 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง 
1-4 ตํ่า  /  ตองระบุ X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน 
5-9 ปานกลาง  /  ตองระบุ X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน 

10-16 สูง  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

17-25 สูงมาก  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

 
 (2) สําหรับขอมูลท่ีไดจากการจัดทําแผนบริหารความเสีย่งประจําปงบประมาณปปจจุบัน 
ตามขอ 4.4.2 (1) จะนําไปจัดทํา รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี 
 
4.5 การจัดการความเส่ียง 

 การจัดการความเสี่ยง ค ือ การดำเนินการเพ ื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได 
โดยใชว ิธีการจัดการท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท ี่ประเมินไว และตนทุนคาใช จายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทาง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9 วิธีจัดการความเสี่ยง 

Take ยอมรบั 

(Risk 
Acceptance) 

ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการ 

Treat ลด/ควบคุม 

(Risk Reduction) 

ลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือปองกันการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทํามาตรฐานความ
ปลอดภัย การจัดทําแผนสํารองฉุกเฉิน 

Transfer ถายโอน 

(Risk Transfer) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชนการ
ทำประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือผูมี 

ความชํานาญการในเรื่องตางๆ เหลาน้ัน ดําเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Terminate หลกีเลีย่ง 

(Risk Avoidance) 

ยุติการดําเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได เชน ยกเลิกข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไมจําเปนและมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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4.6 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงท่ีไดดําเนินการไปแลวหรืออยูระหวางดําเนินการวาบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม โดยจะมีการติดตามประเมินผลปละ 2 
ครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งท่ี 1 ทบทวนขอมูลโครงการ/กระบวนการ/ภารกิจหลัก ตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

• ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  
ชองท่ี 9-14) 

 วิธีดําเนินงาน 

ตารางท่ี 4.10  กรอกขอมลูในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14 

ตดิตามผลการจัดการความเส่ียง 
(Risk Monitoring) 

(9) 
รายละเอยีด 

ผลการดําเนนิการจัดการความเส่ียง  
 

(10) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(I) 

(11) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(12) 
ระดับความ

เส่ียง 
(I x L) 

(13) 
ปญหา

อปุสรรค 

(14) 
แนวทางการ

ดําเนนิการสําหรบัป
ถัดไป 

 
เพ่ือติดตามผลของการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

  

 

4.7 การรายงานผล (Reporting) 

  ฝายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูวามีระดับความรุนแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยง    
ท่ียังคงเหลืออยูลดลงในระดับท่ียอมรับได และรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือทราบ 
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4.8 การทบทวนผล (Review) 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อาจสงผลใหความ
เสี่ยงของการดําเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงตองมีการทบทวนสถานะ 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอดจนนําผลและ
ขอเสนอแนะไปสูการตัดสินความเหมาะสมและความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปท่ี
ผานมาหรือความเสี่ยงท่ีพบใหม เพ่ือนําไปประเมินความเสี่ยงใหมและจัดการความเสี่ยงในปตอไป 

4.9 การส่ือสารสรางความเขาใจ (Communication) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานนําเขาสูระบบคุณภาพของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบุคลากรท้ังองคกร
ไดรับทราบ มีการสื่อสารรวมกันเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระหวางผูท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและทราบขอบเขตการดําเนินงาน ตลอดจน
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีตรงกันในทุกข้ันตอน 

ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  

 ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคกรเกิดประสิทธิผล     
มากยิ่งข้ึนแลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         
ในชีวิตประจําวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับกอนท่ีจะเกิดข้ึนยอมดีกวาการแกปญหา
ท่ีปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทําใหประสบความลมเหลวหรืออาจทําใหเสีย
คาใชจายและทรัพยากรโดยไมจําเปน สําหรับปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง
นั้นประกอบดวย  
 1. การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  
 2. เจาหนาท่ีท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวท้ังเงินทุนฯ  
 3. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 
 4. แผนบริหารความเสี่ยงเปนแผนงานบริหารใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน  
 5. สรางตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 6. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลใหท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ท้ังนี้ อาจมีขอจํากัดซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังเงินทุนฯ ไมบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค  
 1. การตัดสินใจของฝายบริหาร  
 2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนด 
 3. เหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก 
 4. ตนทุนคาใชจายเม่ือเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีไดผูบริหารตองยอมรับในความเสี่ยง    
ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายท่ีเสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวาผลตอบแทนท่ีได 
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บทที่ 5 ผลการดําเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายร วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน เพ ื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดําเนินงาน การรายงานและการ
ปฏ ิบัต ิตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ไดร ับการออกแบบใหสามารถบงชี้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ ื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยู ในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกล ับกันความเสี่ยงท ี่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบท้ัง 4 ดาน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จํานวน 15 เรื่อง พบวามีความเสี่ยง
ท่ีระดับสูงมาก (Extreme Risk) จํานวน 2 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จํานวน 1 เรื่อง มีความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) จํานวน 13 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูใน
ระดับท่ียอมรับไดท้ังหมด 13 เรื่อง ซ่ึงสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได มีจํานวน 14 เรื่อง คิดเปน 
รอยละ 93.34 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด โดยตองนําความเสี่ยงดังกลาวไปทบทวนวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยงในปถัดไป 
 2. ความเสี่ยงท่ีเหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยูท่ีในระดับยอมรับไมได มีจํานวน 1 เรื่อง   
คิดเปนรอยละ 6.66 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด โดยตองนําไปหามาตรการมาจัดการเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
วิธีการท่ีเคยดําเนินการมาแลว เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับไดในปถัดไป  
  

ตารางความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูในระดับท่ียอมรับไมได 

เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมท่ีวิเคราะห ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงดานการเงิน Financial Risk : F 

1. เจาหนาท่ีพัสดุดําเนินการลาชาสงผลใหสงมอบ
ลาชาทําใหเบิกเงินไมทันกําหนดเวลา 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ี
ไดรับอนุมัติ 

ฝ.การเงินและบัญช ี

ผลการดําเนินงานตามตารางดานลาง โดยการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูและมีผลกระทบ
มาถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ีสําคัญ เพ่ือกําหนดมาตรการดําเนินการเพ่ิมเติม
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สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
 

ตารางการประเมินผลระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดกําหนดมาตรการควบคุม 
 

   

ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1 การจัดทําแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจําป (1) 

S1. งบประมาณท่ีขอไปไม
เพียงพอกับการจัดซ้ือวัตถุเสพติด 

 

 

(สูง) 
3x5  
15 

1. ไดทบทวนประมาณการรายจายใหละเอียดรอบคอบ 
โดยมีการจัดเตรียมเอกสารแนบเพ่ือช้ีแจงเหตุผล
ความจําเปนในของบประมาณใหเพียงพอกับการ
จัดซื้อวัตถุเสพติด 

2. ขอประมาณการรายจายเพ่ิมเติม 

ตํ่า 
1x2  
(2) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.จัดซื้อ 

S2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ / แผนบริหารทรัพยากรบุคคล   / แผนแมบทสารสนเทศฯ (2) 

S2.1 การวิเคราะห SWOT ไม
ตรงประเด็น 

สูง 
3x5 
(15) 

จัดใหมีประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํา/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร โดยเชิญอาจารยมาเปนวิทยากร และไดรับ
ขอแนะนํา รวมถึงแนวทางและวิธีการคิดวิเคราะหแบบ
ใหมๆ คือ Design Thinking ในการวิเคราะหหาปจจัย
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 

S2.2 การกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรไมครอบคลุม 

 

สูง 
3x5 
(15) 

1. จัดใหมีการประชุมวิพากษแผนเมือ่ 11 เมย. 2562  

2. จัดใหมีพิจารณาการจัดทํารางแผนยุทธศาสตร    
เพ่ือตรวจความถูกตองรายละเอียดขอมูล เมื่อ       
8 พค. 2562 โดยมีอาจารยเปนท่ีปรึกษา      
ตลอดโครงการ 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

O1 การจัดทําแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจําป (1) 

O1. ผูปวยมีความตองการใช
วัตถุเสพติดมากขึ้นหรือลดลง 
โดยไมสามารถอางอิงขอมลู   
เดิมได 

 

สูง 
2x5 
(10) 

รวบรวมขอมูลการใชวัตถุเสพติดในการรักษาโรคตางๆ 
ตามแนวทางเวชปฏิบัติใหทันตอสถานการณตามบริบท
ระบบสาธารณสุขของประเทศ เพ่ือรองรับแนวโนม
ปริมาณการใชท่ีอาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลงประกอบขอมูล
การใชยาจริงของแพทย 

ตํ่า 
3x3  
(3) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.จัดซื้อ 

O2 โครงการติดต้ังเครื่องบันทึกขอมูลความพึงพอใจการรับบริการและประเมินผล  (1) 

O2. ผูประกอบการไมลงคะแนน
ความพึงพอใจ  

 - เน่ืองจากไมทราบวามีเครื่อง
บันทึกความพึงพอใจและใช
ประเมินเจาหนาท่ีผูใหบริการ 

สูง 
4x4 
(16) 

1. ดําเนินการติดปายประชาสัมพันธ เชิญชวนให
บันทึกผลความพึงพอใจ 

2. การอบรมพฤติกรรมบริการทําให จนท.ฝายขาย
เขาใจ และเกิดทัศนะคติท่ีดีเก่ียวกับเครื่องวัดความ
พึงพอใจ 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝายขายฯ 

O3 การจัดการขอรองเรียน (1) 

O3. ผูรับจางดําเนินงานผิดพลาด สูง 
5x3 
(15) 

1. ไดแจงกลุมกํากับดูแลหลังออกสูตลาด กอง ต . 
เพ่ือใหดําเนินการตรวจ สอบสถานท่ีผลิต กรณีเปน
ปญหาท่ีเกิดจากมาตรฐานการผลิต 

2. ไดมีการสุมตรวจผลิตภัณฑหลังออกสูตลาด โดยสง 
ดานคุณภาพยาวิเคราะห ณ กรมวิทยาศาสตร 
การแพทย กรณีท่ีเกิดปญหาจากการใชผลิตภัณฑ 

 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (2) 

F1.1 การแกไขแผนงบลงทุนแต
ไมแจงผูเกี่ยวของดําเนินการ 

สูง 
3x5 
(15) 

1. ดําเนินการแจงดวยวาจากับเจาหนาท่ีพัสดุ
ผูรับผิดชอบ  

2. สอบถามกรมบัญชีกลางกรณีงบลงทุนท่ีสามารถ
ตอรองราคาไดชวงปลายป ใหดาํเนินการปรับแผน
ได หากไมทันภายในปงบประมาณ ใหสามารถ
ช้ีแจงแทนได 

ปานกลาง 
4x2  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  เจาหนาท่ีพัสดุไมแจงวา
มีการปรับแผน หรือ
จัดซื้อจัดจางไมทันตาม
แผน 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F1.2 จัดซ้ือจัดจางไมทันตาม
แผน และ เบิกเงินไมทันตามแผน
งบลงทุน 

 

สูงมาก 
4x5 
(20) 

ดําเนินการทวงถามดวยวาจาโดยมไิดจัดทําบันทึก
ขอความทวงถาม 

สูง 
3x4  
(12) 

คงอยูในระดับท่ีไม
สามารถยอมรับได  

ตองจัดการความเส่ียง
เพื่อใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

  • เจาหนาท่ีพัสดุ
ดําเนินการไมคํานึง 
ถึงระยะเวลาในการ
เบิก-จาย สงผลให
เบิกจายไมทันตาม
แผน 

• มีเขาใจคลาดเคลื่อน
วาจัดซื้อจัดจางได
ตามแผนตรงตาม
ตัวช้ีวัดแลว ซึ่งตาม
ตัวช้ีวัดตองรวมถึง
ข้ันตอนการเบิกจาย
ดวยไมใชแคข้ันตอน
การจัดซื้อจดัจาง
เทาน้ัน 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

F2 การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (4) 

F2.1 งานพัสดุไมสงแผนงบ
ดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของ   

สูง 
4x4 
(16) 

ดําเนินการทวงถามดวยวาจาโดยมไิดจัดทําบันทึก
ขอความทวงถาม 

สูง   
3x3  
(9) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ไมมี ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.2 เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน   สูง 
3x4 
(12) 

ดําเนินการแจงข้ันตอนการปรับแผนดวยวาจา โดยฝาย
จัดซื้อดําเนินการแลวตามข้ันตอน  

ปานกลาง 
4x2  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ขาดการประสานงานท้ัง
ภายในและภายนอกควร
ประสานผูท่ีเก่ียวของ
อยางสม่ําเสมอ 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.3 การจัดซ้ือ จัดจาง และการ
เบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจาย
ภาพรวม 

สูง
มาก 
4x5 
(20) 

สามารถดําเนินการไดตามท่ีกําหนด และเบิกจายใน
ภาพรวมทันตามระยะเวลา 

ปานกลาง 
2x4  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ฝายตางๆท่ีเก่ียวของ
ไมไดรวมรับผดิชอบใน
ตัวช้ีวัดน้ีทําใหไมเห็น
ความสําคญัในการ
ดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.4 ผลดําเนินการไมตอบสนอง
ตอตัวชี้วัด 

สูง 
4x4 
(16) 

1. ประสานเจาหนาท่ีเก่ียวของใหดําเนินการตามท่ี
กําหนด 

2. ประสานหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของสอบถามถึง
ประเด็นปญหาท่ีพบ และวิธีการดาํเนินการ และ
แกไขใหถูกตอง 

ปานกลาง 
2x4  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ขาดการประสานงานท้ัง
ภายในและภายนอกควร
ประสานผูท่ีเก่ียว ของ
อยางสม่ําเสมอ 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ Compliance Risk : C  

C1 โครงการจัดทําระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (1) 

C1. ระบบไมสามารถดําเนินการ
ไดตามความตองการของผูใชงาน
ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
ไมครอบคลุมตาม TOR 

สูง 
4x4 
(16) 

1. จัดใหมีการการประกวดราคาใหม ครั้งท่ี 2  

2. ดําเนินการเปดซอง ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 31 กค.
2562 ไดผูรับจาง คือ บ.เทคเอ็กซ จก.  

3. ดําเนินการตามสัญญาจาง 

ปานกลาง 
2x3     
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  การดําเนินงานจะเกิดข้ึน
ใน ป 2563 ความเสี่ยง
ดังกลาวหากเกิดข้ึน
ดําเนินการตามมาตรการ 
ท่ีกําหนด 

ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 

C2 การจัดซ้ือจัดจาง (1) 

C2. ไมไดรับบริการตามสัญญา
การจัดซ้ือจัดจาง 

สูง 
4x3 
(12) 

ไดประสานกับผูรบัจางใหนําเครื่องถายเอกสารใหมมา
ติดตั้งทดแทนของเดิม 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  1. ไดสบืหาผูรับจาง
รายใหมพบวามี
ราคาท่ีสูงกวาราย
เดิม และรายเดมิ
แจงวาจะนําเครื่อง
มาเปลีย่นใหม 

2. ผูรับจางรายเดิมมี
สํานักงานอยูไมไกล
จากหนวยงาน     
ซึ่งไดพิจารณาแลว
เห็นวาการแกไข
ปญหานาจะดําเนิน 
การแกไขไดรวดเร็ว
และทันตอกาล 

 

ฝ.บริหารท่ัวไป
งานพัสด ุ
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

C3 งานดูแลอาคารจอดรถสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (1) 

C3. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอด
รถยนต 

 

สูง 
4x3 
(12) 

1. ติดปายแจงเตือนการปฏิบัติตามกฏวินัยจราจร 

2. กําหนดมาตรการเพ่ิมเติม คือ จัดใหมีการตดิตั้งแผง
เหล็กก้ันผนังอาคารเพ่ือปองกันอุบัติเหตรุถยนตตก
อาคาร ซึ่งเปนการปองกันการเกิดอุบัติเหตุอยาง
ยั่งยืน ขณะน้ีอยูระหวางการทําคําขอประมาณการ
รายจายประจาํป 

 

ปานกลาง 
1x5     
(5) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  สืบเน่ืองจากการเกิด
อุบัติเหตรุถยนตตก
อาคารท่ีจอดรถ 

ฝ.บริหารท่ัวไป
งานอาคาร
สถานท่ี 

 

5 5 
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 จากการประเมินความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ดวยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดตามแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ในแตละดานสามารถลดความเสี่ยงดานตางๆ ดังนี้ และแสดงตามรูปท่ี 1 

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1.  งบประมาณท่ีขอไปไมเพียงพอกับการจัดซ้ือวัตถุเสพติด 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 87% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

S2.1  การวิเคราะห SWOT ไมตรงประเด็น 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

S2.2  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไมครอบคลุม 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

2. ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

O1.  ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพติดมากข้ึนหรือลดลงโดยไมสามารถอางอิงขอมูลเดิมได 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 70%  คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

O2.  ผูประกอบการไมลงคะแนนความพึงพอใจ   
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 75% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

O3. ผูรับจางดําเนินงานผดิพลาด 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 F1.1 การแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจงผูเก่ียวของดําเนินการ       
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 47%  คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F1.2 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบิกเงินไมทันตามแผนงบลงทุน 
ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดตองมีการ
จัดการความเสี่ยง 

F2.1 งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของ        
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 44% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรบัไดแตตองมีการควบคุม  

F2.2 เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน   
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F2.3  การจัดซ้ือจัดจาง และการเบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม 
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F2.4 ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด 
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 44% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 
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4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

C1. ระบบไมสามารถดําเนินการไดตามความตองการของผูใชงาน         
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

C2.  ไมไดรับบริการตามสัญญาการจัดซ้ือจัดจาง 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

C3.  เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

รูปท่ี 1 แสดงความระดับความเสี่ยงท่ีลดลง 

 

 ท้ังนี้ จากการกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามแผนบริหารความเสี่ยง          
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวาความเสี่ยงดานการเงิน (Financial 
Risk) ของฝายการเงินและบัญชี ประเด็นเรื่องการจัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบิกเงินไมทันตามแผนงบ
ลงทุน มีความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% ซ่ึงระดับความเสี่ยงเดิมกอนกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมคะแนนความเสี่ยง
เทากับ 20 และเม่ือดําเนินการตามมาตรการตามท่ีกําหนดแลวคะแนนความเสี่ยงลดลงเทากับ 12 คงอยูใน
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ดังนั้น ฝายการเงินและบัญชีจึงกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมในแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในลําดับตอไป 
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ปญหาและอุปสรรค 
 การบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถสรุปปญหาและอุปสรรคท่ีพบ
จากการดําเนินงานไดดังนี้ 
 1. การบริหารความเสี่ยงยังไมเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกรเทาท่ีควร เนื่องจากการระบุและวิเคราะห 
ความเสี่ยงยังคงเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในแตละฝายเทานั้น ซ่ึงอาจจะทําใหการวิเคราะหความ
เสี่ยงไมครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร  
 2. เจาหนาท่ีผูทําการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงไมเห็นความจําเปนของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มักประเมินวาภารกิจท่ีตนเองรับผิดชอบไมมีปจจัยเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงนอย 
ซ่ึงถาหากความเสี่ยงท่ีมีตอกิจกรรมนั้นไมไดถูกระบุไวแตเกิดผลกระทบข้ึนมา อาจสงผลตอการดําเนินงานใน
ภารกิจนั้นๆ และสงผลตอการดําเนินงานในภาพรวมขององคกรได 
 3. การประเมินระดับความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงตางๆ ตลอดจนการเลือกวิธีการจัดการความ
เสี่ยงท่ีนํามาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีลดลง
ของแตละฝายยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากการประเมินยังคงใชความรูสึกจากการดําเนินงานตาม
หนาท่ีท่ีรับผดิชอบ อาจสงผลทําใหผลการประเมินอาจเกิดความคลาดเคลื่อนและไมสะทอนความเปนจริง
เทาท่ีควร  
 4. การดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แตละฝายยังขาด
การประสานงานกันภายในองคกร (ระหวางฝาย) ทําใหเกิดความเขาใจไมตรงกัน รวมถึงการประสานงาน
ภายนอกองคกรดวย จึงทําใหผลการดําเนินงานไมสามารถเปนไปตามแผนท่ีกําหนด  

ขอเสนอแนะ 
 เพ่ือใหเกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงตองทบทวนการบริหาร
ความเสี่ยงในปท่ีผานมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีขอเสนอแนะในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงสําหรับปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 1. ตองนําความเสี่ยงท่ียังไมสามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงท่ียังไมสามารถดําเนินการไดมาบริหารจัดการตอในปงบประมาณถัดไป โดยมีการทบทวนและ
ปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหมีความคุมคากับงบประมาณท่ีใชมีความเหมาะสม และมีความเปนไปได
ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 2. พิจารณากําหนดแนวทาง วิธีการ และชองทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อยางเปนระบบและตอเนื่องจน
ทําใหกลายเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทํางานปกติ ท่ีทุกคนในองคกรมีสวนรวมอยางแทจริง และท่ีสําคัญ
ตองมี การสื่อสารและเผยแพรใหทุกคนในองคกรเขาใจในทุกข้ันตอนไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. ผลักดันใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Risk Management) มาใชในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
มากข้ึน โดยในระยะตอไปควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารความเสี่ยงและ
สรางระบบการติดตามการเตือนภัยท่ีชัดเจนและทันเหตุการณ 
 4. ควรตระหนักและใหความสําคัญกับการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการ
ประชุมวางแผนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลและนํากระบวนการ PDCA และหลักการมีสวน
รวมมาใชในการดําเนินการติดตามผล มิใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานท่ีสรางคุณคาได 
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บทที่ 6 แผนบริหารความเสีย่ง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
6.1 ผลการประเมินความเส่ียงและโอกาสระดับองคกร  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวมกันวิเคราะหและทบทวน
ความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากทุกโครงการตามแผนยุทธศาสตร คูมือการปฏิบัติงานตาม
ระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึงกิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของฝายหลักและฝายสนันสนุนทุกกระบวนงาน    
เพ่ือวิเคราะหประเมินความเสี่ยงควบคูกับการควบคุมภายใน ซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทําตาราง
การประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาถึงระดับโอกาสและผลกระทบเปนรายความเสี่ยง ดังปรากฏตามเอกสาร      
ภาคผนวกท่ี 2 และเพ่ือกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมของการบริหารความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
และใชเปนฐานขอมูลในการพิจารณากําหนดแผนบร ิหารความเสี่ยงองคกร เพ ื่อใหการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนด          
จึงไดสรุปผล และจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยงโดยรวม ดังนี้ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

ผลกระทบ (I) 
โอกาสท่ีจะเกดิเหตุการณ (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 (medium) 10 (high) 15 (high) 20 (extreme) 25 (extreme) 

จํานวนผลกระทบ O = 1  S = 3 (6*) S = 2  

4 4 (low) 8 (medium) 12 (high) 16 (high) 20 (extreme) 

จํานวนผลกระทบ 
 
 
 
 

 O = 3 
F = 1 
C = 1 

S = 2 
O = 2 

 

  

3 3 (low) 6 (medium) 9 (medium) 12 (high) 15 (high) 

จํานวนผลกระทบ  S = 1 
O = 26 
C = 4 

O = 18 
C = 2 

 

O = 4 
F = 1 
C = 1 

 

S = 2 
F = 1 

 

2 2 (low) 4 (low) 6 (medium) 8 (medium) 10 (high) 

จํานวนผลกระทบ O = 38 
C = 4 

S = 2 
O = 51 
C = 2 

O = 7 
F = 1 
C = 1 

 

O = 1 C = 1 

1 1 (low) 2 (low) 3 (low) 4 (low) 5 (medium) 

จํานวนผลกระทบ O = 60 
F = 1 
C = 1 

O = 22 
F = 2 

   

หมายเหต ุ1 : ประเภทความเสี่ยง ไดแก  1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  /  2. ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)                        
3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

หมายเหต ุ2 : ระด ับความร ุนแรงของความเสี่ยง 
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แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extrem e) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จําเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับได ทันที 

สูง                 
(Hi) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ตํ่า          
(Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจําเปนตองควบคุมหร ือจัดการเพ่ิมเต มิแตใหเฝาระวังไว 

 
 

6.2 แผนบริหารความเส่ียงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จากการวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดไดสรุปผลและจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ตามแผนภาพขางตน      
ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม และไดจัดทําแผนบร ิหารความเสี่ยงระดับองคกร      
ซ่ึงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) ค ือ มีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง/
มาตรการ การกําหนดระยะเวลาดําเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ โดยพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
จาก 4 วิธีการ คือ ควบคุม, หลีกเลี่ยง, ยอมรับและถายโอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือดําเนินการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคการเรียบรอยแลว จะมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางม ีประสิทธ ิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินงานทั้งดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายร วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน เพ ื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดําเนินงาน การรายงานและการ
ปฏ ิบัต ิตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ไดร ับการออกแบบใหสามารถบงชี้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ ื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 

 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยู ในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกล ับกันความเสี่ยงท ี่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป ผลการวิเคราะห
ความเสี่ยง พบวา มีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับไดในระดับสูงมาก จํานวน 2 เรื่อง ระดับสูง 
จํานวน 11 (17*) เรื่อง ดังนี้ 
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หนวยงาน 
ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ 

โครงการ
ยุทธศาสตร 

กระบวนการ 
(SOP) 

ภารกิจหลัก สูงมาก 

 

สูง 

 

ปานกลาง ตํ่า 

 

1. ฝายจัดซ้ือ  - 1  -  -  -  - 11 

2. ฝายขาย 1 1  -  - 4 2 11 

3. ฝายการเงินและบัญช ี  - 4 4  - 1 10 39 

4. ฝายงบประมาณ 1 3  -  -  - 2 13 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 2 7  - 1 4 61 

6. ฝายกฎหมาย 1 2  -  -  -  - 18 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 10 2 1 2 5       
(6* เปนร่ือง 

ที่ซ้าํกัน) 

24 61 

รวมท้ังสิ้น 15 15 12 2 11 
(17*) 

42 214 
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ตารางแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  (9 เรื่อง) 

S1 การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (P-NF1-1) (1 เรื่อง) 

S1  คุณภาพสินคาอยูในสภาพ
ไมสมบูรณเสียหาย          

 

สูง 
12 

   

 

 ดําเนินการแกไขระบบ
ขนสง และแจงผูรับจาง
เพ่ือชําระคาเสียหาย 

มีวัสดุกันกระแทก และ
แจงผูผลิตใหปรับปรุง
บรรจุภัณฑ 

1. เปนงานหลัก 

2. เพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

ไดสินคาที่มี
คุณภาพใน
สภาพที่สมบูรณ 
และภาพลักษณ
ที่ดีตอองคกร 

ควบคุม ตลอดป 

 

ฝ.จัดซ้ือ 

 

 

   - ไมดําเนินการใดๆ ไมเพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

คุณภาพสินคา
อยูในสภาพไม
สมบูรณเสียหาย   

   

  

 

 

   

- 

ยอมรับกับสภาพที่
เกิดขึ้น 

 

ไมเพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

มีขอรองเรียน
เพ่ิมมากขึ้น
สงผลตอ
ภาพลักษณของ
องคกร 

   

    

 

 จางหนวยงานภายนอก
มาดําเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณสูง
มากในการดําเนินการ 

ไดภาพลักษณที่
ดีขององคกร 
และอาจเสี่ยงตอ
การทําผิดตอ
ระเบียบที่
เก่ียวของ  
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) / โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร / โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล / โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

(2 เรื่อง** เปนเรื่องท่ีซํ้ากันจึงนํามารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน)  

S2.1 แผนปฏิบัติการขาดความ
ชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ 

 

สูง 
15 

   

 

 ประชุมชี้แจงทําความ
เขาใจในกระบวนการ 
จัดทําแผนฯ 

1. ทบทวนการ
ดําเนินงานและตัด
กระบวนงานหรือ
กิจกรรมที่ไมจําเปน  

2. กําหนดใหมีการ
ติดตามผลการดําเนิน 
งานโดยใหจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติ งานตอ
ผูบริหาร และ คกก.ฯ 
ทุกไตรมาส 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

สามารถ
ดําเนินงาน/
กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
เปนไปตามตัวชี ้
วัดที่กําหนดตาม
กรอบประเมิน 
ผลการดําเนิน 
งานของทุน
หมุนเวียน 

ควบคุม ทุกไตรมาส    ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

ไมบรรลตุาม
กรอบการ
ปฏิบัติงานและ
เปาประสงคของ
องคกร 

   

    - ยอมรับความเสี่ยง    
โดยใหมีการติดตามการ 

ดํานินงานเปนระยะ 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

แผนฯ ไมตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร 

   

    - ใชแผนเดียวกับ อย. ไมมีภาระงานเพ่ิมขึ้น แผนฯ ไมตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S2.2 ระบบการจัดทําแผนฯ ยัง
ขาดความชัดเจนและขาดความ
เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ  ในดาน
แผนปฏิบัติการ 

 

สูง 

15 

   

 

 กําหนดแผนการเนินงาน 
 

1. ดําเนินการถายทอด
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ
ไปสูผูปฏิบัติงาน 

2. ติดตามและรายงาน 
ผลการดําเนินงาน 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

1. ไดแผนที่มี
คุณภาพและ
สามารถใชงาน
ไดจริง 

2. ดําเนิน
กระบวนงาน/
กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจําปไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ควบคุม ไตรมาส   
2-3 

ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    ไมสามารถหยุดหรือ 

ยกเลิกกิจกรรมน้ีได 

เน่ืองจากเปนองคประกอบ
หลักในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร ทุกๆ แผน 

การฝกอบรมเจาหนาที่ 

/จัดใหมีระบบถายทอด 

องคความรูประสบการณ 

และทักษะตางๆ 

 

สูญเสียงบประมาณสูง เพ่ิมศักยภาพ 
ในการปฏิบัติ 
งานของ
เจาหนาที ่

   

    - ยอมรับความเสี่ยง     
โดยใหมีการติดตามการ 

ดาเนินงานเปนระยะ 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

เจาหนาที่     
อาจไมสามารถ
ดําเนินการได
ตามที่เปาหมาย
กําหนด 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการจัดทํา
แผนทุกแผน 

สูญเสียงบประมาณสูง ทุกแผนตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร      
มีคุณภาพและ
สามารถใชงาน
ไดจริง 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S3  งานดูอาคารจอดรถ (1 เรื่อง) 

S3  เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอด
รถผูใชอาคารจอดรถไมปฏิบัติ
ตามระเบียบที่กําหนด 

สูง  
15 

   

 

 1. จัดระเบียบที่จอด
รถยนต                     
2. รณรงคปฏิบัติตามกฏ 
วินัย จราจร               
3. กําหนดมาตรการ
เพ่ิมเติม คือ จัดใหมีการ
ติดต้ังแผงเหล็กก้ันผนัง
อาคารเพ่ือปองกัน
อุบัติเหตุรถยนตตกอาคาร 
ซ่ึงเปนการปองกันการเกิด
อุบัติเหตุอยางยั่งยืน  

1. ประกาศแจงเตือน
การขับขี่รถยนตดวย
ความปลอดภัย                
2. ติดปายแจงเตือนให
ระมัด ระวังการเขาจอด                  
3. กําหนดการใช
ความเร็วภาย ในอาคาร
จอดรถ ไมเกิน 15 
กิโลเมตรตอชั่วโมง 

1. บุคลากรมีภาระ
งานเพ่ิมขึ้น 

2. มีงบประมาณที่
เพียงพอในการ
ดําเนินงาน 

1. ลดอัตราการ
เกิดอุบัติเหตุ
ภายในอาคาร
จอดรถ 

2. มีภาพลักษณ 
ที่ดีตอองคกร 

ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 

ภายในป 
งบประมาณ 
2563 

ฝ.บริหาร
ทั่วไปงาน
อาคาร
สถานที่ 

 

 

   - ไมอนุญาตใหจอดรถ ไมเพ่ิมภาระงานใหกับ
บุคคลากร 

เกิดขอรองเรียน
จากผูมาติดตอ 

   

  

 

  - ยอมรับการเกิดอุบัติเหตุ
ในอาคารจอดรถ 

 

ไมเพ่ิมภาระงานใหกับ
บุคคลากร 

1. องคกร
สูญเสีย
ภาพลักษณ 

2. สูญเสีย
ทรัพยสินหรือ
บุคคลากรใน
องคกรในกรณี
เกิดเหตุรายแรง 

   

    

 

- จัดจางหนวยงาน
ภายนอกจัดการ
สนับสนุนการควบคุม
การจอดรถในอาคาร 

สูญเสียงบประมาณ  
ในการดําเนินการสูง 

ลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุภายใน
อาคารจอดรถ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4  การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2562 ท่ีไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด (5 เรื่อง) 

S4.1  คาใชจายบริหารตอ
รายไดรวมตํ่ากวาเปาหมายที่
กําหนด  (S) 

สูง
มาก 

20 

   

 

 ควบคุมคาใชจาย และตัด
คาใชจายที่ไมจําเปนออก 

โดยเพ่ิมยอดขายลด
คาใชจายที่ไมจําเปน 
ควบคุมการใชงบ
ดําเนินงานไมใหเกิน
วงเงินในรายการที่ขอ
อนุมัติ      

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

1.การดําเนินงาน
เปนไปตามเกณฑ
ของตัวชี้วัดที่
กําหนด 

2. การดําเนิน 
งานทางการเงิน
มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขั้น 

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.จัดซ้ือ และ
ทุกฝายที่
เก่ียวของ 

  

 

  - ยอมรับความเสี่ยง       
โดยประสานติดตามการ
ดําเนินงานของทุกฝาย
ภายในกําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอไม
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

   

 

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอไม
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

   

    

 

- ถายโอนใหผูเชี่ยวชาญ 
ดําเนินงาน 

มีคาใชจายในการ
วาจางผูเชีย่วชาญ 

การดําเนินงาน
อาจเปนไปตาม
เกณฑของ
ตัวชี้วัดที่
กําหนด 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.2  การสนองประโยชนตอผู
มีสวนไดสวนเสียในสวนของ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(ผูซ้ือ) ลดลง (S) 

สูง 

12 

   

 

 

 จัดทําแผนการปรับปรุง
การใหบริการ 

ปรับปรุงแบบสอบถาม
ใหมีขอคําถามที่กระชับ
ชัดเจนและตรงประเด็น 
รวมถึงจัดใหมีขอคําถาม
ลดนอยลง จัดทํา 
Google Form และทํา 
QR Code ในการตอบ
แบบสอบถาม 

ไมมีคาใชจาย 1. ผูรับบริการมี
ความเขาใจใน
ขอคําถามมาก
ขึ้น 

2. เพ่ิมรูปแบบ
และชองทาง
ของการตอบแบ
สํารวจฯ 

3. เปนการ
อํานวยความ
สะดวกแก
ผูรับบริการ 

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไดจํานวนแบบ
สํารวจฯ ที่ตอบ
ตอบกลับไมมา 

 

   

    - ยอมรับตอเหตุการณที่
เกิดขึ้น 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไมมีผูตอบแบบ
สํารวจ และอาจ
ไมสงกลับมา 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการ
ดําเนินการทั้งโครงการฯ 

สูญเสียงบประมาณสูง ไดจํานวนผูตอบ
กลับเปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด       
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.3  การบริหารจัดการ      
สารสนเทศและดิจิทัล มีการ
ดําเนินงานที่ตองพัฒนาและ
ปรับปรุง (S) 

สูง 

12 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการ
อยางเรงดวนใหเปนไป
ตามระยะเวลา และ
เปาหมายที่กําหนด 

1. จัดใหมีการเทียบผล
การดําเนินงานกับเปา 
หมายในระดับทุนหมุน 
เวียนและระดับอ่ืนที่ถาย 
ทอดจากเปาหมายของ
ทุนหมุนเวียน (ฝาย/
บุคคล)  
2. จัดใหมีการประเมิน 
ผลลัพธและผลลัพธ
แสดงวาผูบริหารมีการ
ใชงานผานระบบอยาง
เต็มศักยภาพ  
3. จัดใหมีการประเมิน 
ผลลัพธที่แสดงใหเห็นถึง
ผลการดําเนินงานในระดับ
ที่ดีกวาเปาหมายดีอยาง
ตอเน่ือง 

ไมมีคาใชจาย สามารถ
ดําเนินการให
เปนไปตาม
เปาหมายของ
ตัวชี้วัดที่กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - 
ยอมรับความเสี่ยงโดย 
ติดตาม/ตรวจสอบการ 
ดําเนินการเปนระยะๆ 

     

 

 

   
- 

เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

    

 

- 
วาจางบริษัทเอกชน 
ดาเนินการแบบครบ 
วงจร  
 

มีคาใชจายในการ
ดําเนินการสูง 

ระบบสารสนเทศ
มีความพรอมใช  
งานอยางครบ
วงจร  
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.4 การบริหารทรัพยากร
บุคคล มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานคามแผนปฏิบัติการ
ไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด (S) 

สูง 

12 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการ
อยางเรงดวนใหเปนไป
ตามระยะเวลา และ
เปาหมายที่กําหนด 

1. กําชับใหเจาหนาที่
ศึกษาประเด็นการ
พิจารณาที่เก่ียวของให
ละเอียดถ่ีถวนกอนการ
ดําเนินงาน ทั้งน้ีเพ่ือให
เปนไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 
2. จัดใหมีโครงการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

งบประมาณเพียงพอ
ในการดําเนินงาน 

เจาหนาที่
สามารถ
ปฏิบัติงานไดตรง
ประเด็นที่ใช
พิจารณา และ
แผนปฏิบัติการมี
คุณภาพเปนไป
ตามเกณฑที่
กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - ยอมรับความเสี่ยงโดย 
ดําเนินการใหเปนไป
ตามที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

 

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

    

 

- ประสาน/ วาจาง
ผูเชี่ยวชาญ 
ดําเนินการใหครบถวน
และถูกตองตามเกณฑ    
ที่กําหนด 

 

มีคาใชจายในการ
ดําเนินการ 

ดําเนินการไดทัน
ตามระยะเวลาที ่
กาหนดไว แต
เจาหนาที่จะไมมี
ความเขาใจ
เชนเดิม 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.5  การดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล/กระทรวง 
การคลัง ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ที่กําหนด (S) 

สูง
มาก 
20 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการอยาง
เรงดวนใหเปนไปตาม
ระยะเวลา และเปาหมายที่
กําหนด 

1. กําชับใหทุกฝายที่
เก่ียวของดําเนินการ
ตามที่ ฝ.การเงินและ
บัญชีรองขออยาง
เครงครัด 
2. กําชับใหเจาหนาที่
จัดสงรายงานการรับจาย
และการใชจายเงินฯ ให
กรมบัญชีกลางใหครบทุก
เดือนภายในระยะเวลาที่
กําหนดอยางเครงครัด 

ไมมีคาใชจาย สามารถ
ดําเนินการให
เปนไปตาม
เปาหมายของ
ตัวชี้วัดที่กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.การเงิน
และบัญชี 

      - ยอมรับความเสี่ยง      
โดยประสานแจงกรม 
บัญชีกลางรับทราบ 
อุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 

ไมมีคาใชจาย  ดําเนินการไดแต
เสี่ยงตอไมเปน 
ไปตามที่กําหนด 

   

   

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม 
สามารถหลีกเลี่ยงได 
เน่ืองจากถูกกาหนด 
เปนตัวชี้วัดผลการ 
ดาเนินงานของทุน 
หมุนเวียนและเพ่ือสอด 
รับกับนโยบายรัฐบาล 

- -    

      

 

- เปนกิจกรรมที่ไม 
สามารถถายโอนให 
หนวยงานอ่ืน 
ดาเนินการแทนได 

- -    
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) (2 เรื่อง) 

O1   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ (2 เรื่อง) 

O1  ปริมาณผูตอบแบบสํารวจฯ
ไมมาก 

สูง 

12 

   

 

 เพ่ิมชองทางในการจัดสง
โดยผานทาง Social 
Media โทรศัพท สง SMS 
แจงกลุมเปาหมายที่
จดหมายเคยถูกสงกลับ 

 

1. เพ่ิมรูปแบบการตอบ
แบบสํารวจฯ โดยจัดทํา
ผาน Google Form  
เพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการตอบแบสํารวจฯ 
ของผูรับบริการ 

2. เพ่ิมของทางในการ
ตอบแบบสํารวจฯ โดย
จัดทํา QR Code เพ่ือให
ผูรับบริการเขาถึงไดงาย
ขึ้น  

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

1. เพ่ิมรูปแบบ
และชองทาง
ของการตอบแบ
สํารวจฯ      

2. เปนการ
อํานวยความ
สะดวกแก
ผูรับบริการ 

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไดจํานวนแบบ
สํารวจฯ ที่ตอบ
ตอบกลับไมมาก 

   

    - ยอมรับตอเหตุการณที่
เกิดขึ้น 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไมมีผูตอบแบบ
สํารวจ และอาจ
ไมสงกลับมา 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการ
ดําเนินการทั้งโครงการฯ 

สูญเสียงบประมาณสูง ไดจํานวนผูตอบ
กลับเปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด       
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

O2  ผูรับบริการตอบ
แบบสอบถามไมครบถวน 

สูง 

12 

   

 

 

 

 

 1. สงขอมูลผานทาง 
Socail Media ให
กลุมเปาหมาย 

2. ประสานโดยตรงที่
กลุมเปาหมาย 

ปรับปรุง แบบสอบถาม  
ใหมีขอคําถามที่กระชับ    
ชัดเจนและ ตรงประเด็น 
และขอคําถามใหนอยลง 

ไมสูญเสียงบประมาณ 
และประหยัด
งบประมาณ 

 

ผูรับบริการมี
ความเขาใจใน
ขอคําถามมาก
ขึ้น  

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

1.ไมสูญเสียงบประ
มานในการจัดสงแบบ 
สอบถาม 

2. ไมเพ่ิมขั้นตอนการ
ปฏิบัตงานของ
ทรัพยากรบุคคลในการ
ดําเนินการจัดเตรียม
เอกสารและจัดสง 

1. ไมทราบ
ความตองการ
ของผูรับบริการ 

2. ไมไดรับ
ขอมูลในการ
ปรับปรุง
กระบวนงาน 

3. เกิดขอ
รองเรียนเพ่ิมขึ้น 

   

  

 

    

- 

ยอมรับผูประกอบการไม
ลงคะแนนความพึงพอใจ
เน่ืองจากไมทราบ 

1. ไมสูญเสีย
งบประมาณ 

2. ไมเพ่ิมขั้นตอนการ
ปฏิบัตงาน 

ไมมีขอมูลที่
นําไปใชในการ
พัฒนาองคกรได 

   

    

 

- จัดจางหนวยงานภายนอก
สํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

สูญเสียงบประมาณสูง
มากในการดําเนินการ
จัดจางหนวยงาน
ภายนอก 

ไดทราบความ
ตองการของ
ผูรับบริการและ
ขอมูลที่ใชในการ
ปรับปรุง 

   

    - ยกเลิกสัญญาเปลี่ยน
ผูรับจางรายใหม 

ขัดตอระเบียบที่
เก่ียวของ และสูญเสีย
งบประมาณ 

สูญเสียเวลา 
และงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการเงิน Financial Risk : F  (1 เรื่อง) 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (1 เรื่อง) 

F1 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน 
และเบิกเงินไมทันตามแผนงบ
ลงทุน 

สูง  
12 

    เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม
ระเบียบและใหทันตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในแผน 

กําหนดระยะเวลารับ
เอกสารจากฝายที่
เก่ียวของ ภายใน 10 วัน 

ไมสูญเสียงบประมาณ ตัวชี้วัดเปนไป
ตามเกณฑที่
กําหนด 

ควบคุม ตลอด
ปงบประมาณ     
2563 

ฝายการเงิน
และบัญช ี

    - ไมจัดสรรเงิน
งบประมาณตามแผนงบ
ลงทุน 

ไมสูญเสียงบประมาณ ไมบรรลตุาม
พันธกิจและเปา 
ประสงคของ
องคกรได 

   

    - ยอมรับการจัดซ้ือจัดจาง
ไมทันตามแผน        
และการเบิกเงินไมทัน
ตามแผนงบลงทุน 

ไมสูญเสียงบประมาณ การดําเนินงาน
ของหนวยงาน  
ที่เก่ียวของเกิด
ความลาชาทํา
ใหไมบรรลุเปา 
ประสงคของ
องคกร 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกการทําแผน
แผนงบดําเนินงานใน
สวนที่เก่ียวของ 

สูญเสียงบประมาณใน
การดําเนินการสูง 

1. ขาดความ
นาเชื่อถือ 

2. กระบวนการ
ทํางานขาด
ความเชื่อมโยง
ระหวาง
หนวยงาน 

3. เกิดการ
รั่วไหลของ
ขอมูลที่เปน
ความลับ 
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ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ Compliance Risk : C  (1 เรื่อง) 

C1  การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (P-NF1-1) (1 เรื่อง) 

C1 สถานพยาบาลไมรับรู        
ไมเขาใจ และไมตระหนักในกฏ
ระเบียบขอบังคับ จึงทําใหไม
สามารถอนุมัติยาบางรายการ
เน่ืองจากขัดตอระเบียบการขาย 

สูง  
10 

   

 

 ประชาสัมพันธโดยผานชอง
ทางการสื่อสารของเงินทุนฯ  

1. ติดตอและประสาน
โดยตรง เพ่ือแจงใหทราบ 
ถึงระเบียบขอกําหนด  

2. จัดทําระบบ IT 
จําหนายวัตถุเสพติดให
เปนไปตามกฏระเบียบ
ขอกําหนด 

1. สถานพยาบาล    
มีความเขาใจในกฏ
ระเบียบขอบังคับ 

2. มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ดําเนินการ 

สถานพยาบาล
ไดรับยาใน
ปริมาณที่ตองการ 
และเปนไปตาม
กฏระเบียบ
ขอบังคับ 

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝายขาย 

 

 

   - ไมดําเนินการใดๆ 1. ไมเพ่ิมภาระงาน
ใหกับบุคคลากร 

2. งบประมาณที่ใช
ในการลงทุน 

1. สูญเสีย
งบประมาณที่
ลงทุน  

2. ผิดระเบียบ
การขาย 

   

  

 

  - ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น งบประมาณที่ใชใน
การลงทุน 

1. สูญเสีย
งบประมาณที่
ลงทุน 

2. ผิดระเบียบ
การขาย 

3. ผูปฏิบัติงาน
อาจไดรับโทษ
ตามระเบียบ
วินัยที่กําหนด 

   

    

 

- จางหนวยงานภายนอก
ดําเนินการ 

งบประมาณสูง อาจผิดตอ
ระเบียบที่
เก่ียวของ  
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บทที่ 7 แผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงของทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดประเมินความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนสูง-สูงมาก ตั้งแตระดับ 10-25 มาจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง แตยังคงมีประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนําความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนน
ปานกลาง ตั้งแตระดับ 5-9 มาดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 
ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจําหนายวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทย  

(P-NF1-1) 

 

เพ่ือจําหนายวัตถุเสพตดิท่ีใช
ในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรมใหกับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

• ลงคําขอซื้อไมทัน (O) 

 

จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทน  
กันได 

ตลอดปงบประมาณ     
2563 

ฝายขาย 

• มีการออกใบเสร็จใบแจงหน้ี
ลาชา (O) 

จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทน   
กันได 

ตลอดปงบประมาณ     
2563 

ฝายขาย 

2. การเบิกจายงบลงทุน
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ 

เพ่ือใหการเบิกจายงบลงทุน
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมตัิจาก
กระทรวงการคลงั 

• มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไม
แจงผูเก่ียวของดําเนินการ (F) 

กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 
12 ของเดือนตุลาคม 

ตลอดปงบประมาณ      ฝายการเงินและบัญชี 

• แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F) กําชับใหมีการตรวจสอบการดําเนินการใข
ข้ันตอนอ่ืนตอไป 

ตลอดปงบประมาณ     ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดสงผลดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดไมถูกตอง (O) 

กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษารายละเอียด
ตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลงประจําป 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

3. การเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ 

เพ่ือใหการเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
ในภาพรวมท่ีไดรับอนุมตัิ
จากกระทรวงการคลัง 

• งานพัสดุไมสงแผนงบดาํเนิน 
งานในสวนท่ีเก่ียวของ  (O)    

กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 
12 ของเดือนตุลาคม 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน (O) แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ       
เพ่ือดําเนินการตอ 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• แผนเบิกจายภาพรวมไม
ถูกตอง (O) 

แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน 
และเบิกเงินไมทันตามแผน
เบิกจายภาพรวม (F) 

กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายตางๆ 
ภายใน 10 วัน  

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• ผลดาํเนินการไมตอบสนองตอ
ตัวช้ีวัด (O) 

ผอ.สั่งการเจาหนาท่ีทําแผนใหสงปรับแผน
ภายในเวลาท่ีกําหนดไว 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดสงผลดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดไมถูกตอง (O) 

กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานศึกษาและทํา
ความเขาใจในงานท่ีรับผดิชอบ 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

4. โครงการอบรมความรู
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเรื่อง ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ผูตรวจสอบเอกสาร และผูท่ี
มีสวนเก่ียวของในการทํา
เบิกจาย 

• วิทยากรไมมีความรูความ
เช่ียวชาญ (O) 
 

สรรหาวิทยากรในหลักสตูรเดียวกัน
มากกวา 2 ทานข้ึนไป 

ปงบ 63 ฝ.งบ ประมาณ 

5. โครงการสรางความ 
สัมพันธท่ีดีระหวางองคกร 
สังคม และชุมชน (CSR) 

เพ่ือเสรมิภาพลักษณและ
ประชาสมัพันธองคกร 

 

• ไมสามารถดําเนินการไดตาม
แผนท่ีกําหนด (C) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุ
ผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาส 1-2 ฝ. บริหารฯ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

6. จัดทํารายการ
สาธารณูปโภค 

(P-NF1-13) 

เพ่ือควบคุมดูแล
สาธารณูปโภคของกลุม
เงินทุนฯ ใหอยูในสภาพ    
ท่ีพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใช
งานไดตามปกติ (O) 

ใหความรูเรื่องการใชสาธารณูปโภคใหกับ
บุคคลากร 

ไตรมาสท่ี 1-2 งานอาคารสถานท่ี 

7. การสรรหาพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-12) 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีการงาน ซึ่ง
จะเช่ือวาใหประสิทธิภาพ
สูงสุดในการปฎิบัติงาน 

• ไมสามารถดําเนินการไดตาม
แผนท่ีกําหนด (C) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุ
ผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายบรหิารฯ 

• การสื่อสารและเผยแพรไมท่ัว 
ถึงหรือลาชา (O) 

 

กําหนดใหผูรับผดิชอบศึกษาราย ละเอียด
ของแผนงาน และประสานผูเก่ียวของให
เรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายบรหิารฯ 

8. การจัดทําแผนยุทธ 
ศาสตรเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพติด (P-NF1-6) 

9. โครงการทบทวนแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

10. โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร 

11. โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

12. โครงการบริหารความ
เสี่ยง (R&M : Risk 
Management) 

เพ่ือขับเคลื่อนงานหรือเปน
กรอบสําหรับการวาง
แผนการดาํเนินงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ประเด็นการประชุมไม
ครบถวน และไมมขีอมลู
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ํา   

• ปรึกษาวิทยากรท่ีรับเชิญมาเขารวม
โครงการ 

• ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอนนําเสนอ 
คกก.บริหารฯ 

• แกไขตามขอเสนอแนะของ คกก.
บริหารฯ 

• กําหนดใหติดตามผลการดําเนินงาน 
โดยจดัทํารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอผูบริหาร อย. และ คกก.บริหารฯ 
ทุกไตรมาส 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

• ไมมสีวนรวมจากผูมสีวนได
สวนเสยีในการวางแผน (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• องคประกอบของรางแผนฯ ไม
ครบถวนตามขอกําหนด (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็น 
ชอบและใหกลับไปแกไข (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• ไมสามารถดําเนินงานใหเปน 
ไปตามเปาหมายท่ีกําหนด (C) 

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

7-3 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

13. โครงการจัดการความรู 
KM for Innovation 

เพ่ือรวบรวมแนวปฏบัิติท่ีดี 
(Best Practice) ในการ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

• ไมสามารถบงช้ีความรูได (O) ประชุมรวมกับวิทยากร 

 

ไตรมาส 1-2 

 

ฝ.นโยบายฯ 

14.  โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเครือขายทางการ 
แพทยตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขใน
เรื่องของ Palliatives Care 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การเขาถึงยากลุม Opioid 
ในผูปวยระยะประคับ 
ประคองเพ่ิมข้ึน 

• การดําเนินโครงการอาจไม
เปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
(C) 

ใหผูรับผิดชอบศึกษารายละเอียดของ
โครงการ ประสาน 
ผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือ
ปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาส 3-4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

• ไมสามารถติดตามประเมิน  
ผลได (O) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับ 
ผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

15. โครงการอบรมให
ความรูแพทยทาง Pain 
evaluation and 
management ในเรื่องการ
ใชยากลุม Opioid 

16. โครงการบริหาร
ความสัมพันธของ ผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจใหกับ
แพทยในการสั่งใชจายยา
กลุม Opioids และการ
เขาถึงยาทางออม 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน 
และไมมีขอมลู ประกอบการ
ประชุม (O) 

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถามวิทยากร ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

• การติดตอสื่อสารการประสาน 
งานกับหนวยงานภายนอกไม
ชัดเจน (O) 

ศึกษาโครงการ  ประสานผูเก่ียวของกอน
ลงมือปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาส 3-4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

17. โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร ทดแทน / 
เพ่ิมเติม 

เพ่ือทดแทนเมื่อครภุัณฑ
คอมพิวเตอรมีอายุการใช
งานเกินเกณฑท่ีกําหนด 

• ไมสามารถดําเนินการตามแผน
ท่ีกําหนด ( C ) 

ประสานกับผูรับผดิชอบโดยตรงให
ดําเนินการอยางเรงดวน 

ไตรมาส 1-2 ฝ.นโยบายและแผนงาน 
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ภาคผนวก 1 
เกณฑประเมินความเสีย่ง ตามที่กรมบัญชกีลางกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
  

 
 เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ      
การวัดระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดประเมินผลจากประเด็น
หลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง
ทางการรับขอรองเรียนรวมท้ังการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกําหนดวัตถุประสงค
การบริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฎผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบท่ีดีอยางครบถวน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดย
การนําเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ
องคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการ
ประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงซ่ึงประกอบดวยโอกาสและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนําฐานขอมูลมาใชในการพิจารณา
กําหนดระดับความรุนแรง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (รอยละ 15) พิจารณาจากการกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละ
ทางเลือกในการจัดการ  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ี
ไมใชทางการเงินโดยผูบริหารทุนหมุนเวียนและผูบริหารระดับรอง  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับการสนุนการ
ติดตามการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาผานการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับความรุนแรงได
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

 

 

  

 



 
 
 
 

รายละเอียดเกณฑประเมินผลในแตละดานดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลองการควบคุมภายใน 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง 
การรับขอรองเรียน1 และการจัดทํารายงานสรุป
เกี่ยวกบัขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุชองทาง     
รับขอรองเรียนและมี
การจัดทํารายงานสรุป
นําเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ
รองเรียนและเสนอแนว
ทางแกไขพรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงานสรุปนาํ 
เสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ 
รองเรียนและมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอเปน 
รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอ 
เปนรายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอ 
เปนรายเดือน 

หมายเหตุ  
1 ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน (Call cebter / e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ 5. หนวยงานภายนอก 
 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดทาํ/ทบทวนคูมือการบริหาร 
ความเส่ียง1 

8 ไมมีการจัดทํา/ทบทวน
คูมือการบริหารความ
เส่ียง 

ทุนหมุนเวียนอยู
ระหวางจัดทํา/ทบทวน
คูมือการบริหารความ
เส่ียง 

คูมือการบริหารความเส่ียงของ
ทุนหมุนเวียนแลวเสร็จ โดยมี
องคประกอบที่ดีของคูมือ
ครบถวน  
 

ครบถวนตามระดับ 3 และคูมือ
การบริหารความเส่ียงผาน
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ครบถวนตามระดับ 4 
และเผยแพรคูมือการ
บริหารความเส่ียงใหกับ
ผูบริหารและพนกังานใน
องคกร 

1องคประกอบของคูมอืการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบดวย 

1. โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร 
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
3. การระบุความเส่ียง 
4. การระบุถึงระดับความรนุแรงและการจดัลําดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน 
5. การกําหนด/คัดเลือกวิธกีารจัดการตอความเส่ียงทีร่ะบุไว โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดคาใชจายและผลประโยชนที่ได (Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของความเส่ียงที่เหลืออยู (Residual Risk) ขององคกร 
6. การทํารายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ในกรณีที่มีคูมือการบริหารความเส่ียงอยูแลว ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเส่ียงทุกป หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงดานการบริหารความเส่ียง 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(2) การระบุความเส่ียงระดับองคกร1 15 มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรแตไม
สอดคลองกับ
กระบวนการควบคุม
ภายใน 

มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรโดยมี
เกณฑการพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในที่เพยีงพอควบคู
ไปกับการระบุความ
เส่ียงระดับองคกร 
 

ครบถวนตามระดับ 2 และการ
ระบุปจจยัเส่ียงระดับองคกรได
พิจารณาถึงระดับความเส่ียงที่
เหลืออยู (Residual Risk) 
หลังจากการควบคุมภายใน 

ครบถวนตาม ระดับ 3  
และปจจยัเส่ียงระดับองคกร 
มีความเชื่อมโยงกบัเปาหมาย
ประจําปของทุนหมุนเวียน  

ครบถวนตาม ระดับ 4  
และสามารถแสดงถึงความ
เชื่อมโยงระหวางปจจยัเส่ียงที่
เหลืออยูในปกอนหนา กับปที่
ประเมินไดชัดเจน  

หมายเหตุ  
1 การระบุ/บงชี้ความเส่ียง กําหนดใหแยกเปน 4 ดานตามที่กระทรวงการคลังระบุ ไดแก  ความเส ี่ยงดานการเงิน ( Financial Risk) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดานธุรกิจ (Business Risk) และความเส่ียงจาก
เหต ุการณ ภายนอก (Event Risk) เปนตน หรือ ความเส ี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO ERM ที่แบงออกเปน Strategic Risk /Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S-O-F-C) และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไมมี
ความเส่ียงดานใดดานหนึ่ง ใหอธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน 
 

4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงระดับองคกร1 

(ระดับความรุนแรง =โอกาสx ผลกระทบ) 

15 ไมมีการประเมินระดับ
ความรุนแรงของความ
เส่ียงระดับองคกร 

มีการประเมินเฉพาะ
โอกาสหรือผลกระทบ
ของความเส่ียงระดับ
องคกร 

มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ ครบทุกความเส่ียง
ระดับองคกร 

มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ ครบทุกความเส่ียง
ระดับองคกรโดยใชฐานขอมูล
ของทุนหมุนเวียนในการ
พิจารณา 

ครบถวนตามระดับ 4 รวมถึงมี
การจัดทําแผนภาพความเส่ียง
ระดับองคกร (Risk Profile)2 

หมายเหตุ  
1 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง ใหดําเนินการตามความเส่ียงที่ระบในขอ 3,5,7 การกําหนดแผนงานตามแผนบริหารความเส่ียง อางอิงจากขอ 4 
2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึงแผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงใหเห็นภาพรวมในการ
กระจายตัวของปจจัยเส่ียงองคกร และแสดงใหเห็นถึงขอบเขตความรุนแรงที่องคกรยอมรับได (Risk Boundary) เพ่ือใหองคกรไดกําหนดเปนเปาหมายในภารรวมวาจะตองบริหารความเส่ียงจนมีระดับความรุนแรงลดลง จนอยูในระดับดังกลาว 

 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การกาํหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงระดับ
องคกร  
 

15 ไมมี  
การกําหนดแผนงาน  
การบริหารความเส่ียง  

มีการกําหนดแผนงาน  
การบริหารความเส่ียง  
มากกวารอยละ 50 
ของความเส่ียงระดับ
องคกร  

มีการกําหนดแผนบริหาร  
ความเส่ียงครบทุกปจจัยเส่ียง  
ระดับองคกร  

มีการกําหนดแผนบริหาร  
ความเส่ียงครบทุกปจจยั 
เส่ียงระดับองคกร  
โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit  
ในแตละทางเลือก  

ครบถวนตามระดับ 4 
รวมถึงแผนบริหาร  
ความเส่ียงผาน        
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน  

6. กิจกรรมควบคุมภายใน 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1)ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบ
ทาน1รายงานทางการเงินและรายงานที่ไมใช
ทางการเงิน2 

10 ไมมีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 

มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินหรือที่ไมใช
ทางการเงินครบทุกไตร
มาส 

มีการสอบทานรายงานทาง
การเงินและที่ไมใชทางการเงิน
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทานรายงาน
การการเงินและที่ไมใช
รายงานทางการเงินครบ
ทุกไตรมาสและมีการ
สอบทานที่มีความถี่
มากกวารายไตรมาส 

การสอบทานรายงานการ
การเงินและที่ไมใช
รายงานทางการเงินครบ
ทุกไตรมาสและมีการสอบ
ทานเปนรายเดือนครบ 
12 เดือน 

หมายเหตุ  
1 การสอบทานของผูบริหารหมายถึง การพิจารณาความครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือ เชนการรับทราบ การพิจารณารายงานในที่ประชุม เปนตน 
2 รายงานทางการเงินประกอบดวย ผลการดํานินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบื้องตน งบทดลอง) และรายงานที่ไมใชทางการเงินเปฯรายงานผลการดํานินงานขององคกร เชน ผลการดําเนินงานตามภารกิจ 
แผนยุทธศาสตร นโยบายหนวยงานที่เกี่ยวของ ตัวชี้วัดทุนหมุนเวียนที่สําคัญ เปนตน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1)การใชสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง 

25 ไมสามารถดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความ
เส่ียงได 

สามารดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ไดมากกวารอยละ 50 
ของแผน 

ดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงไดครบถวน ครบทุก
ปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 2 
และความเส่ียงระดับ
องคกรลดลงไดมากวา
รอยละ 50 ของเปา 
หมายรวมตามแผนความ
เส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง
ของปจจัยเส่ียงทุกปจจยั
เส่ียงสามารถลดลงไดตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. การติดตามผลและการประเมินผล  
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการควบคุมภานในของ
หนวยงานตามหลักเกณฑกระทรวง 
การคลังฯ 1 

2 ไมมีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หนวยงาน 

- มีการประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยงานแตไม
ครบถวนตามภารกิจ2 ของทุน
หมุนเวียน 

- มีการประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยงาน
ครบถวนตามภารกิจ2 ของ
ทุนหมุนเวียน 

(2) การสงรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

2 ไมสงผลการประเมิน/
สงผลการประเมินลาชา
กวากําหนดเวลา 

- - - ทันตามกําหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน นับต้ังแต
ส้ินปบัญชี) 

(3) การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
ของผูตรวจสอบภายใน 
 

1 ไมมีการสอบทานการ
ประเมินการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการสอบทานการประเมิน
การควบคุมภายในของผู
ตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการ
ประเมินการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบ
ภายในและมีแนวทางใน
การปรับปรุงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ 
 

1 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

2 
ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     ภาคผนวก 2 
         การวิเคราะห และการประเมินความเสี่ยง 

           กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
          ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 



หนวยงาน :   ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดซื้อวัตถุเสพติด  (P-NF1-5)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจําหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ

(Objective Setting)   2. เพื่อใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 จัดทําแผนจัดซื้อ เก็บขอมูลการใชยา

ยอนหลังเชิงสถิติจากส

ถาพยาบาลทั่วประเทศ

โดยดูจากอัตราการ

จําหนาย

30 วัน ฝ.จัดซื้อ

1 (I2) 2(L1.2) 2 ปรับแผนจัดซื้อตาม

งบประมาณที่ไดรับ

ทบทวนประมาณการ

รายจายใหละเอียด

รอบคอบพรอมเตรียม

 

เพิ่มจาก

เดิม

15 วัน

ฝ.จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใชยารายการอื่นแทน ประสานผูเกี่ยวของเพื่อ

สืบคนขอมูลเพิ่มเติม

ตลอดป ฝ.จัดซื้อ3.  หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได 

และไมมีผูเขารวมประมูล(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพติด

มากขึ้นหรือลดลงโดยไมสามารถอางอิง

ขอมูลเดิมได (S)

2. ทําแผนจัดซื้องบประมาณที่ขอไปไม

เพียงพอกับการจัดซื้อวัตถุเสพติด (F)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 สงขอมูลตรวจวิเคราะห

ผลิตภัณฑและตัวอยาง

วัตถุ  เสพติดให           

    กรมวิทยาศาสตร    

การแพทยทําการตรวจ

วิเคราะห

แจงบริษัทผูรับผิดชอบ

ทราบ พรอมใหแกไข

ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น

ตลอดป ฝ.จัดซื้อ

3 (I5) 1(L 1.2) 3 กําชับและเรงรัดบริษัท

คูสัญญาใหสงมอบวัตถุ

เสพติดใหทันเวลา

 -  - ฝายจัดซื้อ

2 (I2) 1(L1.2) 2 ใหบริษัทคูสัญญา

ตรวจสอบและแจง

ปญหาที่เกิดขึ้นให

เจาหนาที่รับทราบทันที

ที่พบปญหา เพื่อทําเรื่อง

 การขออนุมัติรับยาใน

กรณีไมตรงตามสัญญา 

เสนอ ตอ อย. เพื่อขอ

อนุมัติ

 -  - ฝายจัดซื้อ

4. ตัวอยางวัตถุเสพติดที่ใชวิเคราะห

กอนการสงมอบไมผานมาตรฐาน และ

ยาตัวอยางไมมีคุณภาพ (O)

5. ไมสามารถสงวัตถุเสพติดไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนดการ Import 

Export ของบริษัทคู สัญญาใชเวลา

เกินกําหนด (C)

6. ไมสามารถตรวจรับวัตถุเสพติด เขา

คลังวัตถุเสพติดได เพราะ spec บาง

รายการไมตรงตาม TOR กําหนด เชน 

อายุยา การ pack (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1 (L1.2) 3 เนนและกําชับบริษัทฯ

คูสัญญาใหสงมอบวัตถุ

เสพติดใหตรงตามเวลาที่

กําหนด

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญาหากสง

มอบเกินเวลาและมีผล

ทําใหวัตถุเสพติดขาด

คราว

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ใหบริษัทฯคูสัญญาสง

มอบเอกสารตางๆ ที่ใช

ในวันตรวจรับวัตถุเสพ

ติดมาใหคณะกรรมการ

ตรวจรับฯ ตรวจสอบ

เบื้องตนกอน

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญา

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

3 (I2) 1 (L1.2) 3 กําชับเนนย้ําใหบริษัท

คูสัญญาปฏิบัติตาม

ขอกําหนดอยางรอบคอบ

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญา

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

1 (I2) 1 (L1.2) 1 กําชับบริษัทคูสัญญาให

ประสานและแจงบริษัท 

ผูผลิตในการลําดับการ

ผลิตและสงมอบวัตถุ

เสพติดมายังประเทศไทย

 - ภายใน 3

 วัน

ฝ.จัดซื้อ10. ในบางงวดวัตถุเสพติดไมไดสงตาม

 ลําดับวันหมดอายุ และฐานการผลิตที่

ตางประเทศสงวัตถุเสพติดไมเรียงรุน

การผลิตที่หมดอายุมาใหประเทศไทย 

(O)

7. บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบยา

ไดตามกําหนด (C)

8. วัตถุเสพติดที่ทําการตรวจรับไมตรง

ตามคุณสมบัติที่จัดซื้อ (C)

9. บริษัทฯคูสัญญาสงเอกสารและสาร

มาตรฐานและอื่นๆ ตามคุณสมบัติที่

จัดซื้อไมครบ (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใหเจาหนาที่ที่ดูแลและ

รับผิดชอบคลังเก็บรักษา

วัตถุเสพติด แจงทันที่ที่

พบวาอุปกรณชํารุด

เสียหาย

ใหมีตรวจสอบและ

ทดสอบอุปกรณที่ใช

ในคลัง ทุก 3 เดือน  

และเพิ่มระบบแกไข

เรงดวนภายใน 24 ชม.

ไตรมาส 

1-4

ฝ.จัดซื้อ11. ไมสามารถควบคุมสภาวะการ

จัดเก็บ วัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิที่

เหมาะสม  และอุปกรณตรวจวัด

อุณหภูมิและ อุปกรณที่ใชในคลังอยูใน

สภาพไมสมบูรณ (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบ และปรับปรุง

แบบสอบถาม

2. แจงเวียนฝายเกี่ยวของ

แกไข/ปรับปรุง

จัดประชุมฝายที่เกี่ยว ของ

เพื่อพิจารณาและปรับปรุง

เครื่องมือรวมกัน

ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

2 (I1) 2 (L2) 4 ทบทวนรายละเอียด เนื้อหา

ใหครบถวน

ตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวนอีกครั้ง

ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

2(I2) 1(L2) 2 กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติ

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

และแกไขตามที่กรมบัญชี 

กลางเสนอะแนะ

ใหเจาหนาที่ศึกษาเพิ่มเติม ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)

3. จัดสงใหกรมบัญชีกลางลาชา 

และไมไดรับความเห็นชอบ หรือให

นํากลับมาแกไข (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

4(I2) 3(L1.2) 12 เพิ่มชองทางในการจัดสง

โดยผานทาง Social Media

 โทรศัพท สง SMS แจง

กลุมเปาหมายที่จดหมาย

เคยถูกสงกลับ

1. เพิ่มรูปแบบการตอบ

แบบสํารวจฯ โดยจัดทํา

ผาน Google Form  

เพื่ออํานวยความสะดวก

ในการตอบแบสํารวจฯ 

ของผูรับบริการ

2. เพิ่มของทางในการ

ตอบแบบสํารวจฯ โดย

จัดทํา QR Code เพื่อให

ผูรับบริการเขาถึงไดงายขึ้น

ไตรมาส

 2

ฝายขาย

4(I2) 3(L1.2) 12 1. สงขอมูลผานทาง Socail

 Media ใหกลุมเปาหมาย

2. ประสานโดยตรงที่

กลุมเปาหมาย

ปรับปรุง แบบสอบถามให

มีขอคําถามที่กระชับ 

ชัดเจนและ ตรงประเด็น 

และขอคําถามใหนอยลง

ไตรมาส

 2

ฝายขาย

3(I2) 1(L2) 3 ติดตามขอมูลจาก

กลุมเปาหมายใหไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เรงรัดติดตามอยางตอเนื่อง ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย6. กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมา

ลาชา (O)

4. ปริมาณผูตอบไมมาก (O)

5. ผูรับบริการตอบแบบสอบถามไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3(I2) 1 ( L 2 ) 3 1. ประสานงานกับผูรับ จาง

อยางตอเนื่อง

2.กําชับใหผูรับจางปฏิบัติ

ตามสัญญาจางอยาง

เครงครัด

เรงรัดติดตามอยางตอเนื่อง ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย

1 (I8) 2 (L2) 2 ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

เรงรัดขอขอมูลจากผู

รับจาง

ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย

7. ผูรับจางจัดทํารายงานไม

ครอบคลุมตามสัญญาจาง (O)

8. รายงานผลการดําเนินการลาชา

กวาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L1.2) 6 มีระบบ Buddy จัดสรรงานใหมให

สามารถทํางานแทนกันได

ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

2 (I7) 5 (L1.2) 10 ประชาสัมพันธโดยผานชอง

ทางการสื่อสารของเงินทุนฯ

1. ติดตอและประสาน

โดยตรง เพื่อแจงใหทราบ

ถึงระเบียบขอกําหนด 2. 

จัดทําระบบ IT จําหนาย

วัตถุเสพติดใหเปนไปตาม

กฏระเบียบขอกําหนด

ไตรมาส

 1-4

ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบและ

แจงกลับใหแกไข

ติดตามใหมีการสง

รายงานอยางตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

  การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย (P-NF1-1)

  เพื่อจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ

  

คาดวานาจะเกิด

1. ลงคําขอซื้อไมทัน (O)

2. สถานพยาบาลไมรับรู ไมเขาใจ 

และไมตระหนักในกฏระเบียบ

ขอบังคับ จึงทําใหไมสามารถอนุมัติ

ยาบางรายการเนื่องจากขัดตอ

ระเบียบการขาย (C)

3. รพ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม

ถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

1 (I2) 1 (L1.2) 1 มอบอํานาจใหเภสัชกร

ดําเนินการแทน

 - ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เจาหนาที่ตรวจสอบผลการ

อนุมัติกอนการคํานวณราคา

ยา

จัดใหเจาหนาที่เปลี่ยน

รอบในการตรวจสอบกอน

ออกใบคํานวณ

ตลอดป ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ทวนสอบขอมูลกอนสงผล

อนุมัติผานทาง SMS

แจงผล SMS โดยระบบ ตลอดป ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ทวนสอบขอมูล ในขั้นตอน

กอนการออกใบเสร็จ

- ตลอดป ฝายขาย

3 (I2) 2 (L1.2) 6 มีระบบ Buddy จัดสรรงานใหมให

สามารถทํางานแทนกันได

ตลอดป ฝายขาย

3 (I5) 4 (L1.2) 12 ดําเนินการแกไขระบบขนสง

 และแจงผูรับจางเพื่อชําระ

คาเสียหาย

มีวัสดุกันกระแทก และ

แจงผูผลิตใหปรับปรุง

บรรจุภัณฑ

ตลอดป ฝายขาย9. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไม

สมบูรณเสียหาย (S)

6. แจงผลอนุมติราคายาผิด (O)

7. มีการคํานวณราคายาผิด

เนื่องจากมีการผิดพลาดของขอมูล

จากการทําผลการอนุมัติในระบบ (O)

8. มีการออกใบเสร็จใบแจงหนี้ลาชา

 (O)

4. งานลาชา (O)

5. บันทึกผลขอมูลการอนุมติไม

ถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การวางฎีกาเพื่อการเบิกจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-4)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายคาใชจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

การลงนามอนุมัติเอกสาร

เบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอม

บันทึกลงนามตรวจสอบ

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ

ภายใน 

1-2 วัน

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม

 3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.1) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2. ลงรายละเอียดในทะเบียนคุมฎีกา

เบิกจายขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

3. ระบบที่ใชงานเกิดการขัดของ (O)

4. เลือกประเภทการจายเงินผิด (O)

5. บันทึกขอมูลผิดพลาด (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาไมไดรับการอนุมัติ      

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

7. จัดทําเช็คเกินระยะเวลาที่กําหนด 

(O)

6. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงิน (P-NF1-10)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเบิก-จายเงินใหเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ใหดูตัวอยางลายเซ็นต ตรวจสอบใหถูกตองกอน

ดําเนินการตอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ (O)

2. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด (O)

4. เช็คที่สั่งจายไมถูกตอง (O)

5. รายละเอียดขอมูลที่ไดผิดพลาด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงินใหกับเจาหนี้กรณีจายผานระบบ KTB Corporation Online

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเบิก-จายเงินใหเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติผานระบบ KTB Corporation Online

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I6) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I6) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I5) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1. บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O)

2. ระบบกรุงไทยมีปญหา เน็ตใชงานไมได(O)

3. จายผิดบัญชี เน็ตชาใชงานไมได (O)

4. อนุมิติจายผิดบัญชีอนุมัติเกินเวลา เน็ตชา

ใชงานไมได (O)

5. เรื่องตกหลน เอกสารไมครบตามรายงาน

จาย (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การนําสงรายไดฝากกระทรวงการคลัง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อจัดสงรายไดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดฝากไวที่กระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

ความถูกตองของจํานวน

เงิน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I3) 1 (L2) 2 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เจาหนาที่จัดทําเช็คภายใน

 2วันหลังจากไดรับอนุมัติ

 2 เจาหนาที่นําเช็คฝาก

เขาบัญชีเงินฝากคลัง

ภายใน 1วันหลังจากผูมี

อํานาจลงนาม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. การนําสงเงินรายไดฝากเขาคลังลาชาไมทัน

กําหนดเวลาและไมถูกตองตามระเบียบ (O)

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

3. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

4(I3) 2 (L2) 8 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผนภายในวันที่ 18 

ของเดือน ถามีการแกไขแผน

ตองสงแผนที่ปรับใหทราบ

ภายใน 3วันหลังจากปรับแผน

กําหนดงานพัสดุจัดสง

แผนภายในวันที่ 12 ของ

เดือนตุลาคม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I2) 3(L2) 6 เจาหนาที่ผูบันทึกแผนตอง

บันทึกใหทันกําหนดภายใน

เดือน ตุลาคม

กําชับใหมีการตรวจสอบ

การดําเนินการใขขั้นตอน

อื่นตอไป

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I2) 4 (L2) 12 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผน

กําหนดระยะเวลารับ

เอกสารจากฝายจัดซื้อ 

ฝายกฎหมาย และฝาย

งบประมาณและตรวจสอบ

ใบสําคัญ ฝายบริหารทั่วไป

 ภายใน 10 วัน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจง

ผูเกี่ยวของดําเนินการ (F)

3. จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน และเบิกจาย 

เงินไมทันตามแผนงบลงทุน (F)

2. แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1(I3) 1 (L2) 1 1 ตรวจสอบความถูกตองของ

โปรแกรมระบบการออกเช็ค

อยางนอยเดือนละ1ครั้ง  2 มี

การตรวจสอบรายการอีก 1 

ครั้งกอนเสนอผูมีอํานาจลง

นามในเช็ค

 - ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

5. ลงรายการในระบบบัญชีผิด (O) 1(I3) 1 (L1.2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบการ

ปรับปรุงขอมูลอีก 1 ครั้ง กอน

บันทึกลงนามการตรวจสอบ

 - ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I3)  3(L2) 9 กําหนดระยะเวลาสงแผนและ

การทวงถามแผน      โดยใช

เทคโนโลยีในการทวงแผน

ผอ.สั่งการเจาหนาที่ทํา

แผนใหสงปรับแผนภายใน

เวลาที่กําหนดไว

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I3)  2(L2) 6 ทบทวนแกไขแผนใหถูกตอง กําชับใหเจาหนาที่ศึกษา

รายละเอียดตัวชี้วัดตาม

บันทึกขอตกลงประจําป

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

7. จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง 

(O)

6. ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมที่ไดรับอนุมัติ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายในภาพรวมที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผนถูกตอง และตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แจงหัวหนาฝาย

ใหทราบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3(L2) 9 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผน ถูกตอง และ

ระยะเวลาที่กําหนด

กําหนดงานพัสดุ

จัดสงแผนภายใน

วันที่ 12 ของ

เดือนตุลาคม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I2) 4(L1.2) 8 เจาหนาที่สงแผนที่ปรับให

ทราบภายใน 3 วันหลังจาก

ที่ปรับแผน

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ 

เพื่อดําเนินการตอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2.งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนินงานใน

สวนที่เกี่ยวของ    (O)

3 เจาหนาที่ไมแจงปรับแผน (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ฝายจัดซื้อสงแผนจัดซื้อ/จางผลิตยา

ไมถูกตอง ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

3(I2) 3(L2) 9 เจาหนาที่ผูบันทึกแผนตอง

บันทึกใหทันกําหนดภายใน

เดือน ตุลาคม

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3 (L2) 9 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตามระยะ

 เวลาที่กําหนด ในแผน

กําหนดระยะเวลา

รับเอกสารจาก

ฝายตางๆ ภายใน

 10 วัน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ตรวจสอบความถูกตองของ

โปรแกรมระบบการออกเช็ค

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

และมีการตรวจสอบ

รายการอีก 1 ครั้งกอน

เสนอผูมีอํานาจลงนามใน

เช็ค

กําชับให

เจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมี

ความรอบคอบ

มากขึ้น

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3(L2) 9 กําหนดระยะเวลาสงแผน

และระยะเวลาทวงถามแผน

 โดยใชเทคโนโลยีในการ

ทวงแผน

ผอ.สั่งการ

เจาหนาที่ทําแผน

ใหสงปรับแผน

ภายในเวลาที่

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 ทบทวนแกไขใหถูกตอง กําชับให

เจาหนาที่

ปฏิบัติงานศึกษา

และทําความ

เขาใจในงานที่

รับผิดชอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. แผนเบิกจายภาพรวมไมถูกตอง (O)

6. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

7. ผลดําเนินการไมตอบสนองตอ

ตัวชี้วัด (O)

8. จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไม

ถูกตอง (O)

5. จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน และ

เบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม

 (F)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การยืมเงินและคืนเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-11)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

และไมขามขั้นตอน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสาร

เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดของ

เอกสารแนบพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ

โดยที่เรื่องไดรับการอนุมัติกอน

ตรวจสอบ (O)

2. ยืมเงินโดยที่ยังไมไดคืนเงิน (O)

3. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาด

 (O)

4. เอกสารไมถูกตอง เอกสาร

แนบไมครบ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2(I3) 1 (L2) 2 เจาหนาที่ตอง

ปฏิบัติตามขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ใหผูเกี่ยวของ

ตรวจสอบระบบงาน

อยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 1 (L2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ติดตามผูยืมใหคืน

เงินภายใน 1 วัน

นับจากวันทีสงเรื่อง

คืนเงิน

กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามใหผูยืมคืนเงิน

ภายในกําหนด

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เรงรัดติดตามเรื่อง

ชดใชเงินยืมกับงาน

ตรวจสอบใบสําคัญ

กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามเรื่องชดใชเงิน

ยืม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

10. เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา 

(O)

6. ลงรายละเอียดลูกหนี้ และเงิน

ยืมผิดประเภท ไมครบถวน (O)

5. อนุมัติเงินยืมกอนตรวจสอบ

ความถูกตองของเอกสาร (O)

7. ไมไดกันเงินเพื่อวางฎีกา เช็ค

ไมถูกตอง (O)

8. ใบสําคัญชดใชเงินยืมไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

9. ลางหนี้ไมครบตามจํานวนเงิน

ยืม (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงิน (P-NF1-9)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับชําระเงินถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 2(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของรายละเอียด

และจํานวนเงินให

ครบถวน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดและ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของจํานวนเงิน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดในเอกสารไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

2. ขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ถูกตอง (O)

3. ลงรายละเอียดและจํานวนเงินไม

ถูกตอง (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําคําของบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-3)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อการจัดทําประมาณการรายจายลวงหนาประจําปของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L2) 2 โทรแจงประสานฝายที่

เกี่ยวของกอนวัน

กําหนดสงขอมูลลวง 

หนา 5 วัน

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

1(I2) 2(L2) 2 ประสานขอขอมูลกับ

ฝายที่เกี่ยวของภายใน 3

 วัน หลังการประชุม

กลุมฯ

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I2) 1(L2) 2 ทวนสอบเอกสารให

ถูกตอง ครบถวน

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 ประสานขอมูลกับฝายที่

เกี่ยวของ ภายใน 1 วัน 

หลังไดรับรายงานการ

ประชุมฯ

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

ประเมินความเสี่ยง

1. การจัดทําแผนการใชเงิน

ประจําปไมสมบูรณ (F)

2. ความคิดเห็นแตกตางของผู

เขา รวมประชุมที่ไมสามารถหา

ขอยุติได (O)

3. (ราง) มีเนื้อหาไมครบถวน  / 

ไมสมบูรณ (O)

4. ไดรับขอมูลประกอบการขอ

งบประมาณไมครบถวน   /ไม

ทันเวลา (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การกันเงินงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-8)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อกันเงินงบประมาณที่ไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณ แตมีความจําเปน ที่จะตองใชจายเงินนั้นอยู 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ใหแตละฝายศึกษา 

วิเคราะห คํานวณ

คาใชจายให

สอดคลองกับ

แผนงานโครงการ

ผูอํานวยการฯและ

ฝายที่ยินยอมใหใช

งบที่คาดวาจะมีเงิน

เหลือใช

ปงบ 63 ฝ. งบ 

ประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีก

ระดับหนึ่ง

ตรวจสอบความถูก

ตอง

ตรวจสอบระบบ

สารสนเทศใหมี

ความเสถียรเปน

ปจจุบัน

2 วัน และ

1 ครั้ง/

เดือน

ฝ. งบ 

ประมาณ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยาง

เครงครัด

ตลอดป 

งบประมาณ

 2563

ฝ. งบ 

ประมาณ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1.เงินงบประมาณที่จะใชไม

สอดคลองกับแผนการใชเงิน   

(F)

2.การบันทึกขอมูลกันเงินใน

ระบบสารสนเทศเกิดความ

ผิดพลาด (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด

 (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิก-จายงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-7)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อกันเงินงบประมาณที่ไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณ แตมีความจําเปน ที่จะตองใชจายเงินนั้นอยู 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

เจาหนาที่อีกระดับ

ตรวจสอบความถูกตอง

ปงบ 63 ฝ.

งบประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 เสริมทักษะ ความรูการ

ลงขอมูลใหเจาหนาที่

ทดสอบระบบสาร 

สนเทศใหมีความเสถียร

เปนปจจุบัน

1 ครั้ง/เดือน ฝ.

งบประมาณ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

 - ตลอดปงบฯ ฝ. งบ

ประมาณฯ

2.การบันทึกขอมูลตัดจายใน

ระบบสารสนเทศเกิดความ

ผิดพลาด (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

1.การบันทึกขอมูลตัดจายใน

สมุดทะเบียนคุมงบประมาณ

เกิดความผิดพลาด (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่

กําหนด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเรื่อง ระเบียบกระทรวงการคลัง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผูตรวจสอบเอกสาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการทําเบิกจาย 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 ตรวจสอบ / ทวนสอบ 

โดยหัวหนางาน

กําชับศึกษารายละเอียด

โครงการฯ

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I2) 2(L1.2) 4  กําหนดใหเจาหนาที่ศึกษา

รายละเอียด กอน

ดําเนินการโครงการ

จัดทําแบบตอบรับการเขา

ฝกอบรม

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

3(I2) 2(L2) 6 ศึกษาประวัติจากตนสังกัด 

หรือหนวยงานอื่นที่จัด

ฝกอบรม           ใน

หลักสูตรเดียวกัน

สรรหาวิทยากรในหลักสูตร

เดียวกันมากกวา 2 ทานขึ้น

ไป

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

3. วิทยากรไมมีความรู

ความเชี่ยวชาญ (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการไมอนุมัติ (O)

2. กลุมเปาหมายไมตรงกับ

วัตถุประสงค (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 3(L1.2) 6 1.ปรับแผนการดําเนิน

โครงการ

2.กําชับใหผูปฏิบัติงานกับ

ผูที่เกี่ยวของสม่ําเสมอ

3.สรรหาวิทยากรมากกวา 

2 ทาน

1.จัดทําเช็คลิสตรายละเอียด

ของผูที่ตองประสานงานใน

การดําเนินโครงการ

2.ประสานงาน ยืนยันวัน 

เวลา สถานที่ กับผูเขา

ฝกอบรมลวงหนา  อยาง

นอย 1 สัปดาห

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบ / ทบทวน 

วิธีการประมวลผลหรือ

ตัวชี้วัดไมเหมาะสมกับ

โครงการฯ

ประชุมกับผูที่เกี่ยวของเพื่อ

กําหนดวิธีการ ประเมิน

และตัวชี้วัด ของโครงการฯ

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

4. ไมสามารถดําเนินโครงการ

ไดตามวัตถุประสงคตามแผน

ที่กําหนด (C)

5. วิเคราะห/ประเมิน 

สรุปผลผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชน (CSR)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนดการลวงหนา 2 

สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 1 ฝ. 

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา ไตรมาส 2 ฝ. 

บริหารฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุผูรับผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 

1-2

ฝ. 

บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ. 

บริหารฯ

2 (I1) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําแบบสํารวจความ

ตองการเขารวมโครงการ

ติดตามและกําชับให

เจาหนาที่ดําเนินการ

ประสานงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ไตรมาสที่

 2-3

ฝ. 

บริหารฯ

3. ไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนที่กําหนด (C)

4. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ

 (O)

5. ผูเขารวมงานไมครบตามที่ตั้ง

ไว (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

2. ไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L2) 4 ติดตามและประสานงาน

อยางตอเนื่อง

ปรับเปลี่ยนแผนการ

ดําเนินงานใหสามารถ

ดําเนินการไดตามที่กําหนด

ไตรมาสที่

 2-3

ฝ. 

บริหารฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่

 3

ฝ. 

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ แผนงาน

 กิจกรรม กอนดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ. 

บริหารฯ

8. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

6. ดําเนินการลาชากวา

ระยะเวลาที่กําหนด (O)

7. สงรายงานสรุปผลการอบรม

ลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการพัฒนาบุคลากร (OD)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่อยางตอเนื่อง และ สามารถปฏิบัติ งานไดอยางมีประสิทธิผลสูงขึ้น

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2 (I1) 1 (L1.2) 2 1. มอบหมายงานตาม

ตําแหนง ตามความ 

สามารถของแตละคน 2. 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ตามตําแหนงงาน

ใหฝกปฏิบัติ และ

เรียนรูโดยตรงกับผู

ที่ชํานาญงานใน

หนางานจริง

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

3 (I1) 1 (L1.2) 3 ตรวจเช็คสภาพรถยนตให

อยูในสภาพพรอมใชงาน

อยางสม่ําเสมอ และให

เจาหนาที่ขับรถยนต

พักผอนอยางเพียงพอ

กอนออกเดินทาง

จัดใหมีเจาหนาที่ขับ

รถยนต 2 คน ใน

การปฏิบัติ งาน

นอกพื้นที่

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เจาหนาที่ไมสามารถ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย (O)

2. ความปลอดภัยในการเดินทาง

 (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I1) 1 (L2) 3 ทบทวนรายละเอียด

เนื้อหาของโครงการให

ครบถวน

ตรวจสอบความถูก

ตอง ครบถวนอีก

ครั้งกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I1) 1 (L1.2) 1 1. จัดเตรียมขอมูลโดยดู

จากการจัดงานปที่ผานมา

  2. สอบถามขอมูลเพิ่ม

จากผูที่เคยจัดโครงการ

เจาหนาที่ศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติมใน

เรื่องที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

2 (I1) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําแบบสํารวจ

ความตองการเขารวม

โครงการ  2. ตรวจ สอบ

กลุมเปาหมาย     3. เพิ่ม

ชองทางการ

ประชาสัมพันธให

เพียงพอและตรง

กลุมเปาหมาย

ติดตามและกําชับให

เจาหนาที่

ดําเนินการ

ประสานงานใหมี

ประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I2) 2 (L2) 2 มอบหมายงานตาม

ตําแหนง และคัดเลือก

บุคลากรใหตรงตาม

ความสามารถ

จัดทําแผนการ

ดําเนินงานโครงการ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตาม

ขอขอมูลกับผูที่

เกี่ยวของ

ไตรมาสที่ 3 ฝาย

บริหารฯ

5. ผูเขารวมงานไมครบตามที่ตั้ง

ไว (O)

6. ดําเนินการจัดโครงการลาชา

กวาระยะเวลาที่กําหนด (O)

7. สงรายงานสรุปผลการอบรม

ลาชา (O)

4. โครงการไมไดรับการอนุมัติ

ใหจัดโครงการ (O)

3. โครงการอาจไมไดรับการ

อนุมัติ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานหลักสารบรรณ 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L2) 4 ติดตั้งเครื่องสํารองไฟฟา ใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

ตรวจสอบระบบไฟฟา

อยางสม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

2 (I2) 1 (L2) 2 แตงตั้งรักษาการ และแตงตั้ง

ปฏิบัติราชการ แทน 2 คนขึ้น

ไป

เสนองานลวงหนาใหเร็ว

ขึ้นกวาที่กําหนด

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 ใหแตละฝายเซ็นตเมื่อได รับ

เอกสารและตรวจ สอบใบ

เซ็นตรับใหครบตามรายชื่อที่

ระบุในเอกสารนําสง

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความ

รอบคอบมากยิ่งขึ้น

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3. เจาหนาที่นําจายเอกสารผิดฝาย

 (O)

1. ระบบสารบรรณขัดของ (O)

2. งานลาชา (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

  เพื่อบริหารงานเอกสาร การรับ การสง ทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความถูกตอง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานพัสดุ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อบริหารสัญญาและตรวจรับตามประเภทวัสดุที่รับผิดชอบใหเปนไปตามขอกําหนด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L1.2) 2 1. จัดซื้อ/จางตามแผน

ที่กําหนด           2. 

ตรวจสอบพัสดุที่มีอยู

ในสตอคกอนการจัดซื้อ

สํารวจความตองการของ

ผูใชงาน

ไตรมาส 1-2 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบขอมูลผูขาย คัดเลือกผูขายใหมีจํานวน

มากขึ้น 2 รายขึ้นไป

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบขอมูลให

ถูกตองครบถวนกอน

นําเสนอขออนุมัติ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

ศึกษาหาขอมูลเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่ถูกตอง

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ไดรับการสอบทานจาก

ฝายกฎหมาย กลุม

เงินทุนฯ

ตรวจสอบขอมูลซ้ําอีกครั้ง

เพื่อความถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอขออนุมัติ

ปงบ 63 งานพัสดุ

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อดําเนินการจัดหาวัสดุสํานักงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

3. พัสดุที่ขออนุมัติจัดซื้อผิด

ประเภท (O)

4. รายละเอียดใบสั่งซื้อ/จางไม

ถูกตอง (O)

1. พัสดุที่จัดซื้อไมสอดคลองกับ

ปริมาณความตองการของเจาหนาที่

 (O)

2. ผูเสนอราคาไมมีคุณภาพ (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2(I2) 1(L1.2) 2 1. ดําเนินการตามแผนที่

กําหนด           2. 

ประสานขอมูลกับผูขาย

โดยตรง

เรงรัดใหเจาหนาที่

ดําเนินการตามระยะเวลา

ที่กําหนด

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ประสานขอมูลกับผูขาย

โดยตรง

ตรวจสอบขอมูลของ

ผูขายกอนสง-รับสินคา

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 เจาหนาที่พัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่จัดสง

กอนนําเขา คกก. ตรวจ

รับพัสดุ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 2(L2) 4 แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ

สรรหาผูรับจางรายใหม ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 เจาหนาที่คุมพัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่สงมอบ

เจาหนาที่คุมพัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่สงมอบ

ซ้ําอีกครั้ง

ปงบ 63 งานพัสดุ

8. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

9. ชื่อพัสดุไมตรงกับใบสั่งซื้อ/จาง 

(C)

5. ผูขายมารับใบสั่งซื้อ/จางลาชา 

(C)

6. สงพัสดุไมถูกตองตามใบสั่งซื้อ 

(C)

7. ตรวจรับพัสดุผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การตรวจรับพัสดุ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 1(I2)  2(L2) 2 โดยการแจงงานจัดซื้อ/

จัดจางใหดําเนินการแกไข

เพิ่มจํานวนครั้งในการแจง

เตียนไปยังฝายจัดซื้อจัด

จาง

ทันทีที่พบ เจาหนาที่

คุมวัสดุ

 1(I2)  2(L2) 2 จัดวางเรียงวัสดุใหเปน

หมวดหมู

ตรวจสอบวัสดุใหอยูใน

สภาพที่ดี และงายตอการ

คนหาอยางสม่ําเสมอ

ปงบ2563 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

 1(I2)  2(L2) 2 ตรวจสอบขอมูลที่บันทึก

ใหถูกตองตรงกับจํานวน

ของวัสดุที่ไดรับ

ลงบันทึกทันทีที่ไดรับวัสดุ ปงบ2563 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อตรวจรับวัสดุใหถูกตองครบถวน ตามหลักฐานที่ตกลงกันไว

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3. ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับ

จํานวนของวัสดุ (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. หาวัสดุไมพบเวลาทําการเบิก-จาย 

(O)

1. วัสดุและยอดเงินไมตรงกับความ

จริง (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานดูแลหองประชุม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 มีการตรวจสอบใหรอบคอบ

 และตรวจใหมากกวา 1 คน

กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหมีความละเอียดรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ไตรมาส

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 2(L1.2) 2 มีการตรวจสอบใหรอบคอบ

 และตรวจใหมากกวา 1 คน

กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหมีความละเอียดรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ไตรมาส

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2 2 จัดทําแบบฟอรมในการ

จัดเตรียมระบบภาพและ

เสียง และตองมีการ

ตรวจเช็คกอนการเปดใช

งานมากกวา 1 ครั้ง

ตรวจสอบวัสดุอุปกรณที่ใช

งานในหองประชุมใหพรอม

ใชอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

3. ระบบภาพและเสียงใชงานไมได 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. จัดตารางผิด (O)

2. ตรวจเช็คไมละเอียด (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อบริหารจัดการการใชหองประชุม และอุปกรณตางๆ ในหองประชุมใหมีความพรอมใชอยูตลอดเวลา

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I2) 2(L1.2 4 1. ตรวจเช็กอุปกรณหลัง

เลิกใชงาน               2. มี

การตรวจเช็คอุปกรใชงาน

มากกวา 1 ครั้ง

ตรวจสอบวัสดุอุปกรณที่ใช

งานในหองประชุมใหพรอม

ใชอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามแผน

ที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอขอมูล

กับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตร

มาส

งาน

อาคาร

สถานที่

4. ระบบอาจเกิดความเสียหายได

ทุกเวลา (O)

5. สงรายงานสรุปผลลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  งานดูอาคารจอดรถ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 1. สํารวจจํานวนรถเขา-

ออกอาคารกอน

ดําเนินการจัดทําแผนดูแล

อาคารจอดรถ 2. เพิ่มการ

สํารวจ 1 ครั้งตอเดือน

จัดทําระเบียบที่จอด

รถยนต และ

จักรยานยนต

ไตรมาสที่ 1. งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2 2 ประชาสัมพันธการขอใช

พื้นที่อาคารจอดรถ

จัดทําระเบียบที่จอด

รถยนต และ

จักรยานยนต

ตลอดป 

งบประมาณ

งานอาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

1. แผนดูแลอาจไมคอบคลุม (O)

2. สถานที่ไมเพียงพอ (O)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

5(I7) 3(L1.1) 15 1. จัดระเบียบที่จอด

รถยนต                     

2. รณรงคปฏิบัติตามกฏ 

วินัย จราจร               

3. กําหนดมาตรการ

เพิ่มเติม คือ จัดใหมีการ

ติดตั้งแผงเหล็กกั้นผนัง

อาคารเพื่อปองกัน

อุบัติเหตุรถยนตตกอาคาร

 ซึ่งเปนการปองกันการ

เกิดอุบัติเหตุอยางยั่งยืน

1. ประกาศแจงเตือน

การขับขี่รถยนตดวย

ความปลอดภัย        

        2. ติดปายแจง

เตือนใหระมัด ระวัง

การเขาจอด            

      3. กําหนดการ

ใชความเร็วภาย ใน

อาคารจอดรถ ไมเกิน 

15 กิโลเมตรตอชั่วโมง

ไตรมาสที่ 1-3 งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2 4 มีการบันทึกการขอใชที่

จอดรถ มอบใบคําขอที่

จัดใหมีระบบการแจง

เตือนซ้ํากอนวันรอง

้  

ตลอดป 

งบประมาณ 

งานอาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตาม

ขอขอมูลกับผูที่

ทุกไตรมาส งานอาคาร

สถานที่

5. สงรายงานสรุปผลการลาชา 

(O)

4. ไมไดรับคํารองขอที่จอดรถ (O)

3. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ 

(S)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานยานพาหนะ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ควรมีการตรวจขอมูลใน

แบบฟอรมใหครบถวน

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวน

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 2(L1.2) 2 สงคําขอลวงวงหนากอน

การใชรถยนตสวนกลาง

เปนเวลา 2 วันทําการ

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวน

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. ตรวจเช็กบํารุงรักษา

ตามกําหนดระยะเวลา   

 2. จัดใหมีแบบฟอรม

ตรวจเช็ครถยนตกอนใช

งานทุกครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจเช็คสภาพรถยนต

กอนการใชงานอยาง

สม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อใชในกิจการงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. ขอมูลไมชัดเจน (O)

2. เจาหนาและรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

3. สภาพของรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I2) 2(L1.2) 4 1. เจาหนาที่ขับรถยนต

พักผอนใหเพียงพอ       

2. ใหมีผูขับขี่มากกวา

หนึ่งคนกรณีที่มีเสนทาง

ไกล  3. สํารวจความ

พรอมของผูขับขี่กอนออก

เดินทางและบันทึกลง

นามกอนออกเดินทางทุก

ครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจเช็คสภาพรถยนต

กอนการใชงานอยาง

สม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 1(L1.2) 1 ตรวจสอบกอนสง

รายงานสรุปผลตอ

ผูบังคับบัญชา

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติใหรอบคอบมาก

ยิ่งขึ้น

ทุกไตรมาส งาน

อาคาร

สถานที่

5. รายงานสรุปผลการใชรถยนต

ถูกตีกลับใหแกไข (O)

4. เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง 

(O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทํารายการสาธารณูปโภค (P-NF1-13) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบรายการ

สาธารณูปโภคจากงานพัสดุ

จัดทําประวัติรายการ

สาธารณูปโภค

ไตรมาสที่

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

4 1. ศึกษาคูมือการ

ปฏิบัติงาน และสอบถาม

ผูรูในดานที่เกี่ยวของ

1. สง จนท.  อบรม

ความรูที่เกี่ยวของเพิ่มเติม

2. ประยุกตใชวัสดุ

อุปกรณที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

2. จัดทําแผนจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณใหเพียงพอและ

เหมาะสมตอการใชงาน

2(I3) 2(L2) 4 แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ 

และดําเนินการใหเปนไป

ตามการบริหารสัญญาจาง

สรรหาผูรับจางรายใหม ปงบ 63 งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อควบคุมดูแลสาธารณูปโภคของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กําหนดรายการไมครอบคลุม (O)

ไตรมาสที่

 1-2

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

งาน

อาคาร

สถานที่

2. เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน 

(O)

3. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

2(I3) 2(L2)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1(I2) 1(L1.2) 1  จัดใหเจาหนาที่ออก

สํารวจหาขอมูล 2 ครั้งตอ

การจัดทําแผน

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวนกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

1. แจงหนวยงาน ที่

เกี่ยวของ

2. ทําปายประชาสัมพันธ

แจงเตือนตามจุดตางๆ

3. ประชาสัมพันธเสียง

ตามสายแจงเตือนการใช

อุปกรณไฟฟา

2 (I2) 1 (L1.2) 2 เรงรัดใหผูรับจางสง

เอกสารใหครบถวน

 - ภายใน 

14 วัน

งาน

อาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตรมาส งาน

อาคาร

สถานที่

6. ประเมินผลลาชา (O)

7. สงรายงานสรุปผลการลาชา (O)

5(I3) 1(L2) 5 ใหความรูเรื่องการใช

สาธารณูปโภคใหกับ

บุคคลากร

ไตรมาสที่

 1-2

5. สาธารณูปโภคไมสามารถใชงาน

ไดตามปกติ (O)

4. แผนบํารุง รักษาสาธารณูปโภค

ไมไดรับการอนุมัติ (O)

งาน

อาคาร

สถานที่



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานแจงซอม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 มีการตรวจสอบให

รอบคอบ และตรวจสอบ

มากกวา 1 คน

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวนกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่

 1

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงใหหัวหนางาน

ตรวจสอบกอน             

   

ใหจาหนาที่ฝกฝนการ

วิเคราะหในเรื่องดังกลาว

 

ตลอดป 

งบประมา

 

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2) 2 จัดบํารุง รักษาเครื่องมือ

และอุปกรณทุกๆ 3 เดือน

จัดทําแผนการดูแลรักษา

อุปกรณ

ไตรมาสที่

 1-2

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงเจาหนาที่เขารับ

การอบรมระบบ

โ   

กําหนดใหเจาหนาที่ศึกษา

หาความรูเพิ่มเติมในงานที่

ี่  ใ  ิ

ตลอดป 

งบประมา

 

งานอาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตร

มาส

งานอาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อซอมบํารุง เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ ใหสามารถใชการไดตามปกติ สามารถคงสภาพและมีความพรอมใชงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

5. สงรายงานสรุปผลการลาชา (O)

3. เครื่องมือและอุปกรณชํารุด

เสียหาย (O)

4. อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขา

ปฏิบัติงาน (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กรอกขอมูลไมชัดเจน (O)

2. การวิเคราะหเรื่องแจงซอม

ผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-12) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ภายใน 1

 วัน

ฝาย

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 กําหนดวันประชุมใหม แจงกําหนดการ

ลวงหนา 2 สัปดาห

ภายใน 

1-2 วัน

ฝาย

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการประชุม

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุ

ผูรับผิดชอบมากกวา 1

 ทาน

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. อาจไมไดรับการอนุมัติ (O)

2. คกก. เขาประชุมไมครบ  ไม

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ มอบหมาย 

(O)

3. ขอมูลประกอบการประชุมมีไม

ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

 (Risk Monitoring)

  เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน ซึ่งจะเชื่อวาใหประสิทธิภาพสูงสุดในการปฎิบัติงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

4. ไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนที่กําหนด (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนินงาน

ตาม แผนงานที่กําหนด

กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ศึกษาราย ละเอียดของ

แผนงาน และประสาน

ผูเกี่ยวของใหเรียบรอย

กอนลงมือปฏิบัติงานจริง

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

2 (I3) 1 (L1.2) 2 ขอแกไขเพื่อขยาย

ระยะเวลาในการรับสมัคร

จากเดิม 5 วัน เปน 10 วัน

 - ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 สํารวจและหาสถานที่

สอบลวงหนา

เชาสถานที่สอบจาก

ภายนอก

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ตรวจสอบเฉลยคําตอบ

กับผูออกขอสอบ กอน

ดําเนินการ

ตรวจสอบเพิ่มเติมซ้ํา

อีกครั้ง

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ประสานงานอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา

เพิ่มชองทางในการ

ติดตอประสานงานผาน

ทาง Social

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

8. ตรวจผิดพพลาด (O)

9. สงรายงานสรุปผลลาชา (O)

10. ไมมีผูมาสอบสัมภาษณ   ไมมีผู

มารายงานตัว (O)

5. การสื่อสารและเผยแพร ไมทั่วถึง

หรือลาชา (O)

6. ไมมีผูมาสมัคร (O)

7. สถานที่สอบไมเพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําชับใหมีการ

ตรวจทานอยาง

รอบคอบอยางเครงครัด

ไตรมาส 2 ฝาย

บริหารฯ

11. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   รางสัญญาซื้อขาย (P-NF1-14)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(i2)  2 (l1.2) 4  ทวงถามเอกสาร

ดังกลาว

จัดทําใบCheck list การ

รับเรื่องดังกลาว

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

3(i2) 1(l2) 3 ปฏิบัติการตรวจสอบ

อยางนอย 2 ครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่ทํางาน

ใหมีความละเอียด

รอบคอบมากขึ้น

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

2(i2)  2 (l1.2) 4 นิติกรทวงถามและ

ติดตามอยางตอเนื่อง

นิติกรทวงถามและ

ติดตามงานอยางตอเนือง

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

(1)

คาดวานาจะเกิด

2. ตรวจสอบผิดพลาดหรือ

คลาดเคลื่อน (O)

3. เรื่องนําเสนอเลขาธิการฯลาชา 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1. เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)(Risk Identification)  (Risk Assessment)

 เพื่อใหการตรวจรางสัญญาหรือ ขอตกลงในการทํานิติกรรมที่เกี่ยวกับการพัสดุ ถูกตองครบถวนเปนไปตามที่กําหนด



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการควบคุม หรือดําเนินการตางๆใหเปนไปตามเงื่อนไขหรือขอกําหนดในสัญญา

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(l2)  1 (l1.2) 2 ทวนสอบและตรวจสอบ

อยางละเอียดและสงแกไข

 - 1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ทยอยถายเอกสารในแต

ละครั้งจนแลวเสร็จ 

พรอมทั้งตรวจสอบ

เอกสารใหครบถวน

ดําเนินการถาย

เอกสารขอมูล

ลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอน

ตอไป

 - 1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

2(l2)  1 (l1.2) 2 ใชความระมัดระวังใน

การจัดทําเอกสารเพิ่ม

มากขึ้น

ตรวจสอบ/ทวน

สอบ โดยผูที่ไดรับ

มอบหมาย

ตลอดปงบ ฝาย

กฎหมาย

1(l2)  2 (l1.2) 2 Save งานทุก 5 นาที  - ตลอดปงบ ฝาย

กฎหมาย

4. ขอมูลในเอกสารบันทึกผิดพลาด 

คลาดเคลื่อนจากขอมูลจริง (O)

5. ขอมูลรายละเอียดในระบบคอมพิวเตอร

ที่บันทึกไวสูญหาย (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. การจัดเตรียมเอกสารลาชา (O)

3. เอกสารไมไดลงนามรับรองสําเนาถูกตอง

 (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลคลาดเคลื่อนจากสัญญาหรือ

เอกสารพิมพผิด (O)

(Risk Identification)



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :    โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบ  ที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)    หมุนเวียน พ.ศ. 2558 และสถานการณปจจุบัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(l2) 2(l2) 2 ประสานงานเบื้องตนกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

 - ภายใน 

2 วัน

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการอัพเดตขอมูล

ความรูที่เกี่ยวของใน

กฎหมายใหมอยูเสมอ

 - ไตรมาส

ที่ 2

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการอัพเดตขอมูล

ความรูที่เกี่ยวของใน

กฎหมายใหมอยูเสมอ

 - ไตรมาส

ที่ 2

ฝายกฎหมาย

1l2) 2(l2) 2 ประสานงานลวงหนากับ

อนุกรรมการ

 - ไตรมาส

ที่ 2-3

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 จัดเรียงลําดับความ

เรงดวนของกฎหมายแต

ละฉบับที่จะตอง

ดําเนินการแกไข

 - ไตรมาส

ที่ 2-4

ฝายกฎหมาย

   เพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองกับพะราชบัญญัติการบริหารทุน

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4. คณะอนุกรรมการมาไมครบ

องคประชุม (O)

5. การดําเนินการอาจเกิดความ

ลาชา (O)

คาดวานาจะเกิด

1. ไมไดรับหนังสือแจงฯ (O)

2. ขอมูลในการจัดทําไมเพียง

พอที่จะขออนุมัติในการจัดทํา

โครงการฯ (O)

3. รวบรวมขอมูลไมจัดเจนหรือไม

ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานเนัดหมาย

ลวงหนากับผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อขอความเห็นชอบ

สอบถามจากเลขานุการ ไตรมาส

ที่ 2-4

ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานลวงหนากับ

เลขานุการของ

เลขาธิการฯ เพื่อนัด

หมายวันลวงหนา

สอบถามจากเลขานุการ ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ดําเนินการกําหนด

ชวงเวลาในการติดตาม

ผลเปนระยะอยางตอเนื่อง

สอบถาม

กระทรวงการคลัง

ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ดําเนินการกําหนด

ชวงเวลาในการติดตาม

ผลเปนระยะอยางตอเนื่อง

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 รวบรวมเอกสารตนฉบับ

ทั้งหมกไวที่หัวหนาฝาย

กฎหมาย

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการกําหนดระยะเวลา

ในการทบทวนทะเบียน

อยางตอเนื่อง

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย11. ทะเบียนกฎหมายไมอัพเดต 

(O)

6. ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบ

ลาชา (O)

7. เลขาธิการฯลงนามลาชา (O)

8. กระทรวงการคลังตรวจสอบ

ลาชา (O)

9. กระทรวงการคลังอาจประกาศฯ

 ลาชา (O)

10. เอกสารอาจสูญหาย (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อขับเคลื่อนงานหรือเปนกรอบสําหรับการวางแผนการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)   2. เพื่อการตัดสินใจที่ถูกตองในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อันนําไปสูการตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจําป

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 แจงเวียนใหผูที่

เกี่ยวของรับทราบ

ประชุมเพื่อรับทราบ

แนวทางการการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบถามหา

ความตองการของผูมี

สวนไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับ

เชิญมาเขารวม

โครงการ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลที่ไดไมเพียงพอในการ

ดําเนินการ (O)

2. ดําเนินการไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนด (C)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

4. ไมมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียในการวางแผน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงให

แผนฯ สามารถ

ดําเนินการไดจริง      

2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการ

ดําเนินงานโดยใหจัดทํา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบายฯ

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการ

ถายทอดตัวชี้วัดของ

แผนกลยุทธไปสู

ผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและ

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษา

ขอมูลจากบันทึก

ขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

กอนนําเสนอ คกก.

บริหารฯ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอรางฯ

แกไขตาม

ขอเสนอแนะของ 

คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ8. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบและใหกลับไปแกไข 

(O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความ

ชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ (S)

6. ระบบการจัดทําแผนฯ ยัง

ขาดความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

7. องคประกอบของรางแผนฯ 

ไมครบถวนตามขอกําหนด (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I3) 3 (L2) 9 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ

กําหนดใหติดตามผล

การดําเนินงาน โดย

จัดทํารายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอ

ผูบริหาร อย. และ 

คกก.บริหารฯ ทุก

ไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนกอน

การดําเนินงานใน

ขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา

 วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม 

กอนดําเนินการ

ไตรมาส 

3--4

ฝ.นโยบายฯ

9. ไมสามารถดําเนินงานให

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

(C)

10. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการขอรองเรียนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-2)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อทบทวนระบบการจัดการขอรองเรียนใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชนผูรับบริการ

(Objective Setting)   2. เพื่อสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 ทบทวนบุคคลที่จะ

แตงตั้งเปน

คณะกรรมการ

เพิ่มขอกําหนดใน

การสงผูแทนรวม

เปนคณะกรรมการ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 เลขานุการฯ

ติดตามอยาง

สม่ําเสมอ

จัดใหมีการพบปะ

 แนะนํา จนท.ที่

รับขอรองเรียน 

เพื่อการทบทวน

ขั้นตอนการทํางาน

ตลอดป เลขานุการฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.คณะกรรมการไมเขาประชุม 

(O)

2. จนท.ที่รับขอรองเรียน 

ไมไดสงตอปญหาให

เลขานุการคณะกรรมการขอ

รองเรียนโดยตรงทราบ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1 (I2) 2 (L1.2) 2 เจาหนาที่รับเรื่อง

รองเรียน

ตรวจสอบขอมูลที่

จะบันทึลงใน

แบบฟอรมให

ถูกตอง ครบถวน 

กอนสงตอเพื่อ

ดําเนินการตอไป

กําชับให

ดําเนินการตาม

คูมืออยางเครงครัด

ตลอดป เลขานุการฯ

2 (I2) 1 (L1.2) 2 เจาหนาที่ผูรับ

เรื่องรองเรียนตอง

ศึกษาและปฏิบัติ

ตามคูมืออยาง

เครงครัด

กําหนดให

เจาหนาที่ศึกษา

และฝกฝนการ

วิเคราะหขอ

รองเรียนใหเกิด

ความชํานาญและ

ถูกตองแมนยํา

ตลอดป เลขานุการฯ4. พิจารณาระดับขอ

รองเรียนและวิเคราะห

ปญหาผิดพลาด หรือไม

ครบถวน (O)

3. จนท.ที่รับขอรองเรียน 

บันทึกขอมูลขอรองเรียนไม

ครบถวน และไมไดบันทึกขอ

รองเรียนลงในแบบฟอรมขอ

รองเรียน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I5) 3 (L2) 6 แจงผูรับจาง

รับทราบและ

ดําเนินการแกไข

เชิญหนวยงาน

ภายในและผู

รับจางประชุม

เพื่อหาแนว

ทางการแกไข

ปญหาเพื่อไมให

เกิดขึ้นอีกใน

อนาคต

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 เจาของเรื่อง

ตรวจสอบที่อยู

ของผูรองเรียนให

ถูกตองกอนจัดสง

เพิ่มชองทางใน

การจัดสงขอมูล

ถึงผูรองเรียน

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

1 (I8) 1 (L1.2) 1 เลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามอยาง

สม่ําเสมอ

แจงหัวหนาฝายที่

เจาหนาที่

รองเรียนผูนั้น

สังกัดอยูเพื่อ

ติดตามตอ

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

6. สงผลขอรองเรียนไมถึงผู

รองเรียน (O)

7. เจาของเรื่องสงเอกสาร

การจัดการขอรองเรียนลาชา 

(O)

5. ผูเกี่ยวของกําหนดวิธีการ

ไวไมสามารถนําไปปฏิบัติได 

อาจเกิดจากขอจํากัด เชน 

ระยะเวลากระบวนการ

ทํางานของผูรับจาง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1 (I8) 2 (L2) 2 เลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามขอขอมูล

จากทุกฝายที่

เกี่ยวของ

 แจงหัวหนาฝายที่

เจาหนาที่

รองเรียนผูนั้น

สังกัดอยูเพื่อ

ติดตามตอ

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

8. รายงานผลขอรองเรียน

ลาชากวาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน กําหนด

บทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

  1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตามแนวทาง HR Scorecard

 ่    

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมีสวน

ไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผนฯ

 สามารถดําเนินการไดจริง

      2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

การปฏิบัติงานตอผูบริหาร

 และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียในการวางแผน (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

 ในการนําไปปฏิบัติ (S)

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะ

ของ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

9. เอกสารสูญหาย (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ 

(O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหโครงการ /กิจกรรม ตางๆ เปนไปตามกรอบและทิศทางที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน กําหนด

บทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมี

สวนไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผนฯ

 สามารถดําเนินการไดจริง

      2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

การปฏิบัติงานตอผูบริหาร

 และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียในการวางแผน (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

 ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะของ

 คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)

9. เอกสารสูญหาย  (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหมีการนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่สนับสนุนภารกิจการบริหารจัดการขององคกรไดอยางครบถวน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน 

กําหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมีสวน

ไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม

 (O)

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียในการวางแผน (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเปนกรอบแนวทางการพัฒนาสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผน

ฯ สามารถดําเนินการได

จริง      2. กําหนดใหมี

การติดตาม ผลการ

ดําเนินงานโดยใหจัดทํา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะ

ของ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยง

ไปสูผูปฏิบัติ ในดานแผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็นชอบ

 และใหกลับไปแกไข (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน 

ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

9. เอกสารสูญหาย  (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการบริหารความเสี่ยง    (R&M : Risk Management)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหสามารถกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ไดครบทุกปจจัยเสี่ยง

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบเพื่อ

ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา 2

 สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะกรรมการ

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 จัดทํา checklist  ดําเนินการตรวจซ้ํากอน

จัดการประชุม

ไตรมาส

 1

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสมใน

การทํางาน

ทําความเขาใจวัตถุประสงค

และขั้นตอนใหชัดเจน

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อสามารถวิเคราะห แยกแยะและระบุปจจัยเสี่ยง ไดชัดเจน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. คณะกรรมการฯทํางานไม

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

 (O)

4. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

3. จัดทําเอกสารผิดพลาดและไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากร

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวนและครอบคลุม

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากรโครงการ

ไตรมาส

 1

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ดําเนินการตรวจสอบกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

แกไขตามขอเสนอแนะของ 

คกก.บริหารฯ

ไตรมาส

 1

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 สอบถามผูที่เกี่ยว ของของ

กอง ช.

ศึกษาวิธีการดําเนินการ

เพิ่มเติมใหสามารถปฏิบัติได

ไตรมาส

 3

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะของ

คณะ กรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส

 2

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทางประชาสัมพันธ

ผานทางไลน เฟสบุคของก

ลุมเงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส

 2

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

8. คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานไม

สามารถนําเขาสูระบบคุณภาพ อย.

ได (O)

9. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)

10. ผูเกี่ยวของไมไดอาน (O)

5. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

6. เนื้อหาของแผนไมครบถวน

สมบูรณ (O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการจัดการความรู KM for Innovation

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ตรวจสอบขอมูล

องคประกอบใหครบถวน

จัดประชุมเพื่อทบทวน

แผนงานใหยอมรับ

รวมกัน

ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I3) 2 (L1.2) 6 ระดมสมองประชุม KM ประชุมรวมกับวิทยากร ไตรมาส 

1-2

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I8) 2 (L1.2) 4 กําชับเจาหนาที่ให

ปฏิบัติงานตามแผน

ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ทบทวนความรูความ

เขาใจใหกับเจาหนาที่ผู

ปฏิบัติ

ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติ

ศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 นําเสนอที่ประชุม KM 

เพื่อรวมพิจารณา

ทบทวนเรื่องที่จะ

นําเสนออีกครั้ง

ไตรมาส 

3-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

1 (I1) 1 (L1.2) 1 นําเสนอที่ประชุม KM 

เพื่อรวมพิจารณา

ทบทวนเรื่องที่จะ

นําเสนออีกครั้ง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

6. หัวขอที่นําเสนออาจไมไดรับ

รางวัล (O)

5. องคความรูไมมีประโยชนตอ

บุคคล/ชุมชน/องคกร/ 

ผูประกอบการ (S)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

4. เลือกรูปแบบการจัดเก็บไม

เหมาะสม (O)

1. องคประกอบของแผนงานไม

ครบถวน (O)

2. ไมสามารถบงชี้ความรูได (O)

3. แผนการจัดการความรูไม

สอดคลองกับวิธีการปฏิบัติ (S)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  2. เพื่อใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร จนเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการจัดประชุมตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐPMQA

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อรวมกันวางแผนจัดการพัฒนางาน และวิธีการแกปญหาอยางมีระบบ

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําหนดในแผนปฏิบัติ

การประจําป

กําหนดคุณสมบัติของ

บุคคลที่เขารวม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 วางแผนสถานที่ลวงหนา กําหนดวันเวลาใน

ตารางจองหองประชุม

ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนการจัดทําเอกสาร

สอบถามฝายตางใน

การนําเสนอวาระ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I2) 1 (L1.2) 1 กําหนดในแผนปฏิบัติ

การประจําป

กําชับใหเลขาฯ 

ดําเนินงานตามแผนฯ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ตรวจสอบกอนจัดสง

รายงาน

ใหเลขานุการศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ตรวจสอบกอนจัดสง

รายงาน

ใหเลขานุการ ศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1.  จํานวนผูเขาประชุมไมครบ

ตามที่กําหนด (O)

2. หาสถานที่ในการจัดประชุม

ตามชวงเวลากําหนดไมได (O)

5. ทํารายงานลาชา สรุปไมตรง

ประเด็น (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

3. เอกสารผิดและวาระไม

ครอบคลุมประเด็น (O)

4. จัดไมครบตามที่กําหนด (O)

6. สรุปขอมูลลาชา และสรุปผิด

ประเด็น (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของทุกๆ หนวยงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการ แพทยตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ Palliatives Care 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการยา Opioids ในโรงพยาบาลทุกระดับเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนดการลวงหนา 2

 สัปดาห

สอบถาม ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะอนุกรรมการ

ไตรมาส 2 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. คณะอนุกรรมการไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

3. ประเด็นการประชุมไมครบถวน

 และไมมีขอมูลประกอบการ

ประชุม (O)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเขาถึงยากลุม Opioid ในผูปวยระยะประคับประคองเพิ่มขึ้น

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ใหผูรับผิดชอบศึกษา

รายละเอียดของโครงการ

 ประสาน

ผูเกี่ยวของใหเรียบรอย

กอนลงมือปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุผูรับ ผิด

ชอบมากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

4. การดําเนินโครงการอาจไมเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนด (C)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผลได 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการอบรมใหความรูแพทยทาง Pain evaluation and management ในเรื่องการใชยากลุม Opioid 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา

 2 สัปดาห

สอบถามขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ศึกษาโครงการ  ประสาน

ผูเกี่ยวของกอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 กํากับใหผูรับผิดชอบ

ติดตามอยางตอเนื่อง

กําหนดผูรับ ผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4. การติดตอสื่อสาร          การ

ประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกไมชัดเจน (O)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผล

ได (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ

 (O)

2. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล 

ประกอบการประชุม (O)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับแพทยในการสั่งใชจายยากลุม Opioid และการเขาถึงยาทางออม

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  2. เพื่อใหผูเขาอบรมไดแลกเปลี่ยนความเห็นประสบการณ และความรูทางวิชาการในหมูบุคลากรทางการแพทย



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการบริหารความสัมพันธของ ผูมีสวนไดสวนเสีย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา

 2 สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ศึกษาโครงการ  ประสาน

ผูเกี่ยวของกอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 กํากับใหผูรับผิดชอบ

ติดตามอยางตอเนื่อง

กําหนดผูรับ ผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

4. การติดตอสื่อสาร          การ

ประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกไมชัดเจน (O)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผล

ได (O)

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการ

อนุมัติ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อบริหารความสัมพันธระหวางกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและผูมีสวนไดสวนเสีย

  2. เพื่อเสริมสรางแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการทํางานรวมกันระหวางผูซื้อ ผูขาย และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอน

ตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร ทดแทน / เพิ่มเติม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 เพิ่มผูรับผิดชอบให

มากกวา  1 คนแตไมเกิน

 3 คน

 - ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ประสานหัวหนาฝายทุก

ฝายใหแจง จนท.ในสังกัด

ใหสํารวจความ

ตองการใชงานของตนเอง

สํารวจเพิ่มเติมอีกครั้ง ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I3) 2 (L1.2) 6 เรงรัดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนินการอยาง

เรงดวน

ประสานกับ

ผูรับผิดชอบโดยตรง

ใหดําเนินการอยาง

เรงดวน

ไตรมาส 

1-2

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

1. ไดผูรับผิดชอบไมตรงตาม

คุณสมบัติที่ตองการ (O)

2. ขอมูลที่ไดจากการสํารวจไม

ครอบคลุม ไมครบถวน (O)

3. ไมสามารถดําเนินการตามแผน

ที่กําหนด ( C )

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

 (Risk Monitoring)

  เพื่อทดแทนเมื่อครุภัณฑคอมพิวเตอรมีอายุการใชงานเกินเกณฑที่กําหนด 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

1 (I8) 1 (L1.2) 1 เรงรัดใหผูรับจาง

ดําเนินการอยางเรงดวน

 - ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบผลสรุปกอน

รายงานผูบังคับบัญชา

กําหนดใหมีการศึกษา

 วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม 

กอนดําเนินการ

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

5. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

4. ไดรับอุปกรณและคอมพิวเตอร

ลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2562 ที่ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

5(I1) 4(L2) 20 ควบคุมคาใชจาย และตัด

คาใชจายที่ไมจําเปนออก

โดยเพิ่มยอดขายลด

คาใชจายที่ไมจําเปน 

ควบคุมการใชงบ

ดําเนินงานไมใหเกินวงเงิน

ในรายการที่ขออนุมัติ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.จัดซื้อ 

และทุก

ฝายที่

เกี่ยวของ

4 (I1) 3 (L1.2) 12 จัดทําแผนการปรับปรุง

การใหบริการ

ปรับปรุงแบบสอบถามให

มีขอคําถามที่กระชับ

ชัดเจนและตรงประเด็น 

รวมถึงจัดใหมีคําถามลด

นอยลง จัดทํา Google 

Form และทํา QR Code

 ในการตอบแบบสอบถาม

ไตรมาส 

1-3

ฝ. ขาย

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด (S)

2. การสนองประโยชนตอผูมีสวน

ไดสวนเสียในสวนของความพึง

พอใจของผูรับบริการ (ผูซื้อ)ลดลง

 (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I1) 3 (L1.2) 12 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. จัดใหมีการเทียบผล

การดําเนินงานกับ

เปาหมายในระดับทุน

หมุนเวียน และระดับอื่นที่

ถายทอดจากเปาหมาย

ของทุนหมุนเวียน 2. จัด

ใหมีการประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา

ผูบริหารมีการใชงานผาน

ระบบอยางเต็มศักยภาพ  

3. จัดใหมีการประเมินผล

ลัพธที่แสดงใหเห็นถึงผล

การดําเนินงานในระดับที่

ดีกวาเปาหมายดีอยาง

ตอเนื่อง

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3(I1) 4(L1.2) 12 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. กําชับใหเจาหนาที่

ศึกษาประเด็นการ

พิจารณาที่เกี่ยวของให

ละเอียดถี่ถวนกอนการ

ดําเนินงาน 2. จัดใหมี

โครงการทบทวนแผน

ยุทธศาสตรดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล มี

การติดตามผลการดําเนินงานคาม

แผนปฏิบัติการไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด (S)

3. การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล มีการดําเนินงานที่ตอง

พัฒนาและปรัปบรุง (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5(I1) 4(L2) 20 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. กําชับใหทุกฝายที่

เกี่ยวของดําเนินการตามที่

 ฝ.การเงินและบัญชีรอง

ขออยางเครงครัด          

         2. กําชับให

เจาหนาที่จัดสงรายงาน

การรับจายและการใช

จายเงินฯ ให

กรมบัญชีกลางใหครบทุก

เดือนภายในระยะเวลาที่

กําหนดอยางเครงครัด

ไตรมาส 

1-4

ฝ.การเงิน

และบัญชี

5. การดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล/กระทรวงการคลัง ไม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด


	a. ปกแผนบริหารความเสี่ยง 01 25022563
	b. บทสรุป-ภาคผนวก 2
	1. บทสรุปผู้บริหาร 63
	2. บทที่ 1 บทนำ 63
	3. บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐาน 63
	4. บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 63
	5. บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 63
	แผนผังขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
	4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ซึ่งกลุ่มเงินทุนฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงภายใต้ข้อกำหนดของส...
	หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบได้มากกว่า 1 ด้าน แต่ให้เลือกผลกระทบที่มีระดับคะแนนมากที่สุด พร้อมทั้งระบุด้วยว่าเป็นผลกระทบด้านใด หากกรณีที่คะแนนสูงสุดมีเท่ากันหลายด้าน ต้องระบุให้ครบทุกด้านว่าเป็นผลกระทบด้านใดบ้าง
	4.3.2 วิเคราะห์ความเสี่ยง
	เมื่อพิจารณาโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่ต...
	 วิธีดำเนินการ
	นำผลที่ได้จาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง “ช่องที่ 4 ระดับความเสี่ยง (I X L)”
	ตารางที่ 4.5 แผนผงั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
	/
	4.7 การรายงานผล (Reporting)
	ฝ่ายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ว่ามีระดับความรุนแรงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุ...
	4.8 การทบทวนผล (Review)
	เนื่องจากสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจส่งผลให้ความเสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงต้องมีการทบทวนสถานะ ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอด...
	4.9 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ (Communication)
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานนำเข้าสู่ระบบคุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บุคลากรทั้งองค์กรได้รับทราบ มีการสื่อสารร่วมกันเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการ...
	ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
	ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรเกิดประสิทธิผล     มากยิ่งขึ้นแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกอย่างได้ ตั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         ในชีวิตประจำวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนที่จะเกิด...
	1. การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารระดับสูง
	2. เจ้าหน้าที่ที่เข้าใจระบบและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบให้ทั่วทั้งเงินทุนฯ
	3. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม
	4. แผนบริหารความเสี่ยงเป็นแผนงานบริหารให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน
	5. สร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	6. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลให้ทั่วทั้งเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
	ทั้งนี้ อาจมีข้อจำกัดซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเงินทุนฯ ไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	1. การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
	2. การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด
	3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก
	4. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ผู้บริหารต้องยอมรับในความเสี่ยง    ที่อาจเกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอบแทนที่ได้

	6. บทที่ 5 ผลการดำเนินงานของปี 62. 63
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประส...
	เมื่อบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปกระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการควบคุมภายใน ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อหามาตรการจัดการต่อไป
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทั้ง 4 ด้าน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 15 เรื่อง พบว่ามีความเสี่ยงที่ระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 2 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลด...
	1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 14 เรื่อง คิดเป็น ร้อยละ 93.34 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำความเสี่ยงดังกล่าวไปทบทวนวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในปีถัดไป
	2. ความเสี่ยงที่เหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยู่ที่ในระดับยอมรับไม่ได้ มีจำนวน 1 เรื่อง   คิดเป็นร้อยละ 6.66 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำไปหามาตรการมาจัดการเพิ่มเติมนอกเหนือจากวิธีการที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในร...
	ผลการดำเนินงานตามตารางด้านล่าง โดยการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และมีผลกระทบมาถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สำคัญ เพื่อกำหนดมาตรการดำเนินการเพิ่มเติม
	สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ตารางการประเมินผลระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้กำหนดมาตรการควบคุม
	จากการประเมินความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดตามแผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหม...
	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)
	3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F)
	F1.1 การแก้ไขแผนงบลงทุนแต่ไม่แจ้งผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)
	ทั้งนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมตามแผนบริหารความเสี่ยง          กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่าความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ของฝ่ายการเงินและบัญชี ประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตามแผนแล...
	ปัญหาและอุปสรรค
	การบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงานได้ดังนี้
	1. การบริหารความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองคก์รเท่าที่ควร เนื่องจากการระบุและวิเคราะห์ ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายเท่านั้น ซึ่งอาจจะทำให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงไม่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
	2. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงไม่เห็นความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มักประเมินว่าภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบไม่มีปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระท...
	3. การประเมินระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ตลอดจนการเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่นำมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการประเมินระดับความเสี่ยงที่ลดลงของแต่ละฝ่ายยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากการประเมินยังคงใช้ความรู้สึกจา...
	4. การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แต่ละฝ่ายยังขาดการประสานงานกันภายในองค์กร (ระหว่างฝ่าย) ทำให้เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน รวมถึงการประสานงานภายนอกองค์กรด้วย จึงทำให้ผลการดำเนินงานไม่สามารถเป็นไปตามแผนที่กำหนด
	ข้อเสนอแนะ
	เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอด...
	1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณถัดไป โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้มีความเหม...
	2. พิจารณากำหนดแนวทาง วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจนทำให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานปกติ ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมอย่...
	3. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Risk Management) มาใช้ในกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมากขึ้น โดยในระยะต่อไปควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารความ...
	4. ควรตระหนักและให้ความสำคัญกับการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประชุมวางแผนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามผลและนำกระบวนการ PDCA และหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการดำเนินการติดตามผล มิให้เกิดความผิดพลาดในการทำงานที่สร้างคุณค่าได้

	7. บทที่ 6 แผนบริหารความเสี่ยง 63
	6.1 ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสระดับองค์กร
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และทบทวนความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากทุกโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ คู่มือการปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึงกิจกรรมในหน้าที่รับผิดชอบของฝ่ายหลักและฝ่ายสนันสนุนทุก...
	แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม
	หมายเหตุ 1 : ประเภทความเสี่ยง ได้แก่  1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  /  2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)                        3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)
	หมายเหตุ 2 : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
	แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
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