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 แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

เงินทนุหมนุเวียนยาเสพติด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



  

บทสรุปผูบริหาร 
  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดใหมีการวิเคราะหและประเมินปจจัยความเสี่ยง
รวมถึงสื่อสารใหขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงอยางตอเนื่องภายในองคกร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังแผนดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
สงเสริมสนับสนุน และใหคําปรึกษา แนะนําในเรื่องตางๆ ในการจัดทําบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ตลอดจนกํากับ ติดตามและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน     
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2563 ตัวชี้วัดรวมภาคบังคับท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(ทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ) โดยผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหทุกฝายรวมกัน
ประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง โอกาสท่ีเกิดและระดับผลกระทบท่ีมีตอองคกร รวมถึงกําหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยระบุปจจัย
ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือกําหนดเปนปจจัยความเสี่ยงระดับ
องคกรและกําหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกันหรือควบคุมหรือลดความเสี่ยงดังกลาว ซ่ึงทุกหนวยงาน
ตองจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมีการติดตามและประเมินผล
ประสิทธิภาพในการควบคุมและปองกันความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงจากกระบวนการในระบบ
คุณภาพ (SOP) 15 เรื่อง โครงการยุทธศาสตร 15 โครงการ และภารกิจหลัก 11 เรื่อง ผลการวิเคราะหความ
เสี่ยง พบวามีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับได จํานวนท้ังสิ้น 13 เรื่อง แบงออกเปนความเสี่ยง
ท่ีอยูในระดับสูงมาก 2 เรื่อง และระดับสูง 11 เรื่อง ตามหลักเกณฑของ COSO และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ดังนี้  

 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ จํานวน 9 เรื่อง 
 2) ความเสี่ยงดานการดําเนินการงาน จํานวน 2 เรื่อง 
 3) ความเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 1 เรื่อง 
 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จํานวน 1 เรื่อง 

 

หนวยงาน 

ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ 

โครงการ
ยุทธศาสตร 

กระบวนการ 
(SOP) 

ภารกิจหลัก สูงมาก 

 

สูง 

 

ปานกลาง ตํ่า 

 

1. ฝายจัดซื้อ - 1 - - - - 11 

2. ฝายขาย 1 1 - - 4 2 11 

3. ฝายการเงินและบญัช ี - 4 4 - 1 10 39 

4. ฝายงบประมาณ 1 3 - - - 2 13 

5. ฝายบริหารทั่วไป 2 2 7 - 1 4 61 

6. ฝายกฎหมาย 1 2 - - - - 18 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 10 2 - 2 3 24 61 

 รวมท้ังสิ้น  15 15 11 2 11 42 214 
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ความเสี่ยง มาตรการ / กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S) 

1. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไมสมบูรณ
เสียหาย 

• มีวัสดุกันกระแทก  

• แจงผูผลิตใหปรับปรุงบรรจุภณัฑ 

2. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจนในการ
นําไปปฏิบัติ 

 

• ทบทวนการดําเนินงานและตัดกระบวนงานหรือกิจกรรม         
ท่ีไมจําเปน  

• กําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโดยใหจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติงานตอผูบริหาร และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส 

3. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาดความชัดเจน
และขาดความเชื่อมโยงไปสูผูปฏบัิติ   

• ดําเนินการถายทอดตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธไปสูผูปฏิบัติงาน 

• ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 

4. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ • จัดใหมีการติดตั้งแผงเหล็กก้ันผนังอาคารเพ่ือปองกันอุบัติเหตุ
รถยนตตกอาคาร ซึ่งเปนการปองกันการเกิดอุบัตเิหตุอยางยั่งยืน 

5. คาใชจายบริหารตอรายไดรวมตํ่ากวา
เปาหมายท่ีกําหนด  

• โดยเพ่ิมยอดขายลดคาใชจายท่ีไมจําเปน ควบคุมการใชงบ
ดําเนินงานไมใหเกินวงเงินในรายการท่ีขออนุมัต ิ

6. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย
ในสวนของความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 
(ผูซ้ือ) ลดลง 

• ปรับปรุงแบบสอบถามใหมีขอคําถามท่ีกระชับชัดเจนและตรง
ประเด็น รวมถึงจัดใหมีขอคําถามลดนอยลง จัดทํา Google 
Form และทํา QR Code ในการตอบแบบสอบถาม 

7. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล         
มีการดําเนินงานท่ีตองพัฒนาและปรับปรุง 

• จัดใหมีการเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมายในระดับทุนหมุน 
เวียนและระดับอ่ืนท่ีถายทอดจากเปาหมายของทุนหมุนเวียน 
(ฝาย/บุคคล)  

• จัดใหมีการประเมินผลลัพธและผลลัพธแสดงวาผูบริหารมีการใช
งานผานระบบอยางเต็มศักยภาพ  

• จัดใหมีการประเมินผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงานใน
ระดับท่ีดีกวาเปาหมายดีอยางตอเน่ือง 

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานคามแผนปฏิบัติการ    
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

• กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษาประเด็นการพิจารณาท่ีเก่ียวของให
ละเอียดถ่ีถวนกอนการดําเนินงาน ท้ังน้ีเพ่ือใหเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

• จัดใหมีโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจําป 

9. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง ไมเปนไปตามเปาหมาย   
ท่ีกําหนด 

• กําชับใหทุกฝายท่ีเก่ียวของดําเนินการตามท่ี ฝ.การเงินและบัญชี
รองขออยางเครงครัด 

• กําชับใหเจาหนาท่ีจัดสงรายงานการรับจายและการใชจายเงินฯ 
ใหกรมบัญชีกลางใหครบทุกเดือนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
อยางเครงครัด 

 

2 



  

 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดนําประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการ
ควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนําความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนปานกลาง ตั้งแต
ระดับ 5-9 มาดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรมท่ีประเมิน กิจกรรมการควบคุม 

• ลงคําขอซ้ือไมทัน (O) • จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทนกันได 

• มีการออกใบเสรจ็ใบแจงหน้ีลาชา (O) • จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทนกันได 

• มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจงผูเกี่ยวของ
ดําเนินการ (F) 

• กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 12 ของเดือนตุลาคม 

• แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F) • กําชับใหมีการตรวจสอบการดําเนินการใขข้ันตอนอ่ืนตอไป 

• จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง (O) • กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษารายละเอียดตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลง
ประจําป 

• งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนิน งานในสวนท่ี
เกี่ยวของ  (O)    

• กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 12 ของเดือนตุลาคม 

• เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน (O) • แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบเพ่ือดําเนินการตอ 

• แผนเบิกจายภาพรวมไมถูกตอง (O) • แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินการงาน (O) 

1. ปริมาณผูตอบแบบสํารวจฯไมมาก • เพ่ิมรูปแบบการตอบแบบสํารวจฯ โดยจัดทําผาน Google Form  
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการตอบแบสํารวจฯ ของผูรับบริการ 

• เพ่ิมของทางในการตอบแบบสํารวจฯ โดยจัดทํา QR Code 
เพ่ือใหผูรับบริการเขาถึงไดงายข้ึน 

2. ผูรับบริการตอบแบบสอบถามไมครบถวน • ปรับปรุงแบบสอบถาม ใหมีขอคําถามท่ีกระชับชัดเจน          
ตรงประเด็น และขอคําถามใหนอยลง 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

1. จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไม
ทันตามแผนงบลงทุน 

• กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายท่ีเก่ียวของ ภายใน 10 วัน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (C) 

1. สถานพยาบาลไมรับรู ไมเขาใจ และไม
ตระหนักในกฏระเบียบขอบังคับ จึงไม
สามารถอนุมัติยาบางรายการเน่ืองจากขัด
ตอระเบียบการขาย 

• ติดตอและประสานโดยตรง เพ่ือแจงใหทราบถึงระเบียบ
ขอกําหนด  

• จัดทําระบบ IT จําหนายวัตถุเสพตดิใหเปนไปตามกฏระเบียบ
ขอกําหนด 
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กิจกรรมท่ีประเมิน กิจกรรมการควบคุม 

• จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน และเบิกเงินไมทัน
ตามแผนเบิกจายภาพรวม (F) 

• กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายตางๆ ภายใน 10 วัน  

• ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด (O) • ผอ.สั่งการเจาหนาท่ีทําแผนใหสงปรับแผนภายในเวลาท่ีกําหนดไว 

• จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง (O) • กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานศึกษาและทําความเขาใจในงานท่ี
รับผิดชอบ 

• วิทยากรไมมีความรูความเชี่ยวชาญ (O) • สรรหาวิทยากรในหลักสตูรเดียวกันมากกวา 2 ทานข้ึนไป 

• ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด (C) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใชงานไดตามปกติ (O) • ใหความรูเรื่องการใชสาธารณูปโภคใหกับบุคคลากร 

• ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด (C) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

• การสื่อสารและเผยแพรไมท่ัว ถึงหรือลาชา (O) 

 

• กําหนดใหผูรับผดิชอบศึกษาราย ละเอียดของแผนงาน และ
ประสานผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ประเด็นการประชมุไมครบถวน และไมมขีอมูล
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ํา   

 

• ไมมีสวนรวมจากผูมสีวนไดสวนเสียในการ
วางแผน (O) 

• ปรึกษาวิทยากรท่ีรับเชิญมาเขารวมโครงการ 

 

• องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตาม
ขอกําหนด (O) 

• ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอนนําเสนอ คกก.บริหารฯ 

 

• บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็น ชอบและให
กลับไปแกไข (O) 

• แกไขตามขอเสนอแนะของ คกก.บริหารฯ 

 

• ไมสามารถดําเนินงานใหเปน ไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด (C) 

• กําหนดใหติดตามผลการดําเนินงาน โดยจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอผูบริหาร อย. และ คกก.บริหารฯ ทุกไตรมาส 

• ไมสามารถบงชี้ความรูได (O) • ประชุมรวมกับวิทยากร 

• การดําเนินโครงการอาจไมเปนไปตามแผนงานท่ี
กําหนด (C) 

• ใหผูรับผิดชอบศึกษารายละเอียดของโครงการ ประสาน 
ผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ไมสามารถติดตามประเมิน  ผลได (O) • กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับ ผดิชอบมากกวา 1 ทาน 

• ประเด็นการประชมุไมครบถวน และไมมขีอมูล 
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ําและสอบถามวิทยากร 

• การติดตอสื่อสารการประสาน งานกับหนวยงาน
ภายนอกไมชัดเจน (O) 

• ศึกษาโครงการ  ประสานผูเก่ียวของกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

• ไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด ( C ) 

 

• ประสานกับผูรับผดิชอบโดยตรงใหดําเนินการอยางเรงดวน 
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คํานํา 
 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารเชิงยุทธศาสตร  
ในการผลักดันใหองคกรมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญและ
จําเปนตอการดําเนินงานขององคกรท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
สถานการณความไมแนนอน และสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคกรโดยรวม ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง   
ท่ีดี คือ การท่ีบุคลากรในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ
เพ่ือลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย หรือความสูญเสียใหกับองคกรไดอยาง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แผนบริหารความเสี่ยงของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกร ตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา    
ซ่ึงกําหนดใหดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) ท่ีสอดคลอง
กับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และสํานักงานตรวจเงินแผนดิน การบริหารกิจการบานเมือง    

ท่ีดีของรัฐบาล (Good Governance) ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
จึงไดดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือรวมกันวิเคราะห กําหนดหาปจจัยเสี่ยงท่ีกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในทุกกระบวนงาน โครงการและกิจกรรม เพ่ือกําหนดแนวทาง
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเกิดข้ึนอยางเปนระบบ 

 ท้ังนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือนี้จะเปนสวนหนึ่งใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด จะใหความสําคัญและนําแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกตใช เพ่ือเปนเครื่องมือและ
แนวทางในการดําเนินงานใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ตอกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตอไป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ฝายนโยบายและแผนงาน 
                                                                                                    กุมภาพันธ 2563 

5 



  

สารบัญ 
 
 
 

หนา 

บทสรุปผูบริหาร  1 

คํานํา 

 

 5 

สารบัญ  6 
 
 

บทท่ี 1 บทนํา 1-1 
    หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงค 1 
 ความหมายและคําจํากัดความ 

 
 
 

1 

บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานและยุทธศาสตรกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 2-1 
  วิสัยทัศน 3 

 พันธกิจ 
 
 

3 
 ประเด็นยุทธศาสตร 3 

 บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 3-1 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 5 
 โครงสรางการบริหารความเสีย่งและควบค ุมภายใน 6 

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 4-1 

 แผนผงัข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายใน 7 
 การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 8 
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 9 
 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 11 
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) / กิจกรรมควบคุม (Internal Control) 19 
 การจัดการความเสี่ยง 20 
 การติดตามและประเมินผล (Risk Monitoring) 20 

บทท่ี 5 สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 5-1 

บทท่ี 6 แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 6-1 
 บทท่ี 7 

 
แผนควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

7-1 
 
ภาคผนวก 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 
    

2  แบบรายงานการกิจกรรมบริหารความเส่ียง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563   

บทที่ 1 บทนํา 

หลักการและเหตุผล  
  
 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความสําคัญในการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติราชการเพ่ือใหเกิด
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารราชการและการ
ปฏบิัติหนาท่ีของสวนราชการนี้ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปนและประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง
ความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาท่ีตามพันธ
กิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ เห็นชอบใหหนวยงานตางๆ ท่ีมีเงินนอกงบประมาณ
ถือปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลเงินนอกงบประมาณตามท่ีกระทรวงการคลังเสนออยางเครงครัด โดยไดมีการนํา
ระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีเปนมาตรฐานสากล และไดกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงาน (Key 
Performance Indicator : KPI) มาใชเพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนและ
กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดภาคบังคับของทุนหมุนเวียน  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง โดยจัดตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานของกลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คูมือแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน         
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ เปนการดําเนินงานอยางตอเนื่องและ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ภายใตกระบวนการมีสวนรวมระดมสมองรวมกันคิดวิเคราะห 
กําหนดหาปจจัยเสี่ยงท่ีกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดในทุกกระบวนงาน 
โครงการและกิจกรรม เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเกิดข้ึนอยางเปนระบบ 
รวมถึงการคาดการณและปจจัยท่ีอาจเปนปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความ
เสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือสามารถปองกันความเสี่ยงหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ี
ควบคุมไดหรือหมดไป ลดผลกระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานและทําใหภารกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติดสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
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การกําหนดวัตถุประสงค 

 การกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถ
ดําเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยควรจัดทําใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ /
กระบวนการ /งานหลักของหนวยงาน ซ่ึงการกําหนดวัตถุประสงคท่ีดีควรเปนไปตามหลักการท่ีเรียกวา “SMART” 
นั่นคือ 

• ควรมีความชัดเจน (Specific)  

• สามารถวัดผลได   (Measurable)  

• สามารถบรรลุได   (Achievable) 

• มีความเปนไปได   (Realistic)  

• มีการกําหนดระยะเวลา (Time bound) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําป ซ่ึงสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทางการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันตั้งแตระดับองคกรหนวยงานกิจกรรมจนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม 
ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนี้ 

1) เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในขององคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการส ื่อสารและสรางความเขาใจแกบ ุคลากรทุกระดับเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร 

3) เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญเชิงยุทธศาสตร ภายใตแผน 
ปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ และกระบวนการท่ีสําคัญ เปนการปองกันความเสี่ยง 
ลดโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 ท้ังนี้ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวได ตองมี
การดําเนินงานภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือทําใหเกิดความม่ันใจไดวาการบริหาร
จัดการในการดําเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 
 
ความหมายและคําจาํกัดความ 

 1. ความเส ี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต
และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผ ิดพลาด ความเส ียหาย ความส ูญเปล า
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทําใหการดําเนินงานขององคกรไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
จึงจําเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ (Impact) ท่ีจะได รับ 

 2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให     
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ซ่ึงควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการแนวทาง 
วิธีการ ในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ โดยปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง แบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
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• ปจจัยภายในองคกร คือ ป ัจจัยท่ีสามารถควบค ุมได เชน นโยบาย กลยุทธ 
รูปแบบการบริหารจ ัดการ ระบบการทํางาน ความสามารถของบ ุคลากร       
ขนาดโครงสร างองค กร การบร ิหารด านงบประมาณและการเงิน 

• ป ัจจ ัยภายนอกองค กร คือ ป ัจจ ัยท่ีไม สามารถควบค ุมได เช น การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย การแขงขัน ผูรับบริการ ผูสงมอบ
จากภายนอก เปนตน 

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
วิเคราะห ความเสี่ยง เพ ื่อจัดลําดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี หรือจํานวนครั้ง หรือความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง โดยอาจสงผลมากกวาหนึ่งดานได ซ่ึงตอง
พิจารณาดานท่ีมีผลกระทบสูงสุด 

• ระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถ ึง สถานะของความเส ี่ยงท่ีได จาก
การประเม ินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียงซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจ
เลือกจัดการกับความเส่ียงท่ีมีระดับความสำคัญ แบงออกเป ็น 4 ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ํา 

 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การนําความเสี่ยงไปดําเน ินการเพ ื่อ
ลดโอกาส ท ี่จะเกิดความเส ี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยู ในระดับที่องคกรยอมรับไดดวย
วิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน 

 5. ก ิจกรรมควบค ุม (Control Activities) หมายถ ึง การกําหนดก ิจกรรมและการปฏ ิบ ัต ิต างๆ 
เพ ื่อช วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับ 
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บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐานและยุทธศาสตร 
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด พ.ศ. 2517 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม กําหนดวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไวดังนี้ “เพ่ือซ้ือ ขาย และผลิตยาเสพติดใหโทษ
ตามกฎหมายวาดวยยาเสพติดใหโทษ และวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาทตามกฎหมายวาดวยวัตถุท่ีออก
ฤทธิ์ตอจิตและประสาท อะซิติคแอนดไฮไดค และอะซิติคคลอไรด เพ่ือสําหรับใชในทางการแพทยและ
วิทยาศาสตรท่ัวไป จากวัตถุประสงคขางตน จึงกําหนดพันธกิจหลัก 2 ประการคือ 

1) จัดหาวัตถุ เสพติด ท่ีใช ในทางการแพทย  วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ให กับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

2) จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับ
สถานพยาบาลหรือผูไดรับอนุญาตท่ัวประเทศ 

 ปงบประมาณ 2553 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดมีคําสั่งจัดต้ังกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด เปนหนวยงานภายในและฐานะเทียบเทากลุมงานภายใตการกํากับดูแลของเลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา และออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
ใหมีหนาท่ีกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียน กําหนดระเบียบขอบังคับเก่ียวกับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงการดําเนินงานในปจจุบันอยูภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
 
 วิสัยทัศน (Vision : V)  

 
  “เปนองคกรหลักดานการบริหารจัดการวัตถุเสพติดท่ีไดคุณภาพ เพ่ือใชในทางการแพทย วิทยาศาสตร
และอุตสาหกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล” 
 
 พันธกิจ (Mission : M) 

 
  M1 จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาล      
               ท่ัวประเทศ  

M2 จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ใหกับสถานพยาบาล     
     ท่ัวประเทศ 
 

เปาประสงคขององคกร (Organization Goal : OG) 

 
OG๑ จัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการ แพทย วิทยาศาสตร และอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ ราคาท่ี

เหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
OG๒ จําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการ แพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมอยางถูกตอง ท่ัวถึง 

ครบถวน รวดเร็ว และตรวจสอบได 
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เปาหมาย (Target) 
 

“ประชาชนปลอดภัย บริการประทับใจ ระบบคุมครองสุขภาพไทยย่ังยืน” 
 

คานิยมหลัก (Core Value : CV) 
 
 

 
 
 

 

   “Nobleness -  Realize on standard -  Focus on people” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy lssues : Sl) 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบรรลุเปาประสงคขององคกร ตามแผน
ยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก  

Sl1 ยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ ประกอบดวย 4 กลยุทธ 
1) การจัดหาวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ 

ราคาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
2) การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม อยาง

ถูกตอง ท่ัวถึง ครบถวน รวดเร็ว และตรวจสอบได 
3) จัดระบบสําหรับติดตามการกระจายยาของผูซ้ือยาเสพติดและวัตถุออกฤทธิ์เม่ือเกิดเหตุ

รั่วไหลท่ีหลุดออกนอกระบบ และสงตอขอมูลใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4) สงเสริมสนับสนุนและผลักดันใหสถานพยาบาลและแพทยเพ่ิมการเขาถึงยาของกลุม

ผูปวยในกลุมท่ีตองใชยากลุม OPIOID 

Sl2 ยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
1) การสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย 
2) การประชาสัมพันธเชิงรุก รวมท้ังการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร 

Sl3 ยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพดานการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
1) การปรับปรุงกระบวนงานหลักเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล 
2) การปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนเขาสูคุณภาพมาตรฐานสากล 

Sl4 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร ประกอบดวย 3 กลยุทธ  
1) บริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 
2) การพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีการบูรณาการขอมูลท่ีถูกตอง ทันสมัย เกิดประโยชนตอ

องคกรและใชไดจริงฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตอง ทันสมัย ใชประโยชนไดจริง 
3) การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดสูการเปนองคกรดานการบริหารจัดการวัตถุ     

เสพติดท่ีไดคุณภาพ 

“NRF Core Value” 

ความมีคุณธรรม ตระหนักในมาตรฐาน  มุงผลประชาชน 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 
 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ภายใตแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงประยุกตหล ักการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความ

เสี่ยงจากกระบวนงานท่ีเขาระบบคุณภาพ กระบวนงานสนับสนุน โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรและกิจกรรม    
ท่ีทุกฝายรวมขับเคลื่อนพันธกิจของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยพ ิจารณาถ ึงความเส ี่ยงและโอกาสท่ีอาจ
เก ิดข้ึน (Risk and Opportunities) รวมถ ึงกําหนดว ิธีการตอบสนองหรือควบคุมความเส ี่ยงตามความเหมาะสมดวย
การดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงค การระบ ุความเสี่ยง      
การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนด
ดําเนินการภายใตขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดยการพิจารณาปจจัยท ี่มีความเสี่ยงสูง
และสูงมาก ซ่ึงตองควบคุมมากข้ึนและเปนทางการมากกวาปจจัยท่ีมีความเส ี่ยงต่ํา สวนปจจัยท่ีมีความเสี่ยงปาน
กลางและต่ําก็ยังต องนํามาทบทวนอยางตอเนื่องทุกป เพ่ือควบค ุมความเสี่ยงม ิให เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมร ับ
ไมได เปนการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยากําหนดกรอบโดยรวม ประยุกตใชหล ักการบร ิหาร
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) รวมกับระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 

2015 โดยการบริหารปจจัยและควบคุมโครงการรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละ 

โอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เส ียหายท ี่อาจจะเก ิดข้ึนอย ูในระด ับท ี่องคกรยอมร ับได โดยคําน ึงถ ึงการบรรล ุเปาหมายตามแผนย ุทธศาสตร   
และแนวทางในการบริหารขององคกรให ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีกําหนดไว และสงเสริม   
ใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
 1. การบร ิหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป ็นการดําเนินงานท่ีสําคัญขององค กร โดยตอง
ดําเนินการใหครอบคลุมพันธกิจขององคกรทุกดาน 
 2. การบริหารความเส ี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดําเนินงานอยางเปนระบบตามมาตรฐาน    
ท่ีกําหนด มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีท่ีเหมาะสม และมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 3. การบริหารความเสี่ยงตองบ ูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความ
เส ียหายในดานตางๆ 
 4. ผู บริหารและบ ุคลากรทุกระดับตองตระหนักให ความสําคัญและมีส วนรวมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกต  ิ
 5. ใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป ็นเคร ื่องม ือสน ับสน นุกระบวนการบร ิหารความเสี่ยงและ
ควบค ุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอํานวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการรองรับการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
เพ่ือใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบภายใตการบูรณาการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และระบบการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา และเพ่ือเปนการ
บริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักการจัดการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) ตามคําสั่งกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติดท่ี 20/2560   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกฎหมาย 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

 ผูอํานวยการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝายขายและติดตามการกระจายวัตถุเสพติด 

 
ฝายจัดซ้ือและงานวิชาการดานวัตถุเสพติด 

ฝายการเงินและบัญช ี ฝายงบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญ ฝายบริหารท่ัวไป 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  

  

 กระบวนการบร ิหารความเส ี่ยงและควบคุมภายในเป ็นกระบวนการท่ีใช ในการระบุ ประเมิน 
ว ิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจ และ
กระบวนการทํางาน โดยกําหนดแนวทางการควบค ุมเพ่ือป องก ันหร ือลดความเสี่ยงให อยู ในระด ับท่ียอมร ับได    
ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองค กรมีความรู ความเข าใจในทิศทางเดียวกัน 

 

แผนผังขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
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2. ระบุความเสี่ยง 

3. ประเมินความเสี่ยง 

3.1 กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

3.2 ประเมนิโอกาสและผลกระทบ 

3.3 วิเคราะหความเส่ียง 

3.4 จัดระดับความเส่ียง 

ระดับทีย่อมรับได 

แตใหเฝาระวังไว 

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได 

ตองจัดการความเสี่ยง 

4. ตอบสนองความเสี่ยง / 
ก ิ จกรรมควบคุม 

5. จัดทํารายงานตามระบบ
การควบคุมภายใน 

7. ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 

Objective Setting 

Risk Identification 

Risk Assessment 

ตํ่า 
 

พิจารณา 
ระดับความเส่ียง                 

ปานกลาง ระดับทีพ่อยอมรับ 
แตตองควบคุมไว 

Risk Response 

Risk Monitoring & Review 
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4.1  การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

  การกําหนดวัตถุประสงค การบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบ ุและประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนสามารถดําเนินการไดอยางครบถวนในทุกระดับกิจกรรม โดยกําหนดใหมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุความสําเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตร และเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนี้ 

 

การบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในระดับภาพรวมขององคกร ดําเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด    
โดยใหทุกฝายนําโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ            
ทุกโครงการ รวมถึงกระบวนงานหลักตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) ในระบบ
คุณภาพ มาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในปท่ีผานมา เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินงานของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 

 

 

การบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในเปาหมายรองขององคกร ดําเนินการใหทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียน        
ยาเสพติด ตองพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กิจกรรม/กระบวนงาน ท่ีรับผิดชอบหลักมาวิเคราะหความ
เสี่ยง ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงพ่ือรวบรวมขอมูลมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงการรายงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของปตอไป เพ่ือใหมีความสอดคลองกับภารกิจ ตลอดจนวัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานในภาพรวมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

 

4.2 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง คือ การใหผูปฏิบัติงานระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยง
อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีตั้งไว       
ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวในอดีตและการ
คาดการณในอนาคต  

 วิธีดําเนินการ 
       ใหระบุเปนลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ (Significant Risk) ในแบบฟอรมการบริหาร
ความเสี่ยง “ชองท่ี 1 สาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน/คาดวาจะเกิดข้ึน” 

หมายเหตุ : ลักษณะความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ ไดแก ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรือสามารถกอใหเกิดผลกระทบ   
               ตอการดําเนินงานมีความสําคัญ เห็นผลอยางชัดเจน จําเปนตองสนใจ 

 

เปาหมายหลัก

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

เปาหมายรอง
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ตารางท่ี 4.1 ประเภทความเสีย่งขององคกร 

ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ความหมาย 

S 
ดานกลยุทธ 

(Strategic Risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม ความไม
สอดคล องก ันระหวางนโยบาย เป าหมาย กลยุทธ โครงสรางองค กร สภาวการณ แขงขัน ทรัพยากรและ
สภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

O 

ดานการปฏิบัติการ 

(Operational 
Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจาก ระบบงานภายในองคกร
กระบวนการ อุปกรณ/เทคโนโลยีท่ีใช บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล     
ความปลอดภัยของทรัพยสิน 

F 

ดานการเงิน 

(Financial Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก การบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารงบประมาณไมถูกตองไม
เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ ไมทันตอสถานการณ การเงินขององคกร เชน การ ประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการด าเนินการ เน่ืองจากขาดการจัดหา
ขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

C 

ดานกฎระเบียบตางๆ 

Compliance Risks) 

ความเสี่ยงท่ีเก ิดจาก การดําเน ินงานไมสอดคล องก ับกฎหมาย ระเบ ียบ หรือขอบ ังค ับท่ีเก ี่ยวของท้ัง
ภายในและภายนอก อาจเกิดจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม ของ
กฎหมาย ระเบ ียบ ขอบ ังค ับตางๆ การทําน ิติกรรมส ัญญา การรางส ัญญาท่ีไมครอบคล ุมการ
ดําเนินงาน 

ตารางท่ี 4.2 ตัวอยางประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก 

1.  ดานกลยุทธ - การดําเนินงานไมสอดคลองกบัเปาหมาย/ -  คานิยมขององคกร - การเปล่ียนคานยิมและ 

(Strategic Risks) วัตถปุระสงค -  การจัดการความร ู ทัศนคติทางสังคม 
- ภาพลักษณของหนวยงาน -  ความทันสมัยของหลักสูตร - ความทันสมัยของ 
- การตอบสนองความตองการของ  เทคโนโลย ี

ผู รับบริการ/ผูมีสวนเกีย่วของ 
 2.  ดานการปฏิบัติงาน -  ขาดความรวมมอืจากหนวยงานที่เกีย่วข อง -  การประสานงานและการ - ทัศนคติของหนวยงาน 

(Operational Risks) -  ขั้นตอนการดําเนินงานไมเหมาะสม ประชาสัมพนัธ ภายนอก 
-  ปฏบิัติงานผิดพลาด/ลาช า -  ขาดความเขาใจในระบบ - การประสานงานกบั 
-  ขาดขอมลูสนบัสนุน การดําเนินงาน หนวยงานภายนอก 
-  ขาดบุคลากรและเคร่ืองมอืที่จาํเปน -  ระบบการดําเนินงาน 

 -  ศักยภาพของบุคลากร 

3.  ดานการเงิน -  ต้ังวงเงินงบประมาณตํ่ากวาที่ควรเปน -  ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย - นโยบายรัฐบาล 

(Financial Risks) -  การเพิม่ขึ้นของราคาเคร่ืองมอื/วัสด ุ -  การส่ือสารและความ - ภาวะเงินเฟอ 
-  การจัดสรรงบประมาณ/เคร่ืองมือ/ เขาใจในนโยบายดาน - ภาวะอัตราดอกเบีย้ 

ทรัพยากรที่จาํเปนอยางไม เหมาะสม แผนงานและงบประมาณ 

4. ดานกฎระเบียบตางๆ -  การไมดําเนนิงานใหเสร็จครบถ วนตาม -  ความรู และความเข าใจใน - การเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

(Compliance Risks) กําหนดสัญญา นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาคร ัฐ 
-  กระบวนการดําเนินงานไมเปนไปตาม และขอบังคับ 

ขอบังคับ/ขอตกลง -  สัญญาและขอผูกมัดที ่
 -  บุคลากรไมยอมรับตอกฎระเบยีบที ่ ปฏิบัติตามเวลามกีาร 

เปล่ียนแปลงใหม ควบคุมเครงครัด 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง
ท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงกลุมเงินทุนฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงภายใตขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ซ่ึงกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเม ินความเส ี่ยงร วมก ันท่ัวท้ังองค กร โดยพ ิจารณาเง ื่อนไขในการกําหนด
เกณฑ การประเม ินความเส ี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสท ี่จะเก ิดความเส ี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท ี่จะเก ิดความ
เสียหาย (Impact) เพ่ือกําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแตละเหตุการณตอไป 
 
 

 

 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ ดงันี ้

 4.3.1 ประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 วิธีดําเนนิการ  
  ใหระบุตัวเลขระดับคะแนนในแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง “ชองท่ี 2 ผลกระทบ (I)” 
และ “ชองท่ี 3 โอกาส (L)” ตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนด 

ตารางท่ี 4.3 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบดาน 
ระดับคะแนน 

5 
บอยมาก 

4 
บอย 

3 
ไมบอย 

2 
นานๆครั้ง 

1 
แทบจะไมมีหรือไมมีเลย 

(L1.1) 

เชิงปริมาณ 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

หรือมากกวา 

1 – 6 เดือนตอครั้ง 

แตไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 5 ป ตอครั้ง 

(L1.2) 
มีโอกาสเกิดมากกวา 

20 % 
มีโอกาสเกิด 

16 - 20 % 

มีโอกาสเกิด 

11 - 15 % 

มีโอกาสเกิด 

5 - 10 % 

มีโอกาสเกิด 

นอยกวา 5 % 

(L2) เชิงคุณภาพ 
มีโอกาสเกิดเกือบทุก

ครั้ง 
มีโอกาสเกิด คอนขาง

สูง หรือบอย 
มีโอกาสเกิด 

บางครั้ง 
อาจมีโอกาสเกิด 

แตนานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกิดนอยมาก  

หรือไมนาเกิด 
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ตารางท่ี 4.4 เกณฑระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย (I) 

ผลกระทบดาน ระดับคะแนน 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยมากหรอืไมมเีลย 

(I1) กลยุทธ กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

มากกวา 20 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

16 - 20 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

11 - 15 % 

กระทบกับ
เปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

5 - 10 % 

กระทบกับเปาหมาย 
ที่ต้ังไว 

นอยกวา  5 % 

(I2) การปฏิบัติงาน ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผนนอยกวา 

60 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน 

60 - 70 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน  

71 - 80 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผน 

81 - 90 % 

ดําเนินงานสําเร็จ 
ตามแผนมากกวา 

90 % 

(I3) กระบวนการ มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได และ

ทําใหตองหยุดการ
ดําเนินงานถาวร 

 

มีผลกระทบมากไม
สามารถควบคุมได 
และทาํใหตองหยุด

การดําเนินงาน
ชั่วคราว 

มีผลกระทบมาก 
ไมสามารถควบคุมได 

แตยังสามารถ
ดําเนินงานได 

 

มีผลกระทบแต
สามารถควบคุมได 

 

ไมสงผลกระทบ
โดยตรง 

 

(I4) ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการ
ใหบริการของหนวยงาน 

นอยกวา 20 % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
20 – 40  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
41 – 60  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
61 – 70  % 

มีความพึงพอใจใน
การใหบริการของ

หนวยงาน 
มากกวา 70 % 

(I5) ความตองการ
ของผูมีสวนได  

สวนเสีย /
สังคม 

โดนฟองรองทางแพง 
หรืออาญา หรือทาํให 
ผูบริโภค ทุพพลภาพ 

หรือเสียชวีิต 
 

 
 

โดนรองเรยีนเปน
ลายลักษณอักษร 
หรือผานชองทาง
อ่ืนๆ หรือสงผลตอ
ผูบริโภค แตไมถึง
ขั้นทุพพลภาพ 
หรือเสียชวีิต 

 เกิดอารมณหงุดหงิด 
รําคาญ ไมไดรับความ

สะดวก 

(I6) ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ IT ที่สําคัญ
ทั้งหมดเกิดความ

เสียหาย และทําใหการ
ดําเนินงาน หยุดชะงัก

นานเกิน 5 วัน 

ระบบ IT ที่สําคัญ
ทั้งหมดเกิดความ
เสียหาย และทําให

การดําเนินงาน 
หยุดชะงักนานเกิน  

2-5 วัน 

ระบบ IT มีปญหา
และความสูญเสีย
บางสวน ทาํใหการ

ดําเนินงาน 
หยุดชะงักมากกวา 
4 ชัว่โมง แตไมเกิน 

24 ชั่วโมง 

ระบบ IT มีปญหา 
และมีความสญูเสยี

ไมมาก  
ทําใหการ
ดําเนินงาน 
หยุดชะงัก           

1 – 4 ชัว่โมง 

ระบบ IT มีปญหา 
และมีความสยูเสีย

เพียงเล็กนอย  
ทําใหการดําเนินงาน 

หยุดชะงัก              
5 – 10 นาท ี

(I7) กฎระเบียบ
ตางๆ/ 

การเงิน 

มูลคาความสูญเสีย/เสีย
คาปรับต้ังแต            

2 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรับไมเกิน   
2 ลานบาทตอป 

มูลคาความ
สูญเสีย/ 

เสียคาปรับไมเกิน 
1 ลานบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย 
/เสียคาปรับไมเกิน 
5 แสนบาทตอป 

มูลคาความสูญเสีย/ 
เสียคาปรับไมเกิน 
1 แสนบาทตอป 

(I8) เวลา ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

6 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

4 - 6 เดือน 

ทําใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
2 - 4 เดือน 

ทําใหเกิดความ
ลาชาของโครงการ

มากกวา 
1 - 2 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชา
ของโครงการมากกวา 

ไมเกิน 1 เดือน 

หมายเหตุ : วิธีการระบุระดับผลกระทบ (I) ลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง 1 เรื่อง สามารถประเมินผลกระทบไดมากกวา 1 ดาน แตใหเลือกผลกระทบท่ีมีระดับคะแนน
มากท่ีสุด พรอมท้ังระบุดวยวาเปนผลกระทบดานใด หากกรณีท่ีคะแนนสูงสุดมีเทากันหลายดาน ตองระบุใหครบทุกดานวาเปน
ผลกระทบดานใดบาง 
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 4.3.2 วิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละ
ปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญท่ีตองใหความสําคัญมากคือ 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได 
เพราะจะทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และสงผลกระทบตอองคกร สําหรับความ
เสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) แมวาจะเปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตก็ตองมีการควบคุมเพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงมากข้ึน สวนความเสี่ยงระดับต่ํา ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตก็ควรมีการดําเนินการเฝา
ระวังไวเทาท่ีจําเปนตามความเหมาะสม 

 วิธีดําเนินการ 
      นําผลท่ีไดจาก (I) X (L) มากรอกลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 4 ระดับ
ความเสี่ยง (I X L)” 
 

 
 

ตารางท่ี 4.5 แผนผง ั ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (I) โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 
(medium) 

10 
(high) 

15 
(high) 

20 
(extreme) 

25 
(extreme) 

4 4 
(low) 

8 
(medium) 

12 
(high) 

16 
(high) 

20 
(extreme) 

3 3 
(low) 

6 
(medium) 

9 
(medium) 

12 
(high) 

15 
(high) 

2 2 
(low) 

4 
(low) 

6 
(medium) 

8 
(medium) 

10 
(high) 

1 1 
(low) 

2 
(low) 

3 
(low) 

4 
(low) 

5 
(medium) 

 
ตารางท่ี 4.6 ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยง 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

ระบคุวามเส่ียง 
(Risk Identification) 

ประเมนิความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

(1) 
สาเหตุของความเส่ียงที่เกิดขึน้ /คาดวานาจะเกิด 

 

(2) 
ระดับลกระทบ 

(I) 

(3) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(4) 
ระดับความเส่ียง 

(I x L) 

1. ขอมูลที่ไดไมเพียงพอในการดําเนนิการ 2 (I3) 2 (L2) 4 

2. แผนปฏิบตักิารขาดความชดัเจนในการนําไปปฏบิตั ิ 5 (I1) 3 (L2) 15 

3. องคประกอบของรางแผนฯ ไมครบถวนตามขอกําหนด 2 (I1) 3 (L2) 6 

 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ (L) x ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย (I) 
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 4.3.3  การจัดระดับความเส่ียง 
 เม่ือสามารถกําหนดระดับความเส ี่ยงไดแล ว ใหนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเส ี่ยงท ี่มีผล
ตอการปฏิบ ัติงาน / โครงการท่ีแตละฝายร ับผ ิดชอบเพ่ือนํามาพ ิจารณากําหนดวิธีการบริหารความเส ี่ยง         
และจัดระบบการควบคุมภายในใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเกณฑการจัดระดับความเส ี่ยง (Degree of Risk) 
แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.7 ระด ับความร ุนแรงของความเสี่ยง 
 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
( Extrem e) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จําเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับได ทันที 

สูง                 
(H i) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ตํ่า          
( Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจําเปนตองควบคุมหร ือจัดการเพ่ิมเต มิแตใหเฝาระวังไว 

 
4.4 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  
 
 4.4.1 กําหนดวิธีการควบคุม  
 หล ังจากประเมินความเส ี่ยงแล ว จะตองทําการวิเคราะหการควบคุมท่ีมีอยู เดิมกอนวา 
มาตรการ ควบคุมท่ีมีอยูแลวคืออะไร จากนั้นตองคัดเลือกความเส ี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเส ี่ยง
เพ่ิมเติม เพ ื่อลดโอกาสท ี่จะเกิดความเส ี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยู ในระดับที่ยอมรับ
ไดดวยวิธีจัดการความเส ี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีส ุดโดยกรอกขอมูลในแบบฟอรมแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวน 

 วิธีดําเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 5 วิธีการควบคุมความเสี่ยง
ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน” 

 4.4.2 จัดทําแผนบริหารความเส่ียง/รายงานการควบคุมภายใน 
 (1)  เม่ือพบความเสี่ยงในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ตองจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือระบุแนวทางหรือวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 วิธีดําเนินการ 
  ใหกรอกขอมูลลงในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง “ชองท่ี 6 วิธีการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม” “ชองท่ี 7 กําหนดเสร็จ” และ “ชองท่ี 8 ผูรับผิดชอบ” 
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ตารางท่ี 4.8  ตัวอยางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ชองท่ี 5 – 8 
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) 

(5) 
วิธีการควบคุมความเส่ียง 
ทีด่ําเนนิการอยูในปจจุบนั 

 

(6) 
วิธีการจัดการ 

ความเส่ียงเพิ่มเติม 

(7) 
กําหนด 
เสร็จ 

(8) 
ผูรับ 

ผดิชอบ 

1. แจงเวียนใหผูที่เกีย่วของรบัทราบ ประชุมเพือ่รบัทราบแนวทางการ
การดําเนนิงาน 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

2. ประชุมชี้แจงทําความเขาใจในกระบวนการ กําหนดใหมีการตดิตามผลการ
ดําเนนิงานโดยใหจัดทํารายงานผล

   
  

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 

3. ใหเจาหนาที่ศกึษาขอมูลจากบนัทกึขอตกลงฯ ตรวจสอบซ้ําอกีครั้งกอนนําเสนอ 
คกก.บรหิารฯ 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง 
1-4 ตํ่า  /  ตองระบุ X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน 
5-9 ปานกลาง  /  ตองระบุ X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน X  ไมจําเปน 

10-16 สูง  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

17-25 สูงมาก  /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ /  ตองระบุ 

 
 (2) สําหรับขอมูลท่ีไดจากการจัดทําแผนบริหารความเสีย่งประจําปงบประมาณปปจจุบัน 
ตามขอ 4.4.2 (1) จะนําไปจัดทํา รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี 
 
4.5 การจัดการความเส่ียง 

 การจัดการความเสี่ยง ค ือ การดำเนินการเพ ื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได 
โดยใชว ิธีการจัดการท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท ี่ประเมินไว และตนทุนคาใช จายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทาง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9 วิธีจัดการความเสี่ยง 

Take ยอมรบั 

(Risk 
Acceptance) 

ยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการ 

Treat ลด/ควบคุม 

(Risk Reduction) 

ลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือปองกันการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทํามาตรฐานความ
ปลอดภัย การจัดทําแผนสํารองฉุกเฉิน 

Transfer ถายโอน 

(Risk Transfer) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชนการ
ทำประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือผูมี 

ความชํานาญการในเรื่องตางๆ เหลาน้ัน ดําเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Terminate หลกีเลีย่ง 

(Risk Avoidance) 

ยุติการดําเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได เชน ยกเลิกข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไมจําเปนและมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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4.6 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงท่ีไดดําเนินการไปแลวหรืออยูระหวางดําเนินการวาบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม โดยจะมีการติดตามประเมินผลปละ 2 
ครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งท่ี 1 ทบทวนขอมูลโครงการ/กระบวนการ/ภารกิจหลัก ตามแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง 

• ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  
ชองท่ี 9-14) 

 วิธีดําเนินงาน 

ตารางท่ี 4.10  กรอกขอมลูในแบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง  ชองท่ี 9-14 

ตดิตามผลการจัดการความเส่ียง 
(Risk Monitoring) 

(9) 
รายละเอยีด 

ผลการดําเนนิการจัดการความเส่ียง  
 

(10) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(I) 

(11) 
ระดับโอกาส 

(L) 

(12) 
ระดับความ

เส่ียง 
(I x L) 

(13) 
ปญหา

อปุสรรค 

(14) 
แนวทางการ

ดําเนนิการสําหรบัป
ถัดไป 

 
เพ่ือติดตามผลของการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

  

 

4.7 การรายงานผล (Reporting) 

  ฝายนโยบายและแผนงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูวามีระดับความรุนแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางไร และพิจารณาทบทวนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยง    
ท่ียังคงเหลืออยูลดลงในระดับท่ียอมรับได และรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือทราบ 
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4.8 การทบทวนผล (Review) 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อาจสงผลใหความ
เสี่ยงของการดําเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จึงตองมีการทบทวนสถานะ 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง ตลอดจนนําผลและ
ขอเสนอแนะไปสูการตัดสินความเหมาะสมและความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปท่ี
ผานมาหรือความเสี่ยงท่ีพบใหม เพ่ือนําไปประเมินความเสี่ยงใหมและจัดการความเสี่ยงในปตอไป 

4.9 การส่ือสารสรางความเขาใจ (Communication) 

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานนําเขาสูระบบคุณภาพของ
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือสื่อสารการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหบุคลากรท้ังองคกร
ไดรับทราบ มีการสื่อสารรวมกันเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระหวางผูท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและทราบขอบเขตการดําเนินงาน ตลอดจน
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีตรงกันในทุกข้ันตอน 

ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  

 ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคกรเกิดประสิทธิผล     
มากยิ่งข้ึนแลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็กและ         
ในชีวิตประจําวัน การตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับกอนท่ีจะเกิดข้ึนยอมดีกวาการแกปญหา
ท่ีปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทําใหประสบความลมเหลวหรืออาจทําใหเสีย
คาใชจายและทรัพยากรโดยไมจําเปน สําหรับปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง
นั้นประกอบดวย  
 1. การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  
 2. เจาหนาท่ีท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวท้ังเงินทุนฯ  
 3. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 
 4. แผนบริหารความเสี่ยงเปนแผนงานบริหารใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน  
 5. สรางตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 6. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลใหท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  

 ท้ังนี้ อาจมีขอจํากัดซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังเงินทุนฯ ไมบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค  
 1. การตัดสินใจของฝายบริหาร  
 2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนด 
 3. เหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก 
 4. ตนทุนคาใชจายเม่ือเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีไดผูบริหารตองยอมรับในความเสี่ยง    
ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายท่ีเสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวาผลตอบแทนท่ีได 
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บทที่ 5 ผลการดําเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายร วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน เพ ื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดําเนินงาน การรายงานและการ
ปฏ ิบัต ิตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ไดร ับการออกแบบใหสามารถบงชี้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ ื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยู ในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกล ับกันความเสี่ยงท ี่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบท้ัง 4 ดาน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จํานวน 15 เรื่อง พบวามีความเสี่ยง
ท่ีระดับสูงมาก (Extreme Risk) จํานวน 2 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 
จํานวน 1 เรื่อง มีความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) จํานวน 13 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูใน
ระดับท่ียอมรับไดท้ังหมด 13 เรื่อง ซ่ึงสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได มีจํานวน 14 เรื่อง คิดเปน 
รอยละ 93.34 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด โดยตองนําความเสี่ยงดังกลาวไปทบทวนวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยงในปถัดไป 
 2. ความเสี่ยงท่ีเหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยูท่ีในระดับยอมรับไมได มีจํานวน 1 เรื่อง   
คิดเปนรอยละ 6.66 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด โดยตองนําไปหามาตรการมาจัดการเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
วิธีการท่ีเคยดําเนินการมาแลว เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับไดในปถัดไป  
  

ตารางความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูในระดับท่ียอมรับไมได 

เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมท่ีวิเคราะห ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงดานการเงิน Financial Risk : F 

1. เจาหนาท่ีพัสดุดําเนินการลาชาสงผลใหสงมอบ
ลาชาทําใหเบิกเงินไมทันกําหนดเวลา 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ี
ไดรับอนุมัติ 

ฝ.การเงินและบัญช ี

ผลการดําเนินงานตามตารางดานลาง โดยการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูและมีผลกระทบ
มาถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ีสําคัญ เพ่ือกําหนดมาตรการดําเนินการเพ่ิมเติม
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สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
 

ตารางการประเมินผลระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดกําหนดมาตรการควบคุม 
 

   

ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1 การจัดทําแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจําป (1) 

S1. งบประมาณท่ีขอไปไม
เพียงพอกับการจัดซ้ือวัตถุเสพติด 

 

 

(สูง) 
3x5  
15 

1. ไดทบทวนประมาณการรายจายใหละเอียดรอบคอบ 
โดยมีการจัดเตรียมเอกสารแนบเพ่ือช้ีแจงเหตุผล
ความจําเปนในของบประมาณใหเพียงพอกับการ
จัดซื้อวัตถุเสพติด 

2. ขอประมาณการรายจายเพ่ิมเติม 

ตํ่า 
1x2  
(2) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.จัดซื้อ 

S2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ / แผนบริหารทรัพยากรบุคคล   / แผนแมบทสารสนเทศฯ (2) 

S2.1 การวิเคราะห SWOT ไม
ตรงประเด็น 

สูง 
3x5 
(15) 

จัดใหมีประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํา/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร โดยเชิญอาจารยมาเปนวิทยากร และไดรับ
ขอแนะนํา รวมถึงแนวทางและวิธีการคิดวิเคราะหแบบ
ใหมๆ คือ Design Thinking ในการวิเคราะหหาปจจัย
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 

S2.2 การกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรไมครอบคลุม 

 

สูง 
3x5 
(15) 

1. จัดใหมีการประชุมวิพากษแผนเมือ่ 11 เมย. 2562  

2. จัดใหมีพิจารณาการจัดทํารางแผนยุทธศาสตร    
เพ่ือตรวจความถูกตองรายละเอียดขอมูล เมื่อ       
8 พค. 2562 โดยมีอาจารยเปนท่ีปรึกษา      
ตลอดโครงการ 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

O1 การจัดทําแผนการจัดหาวัตถุเสพติดประจําป (1) 

O1. ผูปวยมีความตองการใช
วัตถุเสพติดมากขึ้นหรือลดลง 
โดยไมสามารถอางอิงขอมลู   
เดิมได 

 

สูง 
2x5 
(10) 

รวบรวมขอมูลการใชวัตถุเสพติดในการรักษาโรคตางๆ 
ตามแนวทางเวชปฏิบัติใหทันตอสถานการณตามบริบท
ระบบสาธารณสุขของประเทศ เพ่ือรองรับแนวโนม
ปริมาณการใชท่ีอาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลงประกอบขอมูล
การใชยาจริงของแพทย 

ตํ่า 
3x3  
(3) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.จัดซื้อ 

O2 โครงการติดต้ังเครื่องบันทึกขอมูลความพึงพอใจการรับบริการและประเมินผล  (1) 

O2. ผูประกอบการไมลงคะแนน
ความพึงพอใจ  

 - เน่ืองจากไมทราบวามีเครื่อง
บันทึกความพึงพอใจและใช
ประเมินเจาหนาท่ีผูใหบริการ 

สูง 
4x4 
(16) 

1. ดําเนินการติดปายประชาสัมพันธ เชิญชวนให
บันทึกผลความพึงพอใจ 

2. การอบรมพฤติกรรมบริการทําให จนท.ฝายขาย
เขาใจ และเกิดทัศนะคติท่ีดีเก่ียวกับเครื่องวัดความ
พึงพอใจ 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝายขายฯ 

O3 การจัดการขอรองเรียน (1) 

O3. ผูรับจางดําเนินงานผิดพลาด สูง 
5x3 
(15) 

1. ไดแจงกลุมกํากับดูแลหลังออกสูตลาด กอง ต . 
เพ่ือใหดําเนินการตรวจ สอบสถานท่ีผลิต กรณีเปน
ปญหาท่ีเกิดจากมาตรฐานการผลิต 

2. ไดมีการสุมตรวจผลิตภัณฑหลังออกสูตลาด โดยสง 
ดานคุณภาพยาวิเคราะห ณ กรมวิทยาศาสตร 
การแพทย กรณีท่ีเกิดปญหาจากการใชผลิตภัณฑ 

 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  - ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (2) 

F1.1 การแกไขแผนงบลงทุนแต
ไมแจงผูเกี่ยวของดําเนินการ 

สูง 
3x5 
(15) 

1. ดําเนินการแจงดวยวาจากับเจาหนาท่ีพัสดุ
ผูรับผิดชอบ  

2. สอบถามกรมบัญชีกลางกรณีงบลงทุนท่ีสามารถ
ตอรองราคาไดชวงปลายป ใหดาํเนินการปรับแผน
ได หากไมทันภายในปงบประมาณ ใหสามารถ
ช้ีแจงแทนได 

ปานกลาง 
4x2  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  เจาหนาท่ีพัสดุไมแจงวา
มีการปรับแผน หรือ
จัดซื้อจัดจางไมทันตาม
แผน 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F1.2 จัดซ้ือจัดจางไมทันตาม
แผน และ เบิกเงินไมทันตามแผน
งบลงทุน 

 

สูงมาก 
4x5 
(20) 

ดําเนินการทวงถามดวยวาจาโดยมไิดจัดทําบันทึก
ขอความทวงถาม 

สูง 
3x4  
(12) 

คงอยูในระดับท่ีไม
สามารถยอมรับได  

ตองจัดการความเส่ียง
เพื่อใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

  • เจาหนาท่ีพัสดุ
ดําเนินการไมคํานึง 
ถึงระยะเวลาในการ
เบิก-จาย สงผลให
เบิกจายไมทันตาม
แผน 

• มีเขาใจคลาดเคลื่อน
วาจัดซื้อจัดจางได
ตามแผนตรงตาม
ตัวช้ีวัดแลว ซึ่งตาม
ตัวช้ีวัดตองรวมถึง
ข้ันตอนการเบิกจาย
ดวยไมใชแคข้ันตอน
การจัดซื้อจดัจาง
เทาน้ัน 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

F2 การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ (4) 

F2.1 งานพัสดุไมสงแผนงบ
ดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของ   

สูง 
4x4 
(16) 

ดําเนินการทวงถามดวยวาจาโดยมไิดจัดทําบันทึก
ขอความทวงถาม 

สูง   
3x3  
(9) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ไมมี ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.2 เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน   สูง 
3x4 
(12) 

ดําเนินการแจงข้ันตอนการปรับแผนดวยวาจา โดยฝาย
จัดซื้อดําเนินการแลวตามข้ันตอน  

ปานกลาง 
4x2  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ขาดการประสานงานท้ัง
ภายในและภายนอกควร
ประสานผูท่ีเก่ียวของ
อยางสม่ําเสมอ 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.3 การจัดซ้ือ จัดจาง และการ
เบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจาย
ภาพรวม 

สูง
มาก 
4x5 
(20) 

สามารถดําเนินการไดตามท่ีกําหนด และเบิกจายใน
ภาพรวมทันตามระยะเวลา 

ปานกลาง 
2x4  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ฝายตางๆท่ีเก่ียวของ
ไมไดรวมรับผดิชอบใน
ตัวช้ีวัดน้ีทําใหไมเห็น
ความสําคญัในการ
ดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

F2.4 ผลดําเนินการไมตอบสนอง
ตอตัวชี้วัด 

สูง 
4x4 
(16) 

1. ประสานเจาหนาท่ีเก่ียวของใหดําเนินการตามท่ี
กําหนด 

2. ประสานหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของสอบถามถึง
ประเด็นปญหาท่ีพบ และวิธีการดาํเนินการ และ
แกไขใหถูกตอง 

ปานกลาง 
2x4  
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  ขาดการประสานงานท้ัง
ภายในและภายนอกควร
ประสานผูท่ีเก่ียว ของ
อยางสม่ําเสมอ 

ฝ.การเงินและ
บีญชี 

5-5 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ Compliance Risk : C  

C1 โครงการจัดทําระบบเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดดิจิตอล (1) 

C1. ระบบไมสามารถดําเนินการ
ไดตามความตองการของผูใชงาน
ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
ไมครอบคลุมตาม TOR 

สูง 
4x4 
(16) 

1. จัดใหมีการการประกวดราคาใหม ครั้งท่ี 2  

2. ดําเนินการเปดซอง ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 31 กค.
2562 ไดผูรับจาง คือ บ.เทคเอ็กซ จก.  

3. ดําเนินการตามสัญญาจาง 

ปานกลาง 
2x3     
(8) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  การดําเนินงานจะเกิดข้ึน
ใน ป 2563 ความเสี่ยง
ดังกลาวหากเกิดข้ึน
ดําเนินการตามมาตรการ 
ท่ีกําหนด 

ฝ.นโยบายและ
แผนงาน 

C2 การจัดซ้ือจัดจาง (1) 

C2. ไมไดรับบริการตามสัญญา
การจัดซ้ือจัดจาง 

สูง 
4x3 
(12) 

ไดประสานกับผูรบัจางใหนําเครื่องถายเอกสารใหมมา
ติดตั้งทดแทนของเดิม 

ตํ่า 
2x2  
(4) 

คงอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับได 

  1. ไดสบืหาผูรับจาง
รายใหมพบวามี
ราคาท่ีสูงกวาราย
เดิม และรายเดมิ
แจงวาจะนําเครื่อง
มาเปลีย่นใหม 

2. ผูรับจางรายเดิมมี
สํานักงานอยูไมไกล
จากหนวยงาน     
ซึ่งไดพิจารณาแลว
เห็นวาการแกไข
ปญหานาจะดําเนิน 
การแกไขไดรวดเร็ว
และทันตอกาล 

 

ฝ.บริหารท่ัวไป
งานพัสด ุ
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ความเสี่ยง กอน
ประเมิน 
ระดับ  

รายงานผลการดําเนินงาน หลัง
ประเมิน 
ระดับ  

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

ควบคุมได ควบคุมไมได  

C3 งานดูแลอาคารจอดรถสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (1) 

C3. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอด
รถยนต 

 

สูง 
4x3 
(12) 

1. ติดปายแจงเตือนการปฏิบัติตามกฏวินัยจราจร 

2. กําหนดมาตรการเพ่ิมเติม คือ จัดใหมีการตดิตั้งแผง
เหล็กก้ันผนังอาคารเพ่ือปองกันอุบัติเหตรุถยนตตก
อาคาร ซึ่งเปนการปองกันการเกิดอุบัติเหตุอยาง
ยั่งยืน ขณะน้ีอยูระหวางการทําคําขอประมาณการ
รายจายประจาํป 

 

ปานกลาง 
1x5     
(5) 

คงอยูในระดับท่ีพอ
ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุม 
เพื่อปองกันมิใหความ
เส่ียงเคล่ือน ยายไปยัง
ระดับที่ยอมรับไมได 

  สืบเน่ืองจากการเกิด
อุบัติเหตรุถยนตตก
อาคารท่ีจอดรถ 

ฝ.บริหารท่ัวไป
งานอาคาร
สถานท่ี 

 

5 5 
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 จากการประเมินความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ดวยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดตามแผนบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ในแตละดานสามารถลดความเสี่ยงดานตางๆ ดังนี้ และแสดงตามรูปท่ี 1 

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

S1.  งบประมาณท่ีขอไปไมเพียงพอกับการจัดซ้ือวัตถุเสพติด 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 87% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

S2.1  การวิเคราะห SWOT ไมตรงประเด็น 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

S2.2  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไมครอบคลุม 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

2. ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

O1.  ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพติดมากข้ึนหรือลดลงโดยไมสามารถอางอิงขอมูลเดิมได 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 70%  คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

O2.  ผูประกอบการไมลงคะแนนความพึงพอใจ   
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 75% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

O3. ผูรับจางดําเนินงานผดิพลาด 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 73% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 F1.1 การแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจงผูเก่ียวของดําเนินการ       
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 47%  คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F1.2 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบิกเงินไมทันตามแผนงบลงทุน 
ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดตองมีการ
จัดการความเสี่ยง 

F2.1 งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของ        
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 44% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรบัไดแตตองมีการควบคุม  

F2.2 เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน   
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 33% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F2.3  การจัดซ้ือจัดจาง และการเบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม 
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 55% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

F2.4 ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด 
  ความเสี่ยงลดลงรอยละ 44% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 
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4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

C1. ระบบไมสามารถดําเนินการไดตามความตองการของผูใชงาน         
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% คงอยูในระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม 

C2.  ไมไดรับบริการตามสัญญาการจัดซ้ือจัดจาง 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

C3.  เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ 
 ความเสี่ยงลดลงรอยละ 67% คงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

รูปท่ี 1 แสดงความระดับความเสี่ยงท่ีลดลง 

 

 ท้ังนี้ จากการกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามแผนบริหารความเสี่ยง          
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวาความเสี่ยงดานการเงิน (Financial 
Risk) ของฝายการเงินและบัญชี ประเด็นเรื่องการจัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผนและเบิกเงินไมทันตามแผนงบ
ลงทุน มีความเสี่ยงลดลงรอยละ 40% ซ่ึงระดับความเสี่ยงเดิมกอนกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมคะแนนความเสี่ยง
เทากับ 20 และเม่ือดําเนินการตามมาตรการตามท่ีกําหนดแลวคะแนนความเสี่ยงลดลงเทากับ 12 คงอยูใน
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ดังนั้น ฝายการเงินและบัญชีจึงกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมในแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในลําดับตอไป 
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ปญหาและอุปสรรค 
 การบริหารความเสี่ยงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถสรุปปญหาและอุปสรรคท่ีพบ
จากการดําเนินงานไดดังนี้ 
 1. การบริหารความเสี่ยงยังไมเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกรเทาท่ีควร เนื่องจากการระบุและวิเคราะห 
ความเสี่ยงยังคงเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในแตละฝายเทานั้น ซ่ึงอาจจะทําใหการวิเคราะหความ
เสี่ยงไมครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร  
 2. เจาหนาท่ีผูทําการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงไมเห็นความจําเปนของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มักประเมินวาภารกิจท่ีตนเองรับผิดชอบไมมีปจจัยเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงนอย 
ซ่ึงถาหากความเสี่ยงท่ีมีตอกิจกรรมนั้นไมไดถูกระบุไวแตเกิดผลกระทบข้ึนมา อาจสงผลตอการดําเนินงานใน
ภารกิจนั้นๆ และสงผลตอการดําเนินงานในภาพรวมขององคกรได 
 3. การประเมินระดับความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงตางๆ ตลอดจนการเลือกวิธีการจัดการความ
เสี่ยงท่ีนํามาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีลดลง
ของแตละฝายยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากการประเมินยังคงใชความรูสึกจากการดําเนินงานตาม
หนาท่ีท่ีรับผดิชอบ อาจสงผลทําใหผลการประเมินอาจเกิดความคลาดเคลื่อนและไมสะทอนความเปนจริง
เทาท่ีควร  
 4. การดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แตละฝายยังขาด
การประสานงานกันภายในองคกร (ระหวางฝาย) ทําใหเกิดความเขาใจไมตรงกัน รวมถึงการประสานงาน
ภายนอกองคกรดวย จึงทําใหผลการดําเนินงานไมสามารถเปนไปตามแผนท่ีกําหนด  

ขอเสนอแนะ 
 เพ่ือใหเกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงตองทบทวนการบริหาร
ความเสี่ยงในปท่ีผานมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีขอเสนอแนะในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงสําหรับปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 1. ตองนําความเสี่ยงท่ียังไมสามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงท่ียังไมสามารถดําเนินการไดมาบริหารจัดการตอในปงบประมาณถัดไป โดยมีการทบทวนและ
ปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหมีความคุมคากับงบประมาณท่ีใชมีความเหมาะสม และมีความเปนไปได
ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 2. พิจารณากําหนดแนวทาง วิธีการ และชองทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อยางเปนระบบและตอเนื่องจน
ทําใหกลายเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทํางานปกติ ท่ีทุกคนในองคกรมีสวนรวมอยางแทจริง และท่ีสําคัญ
ตองมี การสื่อสารและเผยแพรใหทุกคนในองคกรเขาใจในทุกข้ันตอนไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. ผลักดันใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Risk Management) มาใชในกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
มากข้ึน โดยในระยะตอไปควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารความเสี่ยงและ
สรางระบบการติดตามการเตือนภัยท่ีชัดเจนและทันเหตุการณ 
 4. ควรตระหนักและใหความสําคัญกับการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการ
ประชุมวางแผนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามผลและนํากระบวนการ PDCA และหลักการมีสวน
รวมมาใชในการดําเนินการติดตามผล มิใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานท่ีสรางคุณคาได 

5-10 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

บทที่ 6 แผนบริหารความเสีย่ง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
6.1 ผลการประเมินความเส่ียงและโอกาสระดับองคกร  

 กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวมกันวิเคราะหและทบทวน
ความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากทุกโครงการตามแผนยุทธศาสตร คูมือการปฏิบัติงานตาม
ระบบคุณภาพ (SOP) รวมถึงกิจกรรมในหนาท่ีรับผิดชอบของฝายหลักและฝายสนันสนุนทุกกระบวนงาน    
เพ่ือวิเคราะหประเมินความเสี่ยงควบคูกับการควบคุมภายใน ซ่ึงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดไดจัดทําตาราง
การประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาถึงระดับโอกาสและผลกระทบเปนรายความเสี่ยง ดังปรากฏตามเอกสาร      
ภาคผนวกท่ี 2 และเพ่ือกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมของการบริหารความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
และใชเปนฐานขอมูลในการพิจารณากําหนดแผนบร ิหารความเสี่ยงองคกร เพ ื่อใหการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนด          
จึงไดสรุปผล และจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยงโดยรวม ดังนี้ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

ผลกระทบ (I) 
โอกาสท่ีจะเกดิเหตุการณ (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 (medium) 10 (high) 15 (high) 20 (extreme) 25 (extreme) 

จํานวนผลกระทบ O = 1  S = 3 (6*) S = 2  

4 4 (low) 8 (medium) 12 (high) 16 (high) 20 (extreme) 

จํานวนผลกระทบ 
 
 
 
 

 O = 3 
F = 1 
C = 1 

S = 2 
O = 2 

 

  

3 3 (low) 6 (medium) 9 (medium) 12 (high) 15 (high) 

จํานวนผลกระทบ  S = 1 
O = 26 
C = 4 

O = 18 
C = 2 

 

O = 4 
F = 1 
C = 1 

 

S = 2 
F = 1 

 

2 2 (low) 4 (low) 6 (medium) 8 (medium) 10 (high) 

จํานวนผลกระทบ O = 38 
C = 4 

S = 2 
O = 51 
C = 2 

O = 7 
F = 1 
C = 1 

 

O = 1 C = 1 

1 1 (low) 2 (low) 3 (low) 4 (low) 5 (medium) 

จํานวนผลกระทบ O = 60 
F = 1 
C = 1 

O = 22 
F = 2 

   

หมายเหต ุ1 : ประเภทความเสี่ยง ไดแก  1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  /  2. ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)                        
3. ดานการเงิน (Financial Risk : F) /  4. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

หมายเหต ุ2 : ระด ับความร ุนแรงของความเสี่ยง 
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แผนภาพระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

 

ระดับ
คะแนน 

แ ท น ด ว ย  
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extrem e) 

17 - 25 แดง ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                          
จําเปนตองเรงจดัการความเสี่ยง ใหอยูในระดบัท่ียอมรับได ทันที 

สูง                 
(Hi) 

10 - 16 สม ระดับท่ี ไม สามารถยอมรบัได                                                   
ตองจัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 9 เหลือง ระดับท่ี พอ ยอมรับได                                                               
แตตองมีการควบคมุเพ่ือปองกันมใิหความเสีย่งเคลื่อนยายไปยังระดบั       
ท่ียอมรับไมได 

ตํ่า          
(Low) 

1 - 4 เขียว ระดับท่ียอม รับ ได                                                             
ไมจําเปนตองควบคุมหร ือจัดการเพ่ิมเต มิแตใหเฝาระวังไว 

 
 

6.2 แผนบริหารความเส่ียงกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จากการวิเคราะหและทบทวนความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุมเงินทุนหมุน 
เวียนยาเสพติดไดสรุปผลและจัดทําแผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) ตามแผนภาพขางตน      
ท่ีแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม และไดจัดทําแผนบร ิหารความเสี่ยงระดับองคกร      
ซ่ึงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) ค ือ มีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง/
มาตรการ การกําหนดระยะเวลาดําเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ โดยพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
จาก 4 วิธีการ คือ ควบคุม, หลีกเลี่ยง, ยอมรับและถายโอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือดําเนินการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคการเรียบรอยแลว จะมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางม ีประสิทธ ิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

 กลุ มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดดําเนินงานทั้งดานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายร วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 
โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล         
ท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน เพ ื่อสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดําเนินงาน การรายงานและการ
ปฏ ิบัต ิตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการท ี่ไดร ับการออกแบบใหสามารถบงชี้
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ ื่อสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมร ับได 

 เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยู ในระดับที่ยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไป
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกล ับกันความเสี่ยงท ี่ไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหามาตรการจัดการตอไป ผลการวิเคราะห
ความเสี่ยง พบวา มีความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับไดในระดับสูงมาก จํานวน 2 เรื่อง ระดับสูง 
จํานวน 11 (17*) เรื่อง ดังนี้ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หนวยงาน 
ขอบเขตการวิเคราะห ระดับความเสี่ยงท่ีพบ 

โครงการ
ยุทธศาสตร 

กระบวนการ 
(SOP) 

ภารกิจหลัก สูงมาก 

 

สูง 

 

ปานกลาง ตํ่า 

 

1. ฝายจัดซ้ือ  - 1  -  -  -  - 11 

2. ฝายขาย 1 1  -  - 4 2 11 

3. ฝายการเงินและบัญช ี  - 4 4  - 1 10 39 

4. ฝายงบประมาณ 1 3  -  -  - 2 13 

5. ฝายบริหารท่ัวไป 2 2 7  - 1 4 61 

6. ฝายกฎหมาย 1 2  -  -  -  - 18 

7. ฝายนโยบายและแผนงาน 10 2 1 2 5       
(6* เปนร่ือง 

ที่ซ้าํกัน) 

24 61 

รวมท้ังสิ้น 15 15 12 2 11 
(17*) 

42 214 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ตารางแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานกลยุทธ Strategic Risk : S  (9 เรื่อง) 

S1 การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (P-NF1-1) (1 เรื่อง) 

S1  คุณภาพสินคาอยูในสภาพ
ไมสมบูรณเสียหาย          

 

สูง 
12 

   

 

 ดําเนินการแกไขระบบ
ขนสง และแจงผูรับจาง
เพ่ือชําระคาเสียหาย 

มีวัสดุกันกระแทก และ
แจงผูผลิตใหปรับปรุง
บรรจุภัณฑ 

1. เปนงานหลัก 

2. เพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

ไดสินคาที่มี
คุณภาพใน
สภาพที่สมบูรณ 
และภาพลักษณ
ที่ดีตอองคกร 

ควบคุม ตลอดป 

 

ฝ.จัดซ้ือ 

 

 

   - ไมดําเนินการใดๆ ไมเพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

คุณภาพสินคา
อยูในสภาพไม
สมบูรณเสียหาย   

   

  

 

 

   

- 

ยอมรับกับสภาพที่
เกิดขึ้น 

 

ไมเพ่ิมภาระงานของ
บุคลากร 

มีขอรองเรียน
เพ่ิมมากขึ้น
สงผลตอ
ภาพลักษณของ
องคกร 

   

    

 

 จางหนวยงานภายนอก
มาดําเนินการทั้งระบบ 

สูญเสียงบประมาณสูง
มากในการดําเนินการ 

ไดภาพลักษณที่
ดีขององคกร 
และอาจเสี่ยงตอ
การทําผิดตอ
ระเบียบที่
เก่ียวของ  
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6) / โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร / โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล / โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

(2 เรื่อง** เปนเรื่องท่ีซํ้ากันจึงนํามารวมในการจัดการความเสี่ยงพรอมกัน)  

S2.1 แผนปฏิบัติการขาดความ
ชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ 

 

สูง 
15 

   

 

 ประชุมชี้แจงทําความ
เขาใจในกระบวนการ 
จัดทําแผนฯ 

1. ทบทวนการ
ดําเนินงานและตัด
กระบวนงานหรือ
กิจกรรมที่ไมจําเปน  

2. กําหนดใหมีการ
ติดตามผลการดําเนิน 
งานโดยใหจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติ งานตอ
ผูบริหาร และ คกก.ฯ 
ทุกไตรมาส 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

สามารถ
ดําเนินงาน/
กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
เปนไปตามตัวชี ้
วัดที่กําหนดตาม
กรอบประเมิน 
ผลการดําเนิน 
งานของทุน
หมุนเวียน 

ควบคุม ทุกไตรมาส    ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

ไมบรรลตุาม
กรอบการ
ปฏิบัติงานและ
เปาประสงคของ
องคกร 

   

    - ยอมรับความเสี่ยง    
โดยใหมีการติดตามการ 

ดํานินงานเปนระยะ 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

แผนฯ ไมตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร 

   

    - ใชแผนเดียวกับ อย. ไมมีภาระงานเพ่ิมขึ้น แผนฯ ไมตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S2.2 ระบบการจัดทําแผนฯ ยัง
ขาดความชัดเจนและขาดความ
เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ  ในดาน
แผนปฏิบัติการ 

 

สูง 

15 

   

 

 กําหนดแผนการเนินงาน 
 

1. ดําเนินการถายทอด
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ
ไปสูผูปฏิบัติงาน 

2. ติดตามและรายงาน 
ผลการดําเนินงาน 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

1. ไดแผนที่มี
คุณภาพและ
สามารถใชงาน
ไดจริง 

2. ดําเนิน
กระบวนงาน/
กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจําปไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ควบคุม ไตรมาส   
2-3 

ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    ไมสามารถหยุดหรือ 

ยกเลิกกิจกรรมน้ีได 

เน่ืองจากเปนองคประกอบ
หลักในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร ทุกๆ แผน 

การฝกอบรมเจาหนาที่ 

/จัดใหมีระบบถายทอด 

องคความรูประสบการณ 

และทักษะตางๆ 

 

สูญเสียงบประมาณสูง เพ่ิมศักยภาพ 
ในการปฏิบัติ 
งานของ
เจาหนาที ่

   

    - ยอมรับความเสี่ยง     
โดยใหมีการติดตามการ 

ดาเนินงานเปนระยะ 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการจัดทําแผน 

เจาหนาที่     
อาจไมสามารถ
ดําเนินการได
ตามที่เปาหมาย
กําหนด 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการจัดทํา
แผนทุกแผน 

สูญเสียงบประมาณสูง ทุกแผนตอบ 
สนองพันธกิจ
และเปาประสงค
ขององคกร      
มีคุณภาพและ
สามารถใชงาน
ไดจริง 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S3  งานดูอาคารจอดรถ (1 เรื่อง) 

S3  เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอด
รถผูใชอาคารจอดรถไมปฏิบัติ
ตามระเบียบที่กําหนด 

สูง  
15 

   

 

 1. จัดระเบียบที่จอด
รถยนต                     
2. รณรงคปฏิบัติตามกฏ 
วินัย จราจร               
3. กําหนดมาตรการ
เพ่ิมเติม คือ จัดใหมีการ
ติดต้ังแผงเหล็กก้ันผนัง
อาคารเพ่ือปองกัน
อุบัติเหตุรถยนตตกอาคาร 
ซ่ึงเปนการปองกันการเกิด
อุบัติเหตุอยางยั่งยืน  

1. ประกาศแจงเตือน
การขับขี่รถยนตดวย
ความปลอดภัย                
2. ติดปายแจงเตือนให
ระมัด ระวังการเขาจอด                  
3. กําหนดการใช
ความเร็วภาย ในอาคาร
จอดรถ ไมเกิน 15 
กิโลเมตรตอชั่วโมง 

1. บุคลากรมีภาระ
งานเพ่ิมขึ้น 

2. มีงบประมาณที่
เพียงพอในการ
ดําเนินงาน 

1. ลดอัตราการ
เกิดอุบัติเหตุ
ภายในอาคาร
จอดรถ 

2. มีภาพลักษณ 
ที่ดีตอองคกร 

ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 

ภายในป 
งบประมาณ 
2563 

ฝ.บริหาร
ทั่วไปงาน
อาคาร
สถานที่ 

 

 

   - ไมอนุญาตใหจอดรถ ไมเพ่ิมภาระงานใหกับ
บุคคลากร 

เกิดขอรองเรียน
จากผูมาติดตอ 

   

  

 

  - ยอมรับการเกิดอุบัติเหตุ
ในอาคารจอดรถ 

 

ไมเพ่ิมภาระงานใหกับ
บุคคลากร 

1. องคกร
สูญเสีย
ภาพลักษณ 

2. สูญเสีย
ทรัพยสินหรือ
บุคคลากรใน
องคกรในกรณี
เกิดเหตุรายแรง 

   

    

 

- จัดจางหนวยงาน
ภายนอกจัดการ
สนับสนุนการควบคุม
การจอดรถในอาคาร 

สูญเสียงบประมาณ  
ในการดําเนินการสูง 

ลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุภายใน
อาคารจอดรถ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4  การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2562 ท่ีไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด (5 เรื่อง) 

S4.1  คาใชจายบริหารตอ
รายไดรวมตํ่ากวาเปาหมายที่
กําหนด  (S) 

สูง
มาก 

20 

   

 

 ควบคุมคาใชจาย และตัด
คาใชจายที่ไมจําเปนออก 

โดยเพ่ิมยอดขายลด
คาใชจายที่ไมจําเปน 
ควบคุมการใชงบ
ดําเนินงานไมใหเกิน
วงเงินในรายการที่ขอ
อนุมัติ      

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

1.การดําเนินงาน
เปนไปตามเกณฑ
ของตัวชี้วัดที่
กําหนด 

2. การดําเนิน 
งานทางการเงิน
มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขั้น 

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.จัดซ้ือ และ
ทุกฝายที่
เก่ียวของ 

  

 

  - ยอมรับความเสี่ยง       
โดยประสานติดตามการ
ดําเนินงานของทุกฝาย
ภายในกําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอไม
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

   

 

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอไม
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

   

    

 

- ถายโอนใหผูเชี่ยวชาญ 
ดําเนินงาน 

มีคาใชจายในการ
วาจางผูเชีย่วชาญ 

การดําเนินงาน
อาจเปนไปตาม
เกณฑของ
ตัวชี้วัดที่
กําหนด 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.2  การสนองประโยชนตอผู
มีสวนไดสวนเสียในสวนของ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(ผูซ้ือ) ลดลง (S) 

สูง 

12 

   

 

 

 จัดทําแผนการปรับปรุง
การใหบริการ 

ปรับปรุงแบบสอบถาม
ใหมีขอคําถามที่กระชับ
ชัดเจนและตรงประเด็น 
รวมถึงจัดใหมีขอคําถาม
ลดนอยลง จัดทํา 
Google Form และทํา 
QR Code ในการตอบ
แบบสอบถาม 

ไมมีคาใชจาย 1. ผูรับบริการมี
ความเขาใจใน
ขอคําถามมาก
ขึ้น 

2. เพ่ิมรูปแบบ
และชองทาง
ของการตอบแบ
สํารวจฯ 

3. เปนการ
อํานวยความ
สะดวกแก
ผูรับบริการ 

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไดจํานวนแบบ
สํารวจฯ ที่ตอบ
ตอบกลับไมมา 

 

   

    - ยอมรับตอเหตุการณที่
เกิดขึ้น 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไมมีผูตอบแบบ
สํารวจ และอาจ
ไมสงกลับมา 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการ
ดําเนินการทั้งโครงการฯ 

สูญเสียงบประมาณสูง ไดจํานวนผูตอบ
กลับเปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด       
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.3  การบริหารจัดการ      
สารสนเทศและดิจิทัล มีการ
ดําเนินงานที่ตองพัฒนาและ
ปรับปรุง (S) 

สูง 

12 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการ
อยางเรงดวนใหเปนไป
ตามระยะเวลา และ
เปาหมายที่กําหนด 

1. จัดใหมีการเทียบผล
การดําเนินงานกับเปา 
หมายในระดับทุนหมุน 
เวียนและระดับอ่ืนที่ถาย 
ทอดจากเปาหมายของ
ทุนหมุนเวียน (ฝาย/
บุคคล)  
2. จัดใหมีการประเมิน 
ผลลัพธและผลลัพธ
แสดงวาผูบริหารมีการ
ใชงานผานระบบอยาง
เต็มศักยภาพ  
3. จัดใหมีการประเมิน 
ผลลัพธที่แสดงใหเห็นถึง
ผลการดําเนินงานในระดับ
ที่ดีกวาเปาหมายดีอยาง
ตอเน่ือง 

ไมมีคาใชจาย สามารถ
ดําเนินการให
เปนไปตาม
เปาหมายของ
ตัวชี้วัดที่กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - 
ยอมรับความเสี่ยงโดย 
ติดตาม/ตรวจสอบการ 
ดําเนินการเปนระยะๆ 

     

 

 

   
- 

เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

    

 

- 
วาจางบริษัทเอกชน 
ดาเนินการแบบครบ 
วงจร  
 

มีคาใชจายในการ
ดําเนินการสูง 

ระบบสารสนเทศ
มีความพรอมใช  
งานอยางครบ
วงจร  
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.4 การบริหารทรัพยากร
บุคคล มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานคามแผนปฏิบัติการ
ไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด (S) 

สูง 

12 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการ
อยางเรงดวนใหเปนไป
ตามระยะเวลา และ
เปาหมายที่กําหนด 

1. กําชับใหเจาหนาที่
ศึกษาประเด็นการ
พิจารณาที่เก่ียวของให
ละเอียดถ่ีถวนกอนการ
ดําเนินงาน ทั้งน้ีเพ่ือให
เปนไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 
2. จัดใหมีโครงการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

งบประมาณเพียงพอ
ในการดําเนินงาน 

เจาหนาที่
สามารถ
ปฏิบัติงานไดตรง
ประเด็นที่ใช
พิจารณา และ
แผนปฏิบัติการมี
คุณภาพเปนไป
ตามเกณฑที่
กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.นโยบาย
และแผนงาน 

    - ยอมรับความเสี่ยงโดย 
ดําเนินการใหเปนไป
ตามที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

 

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได
เน่ืองจากเปนการ
ดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงฯ ที่กําหนด 

ไมมีคาใชจาย การดําเนินการ
เสี่ยงตอการไม
เปนไปตามเปา 
หมายที่กําหนด 

   

    

 

- ประสาน/ วาจาง
ผูเชี่ยวชาญ 
ดําเนินการใหครบถวน
และถูกตองตามเกณฑ    
ที่กําหนด 

 

มีคาใชจายในการ
ดําเนินการ 

ดําเนินการไดทัน
ตามระยะเวลาที ่
กาหนดไว แต
เจาหนาที่จะไมมี
ความเขาใจ
เชนเดิม 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

S4.5  การดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล/กระทรวง 
การคลัง ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ที่กําหนด (S) 

สูง
มาก 
20 

   

 

 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและผู
ที่เก่ียวของดําเนินการอยาง
เรงดวนใหเปนไปตาม
ระยะเวลา และเปาหมายที่
กําหนด 

1. กําชับใหทุกฝายที่
เก่ียวของดําเนินการ
ตามที่ ฝ.การเงินและ
บัญชีรองขออยาง
เครงครัด 
2. กําชับใหเจาหนาที่
จัดสงรายงานการรับจาย
และการใชจายเงินฯ ให
กรมบัญชีกลางใหครบทุก
เดือนภายในระยะเวลาที่
กําหนดอยางเครงครัด 

ไมมีคาใชจาย สามารถ
ดําเนินการให
เปนไปตาม
เปาหมายของ
ตัวชี้วัดที่กําหนด  

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝ.การเงิน
และบัญชี 

      - ยอมรับความเสี่ยง      
โดยประสานแจงกรม 
บัญชีกลางรับทราบ 
อุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 

ไมมีคาใชจาย  ดําเนินการไดแต
เสี่ยงตอไมเปน 
ไปตามที่กําหนด 

   

   

 

   - เปนกิจกรรมที่ไม 
สามารถหลีกเลี่ยงได 
เน่ืองจากถูกกาหนด 
เปนตัวชี้วัดผลการ 
ดาเนินงานของทุน 
หมุนเวียนและเพ่ือสอด 
รับกับนโยบายรัฐบาล 

- -    

      

 

- เปนกิจกรรมที่ไม 
สามารถถายโอนให 
หนวยงานอ่ืน 
ดาเนินการแทนได 

- -    
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) (2 เรื่อง) 

O1   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ (2 เรื่อง) 

O1  ปริมาณผูตอบแบบสํารวจฯ
ไมมาก 

สูง 

12 

   

 

 เพ่ิมชองทางในการจัดสง
โดยผานทาง Social 
Media โทรศัพท สง SMS 
แจงกลุมเปาหมายที่
จดหมายเคยถูกสงกลับ 

 

1. เพ่ิมรูปแบบการตอบ
แบบสํารวจฯ โดยจัดทํา
ผาน Google Form  
เพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการตอบแบสํารวจฯ 
ของผูรับบริการ 

2. เพ่ิมของทางในการ
ตอบแบบสํารวจฯ โดย
จัดทํา QR Code เพ่ือให
ผูรับบริการเขาถึงไดงาย
ขึ้น  

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

1. เพ่ิมรูปแบบ
และชองทาง
ของการตอบแบ
สํารวจฯ      

2. เปนการ
อํานวยความ
สะดวกแก
ผูรับบริการ 

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการใดๆ ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไดจํานวนแบบ
สํารวจฯ ที่ตอบ
ตอบกลับไมมาก 

   

    - ยอมรับตอเหตุการณที่
เกิดขึ้น 

ไมสูญเสียงบประมาณ
ในการดําเนินการ 

ไมมีผูตอบแบบ
สํารวจ และอาจ
ไมสงกลับมา 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกในการ
ดําเนินการทั้งโครงการฯ 

สูญเสียงบประมาณสูง ไดจํานวนผูตอบ
กลับเปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด       
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

O2  ผูรับบริการตอบ
แบบสอบถามไมครบถวน 

สูง 

12 

   

 

 

 

 

 1. สงขอมูลผานทาง 
Socail Media ให
กลุมเปาหมาย 

2. ประสานโดยตรงที่
กลุมเปาหมาย 

ปรับปรุง แบบสอบถาม  
ใหมีขอคําถามที่กระชับ    
ชัดเจนและ ตรงประเด็น 
และขอคําถามใหนอยลง 

ไมสูญเสียงบประมาณ 
และประหยัด
งบประมาณ 

 

ผูรับบริการมี
ความเขาใจใน
ขอคําถามมาก
ขึ้น  

ควบคุม ไตรมาส 2 ฝายขาย 

    - ไมดําเนินการการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

1.ไมสูญเสียงบประ
มานในการจัดสงแบบ 
สอบถาม 

2. ไมเพ่ิมขั้นตอนการ
ปฏิบัตงานของ
ทรัพยากรบุคคลในการ
ดําเนินการจัดเตรียม
เอกสารและจัดสง 

1. ไมทราบ
ความตองการ
ของผูรับบริการ 

2. ไมไดรับ
ขอมูลในการ
ปรับปรุง
กระบวนงาน 

3. เกิดขอ
รองเรียนเพ่ิมขึ้น 

   

  

 

    

- 

ยอมรับผูประกอบการไม
ลงคะแนนความพึงพอใจ
เน่ืองจากไมทราบ 

1. ไมสูญเสีย
งบประมาณ 

2. ไมเพ่ิมขั้นตอนการ
ปฏิบัตงาน 

ไมมีขอมูลที่
นําไปใชในการ
พัฒนาองคกรได 

   

    

 

- จัดจางหนวยงานภายนอก
สํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

สูญเสียงบประมาณสูง
มากในการดําเนินการ
จัดจางหนวยงาน
ภายนอก 

ไดทราบความ
ตองการของ
ผูรับบริการและ
ขอมูลที่ใชในการ
ปรับปรุง 

   

    - ยกเลิกสัญญาเปลี่ยน
ผูรับจางรายใหม 

ขัดตอระเบียบที่
เก่ียวของ และสูญเสีย
งบประมาณ 

สูญเสียเวลา 
และงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการเงิน Financial Risk : F  (1 เรื่อง) 

F1 การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (1 เรื่อง) 

F1 จัดซ้ือจัดจางไมทันตามแผน 
และเบิกเงินไมทันตามแผนงบ
ลงทุน 

สูง  
12 

    เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม
ระเบียบและใหทันตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในแผน 

กําหนดระยะเวลารับ
เอกสารจากฝายที่
เก่ียวของ ภายใน 10 วัน 

ไมสูญเสียงบประมาณ ตัวชี้วัดเปนไป
ตามเกณฑที่
กําหนด 

ควบคุม ตลอด
ปงบประมาณ     
2563 

ฝายการเงิน
และบัญช ี

    - ไมจัดสรรเงิน
งบประมาณตามแผนงบ
ลงทุน 

ไมสูญเสียงบประมาณ ไมบรรลตุาม
พันธกิจและเปา 
ประสงคของ
องคกรได 

   

    - ยอมรับการจัดซ้ือจัดจาง
ไมทันตามแผน        
และการเบิกเงินไมทัน
ตามแผนงบลงทุน 

ไมสูญเสียงบประมาณ การดําเนินงาน
ของหนวยงาน  
ที่เก่ียวของเกิด
ความลาชาทํา
ใหไมบรรลุเปา 
ประสงคของ
องคกร 

   

    - จัดจางหนวยงาน
ภายนอกการทําแผน
แผนงบดําเนินงานใน
สวนที่เก่ียวของ 

สูญเสียงบประมาณใน
การดําเนินการสูง 

1. ขาดความ
นาเชื่อถือ 

2. กระบวนการ
ทํางานขาด
ความเชื่อมโยง
ระหวาง
หนวยงาน 

3. เกิดการ
รั่วไหลของ
ขอมูลที่เปน
ความลับ 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
(L*I) 

กลยุทธ (วิธจีัดการความเสี่ยง) รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห Cost Benefit ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ ควบคุม ถายโอน มาตรการที่มีอยูเดิม มาตรการเพ่ิมเติม ตนทุน ผลประโยชน 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ Compliance Risk : C  (1 เรื่อง) 

C1  การจําหนายวัตถุเสพติดท่ีใชในทางการแพทย (P-NF1-1) (1 เรื่อง) 

C1 สถานพยาบาลไมรับรู        
ไมเขาใจ และไมตระหนักในกฏ
ระเบียบขอบังคับ จึงทําใหไม
สามารถอนุมัติยาบางรายการ
เน่ืองจากขัดตอระเบียบการขาย 

สูง  
10 

   

 

 ประชาสัมพันธโดยผานชอง
ทางการสื่อสารของเงินทุนฯ  

1. ติดตอและประสาน
โดยตรง เพ่ือแจงใหทราบ 
ถึงระเบียบขอกําหนด  

2. จัดทําระบบ IT 
จําหนายวัตถุเสพติดให
เปนไปตามกฏระเบียบ
ขอกําหนด 

1. สถานพยาบาล    
มีความเขาใจในกฏ
ระเบียบขอบังคับ 

2. มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ดําเนินการ 

สถานพยาบาล
ไดรับยาใน
ปริมาณที่ตองการ 
และเปนไปตาม
กฏระเบียบ
ขอบังคับ 

ควบคุม ไตรมาส 1-4 ฝายขาย 

 

 

   - ไมดําเนินการใดๆ 1. ไมเพ่ิมภาระงาน
ใหกับบุคคลากร 

2. งบประมาณที่ใช
ในการลงทุน 

1. สูญเสีย
งบประมาณที่
ลงทุน  

2. ผิดระเบียบ
การขาย 

   

  

 

  - ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น งบประมาณที่ใชใน
การลงทุน 

1. สูญเสีย
งบประมาณที่
ลงทุน 

2. ผิดระเบียบ
การขาย 

3. ผูปฏิบัติงาน
อาจไดรับโทษ
ตามระเบียบ
วินัยที่กําหนด 

   

    

 

- จางหนวยงานภายนอก
ดําเนินการ 

งบประมาณสูง อาจผิดตอ
ระเบียบที่
เก่ียวของ  
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

บทที่ 7 แผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงของทุกฝายในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ไดประเมินความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนสูง-สูงมาก ตั้งแตระดับ 10-25 มาจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง แตยังคงมีประเด็นความเสี่ยงท่ียังคงหลงเหลืออยู เพ่ือจัดการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในอยางเปนระบบ จึงนําความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนน
ปานกลาง ตั้งแตระดับ 5-9 มาดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 
ตารางแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจําหนายวัตถุเสพติด
ท่ีใชในทางการแพทย  

(P-NF1-1) 

 

เพ่ือจําหนายวัตถุเสพตดิท่ีใช
ในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและ
อุตสาหกรรมใหกับ
สถานพยาบาลท่ัวประเทศ 

• ลงคําขอซื้อไมทัน (O) 

 

จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทน  
กันได 

ตลอดปงบประมาณ     
2563 

ฝายขาย 

• มีการออกใบเสร็จใบแจงหน้ี
ลาชา (O) 

จัดสรรงานใหมใหสามารถทํางานแทน   
กันได 

ตลอดปงบประมาณ     
2563 

ฝายขาย 

2. การเบิกจายงบลงทุน
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ 

เพ่ือใหการเบิกจายงบลงทุน
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมตัิจาก
กระทรวงการคลงั 

• มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไม
แจงผูเก่ียวของดําเนินการ (F) 

กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 
12 ของเดือนตุลาคม 

ตลอดปงบประมาณ      ฝายการเงินและบัญชี 

• แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F) กําชับใหมีการตรวจสอบการดําเนินการใข
ข้ันตอนอ่ืนตอไป 

ตลอดปงบประมาณ     ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดสงผลดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดไมถูกตอง (O) 

กําชับใหเจาหนาท่ีศึกษารายละเอียด
ตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลงประจําป 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

3. การเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีไดรับอนุมัติ 

เพ่ือใหการเบิกจายภาพรวม
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
ในภาพรวมท่ีไดรับอนุมตัิ
จากกระทรวงการคลัง 

• งานพัสดุไมสงแผนงบดาํเนิน 
งานในสวนท่ีเก่ียวของ  (O)    

กําหนดงานพัสดุจดัสงแผนภายในวันท่ี 
12 ของเดือนตุลาคม 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• เจาหนาท่ีไมแจงปรับแผน (O) แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ       
เพ่ือดําเนินการตอ 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• แผนเบิกจายภาพรวมไม
ถูกตอง (O) 

แจงหัวหนาฝายท่ีรบัผิดชอบทราบ ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน 
และเบิกเงินไมทันตามแผน
เบิกจายภาพรวม (F) 

กําหนดระยะเวลารับเอกสารจากฝายตางๆ 
ภายใน 10 วัน  

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• ผลดาํเนินการไมตอบสนองตอ
ตัวช้ีวัด (O) 

ผอ.สั่งการเจาหนาท่ีทําแผนใหสงปรับแผน
ภายในเวลาท่ีกําหนดไว 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

• จัดสงผลดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดไมถูกตอง (O) 

กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานศึกษาและทํา
ความเขาใจในงานท่ีรับผดิชอบ 

ตลอดปงบประมาณ         ฝายการเงินและบัญชี 

4. โครงการอบรมความรู
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเรื่อง ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ผูตรวจสอบเอกสาร และผูท่ี
มีสวนเก่ียวของในการทํา
เบิกจาย 

• วิทยากรไมมีความรูความ
เช่ียวชาญ (O) 
 

สรรหาวิทยากรในหลักสตูรเดียวกัน
มากกวา 2 ทานข้ึนไป 

ปงบ 63 ฝ.งบ ประมาณ 

5. โครงการสรางความ 
สัมพันธท่ีดีระหวางองคกร 
สังคม และชุมชน (CSR) 

เพ่ือเสรมิภาพลักษณและ
ประชาสมัพันธองคกร 

 

• ไมสามารถดําเนินการไดตาม
แผนท่ีกําหนด (C) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุ
ผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาส 1-2 ฝ. บริหารฯ 

7-2 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

6. จัดทํารายการ
สาธารณูปโภค 

(P-NF1-13) 

เพ่ือควบคุมดูแล
สาธารณูปโภคของกลุม
เงินทุนฯ ใหอยูในสภาพ    
ท่ีพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• สาธารณูปโภคไมสามารถใช
งานไดตามปกติ (O) 

ใหความรูเรื่องการใชสาธารณูปโภคใหกับ
บุคคลากร 

ไตรมาสท่ี 1-2 งานอาคารสถานท่ี 

7. การสรรหาพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
(P-NF1-12) 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีการงาน ซึ่ง
จะเช่ือวาใหประสิทธิภาพ
สูงสุดในการปฎิบัติงาน 

• ไมสามารถดําเนินการไดตาม
แผนท่ีกําหนด (C) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุ
ผูรับผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายบรหิารฯ 

• การสื่อสารและเผยแพรไมท่ัว 
ถึงหรือลาชา (O) 

 

กําหนดใหผูรับผดิชอบศึกษาราย ละเอียด
ของแผนงาน และประสานผูเก่ียวของให
เรียบรอยกอนลงมือปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาสท่ี 1 ฝายบรหิารฯ 

8. การจัดทําแผนยุทธ 
ศาสตรเงินทุนหมุนเวียน   
ยาเสพติด (P-NF1-6) 

9. โครงการทบทวนแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

10. โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร 

11. โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

12. โครงการบริหารความ
เสี่ยง (R&M : Risk 
Management) 

เพ่ือขับเคลื่อนงานหรือเปน
กรอบสําหรับการวาง
แผนการดาํเนินงานของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 

• ประเด็นการประชุมไม
ครบถวน และไมมขีอมลู
ประกอบการประชุม (O) 

• ตรวจสอบซ้ํา   

• ปรึกษาวิทยากรท่ีรับเชิญมาเขารวม
โครงการ 

• ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอนนําเสนอ 
คกก.บริหารฯ 

• แกไขตามขอเสนอแนะของ คกก.
บริหารฯ 

• กําหนดใหติดตามผลการดําเนินงาน 
โดยจดัทํารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอผูบริหาร อย. และ คกก.บริหารฯ 
ทุกไตรมาส 

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ 

• ไมมสีวนรวมจากผูมสีวนได
สวนเสยีในการวางแผน (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• องคประกอบของรางแผนฯ ไม
ครบถวนตามขอกําหนด (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็น 
ชอบและใหกลับไปแกไข (O) 

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายฯ 

• ไมสามารถดําเนินงานใหเปน 
ไปตามเปาหมายท่ีกําหนด (C) 

ทุกไตรมาส  ฝ.นโยบายฯ 
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กิจกรรมท่ีประเมิน 

 

วัตถุประสงค เหตุการณความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

13. โครงการจัดการความรู 
KM for Innovation 

เพ่ือรวบรวมแนวปฏบัิติท่ีดี 
(Best Practice) ในการ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

• ไมสามารถบงช้ีความรูได (O) ประชุมรวมกับวิทยากร 

 

ไตรมาส 1-2 

 

ฝ.นโยบายฯ 

14.  โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเครือขายทางการ 
แพทยตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขใน
เรื่องของ Palliatives Care 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การเขาถึงยากลุม Opioid 
ในผูปวยระยะประคับ 
ประคองเพ่ิมข้ึน 

• การดําเนินโครงการอาจไม
เปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
(C) 

ใหผูรับผิดชอบศึกษารายละเอียดของ
โครงการ ประสาน 
ผูเก่ียวของใหเรียบรอยกอนลงมือ
ปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาส 3-4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

• ไมสามารถติดตามประเมิน  
ผลได (O) 

กําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของระบุผูรับ 
ผิดชอบมากกวา 1 ทาน 

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

15. โครงการอบรมให
ความรูแพทยทาง Pain 
evaluation and 
management ในเรื่องการ
ใชยากลุม Opioid 

16. โครงการบริหาร
ความสัมพันธของ ผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจใหกับ
แพทยในการสั่งใชจายยา
กลุม Opioids และการ
เขาถึงยาทางออม 

• ประเด็นการประชุมไมครบถวน 
และไมมีขอมลู ประกอบการ
ประชุม (O) 

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถามวิทยากร ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

• การติดตอสื่อสารการประสาน 
งานกับหนวยงานภายนอกไม
ชัดเจน (O) 

ศึกษาโครงการ  ประสานผูเก่ียวของกอน
ลงมือปฏิบัติงานจริง 

ไตรมาส 3-4 ฝ.นโยบายและแผนฯ 

17. โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร ทดแทน / 
เพ่ิมเติม 

เพ่ือทดแทนเมื่อครภุัณฑ
คอมพิวเตอรมีอายุการใช
งานเกินเกณฑท่ีกําหนด 

• ไมสามารถดําเนินการตามแผน
ท่ีกําหนด ( C ) 

ประสานกับผูรับผดิชอบโดยตรงให
ดําเนินการอยางเรงดวน 

ไตรมาส 1-2 ฝ.นโยบายและแผนงาน 
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ภาคผนวก 1 
เกณฑประเมินความเสีย่ง ตามที่กรมบัญชกีลางกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
  

 
 เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ      
การวัดระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดประเมินผลจากประเด็น
หลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง
ทางการรับขอรองเรียนรวมท้ังการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกําหนดวัตถุประสงค
การบริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฎผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบท่ีดีอยางครบถวน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดย
การนําเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ
องคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการ
ประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงซ่ึงประกอบดวยโอกาสและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนําฐานขอมูลมาใชในการพิจารณา
กําหนดระดับความรุนแรง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (รอยละ 15) พิจารณาจากการกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละ
ทางเลือกในการจัดการ  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ี
ไมใชทางการเงินโดยผูบริหารทุนหมุนเวียนและผูบริหารระดับรอง  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับการสนุนการ
ติดตามการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาผานการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับความรุนแรงได
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

 

 

  

 



 
 
 
 

รายละเอียดเกณฑประเมินผลในแตละดานดังนี้ 
 

1. สภาพแวดลองการควบคุมภายใน 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง 
การรับขอรองเรียน1 และการจัดทํารายงานสรุป
เกี่ยวกบัขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุชองทาง     
รับขอรองเรียนและมี
การจัดทํารายงานสรุป
นําเสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ
รองเรียนและเสนอแนว
ทางแกไขพรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงานสรุปนาํ 
เสนอเปนรายป 

มีการระบุชองทางรับขอ 
รองเรียนและมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอเปน 
รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอ 
เปนรายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง 
รับขอรองเรียนและ 
เสนอแนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการจัดทํา 
รายงานสรุปนําเสนอ 
เปนรายเดือน 

หมายเหตุ  
1 ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน (Call cebter / e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ 5. หนวยงานภายนอก 
 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดทาํ/ทบทวนคูมือการบริหาร 
ความเส่ียง1 

8 ไมมีการจัดทํา/ทบทวน
คูมือการบริหารความ
เส่ียง 

ทุนหมุนเวียนอยู
ระหวางจัดทํา/ทบทวน
คูมือการบริหารความ
เส่ียง 

คูมือการบริหารความเส่ียงของ
ทุนหมุนเวียนแลวเสร็จ โดยมี
องคประกอบที่ดีของคูมือ
ครบถวน  
 

ครบถวนตามระดับ 3 และคูมือ
การบริหารความเส่ียงผาน
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ครบถวนตามระดับ 4 
และเผยแพรคูมือการ
บริหารความเส่ียงใหกับ
ผูบริหารและพนกังานใน
องคกร 

1องคประกอบของคูมอืการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบดวย 

1. โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร 
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
3. การระบุความเส่ียง 
4. การระบุถึงระดับความรนุแรงและการจดัลําดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน 
5. การกําหนด/คัดเลือกวิธกีารจัดการตอความเส่ียงทีร่ะบุไว โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดคาใชจายและผลประโยชนที่ได (Cost - Benefit) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของความเส่ียงที่เหลืออยู (Residual Risk) ขององคกร 
6. การทํารายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ในกรณีที่มีคูมือการบริหารความเส่ียงอยูแลว ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเส่ียงทุกป หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงดานการบริหารความเส่ียง 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(2) การระบุความเส่ียงระดับองคกร1 15 มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรแตไม
สอดคลองกับ
กระบวนการควบคุม
ภายใน 

มีการระบุปจจัยเส่ียง
ระดับองคกรโดยมี
เกณฑการพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในที่เพยีงพอควบคู
ไปกับการระบุความ
เส่ียงระดับองคกร 
 

ครบถวนตามระดับ 2 และการ
ระบุปจจยัเส่ียงระดับองคกรได
พิจารณาถึงระดับความเส่ียงที่
เหลืออยู (Residual Risk) 
หลังจากการควบคุมภายใน 

ครบถวนตาม ระดับ 3  
และปจจยัเส่ียงระดับองคกร 
มีความเชื่อมโยงกบัเปาหมาย
ประจําปของทุนหมุนเวียน  

ครบถวนตาม ระดับ 4  
และสามารถแสดงถึงความ
เชื่อมโยงระหวางปจจยัเส่ียงที่
เหลืออยูในปกอนหนา กับปที่
ประเมินไดชัดเจน  

หมายเหตุ  
1 การระบุ/บงชี้ความเส่ียง กําหนดใหแยกเปน 4 ดานตามที่กระทรวงการคลังระบุ ไดแก  ความเส ี่ยงดานการเงิน ( Financial Risk) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดานธุรกิจ (Business Risk) และความเส่ียงจาก
เหต ุการณ ภายนอก (Event Risk) เปนตน หรือ ความเส ี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO ERM ที่แบงออกเปน Strategic Risk /Operational Risk/ Financial Risk และ Compliance Risk (S-O-F-C) และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไมมี
ความเส่ียงดานใดดานหนึ่ง ใหอธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน 
 

4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร 
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงระดับองคกร1 

(ระดับความรุนแรง =โอกาสx ผลกระทบ) 

15 ไมมีการประเมินระดับ
ความรุนแรงของความ
เส่ียงระดับองคกร 

มีการประเมินเฉพาะ
โอกาสหรือผลกระทบ
ของความเส่ียงระดับ
องคกร 

มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ ครบทุกความเส่ียง
ระดับองคกร 

มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ ครบทุกความเส่ียง
ระดับองคกรโดยใชฐานขอมูล
ของทุนหมุนเวียนในการ
พิจารณา 

ครบถวนตามระดับ 4 รวมถึงมี
การจัดทําแผนภาพความเส่ียง
ระดับองคกร (Risk Profile)2 

หมายเหตุ  
1 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง ใหดําเนินการตามความเส่ียงที่ระบในขอ 3,5,7 การกําหนดแผนงานตามแผนบริหารความเส่ียง อางอิงจากขอ 4 
2 Risk Profile (แผนภูมิความเส่ียง) หมายถึงแผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียงโดยรวม โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงใหเห็นภาพรวมในการ
กระจายตัวของปจจัยเส่ียงองคกร และแสดงใหเห็นถึงขอบเขตความรุนแรงที่องคกรยอมรับได (Risk Boundary) เพ่ือใหองคกรไดกําหนดเปนเปาหมายในภารรวมวาจะตองบริหารความเส่ียงจนมีระดับความรุนแรงลดลง จนอยูในระดับดังกลาว 

 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การกาํหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงระดับ
องคกร  
 

15 ไมมี  
การกําหนดแผนงาน  
การบริหารความเส่ียง  

มีการกําหนดแผนงาน  
การบริหารความเส่ียง  
มากกวารอยละ 50 
ของความเส่ียงระดับ
องคกร  

มีการกําหนดแผนบริหาร  
ความเส่ียงครบทุกปจจัยเส่ียง  
ระดับองคกร  

มีการกําหนดแผนบริหาร  
ความเส่ียงครบทุกปจจยั 
เส่ียงระดับองคกร  
โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit  
ในแตละทางเลือก  

ครบถวนตามระดับ 4 
รวมถึงแผนบริหาร  
ความเส่ียงผาน        
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน  

6. กิจกรรมควบคุมภายใน 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1)ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรอง มีการสอบ
ทาน1รายงานทางการเงินและรายงานที่ไมใช
ทางการเงิน2 

10 ไมมีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 

มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินหรือที่ไมใช
ทางการเงินครบทุกไตร
มาส 

มีการสอบทานรายงานทาง
การเงินและที่ไมใชทางการเงิน
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทานรายงาน
การการเงินและที่ไมใช
รายงานทางการเงินครบ
ทุกไตรมาสและมีการ
สอบทานที่มีความถี่
มากกวารายไตรมาส 

การสอบทานรายงานการ
การเงินและที่ไมใช
รายงานทางการเงินครบ
ทุกไตรมาสและมีการสอบ
ทานเปนรายเดือนครบ 
12 เดือน 

หมายเหตุ  
1 การสอบทานของผูบริหารหมายถึง การพิจารณาความครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือ เชนการรับทราบ การพิจารณารายงานในที่ประชุม เปนตน 
2 รายงานทางการเงินประกอบดวย ผลการดํานินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบื้องตน งบทดลอง) และรายงานที่ไมใชทางการเงินเปฯรายงานผลการดํานินงานขององคกร เชน ผลการดําเนินงานตามภารกิจ 
แผนยุทธศาสตร นโยบายหนวยงานที่เกี่ยวของ ตัวชี้วัดทุนหมุนเวียนที่สําคัญ เปนตน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1)การใชสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง 

25 ไมสามารถดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความ
เส่ียงได 

สามารดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ไดมากกวารอยละ 50 
ของแผน 

ดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงไดครบถวน ครบทุก
ปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 2 
และความเส่ียงระดับ
องคกรลดลงไดมากวา
รอยละ 50 ของเปา 
หมายรวมตามแผนความ
เส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง
ของปจจัยเส่ียงทุกปจจยั
เส่ียงสามารถลดลงไดตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. การติดตามผลและการประเมินผล  
 

ประเด็นยอยที่พิจารณา นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการควบคุมภานในของ
หนวยงานตามหลักเกณฑกระทรวง 
การคลังฯ 1 

2 ไมมีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หนวยงาน 

- มีการประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยงานแตไม
ครบถวนตามภารกิจ2 ของทุน
หมุนเวียน 

- มีการประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยงาน
ครบถวนตามภารกิจ2 ของ
ทุนหมุนเวียน 

(2) การสงรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

2 ไมสงผลการประเมิน/
สงผลการประเมินลาชา
กวากําหนดเวลา 

- - - ทันตามกําหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน นับต้ังแต
ส้ินปบัญชี) 

(3) การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
ของผูตรวจสอบภายใน 
 

1 ไมมีการสอบทานการ
ประเมินการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการสอบทานการประเมิน
การควบคุมภายในของผู
ตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการ
ประเมินการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบ
ภายในและมีแนวทางใน
การปรับปรุงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ 
 

1 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

2 
ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     ภาคผนวก 2 
         การวิเคราะห และการประเมินความเสี่ยง 

           กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
          ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 



หนวยงาน :   ฝายจัดซื้อ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดซื้อวัตถุเสพติด  (P-NF1-5)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อใหมีวัตถุเสพติดเพียงพอในการจําหนายใหกับสถานพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ

(Objective Setting)   2. เพื่อใหอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเปนไปตามตัวชี้วัด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1(L1.2) 3 จัดทําแผนจัดซื้อ เก็บขอมูลการใชยา

ยอนหลังเชิงสถิติจากส

ถาพยาบาลทั่วประเทศ

โดยดูจากอัตราการ

จําหนาย

30 วัน ฝ.จัดซื้อ

1 (I2) 2(L1.2) 2 ปรับแผนจัดซื้อตาม

งบประมาณที่ไดรับ

ทบทวนประมาณการ

รายจายใหละเอียด

รอบคอบพรอมเตรียม

 

เพิ่มจาก

เดิม

15 วัน

ฝ.จัดซื้อ

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใชยารายการอื่นแทน ประสานผูเกี่ยวของเพื่อ

สืบคนขอมูลเพิ่มเติม

ตลอดป ฝ.จัดซื้อ3.  หาแหลงผลิตในการจัดซื้อไมได 

และไมมีผูเขารวมประมูล(O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ผูปวยมีความตองการใชวัตถุเสพติด

มากขึ้นหรือลดลงโดยไมสามารถอางอิง

ขอมูลเดิมได (S)

2. ทําแผนจัดซื้องบประมาณที่ขอไปไม

เพียงพอกับการจัดซื้อวัตถุเสพติด (F)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 สงขอมูลตรวจวิเคราะห

ผลิตภัณฑและตัวอยาง

วัตถุ  เสพติดให           

    กรมวิทยาศาสตร    

การแพทยทําการตรวจ

วิเคราะห

แจงบริษัทผูรับผิดชอบ

ทราบ พรอมใหแกไข

ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น

ตลอดป ฝ.จัดซื้อ

3 (I5) 1(L 1.2) 3 กําชับและเรงรัดบริษัท

คูสัญญาใหสงมอบวัตถุ

เสพติดใหทันเวลา

 -  - ฝายจัดซื้อ

2 (I2) 1(L1.2) 2 ใหบริษัทคูสัญญา

ตรวจสอบและแจง

ปญหาที่เกิดขึ้นให

เจาหนาที่รับทราบทันที

ที่พบปญหา เพื่อทําเรื่อง

 การขออนุมัติรับยาใน

กรณีไมตรงตามสัญญา 

เสนอ ตอ อย. เพื่อขอ

อนุมัติ

 -  - ฝายจัดซื้อ

4. ตัวอยางวัตถุเสพติดที่ใชวิเคราะห

กอนการสงมอบไมผานมาตรฐาน และ

ยาตัวอยางไมมีคุณภาพ (O)

5. ไมสามารถสงวัตถุเสพติดไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนดการ Import 

Export ของบริษัทคู สัญญาใชเวลา

เกินกําหนด (C)

6. ไมสามารถตรวจรับวัตถุเสพติด เขา

คลังวัตถุเสพติดได เพราะ spec บาง

รายการไมตรงตาม TOR กําหนด เชน 

อายุยา การ pack (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1 (L1.2) 3 เนนและกําชับบริษัทฯ

คูสัญญาใหสงมอบวัตถุ

เสพติดใหตรงตามเวลาที่

กําหนด

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญาหากสง

มอบเกินเวลาและมีผล

ทําใหวัตถุเสพติดขาด

คราว

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ใหบริษัทฯคูสัญญาสง

มอบเอกสารตางๆ ที่ใช

ในวันตรวจรับวัตถุเสพ

ติดมาใหคณะกรรมการ

ตรวจรับฯ ตรวจสอบ

เบื้องตนกอน

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญา

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

3 (I2) 1 (L1.2) 3 กําชับเนนย้ําใหบริษัท

คูสัญญาปฏิบัติตาม

ขอกําหนดอยางรอบคอบ

ทําหนังสือแจงเตือน

บริษัทคูสัญญา

ภายใน 3

 วัน

คกก. 

ตรวจรับ

วัตถุเสพ

ติด

1 (I2) 1 (L1.2) 1 กําชับบริษัทคูสัญญาให

ประสานและแจงบริษัท 

ผูผลิตในการลําดับการ

ผลิตและสงมอบวัตถุ

เสพติดมายังประเทศไทย

 - ภายใน 3

 วัน

ฝ.จัดซื้อ10. ในบางงวดวัตถุเสพติดไมไดสงตาม

 ลําดับวันหมดอายุ และฐานการผลิตที่

ตางประเทศสงวัตถุเสพติดไมเรียงรุน

การผลิตที่หมดอายุมาใหประเทศไทย 

(O)

7. บริษัทคูสัญญาไมสามารถสงมอบยา

ไดตามกําหนด (C)

8. วัตถุเสพติดที่ทําการตรวจรับไมตรง

ตามคุณสมบัติที่จัดซื้อ (C)

9. บริษัทฯคูสัญญาสงเอกสารและสาร

มาตรฐานและอื่นๆ ตามคุณสมบัติที่

จัดซื้อไมครบ (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I2) 1(L1.2) 3 ใหเจาหนาที่ที่ดูแลและ

รับผิดชอบคลังเก็บรักษา

วัตถุเสพติด แจงทันที่ที่

พบวาอุปกรณชํารุด

เสียหาย

ใหมีตรวจสอบและ

ทดสอบอุปกรณที่ใช

ในคลัง ทุก 3 เดือน  

และเพิ่มระบบแกไข

เรงดวนภายใน 24 ชม.

ไตรมาส 

1-4

ฝ.จัดซื้อ11. ไมสามารถควบคุมสภาวะการ

จัดเก็บ วัตถุเสพติดไดตามอุณหภูมิที่

เหมาะสม  และอุปกรณตรวจวัด

อุณหภูมิและ อุปกรณที่ใชในคลังอยูใน

สภาพไมสมบูรณ (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 1. ตรวจสอบ และปรับปรุง

แบบสอบถาม

2. แจงเวียนฝายเกี่ยวของ

แกไข/ปรับปรุง

จัดประชุมฝายที่เกี่ยว ของ

เพื่อพิจารณาและปรับปรุง

เครื่องมือรวมกัน

ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

2 (I1) 2 (L2) 4 ทบทวนรายละเอียด เนื้อหา

ใหครบถวน

ตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวนอีกครั้ง

ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

2(I2) 1(L2) 2 กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติ

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

และแกไขตามที่กรมบัญชี 

กลางเสนอะแนะ

ใหเจาหนาที่ศึกษาเพิ่มเติม ไตรมาส

 1

ฝ.นโยบายฯ

คาดวานาจะเกิด

1. แบบสอบถามไมนาเชื่อถือและ

เที่ยงตรง (O)

2. แบบสอบถามไมชัดเจน ขอมูลไม

ครบถวน  (O)

3. จัดสงใหกรมบัญชีกลางลาชา 

และไมไดรับความเห็นชอบ หรือให

นํากลับมาแกไข (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

4(I2) 3(L1.2) 12 เพิ่มชองทางในการจัดสง

โดยผานทาง Social Media

 โทรศัพท สง SMS แจง

กลุมเปาหมายที่จดหมาย

เคยถูกสงกลับ

1. เพิ่มรูปแบบการตอบ

แบบสํารวจฯ โดยจัดทํา

ผาน Google Form  

เพื่ออํานวยความสะดวก

ในการตอบแบสํารวจฯ 

ของผูรับบริการ

2. เพิ่มของทางในการ

ตอบแบบสํารวจฯ โดย

จัดทํา QR Code เพื่อให

ผูรับบริการเขาถึงไดงายขึ้น

ไตรมาส

 2

ฝายขาย

4(I2) 3(L1.2) 12 1. สงขอมูลผานทาง Socail

 Media ใหกลุมเปาหมาย

2. ประสานโดยตรงที่

กลุมเปาหมาย

ปรับปรุง แบบสอบถามให

มีขอคําถามที่กระชับ 

ชัดเจนและ ตรงประเด็น 

และขอคําถามใหนอยลง

ไตรมาส

 2

ฝายขาย

3(I2) 1(L2) 3 ติดตามขอมูลจาก

กลุมเปาหมายใหไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เรงรัดติดตามอยางตอเนื่อง ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย6. กลุมเปาหมายสงขอมูลกลับมา

ลาชา (O)

4. ปริมาณผูตอบไมมาก (O)

5. ผูรับบริการตอบแบบสอบถามไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

3(I2) 1 ( L 2 ) 3 1. ประสานงานกับผูรับ จาง

อยางตอเนื่อง

2.กําชับใหผูรับจางปฏิบัติ

ตามสัญญาจางอยาง

เครงครัด

เรงรัดติดตามอยางตอเนื่อง ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย

1 (I8) 2 (L2) 2 ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

เรงรัดขอขอมูลจากผู

รับจาง

ไตรมาส

 3-4

ฝายขาย

7. ผูรับจางจัดทํารายงานไม

ครอบคลุมตามสัญญาจาง (O)

8. รายงานผลการดําเนินการลาชา

กวาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายขายฯ  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ : 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 3 (L1.2) 6 มีระบบ Buddy จัดสรรงานใหมให

สามารถทํางานแทนกันได

ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

2 (I7) 5 (L1.2) 10 ประชาสัมพันธโดยผานชอง

ทางการสื่อสารของเงินทุนฯ

1. ติดตอและประสาน

โดยตรง เพื่อแจงใหทราบ

ถึงระเบียบขอกําหนด 2. 

จัดทําระบบ IT จําหนาย

วัตถุเสพติดใหเปนไปตาม

กฏระเบียบขอกําหนด

ไตรมาส

 1-4

ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 เจาหนาที่ตรวจสอบและ

แจงกลับใหแกไข

ติดตามใหมีการสง

รายงานอยางตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

  การจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย (P-NF1-1)

  เพื่อจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทางการแพทย วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่วประเทศ

  

คาดวานาจะเกิด

1. ลงคําขอซื้อไมทัน (O)

2. สถานพยาบาลไมรับรู ไมเขาใจ 

และไมตระหนักในกฏระเบียบ

ขอบังคับ จึงทําใหไมสามารถอนุมัติ

ยาบางรายการเนื่องจากขัดตอ

ระเบียบการขาย (C)

3. รพ.สงรายงานลาชาและขอมูลไม

ถูกตอง (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

1 (I2) 1 (L1.2) 1 มอบอํานาจใหเภสัชกร

ดําเนินการแทน

 - ตลอด

ปงบประ

มาณ

ฝายขาย

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เจาหนาที่ตรวจสอบผลการ

อนุมัติกอนการคํานวณราคา

ยา

จัดใหเจาหนาที่เปลี่ยน

รอบในการตรวจสอบกอน

ออกใบคํานวณ

ตลอดป ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ทวนสอบขอมูลกอนสงผล

อนุมัติผานทาง SMS

แจงผล SMS โดยระบบ ตลอดป ฝายขาย

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ทวนสอบขอมูล ในขั้นตอน

กอนการออกใบเสร็จ

- ตลอดป ฝายขาย

3 (I2) 2 (L1.2) 6 มีระบบ Buddy จัดสรรงานใหมให

สามารถทํางานแทนกันได

ตลอดป ฝายขาย

3 (I5) 4 (L1.2) 12 ดําเนินการแกไขระบบขนสง

 และแจงผูรับจางเพื่อชําระ

คาเสียหาย

มีวัสดุกันกระแทก และ

แจงผูผลิตใหปรับปรุง

บรรจุภัณฑ

ตลอดป ฝายขาย9. คุณภาพสินคาอยูในสภาพไม

สมบูรณเสียหาย (S)

6. แจงผลอนุมติราคายาผิด (O)

7. มีการคํานวณราคายาผิด

เนื่องจากมีการผิดพลาดของขอมูล

จากการทําผลการอนุมัติในระบบ (O)

8. มีการออกใบเสร็จใบแจงหนี้ลาชา

 (O)

4. งานลาชา (O)

5. บันทึกผลขอมูลการอนุมติไม

ถูกตอง (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การวางฎีกาเพื่อการเบิกจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-4)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายคาใชจายของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

การลงนามอนุมัติเอกสาร

เบิกจาย อีก 1 ครั้ง พรอม

บันทึกลงนามตรวจสอบ

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ

ภายใน 

1-2 วัน

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม

 3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.1) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

2. ลงรายละเอียดในทะเบียนคุมฎีกา

เบิกจายขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

3. ระบบที่ใชงานเกิดการขัดของ (O)

4. เลือกประเภทการจายเงินผิด (O)

5. บันทึกขอมูลผิดพลาด (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เรื่องที่สงมาไมไดรับการอนุมัติ      

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมา

ณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

7. จัดทําเช็คเกินระยะเวลาที่กําหนด 

(O)

6. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงิน (P-NF1-10)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเบิก-จายเงินใหเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ตามที่กําหนดอยางเครงครัด

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ใหดูตัวอยางลายเซ็นต ตรวจสอบใหถูกตองกอน

ดําเนินการตอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ (O)

2. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด (O)

4. เช็คที่สั่งจายไมถูกตอง (O)

5. รายละเอียดขอมูลที่ไดผิดพลาด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การจายเงินใหกับเจาหนี้กรณีจายผานระบบ KTB Corporation Online

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเบิก-จายเงินใหเปนไปตามแผนวงเงินที่ไดรับการอนุมัติผานระบบ KTB Corporation Online

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I6) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I6) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I5) 2(L2) 2 ดําเนินการลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

ใหผูเกี่ยวของตรวจสอบ

ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1. บันทึกสั่งจายกับฎีกาไมตรงกัน (O)

2. ระบบกรุงไทยมีปญหา เน็ตใชงานไมได(O)

3. จายผิดบัญชี เน็ตชาใชงานไมได (O)

4. อนุมิติจายผิดบัญชีอนุมัติเกินเวลา เน็ตชา

ใชงานไมได (O)

5. เรื่องตกหลน เอกสารไมครบตามรายงาน

จาย (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การนําสงรายไดฝากกระทรวงการคลัง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อจัดสงรายไดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดฝากไวที่กระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดยผูปฏิบัติงาน กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบ

ความถูกตองของจํานวน

เงิน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I3) 1 (L2) 2 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

เจาหนาที่จัดทําเช็คภายใน

 2วันหลังจากไดรับอนุมัติ

 2 เจาหนาที่นําเช็คฝาก

เขาบัญชีเงินฝากคลัง

ภายใน 1วันหลังจากผูมี

อํานาจลงนาม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. การนําสงเงินรายไดฝากเขาคลังลาชาไมทัน

กําหนดเวลาและไมถูกตองตามระเบียบ (O)

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ (O)

2. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ครบ (O)

3. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผนการเบิกจายงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

4(I3) 2 (L2) 8 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผนภายในวันที่ 18 

ของเดือน ถามีการแกไขแผน

ตองสงแผนที่ปรับใหทราบ

ภายใน 3วันหลังจากปรับแผน

กําหนดงานพัสดุจัดสง

แผนภายในวันที่ 12 ของ

เดือนตุลาคม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

2(I2) 3(L2) 6 เจาหนาที่ผูบันทึกแผนตอง

บันทึกใหทันกําหนดภายใน

เดือน ตุลาคม

กําชับใหมีการตรวจสอบ

การดําเนินการใขขั้นตอน

อื่นตอไป

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I2) 4 (L2) 12 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผน

กําหนดระยะเวลารับ

เอกสารจากฝายจัดซื้อ 

ฝายกฎหมาย และฝาย

งบประมาณและตรวจสอบ

ใบสําคัญ ฝายบริหารทั่วไป

 ภายใน 10 วัน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. มีการแกไขแผนงบลงทุนแตไมแจง

ผูเกี่ยวของดําเนินการ (F)

3. จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน และเบิกจาย 

เงินไมทันตามแผนงบลงทุน (F)

2. แผนงบลงทุนไมถูกตอง (F)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1(I3) 1 (L2) 1 1 ตรวจสอบความถูกตองของ

โปรแกรมระบบการออกเช็ค

อยางนอยเดือนละ1ครั้ง  2 มี

การตรวจสอบรายการอีก 1 

ครั้งกอนเสนอผูมีอํานาจลง

นามในเช็ค

 - ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

5. ลงรายการในระบบบัญชีผิด (O) 1(I3) 1 (L1.2) 1 เจาหนาที่ตองตรวจสอบการ

ปรับปรุงขอมูลอีก 1 ครั้ง กอน

บันทึกลงนามการตรวจสอบ

 - ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I3)  3(L2) 9 กําหนดระยะเวลาสงแผนและ

การทวงถามแผน      โดยใช

เทคโนโลยีในการทวงแผน

ผอ.สั่งการเจาหนาที่ทํา

แผนใหสงปรับแผนภายใน

เวลาที่กําหนดไว

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

3(I3)  2(L2) 6 ทบทวนแกไขแผนใหถูกตอง กําชับใหเจาหนาที่ศึกษา

รายละเอียดตัวชี้วัดตาม

บันทึกขอตกลงประจําป

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

7. จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมถูกตอง 

(O)

6. ผลดําเนินการไมตอบสนองตอตัวชี้วัด (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายภาพรวมที่ไดรับอนุมัติ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการเบิกจายภาพรวมเปนไปตามแผนการเบิกจายในภาพรวมที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L2) 4 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผนถูกตอง และตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แจงหัวหนาฝาย

ใหทราบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3(L2) 9 เจาหนาที่ผูเกี่ยวของตองทํา

การสงแผน ถูกตอง และ

ระยะเวลาที่กําหนด

กําหนดงานพัสดุ

จัดสงแผนภายใน

วันที่ 12 ของ

เดือนตุลาคม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I2) 4(L1.2) 8 เจาหนาที่สงแผนที่ปรับให

ทราบภายใน 3 วันหลังจาก

ที่ปรับแผน

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ 

เพื่อดําเนินการตอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2.งานพัสดุไมสงแผนงบดําเนินงานใน

สวนที่เกี่ยวของ    (O)

3 เจาหนาที่ไมแจงปรับแผน (O)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.ฝายจัดซื้อสงแผนจัดซื้อ/จางผลิตยา

ไมถูกตอง ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

3(I2) 3(L2) 9 เจาหนาที่ผูบันทึกแผนตอง

บันทึกใหทันกําหนดภายใน

เดือน ตุลาคม

แจงหัวหนาฝายที่

รับผิดชอบทราบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3 (L2) 9 เจาหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ระเบียบและใหทันตามระยะ

 เวลาที่กําหนด ในแผน

กําหนดระยะเวลา

รับเอกสารจาก

ฝายตางๆ ภายใน

 10 วัน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 ตรวจสอบความถูกตองของ

โปรแกรมระบบการออกเช็ค

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

และมีการตรวจสอบ

รายการอีก 1 ครั้งกอน

เสนอผูมีอํานาจลงนามใน

เช็ค

กําชับให

เจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมี

ความรอบคอบ

มากขึ้น

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I2) 3(L2) 9 กําหนดระยะเวลาสงแผน

และระยะเวลาทวงถามแผน

 โดยใชเทคโนโลยีในการ

ทวงแผน

ผอ.สั่งการ

เจาหนาที่ทําแผน

ใหสงปรับแผน

ภายในเวลาที่

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

3(I3) 2(L2) 6 ทบทวนแกไขใหถูกตอง กําชับให

เจาหนาที่

ปฏิบัติงานศึกษา

และทําความ

เขาใจในงานที่

รับผิดชอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

4. แผนเบิกจายภาพรวมไมถูกตอง (O)

6. จํานวนเงินในเช็คยอดตัวเลขกับ

ตัวหนังสือไมตรงกัน (O)

7. ผลดําเนินการไมตอบสนองตอ

ตัวชี้วัด (O)

8. จัดสงผลดําเนินงานตามตัวชี้วัดไม

ถูกตอง (O)

5. จัดซื้อจัดจางไมทันตามแผน และ

เบิกเงินไมทันตามแผนเบิกจายภาพรวม

 (F)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การยืมเงินและคืนเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-11)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

และไมขามขั้นตอน

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสาร

เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดของ

เอกสารแนบพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลไมครบถวน สมบูรณ

โดยที่เรื่องไดรับการอนุมัติกอน

ตรวจสอบ (O)

2. ยืมเงินโดยที่ยังไมไดคืนเงิน (O)

3. ลงรายละเอียดขอมูลผิดพลาด

 (O)

4. เอกสารไมถูกตอง เอกสาร

แนบไมครบ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2(I3) 1 (L2) 2 เจาหนาที่ตอง

ปฏิบัติตามขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ใหผูเกี่ยวของ

ตรวจสอบระบบงาน

อยางสม่ําเสมอ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 1 (L2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

1(I2) 1(L1.2) 1 ติดตามผูยืมใหคืน

เงินภายใน 1 วัน

นับจากวันทีสงเรื่อง

คืนเงิน

กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามใหผูยืมคืนเงิน

ภายในกําหนด

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

2(I3) 2 (L2) 4 เรงรัดติดตามเรื่อง

ชดใชเงินยืมกับงาน

ตรวจสอบใบสําคัญ

กําชับใหเจาหนาที่

ติดตามเรื่องชดใชเงิน

ยืม

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝาย

การเงิน

และบัญชี

10. เบิกเงินชดใชเงินยืมลาชา 

(O)

6. ลงรายละเอียดลูกหนี้ และเงิน

ยืมผิดประเภท ไมครบถวน (O)

5. อนุมัติเงินยืมกอนตรวจสอบ

ความถูกตองของเอกสาร (O)

7. ไมไดกันเงินเพื่อวางฎีกา เช็ค

ไมถูกตอง (O)

8. ใบสําคัญชดใชเงินยืมไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

9. ลางหนี้ไมครบตามจํานวนเงิน

ยืม (O)



หนวยงาน :    ฝายการเงินและบัญชี กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การรับเงิน (P-NF1-9)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อใหการรับชําระเงินถูกตองตามระเบียบที่กําหนด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 2(L1.2) 2 ทวนสอบโดย

ผูปฏิบัติงาน

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I2) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของรายละเอียด

และจํานวนเงินให

ครบถวน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

รายละเอียดและ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

1(I3) 1 (L2) 1 เจาหนาที่ตอง

ตรวจสอบความถูก

ตองของจํานวนเงิน

เจาหนาที่ตรวจสอบ

จํานวนเงินซ้ําพรอม

บันทึกลงนามการ

ตรวจสอบ

ตลอด

ปงบประมาณ

ฝายการเงิน

และบัญชี

4. นําสงจํานวนเงินผิดพลาด (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. รายละเอียดในเอกสารไม

ครบถวน ถูกตอง (O)

2. ขอมูลผิดพลาดหรือขอมูลไม

ถูกตอง (O)

3. ลงรายละเอียดและจํานวนเงินไม

ถูกตอง (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําคําของบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-3)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก เพื่อการจัดทําประมาณการรายจายลวงหนาประจําปของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 2(L2) 2 โทรแจงประสานฝายที่

เกี่ยวของกอนวัน

กําหนดสงขอมูลลวง 

หนา 5 วัน

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

1(I2) 2(L2) 2 ประสานขอขอมูลกับ

ฝายที่เกี่ยวของภายใน 3

 วัน หลังการประชุม

กลุมฯ

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I2) 1(L2) 2 ทวนสอบเอกสารให

ถูกตอง ครบถวน

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 ประสานขอมูลกับฝายที่

เกี่ยวของ ภายใน 1 วัน 

หลังไดรับรายงานการ

ประชุมฯ

 - ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

ประเมินความเสี่ยง

1. การจัดทําแผนการใชเงิน

ประจําปไมสมบูรณ (F)

2. ความคิดเห็นแตกตางของผู

เขา รวมประชุมที่ไมสามารถหา

ขอยุติได (O)

3. (ราง) มีเนื้อหาไมครบถวน  / 

ไมสมบูรณ (O)

4. ไดรับขอมูลประกอบการขอ

งบประมาณไมครบถวน   /ไม

ทันเวลา (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การกันเงินงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-8)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก  เพื่อกันเงินงบประมาณที่ไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณ แตมีความจําเปน ที่จะตองใชจายเงินนั้นอยู 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 ใหแตละฝายศึกษา 

วิเคราะห คํานวณ

คาใชจายให

สอดคลองกับ

แผนงานโครงการ

ผูอํานวยการฯและ

ฝายที่ยินยอมใหใช

งบที่คาดวาจะมีเงิน

เหลือใช

ปงบ 63 ฝ. งบ 

ประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 ใหเจาหนาที่อีก

ระดับหนึ่ง

ตรวจสอบความถูก

ตอง

ตรวจสอบระบบ

สารสนเทศใหมี

ความเสถียรเปน

ปจจุบัน

2 วัน และ

1 ครั้ง/

เดือน

ฝ. งบ 

ประมาณ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยาง

เครงครัด

ตลอดป 

งบประมาณ

 2563

ฝ. งบ 

ประมาณ

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1.เงินงบประมาณที่จะใชไม

สอดคลองกับแผนการใชเงิน   

(F)

2.การบันทึกขอมูลกันเงินใน

ระบบสารสนเทศเกิดความ

ผิดพลาด (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่กําหนด

 (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การเบิก-จายงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-7)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อกันเงินงบประมาณที่ไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณ แตมีความจําเปน ที่จะตองใชจายเงินนั้นอยู 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L2) 1 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

เจาหนาที่อีกระดับ

ตรวจสอบความถูกตอง

ปงบ 63 ฝ.

งบประมาณ

1(I2) 1(L2) 1 เสริมทักษะ ความรูการ

ลงขอมูลใหเจาหนาที่

ทดสอบระบบสาร 

สนเทศใหมีความเสถียร

เปนปจจุบัน

1 ครั้ง/เดือน ฝ.

งบประมาณ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

 - ตลอดปงบฯ ฝ. งบ

ประมาณฯ

2.การบันทึกขอมูลตัดจายใน

ระบบสารสนเทศเกิดความ

ผิดพลาด (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

1.การบันทึกขอมูลตัดจายใน

สมุดทะเบียนคุมงบประมาณ

เกิดความผิดพลาด (O)

3. อนุมัติเกินระยะเวลาที่

กําหนด (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายงบประมาณ กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเรื่อง ระเบียบกระทรวงการคลัง

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผูตรวจสอบเอกสาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการทําเบิกจาย 

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 2(L1.2) 4 ตรวจสอบ / ทวนสอบ 

โดยหัวหนางาน

กําชับศึกษารายละเอียด

โครงการฯ

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I2) 2(L1.2) 4  กําหนดใหเจาหนาที่ศึกษา

รายละเอียด กอน

ดําเนินการโครงการ

จัดทําแบบตอบรับการเขา

ฝกอบรม

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

3(I2) 2(L2) 6 ศึกษาประวัติจากตนสังกัด 

หรือหนวยงานอื่นที่จัด

ฝกอบรม           ใน

หลักสูตรเดียวกัน

สรรหาวิทยากรในหลักสูตร

เดียวกันมากกวา 2 ทานขึ้น

ไป

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

3. วิทยากรไมมีความรู

ความเชี่ยวชาญ (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการไมอนุมัติ (O)

2. กลุมเปาหมายไมตรงกับ

วัตถุประสงค (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I3) 3(L1.2) 6 1.ปรับแผนการดําเนิน

โครงการ

2.กําชับใหผูปฏิบัติงานกับ

ผูที่เกี่ยวของสม่ําเสมอ

3.สรรหาวิทยากรมากกวา 

2 ทาน

1.จัดทําเช็คลิสตรายละเอียด

ของผูที่ตองประสานงานใน

การดําเนินโครงการ

2.ประสานงาน ยืนยันวัน 

เวลา สถานที่ กับผูเขา

ฝกอบรมลวงหนา  อยาง

นอย 1 สัปดาห

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

2(I3) 2(L2) 4 ตรวจสอบ / ทบทวน 

วิธีการประมวลผลหรือ

ตัวชี้วัดไมเหมาะสมกับ

โครงการฯ

ประชุมกับผูที่เกี่ยวของเพื่อ

กําหนดวิธีการ ประเมิน

และตัวชี้วัด ของโครงการฯ

ปงบ 63 ฝ.งบ 

ประมาณ

4. ไมสามารถดําเนินโครงการ

ไดตามวัตถุประสงคตามแผน

ที่กําหนด (C)

5. วิเคราะห/ประเมิน 

สรุปผลผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกร สังคม และชุมชน (CSR)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธองคกร

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนดการลวงหนา 2 

สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 1 ฝ. 

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา ไตรมาส 2 ฝ. 

บริหารฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุผูรับผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 

1-2

ฝ. 

บริหารฯ

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ. 

บริหารฯ

2 (I1) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําแบบสํารวจความ

ตองการเขารวมโครงการ

ติดตามและกําชับให

เจาหนาที่ดําเนินการ

ประสานงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ไตรมาสที่

 2-3

ฝ. 

บริหารฯ

3. ไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนที่กําหนด (C)

4. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ

 (O)

5. ผูเขารวมงานไมครบตามที่ตั้ง

ไว (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

2. ไมมีขอมูลประกอบการประชุม 

(O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L2) 4 ติดตามและประสานงาน

อยางตอเนื่อง

ปรับเปลี่ยนแผนการ

ดําเนินงานใหสามารถ

ดําเนินการไดตามที่กําหนด

ไตรมาสที่

 2-3

ฝ. 

บริหารฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่

 3

ฝ. 

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ แผนงาน

 กิจกรรม กอนดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ. 

บริหารฯ

8. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

6. ดําเนินการลาชากวา

ระยะเวลาที่กําหนด (O)

7. สงรายงานสรุปผลการอบรม

ลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการพัฒนาบุคลากร (OD)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่อยางตอเนื่อง และ สามารถปฏิบัติ งานไดอยางมีประสิทธิผลสูงขึ้น

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 2 (I1) 1 (L1.2) 2 1. มอบหมายงานตาม

ตําแหนง ตามความ 

สามารถของแตละคน 2. 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ตามตําแหนงงาน

ใหฝกปฏิบัติ และ

เรียนรูโดยตรงกับผู

ที่ชํานาญงานใน

หนางานจริง

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

3 (I1) 1 (L1.2) 3 ตรวจเช็คสภาพรถยนตให

อยูในสภาพพรอมใชงาน

อยางสม่ําเสมอ และให

เจาหนาที่ขับรถยนต

พักผอนอยางเพียงพอ

กอนออกเดินทาง

จัดใหมีเจาหนาที่ขับ

รถยนต 2 คน ใน

การปฏิบัติ งาน

นอกพื้นที่

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. เจาหนาที่ไมสามารถ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย (O)

2. ความปลอดภัยในการเดินทาง

 (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I1) 1 (L2) 3 ทบทวนรายละเอียด

เนื้อหาของโครงการให

ครบถวน

ตรวจสอบความถูก

ตอง ครบถวนอีก

ครั้งกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I1) 1 (L1.2) 1 1. จัดเตรียมขอมูลโดยดู

จากการจัดงานปที่ผานมา

  2. สอบถามขอมูลเพิ่ม

จากผูที่เคยจัดโครงการ

เจาหนาที่ศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติมใน

เรื่องที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

2 (I1) 2 (L1.2) 4 1. จัดทําแบบสํารวจ

ความตองการเขารวม

โครงการ  2. ตรวจ สอบ

กลุมเปาหมาย     3. เพิ่ม

ชองทางการ

ประชาสัมพันธให

เพียงพอและตรง

กลุมเปาหมาย

ติดตามและกําชับให

เจาหนาที่

ดําเนินการ

ประสานงานใหมี

ประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I2) 2 (L2) 2 มอบหมายงานตาม

ตําแหนง และคัดเลือก

บุคลากรใหตรงตาม

ความสามารถ

จัดทําแผนการ

ดําเนินงานโครงการ

ไตรมาสที่ 

2-3

ฝาย

บริหารฯ

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตาม

ขอขอมูลกับผูที่

เกี่ยวของ

ไตรมาสที่ 3 ฝาย

บริหารฯ

5. ผูเขารวมงานไมครบตามที่ตั้ง

ไว (O)

6. ดําเนินการจัดโครงการลาชา

กวาระยะเวลาที่กําหนด (O)

7. สงรายงานสรุปผลการอบรม

ลาชา (O)

4. โครงการไมไดรับการอนุมัติ

ใหจัดโครงการ (O)

3. โครงการอาจไมไดรับการ

อนุมัติ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานหลักสารบรรณ 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 2 (L2) 4 ติดตั้งเครื่องสํารองไฟฟา ใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

ตรวจสอบระบบไฟฟา

อยางสม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

2 (I2) 1 (L2) 2 แตงตั้งรักษาการ และแตงตั้ง

ปฏิบัติราชการ แทน 2 คนขึ้น

ไป

เสนองานลวงหนาใหเร็ว

ขึ้นกวาที่กําหนด

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

2 (I2) 2 (L2) 4 ใหแตละฝายเซ็นตเมื่อได รับ

เอกสารและตรวจ สอบใบ

เซ็นตรับใหครบตามรายชื่อที่

ระบุในเอกสารนําสง

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหมีความ

รอบคอบมากยิ่งขึ้น

ตลอดป 

งบประมาณ 

2563

งานสาร

บรรณ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3. เจาหนาที่นําจายเอกสารผิดฝาย

 (O)

1. ระบบสารบรรณขัดของ (O)

2. งานลาชา (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

  เพื่อบริหารงานเอกสาร การรับ การสง ทั้งหมดของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีความถูกตอง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานพัสดุ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อบริหารสัญญาและตรวจรับตามประเภทวัสดุที่รับผิดชอบใหเปนไปตามขอกําหนด

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L1.2) 2 1. จัดซื้อ/จางตามแผน

ที่กําหนด           2. 

ตรวจสอบพัสดุที่มีอยู

ในสตอคกอนการจัดซื้อ

สํารวจความตองการของ

ผูใชงาน

ไตรมาส 1-2 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบขอมูลผูขาย คัดเลือกผูขายใหมีจํานวน

มากขึ้น 2 รายขึ้นไป

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบขอมูลให

ถูกตองครบถวนกอน

นําเสนอขออนุมัติ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

ศึกษาหาขอมูลเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่ถูกตอง

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ไดรับการสอบทานจาก

ฝายกฎหมาย กลุม

เงินทุนฯ

ตรวจสอบขอมูลซ้ําอีกครั้ง

เพื่อความถูกตองครบถวน

กอนนําเสนอขออนุมัติ

ปงบ 63 งานพัสดุ

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อดําเนินการจัดหาวัสดุสํานักงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

3. พัสดุที่ขออนุมัติจัดซื้อผิด

ประเภท (O)

4. รายละเอียดใบสั่งซื้อ/จางไม

ถูกตอง (O)

1. พัสดุที่จัดซื้อไมสอดคลองกับ

ปริมาณความตองการของเจาหนาที่

 (O)

2. ผูเสนอราคาไมมีคุณภาพ (O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

2(I2) 1(L1.2) 2 1. ดําเนินการตามแผนที่

กําหนด           2. 

ประสานขอมูลกับผูขาย

โดยตรง

เรงรัดใหเจาหนาที่

ดําเนินการตามระยะเวลา

ที่กําหนด

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 ประสานขอมูลกับผูขาย

โดยตรง

ตรวจสอบขอมูลของ

ผูขายกอนสง-รับสินคา

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 เจาหนาที่พัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่จัดสง

กอนนําเขา คกก. ตรวจ

รับพัสดุ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานใหรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 2(L2) 4 แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ

สรรหาผูรับจางรายใหม ปงบ 63 งานพัสดุ

2(I2) 1(L1.2) 2 เจาหนาที่คุมพัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่สงมอบ

เจาหนาที่คุมพัสดุ

ตรวจสอบพัสดุที่สงมอบ

ซ้ําอีกครั้ง

ปงบ 63 งานพัสดุ

8. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

9. ชื่อพัสดุไมตรงกับใบสั่งซื้อ/จาง 

(C)

5. ผูขายมารับใบสั่งซื้อ/จางลาชา 

(C)

6. สงพัสดุไมถูกตองตามใบสั่งซื้อ 

(C)

7. ตรวจรับพัสดุผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การตรวจรับพัสดุ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 1(I2)  2(L2) 2 โดยการแจงงานจัดซื้อ/

จัดจางใหดําเนินการแกไข

เพิ่มจํานวนครั้งในการแจง

เตียนไปยังฝายจัดซื้อจัด

จาง

ทันทีที่พบ เจาหนาที่

คุมวัสดุ

 1(I2)  2(L2) 2 จัดวางเรียงวัสดุใหเปน

หมวดหมู

ตรวจสอบวัสดุใหอยูใน

สภาพที่ดี และงายตอการ

คนหาอยางสม่ําเสมอ

ปงบ2563 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

 1(I2)  2(L2) 2 ตรวจสอบขอมูลที่บันทึก

ใหถูกตองตรงกับจํานวน

ของวัสดุที่ไดรับ

ลงบันทึกทันทีที่ไดรับวัสดุ ปงบ2563 เจาหนาที่

คุมวัสดุ

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อตรวจรับวัสดุใหถูกตองครบถวน ตามหลักฐานที่ตกลงกันไว

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3. ขอมูลในบัญชีลงรับไมตรงกับ

จํานวนของวัสดุ (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. หาวัสดุไมพบเวลาทําการเบิก-จาย 

(O)

1. วัสดุและยอดเงินไมตรงกับความ

จริง (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานดูแลหองประชุม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 มีการตรวจสอบใหรอบคอบ

 และตรวจใหมากกวา 1 คน

กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหมีความละเอียดรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ไตรมาส

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 2(L1.2) 2 มีการตรวจสอบใหรอบคอบ

 และตรวจใหมากกวา 1 คน

กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

ใหมีความละเอียดรอบคอบ

มากยิ่งขึ้น

ไตรมาส

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2 2 จัดทําแบบฟอรมในการ

จัดเตรียมระบบภาพและ

เสียง และตองมีการ

ตรวจเช็คกอนการเปดใช

งานมากกวา 1 ครั้ง

ตรวจสอบวัสดุอุปกรณที่ใช

งานในหองประชุมใหพรอม

ใชอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

3. ระบบภาพและเสียงใชงานไมได 

(O)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. จัดตารางผิด (O)

2. ตรวจเช็คไมละเอียด (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อบริหารจัดการการใชหองประชุม และอุปกรณตางๆ ในหองประชุมใหมีความพรอมใชอยูตลอดเวลา

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2(I2) 2(L1.2 4 1. ตรวจเช็กอุปกรณหลัง

เลิกใชงาน               2. มี

การตรวจเช็คอุปกรใชงาน

มากกวา 1 ครั้ง

ตรวจสอบวัสดุอุปกรณที่ใช

งานในหองประชุมใหพรอม

ใชอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ตลอด

ปงบประ

มาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามแผน

ที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอขอมูล

กับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตร

มาส

งาน

อาคาร

สถานที่

4. ระบบอาจเกิดความเสียหายได

ทุกเวลา (O)

5. สงรายงานสรุปผลลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  งานดูอาคารจอดรถ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 1. สํารวจจํานวนรถเขา-

ออกอาคารกอน

ดําเนินการจัดทําแผนดูแล

อาคารจอดรถ 2. เพิ่มการ

สํารวจ 1 ครั้งตอเดือน

จัดทําระเบียบที่จอด

รถยนต และ

จักรยานยนต

ไตรมาสที่ 1. งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2 2 ประชาสัมพันธการขอใช

พื้นที่อาคารจอดรถ

จัดทําระเบียบที่จอด

รถยนต และ

จักรยานยนต

ตลอดป 

งบประมาณ

งานอาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

1. แผนดูแลอาจไมคอบคลุม (O)

2. สถานที่ไมเพียงพอ (O)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

5(I7) 3(L1.1) 15 1. จัดระเบียบที่จอด

รถยนต                     

2. รณรงคปฏิบัติตามกฏ 

วินัย จราจร               

3. กําหนดมาตรการ

เพิ่มเติม คือ จัดใหมีการ

ติดตั้งแผงเหล็กกั้นผนัง

อาคารเพื่อปองกัน

อุบัติเหตุรถยนตตกอาคาร

 ซึ่งเปนการปองกันการ

เกิดอุบัติเหตุอยางยั่งยืน

1. ประกาศแจงเตือน

การขับขี่รถยนตดวย

ความปลอดภัย        

        2. ติดปายแจง

เตือนใหระมัด ระวัง

การเขาจอด            

      3. กําหนดการ

ใชความเร็วภาย ใน

อาคารจอดรถ ไมเกิน 

15 กิโลเมตรตอชั่วโมง

ไตรมาสที่ 1-3 งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2 4 มีการบันทึกการขอใชที่

จอดรถ มอบใบคําขอที่

จัดใหมีระบบการแจง

เตือนซ้ํากอนวันรอง

้  

ตลอดป 

งบประมาณ 

งานอาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตาม

ขอขอมูลกับผูที่

ทุกไตรมาส งานอาคาร

สถานที่

5. สงรายงานสรุปผลการลาชา 

(O)

4. ไมไดรับคํารองขอที่จอดรถ (O)

3. เกิดอุบัติเหตุในอาคารจอดรถ 

(S)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานยานพาหนะ

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 ควรมีการตรวจขอมูลใน

แบบฟอรมใหครบถวน

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวน

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 2(L1.2) 2 สงคําขอลวงวงหนากอน

การใชรถยนตสวนกลาง

เปนเวลา 2 วันทําการ

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวน

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. ตรวจเช็กบํารุงรักษา

ตามกําหนดระยะเวลา   

 2. จัดใหมีแบบฟอรม

ตรวจเช็ครถยนตกอนใช

งานทุกครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจเช็คสภาพรถยนต

กอนการใชงานอยาง

สม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อใชในกิจการงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

1. ขอมูลไมชัดเจน (O)

2. เจาหนาและรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

3. สภาพของรถยนตไมพรอม

ใหบริการ (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2(I2) 2(L1.2) 4 1. เจาหนาที่ขับรถยนต

พักผอนใหเพียงพอ       

2. ใหมีผูขับขี่มากกวา

หนึ่งคนกรณีที่มีเสนทาง

ไกล  3. สํารวจความ

พรอมของผูขับขี่กอนออก

เดินทางและบันทึกลง

นามกอนออกเดินทางทุก

ครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่

ตรวจเช็คสภาพรถยนต

กอนการใชงานอยาง

สม่ําเสมอ

ตลอดป 

งบประมาณ

งาน

อาคาร

สถานที่

1(I2) 1(L1.2) 1 ตรวจสอบกอนสง

รายงานสรุปผลตอ

ผูบังคับบัญชา

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติใหรอบคอบมาก

ยิ่งขึ้น

ทุกไตรมาส งาน

อาคาร

สถานที่

5. รายงานสรุปผลการใชรถยนต

ถูกตีกลับใหแกไข (O)

4. เกิดอุบัติเหตุระหวางเดินทาง 

(O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   จัดทํารายการสาธารณูปโภค (P-NF1-13) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I2) 1(L1.2) 2 ตรวจสอบรายการ

สาธารณูปโภคจากงานพัสดุ

จัดทําประวัติรายการ

สาธารณูปโภค

ไตรมาสที่

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

4 1. ศึกษาคูมือการ

ปฏิบัติงาน และสอบถาม

ผูรูในดานที่เกี่ยวของ

1. สง จนท.  อบรม

ความรูที่เกี่ยวของเพิ่มเติม

2. ประยุกตใชวัสดุ

อุปกรณที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

2. จัดทําแผนจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณใหเพียงพอและ

เหมาะสมตอการใชงาน

2(I3) 2(L2) 4 แจงผูรับจางเมื่อเกิด

ปญหาจากการบริการ 

และดําเนินการใหเปนไป

ตามการบริหารสัญญาจาง

สรรหาผูรับจางรายใหม ปงบ 63 งาน

อาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อควบคุมดูแลสาธารณูปโภคของกลุมเงินทุนฯ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กําหนดรายการไมครอบคลุม (O)

ไตรมาสที่

 1-2

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

งาน

อาคาร

สถานที่

2. เกิดอุบัติเหตุขณะเขาปฏิบัติงาน 

(O)

3. ไมไดรับบริการตามสัญญาฯ (C)

2(I3) 2(L2)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1(I2) 1(L1.2) 1  จัดใหเจาหนาที่ออก

สํารวจหาขอมูล 2 ครั้งตอ

การจัดทําแผน

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวนกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่

 1

งาน

อาคาร

สถานที่

1. แจงหนวยงาน ที่

เกี่ยวของ

2. ทําปายประชาสัมพันธ

แจงเตือนตามจุดตางๆ

3. ประชาสัมพันธเสียง

ตามสายแจงเตือนการใช

อุปกรณไฟฟา

2 (I2) 1 (L1.2) 2 เรงรัดใหผูรับจางสง

เอกสารใหครบถวน

 - ภายใน 

14 วัน

งาน

อาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตรมาส งาน

อาคาร

สถานที่

6. ประเมินผลลาชา (O)

7. สงรายงานสรุปผลการลาชา (O)

5(I3) 1(L2) 5 ใหความรูเรื่องการใช

สาธารณูปโภคใหกับ

บุคคลากร

ไตรมาสที่

 1-2

5. สาธารณูปโภคไมสามารถใชงาน

ไดตามปกติ (O)

4. แผนบํารุง รักษาสาธารณูปโภค

ไมไดรับการอนุมัติ (O)

งาน

อาคาร

สถานที่



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   งานแจงซอม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(I2) 1(L1.2) 1 มีการตรวจสอบให

รอบคอบ และตรวจสอบ

มากกวา 1 คน

ตรวจสอบขอมูลให

ครบถวนกอนนําเสนอ

ไตรมาสที่

 1

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงใหหัวหนางาน

ตรวจสอบกอน             

   

ใหจาหนาที่ฝกฝนการ

วิเคราะหในเรื่องดังกลาว

 

ตลอดป 

งบประมา

 

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 1(L1.2) 2 จัดบํารุง รักษาเครื่องมือ

และอุปกรณทุกๆ 3 เดือน

จัดทําแผนการดูแลรักษา

อุปกรณ

ไตรมาสที่

 1-2

งานอาคาร

สถานที่

2(I2) 2(L1.2) 4 1. สงเจาหนาที่เขารับ

การอบรมระบบ

โ   

กําหนดใหเจาหนาที่ศึกษา

หาความรูเพิ่มเติมในงานที่

ี่  ใ  ิ

ตลอดป 

งบประมา

 

งานอาคาร

สถานที่

1 (I1) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ทุกไตร

มาส

งานอาคาร

สถานที่

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อซอมบํารุง เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ ใหสามารถใชการไดตามปกติ สามารถคงสภาพและมีความพรอมใชงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

5. สงรายงานสรุปผลการลาชา (O)

3. เครื่องมือและอุปกรณชํารุด

เสียหาย (O)

4. อาจเกิดอุบัติเหตุขณะเขา

ปฏิบัติงาน (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. กรอกขอมูลไมชัดเจน (O)

2. การวิเคราะหเรื่องแจงซอม

ผิดพลาด (O)



หนวยงาน :    ฝายบริหารทั่วไป  กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-12) 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ภายใน 1

 วัน

ฝาย

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 กําหนดวันประชุมใหม แจงกําหนดการ

ลวงหนา 2 สัปดาห

ภายใน 

1-2 วัน

ฝาย

บริหารฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการประชุม

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุ

ผูรับผิดชอบมากกวา 1

 ทาน

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. อาจไมไดรับการอนุมัติ (O)

2. คกก. เขาประชุมไมครบ  ไม

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ มอบหมาย 

(O)

3. ขอมูลประกอบการประชุมมีไม

ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

 (Risk Monitoring)

  เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน ซึ่งจะเชื่อวาใหประสิทธิภาพสูงสุดในการปฎิบัติงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

4. ไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนที่กําหนด (C)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนินงาน

ตาม แผนงานที่กําหนด

กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ศึกษาราย ละเอียดของ

แผนงาน และประสาน

ผูเกี่ยวของใหเรียบรอย

กอนลงมือปฏิบัติงานจริง

ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

2 (I3) 1 (L1.2) 2 ขอแกไขเพื่อขยาย

ระยะเวลาในการรับสมัคร

จากเดิม 5 วัน เปน 10 วัน

 - ไตรมาสที่

 1

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 สํารวจและหาสถานที่

สอบลวงหนา

เชาสถานที่สอบจาก

ภายนอก

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ตรวจสอบเฉลยคําตอบ

กับผูออกขอสอบ กอน

ดําเนินการ

ตรวจสอบเพิ่มเติมซ้ํา

อีกครั้ง

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

แผนที่กําหนด

ผูรับผิดชอบติดตามขอ

ขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ประสานงานอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา

เพิ่มชองทางในการ

ติดตอประสานงานผาน

ทาง Social

ไตรมาสที่

 2

ฝาย

บริหารฯ

8. ตรวจผิดพพลาด (O)

9. สงรายงานสรุปผลลาชา (O)

10. ไมมีผูมาสอบสัมภาษณ   ไมมีผู

มารายงานตัว (O)

5. การสื่อสารและเผยแพร ไมทั่วถึง

หรือลาชา (O)

6. ไมมีผูมาสมัคร (O)

7. สถานที่สอบไมเพียงพอ (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําชับใหมีการ

ตรวจทานอยาง

รอบคอบอยางเครงครัด

ไตรมาส 2 ฝาย

บริหารฯ

11. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   รางสัญญาซื้อขาย (P-NF1-14)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(i2)  2 (l1.2) 4  ทวงถามเอกสาร

ดังกลาว

จัดทําใบCheck list การ

รับเรื่องดังกลาว

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

3(i2) 1(l2) 3 ปฏิบัติการตรวจสอบ

อยางนอย 2 ครั้ง

กําชับใหเจาหนาที่ทํางาน

ใหมีความละเอียด

รอบคอบมากขึ้น

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

2(i2)  2 (l1.2) 4 นิติกรทวงถามและ

ติดตามอยางตอเนื่อง

นิติกรทวงถามและ

ติดตามงานอยางตอเนือง

ตลอดป

งบ

ฝาย

กฎหมาย

(1)

คาดวานาจะเกิด

2. ตรวจสอบผิดพลาดหรือ

คลาดเคลื่อน (O)

3. เรื่องนําเสนอเลขาธิการฯลาชา 

(O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

1. เอกสารที่รับเรื่องมาไมถูกตอง

ครบถวน (O)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง

 (Risk Response)(Risk Identification)  (Risk Assessment)

 เพื่อใหการตรวจรางสัญญาหรือ ขอตกลงในการทํานิติกรรมที่เกี่ยวกับการพัสดุ ถูกตองครบถวนเปนไปตามที่กําหนด



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การบริหารสัญญา-เบิกจายวัตถุเสพติด  (P-NF1-15)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   เพื่อการควบคุม หรือดําเนินการตางๆใหเปนไปตามเงื่อนไขหรือขอกําหนดในสัญญา

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(l2)  1 (l1.2) 2 ทวนสอบและตรวจสอบ

อยางละเอียดและสงแกไข

 - 1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ทยอยถายเอกสารในแต

ละครั้งจนแลวเสร็จ 

พรอมทั้งตรวจสอบ

เอกสารใหครบถวน

ดําเนินการถาย

เอกสารขอมูล

ลวงหนาจากเดิม 

3-4 วัน

1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ตรวจสอบซ้ํากอน

ดําเนินการในขั้นตอน

ตอไป

 - 1-2 วัน ฝาย

กฎหมาย

2(l2)  1 (l1.2) 2 ใชความระมัดระวังใน

การจัดทําเอกสารเพิ่ม

มากขึ้น

ตรวจสอบ/ทวน

สอบ โดยผูที่ไดรับ

มอบหมาย

ตลอดปงบ ฝาย

กฎหมาย

1(l2)  2 (l1.2) 2 Save งานทุก 5 นาที  - ตลอดปงบ ฝาย

กฎหมาย

4. ขอมูลในเอกสารบันทึกผิดพลาด 

คลาดเคลื่อนจากขอมูลจริง (O)

5. ขอมูลรายละเอียดในระบบคอมพิวเตอร

ที่บันทึกไวสูญหาย (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
 (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. การจัดเตรียมเอกสารลาชา (O)

3. เอกสารไมไดลงนามรับรองสําเนาถูกตอง

 (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลคลาดเคลื่อนจากสัญญาหรือ

เอกสารพิมพผิด (O)

(Risk Identification)



หนวยงาน :    ฝายกฎหมาย   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :    โครงการแกไขปรับปรุงระเบียบ  ที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)    หมุนเวียน พ.ศ. 2558 และสถานการณปจจุบัน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

1(l2) 2(l2) 2 ประสานงานเบื้องตนกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

 - ภายใน 

2 วัน

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการอัพเดตขอมูล

ความรูที่เกี่ยวของใน

กฎหมายใหมอยูเสมอ

 - ไตรมาส

ที่ 2

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการอัพเดตขอมูล

ความรูที่เกี่ยวของใน

กฎหมายใหมอยูเสมอ

 - ไตรมาส

ที่ 2

ฝายกฎหมาย

1l2) 2(l2) 2 ประสานงานลวงหนากับ

อนุกรรมการ

 - ไตรมาส

ที่ 2-3

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 จัดเรียงลําดับความ

เรงดวนของกฎหมายแต

ละฉบับที่จะตอง

ดําเนินการแกไข

 - ไตรมาส

ที่ 2-4

ฝายกฎหมาย

   เพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองกับพะราชบัญญัติการบริหารทุน

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

4. คณะอนุกรรมการมาไมครบ

องคประชุม (O)

5. การดําเนินการอาจเกิดความ

ลาชา (O)

คาดวานาจะเกิด

1. ไมไดรับหนังสือแจงฯ (O)

2. ขอมูลในการจัดทําไมเพียง

พอที่จะขออนุมัติในการจัดทํา

โครงการฯ (O)

3. รวบรวมขอมูลไมจัดเจนหรือไม

ครบถวน (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานเนัดหมาย

ลวงหนากับผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อขอความเห็นชอบ

สอบถามจากเลขานุการ ไตรมาส

ที่ 2-4

ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ประสานงานลวงหนากับ

เลขานุการของ

เลขาธิการฯ เพื่อนัด

หมายวันลวงหนา

สอบถามจากเลขานุการ ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

2(l2) 2(l2) 4 ดําเนินการกําหนด

ชวงเวลาในการติดตาม

ผลเปนระยะอยางตอเนื่อง

สอบถาม

กระทรวงการคลัง

ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 ดําเนินการกําหนด

ชวงเวลาในการติดตาม

ผลเปนระยะอยางตอเนื่อง

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 รวบรวมเอกสารตนฉบับ

ทั้งหมกไวที่หัวหนาฝาย

กฎหมาย

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย

1(l2) 2(l2) 2 มีการกําหนดระยะเวลา

ในการทบทวนทะเบียน

อยางตอเนื่อง

 - ไตรมาส

ที่ 3-4

ฝายกฎหมาย11. ทะเบียนกฎหมายไมอัพเดต 

(O)

6. ผูทรงคุณวุฒิอาจตรวจสอบ

ลาชา (O)

7. เลขาธิการฯลงนามลาชา (O)

8. กระทรวงการคลังตรวจสอบ

ลาชา (O)

9. กระทรวงการคลังอาจประกาศฯ

 ลาชา (O)

10. เอกสารอาจสูญหาย (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-6)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อขับเคลื่อนงานหรือเปนกรอบสําหรับการวางแผนการดําเนินงานของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

(Objective Setting)   2. เพื่อการตัดสินใจที่ถูกตองในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อันนําไปสูการตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจําป

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 แจงเวียนใหผูที่

เกี่ยวของรับทราบ

ประชุมเพื่อรับทราบ

แนวทางการการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ดําเนินงานตามแผนฯ กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่

กําหนดอยางเครงครัด

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบถามหา

ความตองการของผูมี

สวนไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับ

เชิญมาเขารวม

โครงการ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. ขอมูลที่ไดไมเพียงพอในการ

ดําเนินการ (O)

2. ดําเนินการไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนด (C)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

4. ไมมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียในการวางแผน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงให

แผนฯ สามารถ

ดําเนินการไดจริง      

2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการ

ดําเนินงานโดยใหจัดทํา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบายฯ

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการ

ถายทอดตัวชี้วัดของ

แผนกลยุทธไปสู

ผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและ

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษา

ขอมูลจากบันทึก

ขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้ง

กอนนําเสนอ คกก.

บริหารฯ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอรางฯ

แกไขตาม

ขอเสนอแนะของ 

คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบายฯ8. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบและใหกลับไปแกไข 

(O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความ

ชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ (S)

6. ระบบการจัดทําแผนฯ ยัง

ขาดความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

7. องคประกอบของรางแผนฯ 

ไมครบถวนตามขอกําหนด (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I3) 3 (L2) 9 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ

กําหนดใหติดตามผล

การดําเนินงาน โดย

จัดทํารายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอ

ผูบริหาร อย. และ 

คกก.บริหารฯ ทุก

ไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนกอน

การดําเนินงานใน

ขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา

 วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม 

กอนดําเนินการ

ไตรมาส 

3--4

ฝ.นโยบายฯ

9. ไมสามารถดําเนินงานให

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

(C)

10. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  การจัดการขอรองเรียนกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด (P-NF1-2)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก   1. เพื่อทบทวนระบบการจัดการขอรองเรียนใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนอยางสูงตอประชาชนผูรับบริการ

(Objective Setting)   2. เพื่อสรางความพึงพอใจของผูรับบริการเหนือความคาดหมาย

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 ทบทวนบุคคลที่จะ

แตงตั้งเปน

คณะกรรมการ

เพิ่มขอกําหนดใน

การสงผูแทนรวม

เปนคณะกรรมการ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบายฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 เลขานุการฯ

ติดตามอยาง

สม่ําเสมอ

จัดใหมีการพบปะ

 แนะนํา จนท.ที่

รับขอรองเรียน 

เพื่อการทบทวน

ขั้นตอนการทํางาน

ตลอดป เลขานุการฯ

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1.คณะกรรมการไมเขาประชุม 

(O)

2. จนท.ที่รับขอรองเรียน 

ไมไดสงตอปญหาให

เลขานุการคณะกรรมการขอ

รองเรียนโดยตรงทราบ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1 (I2) 2 (L1.2) 2 เจาหนาที่รับเรื่อง

รองเรียน

ตรวจสอบขอมูลที่

จะบันทึลงใน

แบบฟอรมให

ถูกตอง ครบถวน 

กอนสงตอเพื่อ

ดําเนินการตอไป

กําชับให

ดําเนินการตาม

คูมืออยางเครงครัด

ตลอดป เลขานุการฯ

2 (I2) 1 (L1.2) 2 เจาหนาที่ผูรับ

เรื่องรองเรียนตอง

ศึกษาและปฏิบัติ

ตามคูมืออยาง

เครงครัด

กําหนดให

เจาหนาที่ศึกษา

และฝกฝนการ

วิเคราะหขอ

รองเรียนใหเกิด

ความชํานาญและ

ถูกตองแมนยํา

ตลอดป เลขานุการฯ4. พิจารณาระดับขอ

รองเรียนและวิเคราะห

ปญหาผิดพลาด หรือไม

ครบถวน (O)

3. จนท.ที่รับขอรองเรียน 

บันทึกขอมูลขอรองเรียนไม

ครบถวน และไมไดบันทึกขอ

รองเรียนลงในแบบฟอรมขอ

รองเรียน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I5) 3 (L2) 6 แจงผูรับจาง

รับทราบและ

ดําเนินการแกไข

เชิญหนวยงาน

ภายในและผู

รับจางประชุม

เพื่อหาแนว

ทางการแกไข

ปญหาเพื่อไมให

เกิดขึ้นอีกใน

อนาคต

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 เจาของเรื่อง

ตรวจสอบที่อยู

ของผูรองเรียนให

ถูกตองกอนจัดสง

เพิ่มชองทางใน

การจัดสงขอมูล

ถึงผูรองเรียน

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

1 (I8) 1 (L1.2) 1 เลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามอยาง

สม่ําเสมอ

แจงหัวหนาฝายที่

เจาหนาที่

รองเรียนผูนั้น

สังกัดอยูเพื่อ

ติดตามตอ

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

6. สงผลขอรองเรียนไมถึงผู

รองเรียน (O)

7. เจาของเรื่องสงเอกสาร

การจัดการขอรองเรียนลาชา 

(O)

5. ผูเกี่ยวของกําหนดวิธีการ

ไวไมสามารถนําไปปฏิบัติได 

อาจเกิดจากขอจํากัด เชน 

ระยะเวลากระบวนการ

ทํางานของผูรับจาง (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

1 (I8) 2 (L2) 2 เลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามขอขอมูล

จากทุกฝายที่

เกี่ยวของ

 แจงหัวหนาฝายที่

เจาหนาที่

รองเรียนผูนั้น

สังกัดอยูเพื่อ

ติดตามตอ

ตลอดป เลขานุการ

คณะกรรมกา

รขอรองเรียน

8. รายงานผลขอรองเรียน

ลาชากวาที่กําหนด (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน กําหนด

บทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

  1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตามแนวทาง HR Scorecard

 ่    

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมีสวน

ไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผนฯ

 สามารถดําเนินการไดจริง

      2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

การปฏิบัติงานตอผูบริหาร

 และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียในการวางแผน (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

 ในการนําไปปฏิบัติ (S)

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะ

ของ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝายนโยบาย

และแผนงาน

9. เอกสารสูญหาย (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ 

(O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหโครงการ /กิจกรรม ตางๆ เปนไปตามกรอบและทิศทางที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน กําหนด

บทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมี

สวนไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผนฯ

 สามารถดําเนินการไดจริง

      2. กําหนดใหมีการ

ติดตาม ผลการดําเนินงาน

โดยใหจัดทํารายงานผล

การปฏิบัติงานตอผูบริหาร

 และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความ

เชื่อมโยงไปสูผูปฏิบัติ ในดาน

แผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียในการวางแผน (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน

 ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะของ

 คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และแผนงาน

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)

9. เอกสารสูญหาย  (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหมีการนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่สนับสนุนภารกิจการบริหารจัดการขององคกรไดอยางครบถวน

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบ

เพื่อปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานใหเหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสม

ในการทํางาน

ใหเจาหนาที่ทําความ

เขาใจวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนใหชัดเจน 

กําหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่

ตามความ สามารถ

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 3 (L2) 6 จัดทําแบบสอบ ถาม

ความตองการของผูมีสวน

ไดเสีย

ปรึกษาวิทยากรที่รับเชิญ

มาเขารวมโครงการ

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3. ประเด็นการประชุมไมครบถวน 

และไมมีขอมูลประกอบการประชุม

 (O)

4. ขาดการมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียในการวางแผน (O)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเปนกรอบแนวทางการพัฒนาสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

5 (I1) 3 (L2) 15 ประชุมชี้แจงทําความ

เขาใจในกระบวนการ 

จัดทําแผนฯ

1. แกไข ปรับปรุงใหแผน

ฯ สามารถดําเนินการได

จริง      2. กําหนดใหมี

การติดตาม ผลการ

ดําเนินงานโดยใหจัดทํา

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

และ คกก.ฯ ทุกไตรมาส

ทุกไตรมาส ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

5 (I1) 3 (L2) 15 กําหนดแผนการ

ดําเนินงาน

1. ดําเนินการถายทอด

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ

ไปสูผูปฏิบัติงาน

2. ติดตามและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 2-3 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I1) 3 (L2) 6 ใหเจาหนาที่ศึกษาขอมูล

จากบันทึกขอตกลงฯ

ตรวจสอบซ้ําอีกครั้งกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I1) 2 (L1.2) 6 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนนําเสนอราง HRM

แกไขตามขอเสนอแนะ

ของ คกก.บริหารฯ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

5. ระบบการจัดทําแผนฯ ยังขาด

ความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยง

ไปสูผูปฏิบัติ ในดานแผนปฏิบัติการ (S)

6 องคประกอบของรางแผนฯ ไม

ครบถวนตามขอกําหนด (O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความเห็นชอบ

 และใหกลับไปแกไข (O)

5. แผนปฏิบัติการขาดความชัดเจน 

ในการนําไปปฏิบัติ (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

(1)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติงานตามที่กําหนด

อยางเครงครัด

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธผานทาง

ไลน เฟสบุคของกลุม

เงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส 2-3 ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

9. เอกสารสูญหาย  (O)

10. ผูที่เกี่ยวของไมใหความสําคัญ (O)

8. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการบริหารความเสี่ยง    (R&M : Risk Management)

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหสามารถกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ไดครบทุกปจจัยเสี่ยง

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมฝายที่รับผิดชอบเพื่อ

ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา 2

 สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะกรรมการ

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 จัดทํา checklist  ดําเนินการตรวจซ้ํากอน

จัดการประชุม

ไตรมาส

 1

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I3) 2 (L2) 4 เลือกผูปฏิบัติที่เหมาะสมใน

การทํางาน

ทําความเขาใจวัตถุประสงค

และขั้นตอนใหชัดเจน

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อสามารถวิเคราะห แยกแยะและระบุปจจัยเสี่ยง ไดชัดเจน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. คณะกรรมการฯทํางานไม

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

 (O)

4. ไมไดรับความรวมมือจากผูที่

เกี่ยวของ (O)

3. จัดทําเอกสารผิดพลาดและไม

ครบถวน (O)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากร

ไตรมาส

 2

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวนและครอบคลุม

ตรวจสอบซ้ํา  และสอบถาม

วิทยากรโครงการ

ไตรมาส

 1

ฝ.

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ดําเนินการตรวจสอบกอน

นําเสนอ คกก.บริหารฯ

แกไขตามขอเสนอแนะของ 

คกก.บริหารฯ

ไตรมาส

 1

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 สอบถามผูที่เกี่ยว ของของ

กอง ช.

ศึกษาวิธีการดําเนินการ

เพิ่มเติมใหสามารถปฏิบัติได

ไตรมาส

 3

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 1 (L1.2) 2 แกไขตามขอเสนอแนะของ

คณะ กรรมการ

คณะทํางานไดมีการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ

ไตรมาส

 2

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

1 (I2) 1 (L1.2) 1 เพิ่มชองทางประชาสัมพันธ

ผานทางไลน เฟสบุคของก

ลุมเงินทุนฯ

แจงเวียนผานระบบ

อิเล็คทรอนิกส

ไตรมาส

 2

ฝาย

นโยบาย

และ

แผนงาน

8. คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานไม

สามารถนําเขาสูระบบคุณภาพ อย.

ได (O)

9. แกไขไมครบถวนตามมติบอรด

เงินทุนฯ (O)

10. ผูเกี่ยวของไมไดอาน (O)

5. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

6. เนื้อหาของแผนไมครบถวน

สมบูรณ (O)

7. บอรดเงินทุนฯ ไมใหความ

เห็นชอบ และใหกลับไปแกไข (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :  โครงการจัดการความรู KM for Innovation

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ตรวจสอบขอมูล

องคประกอบใหครบถวน

จัดประชุมเพื่อทบทวน

แผนงานใหยอมรับ

รวมกัน

ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I3) 2 (L1.2) 6 ระดมสมองประชุม KM ประชุมรวมกับวิทยากร ไตรมาส 

1-2

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I8) 2 (L1.2) 4 กําชับเจาหนาที่ให

ปฏิบัติงานตามแผน

ติดตามการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ทบทวนความรูความ

เขาใจใหกับเจาหนาที่ผู

ปฏิบัติ

ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติ

ศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 นําเสนอที่ประชุม KM 

เพื่อรวมพิจารณา

ทบทวนเรื่องที่จะ

นําเสนออีกครั้ง

ไตรมาส 

3-3

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

1 (I1) 1 (L1.2) 1 นําเสนอที่ประชุม KM 

เพื่อรวมพิจารณา

ทบทวนเรื่องที่จะ

นําเสนออีกครั้ง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนงาน

6. หัวขอที่นําเสนออาจไมไดรับ

รางวัล (O)

5. องคความรูไมมีประโยชนตอ

บุคคล/ชุมชน/องคกร/ 

ผูประกอบการ (S)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

4. เลือกรูปแบบการจัดเก็บไม

เหมาะสม (O)

1. องคประกอบของแผนงานไม

ครบถวน (O)

2. ไมสามารถบงชี้ความรูได (O)

3. แผนการจัดการความรูไม

สอดคลองกับวิธีการปฏิบัติ (S)

ระบุความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  2. เพื่อใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร จนเกิดความรูใหมในกระบวนการปฏิบัติงาน knowledge sharing



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการจัดประชุมตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐPMQA

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อรวมกันวางแผนจัดการพัฒนางาน และวิธีการแกปญหาอยางมีระบบ

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2 (I2) 1 (L1.2) 2 กําหนดในแผนปฏิบัติ

การประจําป

กําหนดคุณสมบัติของ

บุคคลที่เขารวม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 วางแผนสถานที่ลวงหนา กําหนดวันเวลาใน

ตารางจองหองประชุม

ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ดําเนินการตรวจสอบ

กอนการจัดทําเอกสาร

สอบถามฝายตางใน

การนําเสนอวาระ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I2) 1 (L1.2) 1 กําหนดในแผนปฏิบัติ

การประจําป

กําชับใหเลขาฯ 

ดําเนินงานตามแผนฯ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ตรวจสอบกอนจัดสง

รายงาน

ใหเลขานุการศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1 (I8) 1 (L1.2) 1 ตรวจสอบกอนจัดสง

รายงาน

ใหเลขานุการ ศึกษาหา

ความรูเพิ่มเติม

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

1.  จํานวนผูเขาประชุมไมครบ

ตามที่กําหนด (O)

2. หาสถานที่ในการจัดประชุม

ตามชวงเวลากําหนดไมได (O)

5. ทํารายงานลาชา สรุปไมตรง

ประเด็น (O)

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

3. เอกสารผิดและวาระไม

ครอบคลุมประเด็น (O)

4. จัดไมครบตามที่กําหนด (O)

6. สรุปขอมูลลาชา และสรุปผิด

ประเด็น (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของทุกๆ หนวยงานในกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการสงเสริม สนับสนุนเครือขายทางการ แพทยตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขในเรื่องของ Palliatives Care 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)   2. เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการยา Opioids ในโรงพยาบาลทุกระดับเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ

ดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนดการลวงหนา 2

 สัปดาห

สอบถาม ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะอนุกรรมการ

ไตรมาส 2 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ

ใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ 

(O)

2. คณะอนุกรรมการไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

3. ประเด็นการประชุมไมครบถวน

 และไมมีขอมูลประกอบการ

ประชุม (O)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเขาถึงยากลุม Opioid ในผูปวยระยะประคับประคองเพิ่มขึ้น

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ใหผูรับผิดชอบศึกษา

รายละเอียดของโครงการ

 ประสาน

ผูเกี่ยวของใหเรียบรอย

กอนลงมือปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L2) 6 กําหนดใหผูรับผิดชอบ

ประสาน

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

กําหนดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของระบุผูรับ ผิด

ชอบมากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.

นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

4. การดําเนินโครงการอาจไมเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนด (C)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผลได 

(O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการอบรมใหความรูแพทยทาง Pain evaluation and management ในเรื่องการใชยากลุม Opioid 

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา

 2 สัปดาห

สอบถามขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ศึกษาโครงการ  ประสาน

ผูเกี่ยวของกอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 กํากับใหผูรับผิดชอบ

ติดตามอยางตอเนื่อง

กําหนดผูรับ ผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4. การติดตอสื่อสาร          การ

ประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกไมชัดเจน (O)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผล

ได (O)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการอนุมัติ

 (O)

2. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล 

ประกอบการประชุม (O)

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับแพทยในการสั่งใชจายยากลุม Opioid และการเขาถึงยาทางออม

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

  2. เพื่อใหผูเขาอบรมไดแลกเปลี่ยนความเห็นประสบการณ และความรูทางวิชาการในหมูบุคลากรทางการแพทย



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการบริหารความสัมพันธของ ผูมีสวนไดสวนเสีย

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 2(L2) 4 ปรับปรุงแกไขขั้นตอน

การดําเนินงาน

ประชุมเพื่อปรับปรุง

วิธีการดําเนินงานให

เหมาะสม

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 1 (L1.2) 3 แจงกําหนด การลวงหนา

 2 สัปดาห

สอบถามหรือ ขอขอมูล

ตารางเวลาทํางานของ

คณะทํางาน

ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3 (I2) 2 (L1.2) 6 จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของใหครบถวน

ตรวจสอบซ้ํา  และ

สอบถามวิทยากร

ไตรมาส 

2-3

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

4 (I3) 2 (L1.2) 8 ปฏิบัติตามขั้นตอนและ

แนวทางการดําเนิน

โครงการตาม แผนงานที่

กําหนด

ศึกษาโครงการ  ประสาน

ผูเกี่ยวของกอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

2 (I2) 2 (L2) 4 กํากับใหผูรับผิดชอบ

ติดตามอยางตอเนื่อง

กําหนดผูรับ ผิดชอบ

มากกวา 1 ทาน

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

3. ประเด็นการประชุมไม

ครบถวน และไมมีขอมูล

ประกอบการประชุม (O)

4. การติดตอสื่อสาร          การ

ประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกไมชัดเจน (O)

5. ไมสามารถติดตามประเมินผล

ได (O)

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

2. คณะทํางานไมปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย (O)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. โครงการอาจไมไดรับการ

อนุมัติ (O)

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  1. เพื่อบริหารความสัมพันธระหวางกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดและผูมีสวนไดสวนเสีย

  2. เพื่อเสริมสรางแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการทํางานรวมกันระหวางผูซื้อ ผูขาย และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

แผนบริหารความเสี่ยง

(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
 (Risk Monitoring)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบกอนการ

ดําเนินงานในขั้นตอน

ตอไป

กําหนดใหมีการศึกษา 

วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม กอน

ดําเนินการ

ไตรมาส 4 ฝ.นโยบาย

และแผนฯ

6. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร ทดแทน / เพิ่มเติม

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

2(I3) 1(L2) 2 เพิ่มผูรับผิดชอบให

มากกวา  1 คนแตไมเกิน

 3 คน

 - ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I2) 1 (L1.2) 3 ประสานหัวหนาฝายทุก

ฝายใหแจง จนท.ในสังกัด

ใหสํารวจความ

ตองการใชงานของตนเอง

สํารวจเพิ่มเติมอีกครั้ง ไตรมาส 1 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3 (I3) 2 (L1.2) 6 เรงรัดใหหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนินการอยาง

เรงดวน

ประสานกับ

ผูรับผิดชอบโดยตรง

ใหดําเนินการอยาง

เรงดวน

ไตรมาส 

1-2

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

1. ไดผูรับผิดชอบไมตรงตาม

คุณสมบัติที่ตองการ (O)

2. ขอมูลที่ไดจากการสํารวจไม

ครอบคลุม ไมครบถวน (O)

3. ไมสามารถดําเนินการตามแผน

ที่กําหนด ( C )

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

 (Risk Monitoring)

  เพื่อทดแทนเมื่อครุภัณฑคอมพิวเตอรมีอายุการใชงานเกินเกณฑที่กําหนด 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

 (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)

(1)

1 (I8) 1 (L1.2) 1 เรงรัดใหผูรับจาง

ดําเนินการอยางเรงดวน

 - ไตรมาส 2 ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

2 (I2) 2 (L1.2) 4 ตรวจสอบผลสรุปกอน

รายงานผูบังคับบัญชา

กําหนดใหมีการศึกษา

 วิเคราะหโครงการ 

แผนงาน กิจกรรม 

กอนดําเนินการ

ไตรมาส 

3-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

5. สรุปขอมูลผิดประเด็น (O)

4. ไดรับอุปกรณและคอมพิวเตอร

ลาชา (O)



หนวยงาน :    ฝายนโยบายและแผนงาน   กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด

ชื่อโครงการ/กระบวนการ :   การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2562 ที่ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ / กระบวนการ / งานหลัก

(Objective Setting)

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

5(I1) 4(L2) 20 ควบคุมคาใชจาย และตัด

คาใชจายที่ไมจําเปนออก

โดยเพิ่มยอดขายลด

คาใชจายที่ไมจําเปน 

ควบคุมการใชงบ

ดําเนินงานไมใหเกินวงเงิน

ในรายการที่ขออนุมัติ

ไตรมาส 

1-4

ฝ.จัดซื้อ 

และทุก

ฝายที่

เกี่ยวของ

4 (I1) 3 (L1.2) 12 จัดทําแผนการปรับปรุง

การใหบริการ

ปรับปรุงแบบสอบถามให

มีขอคําถามที่กระชับ

ชัดเจนและตรงประเด็น 

รวมถึงจัดใหมีคําถามลด

นอยลง จัดทํา Google 

Form และทํา QR Code

 ในการตอบแบบสอบถาม

ไตรมาส 

1-3

ฝ. ขาย

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

1. คาใชจายบริหารตอรายไดรวม

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด (S)

2. การสนองประโยชนตอผูมีสวน

ไดสวนเสียในสวนของความพึง

พอใจของผูรับบริการ (ผูซื้อ)ลดลง

 (S)

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ 2563

  เพื่อปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

4 (I1) 3 (L1.2) 12 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. จัดใหมีการเทียบผล

การดําเนินงานกับ

เปาหมายในระดับทุน

หมุนเวียน และระดับอื่นที่

ถายทอดจากเปาหมาย

ของทุนหมุนเวียน 2. จัด

ใหมีการประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา

ผูบริหารมีการใชงานผาน

ระบบอยางเต็มศักยภาพ  

3. จัดใหมีการประเมินผล

ลัพธที่แสดงใหเห็นถึงผล

การดําเนินงานในระดับที่

ดีกวาเปาหมายดีอยาง

ตอเนื่อง

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

3(I1) 4(L1.2) 12 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. กําชับใหเจาหนาที่

ศึกษาประเด็นการ

พิจารณาที่เกี่ยวของให

ละเอียดถี่ถวนกอนการ

ดําเนินงาน 2. จัดใหมี

โครงการทบทวนแผน

ยุทธศาสตรดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 

1-4

ฝ.นโยบาย

และ

แผนงาน

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล มี

การติดตามผลการดําเนินงานคาม

แผนปฏิบัติการไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด (S)

3. การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล มีการดําเนินงานที่ตอง

พัฒนาและปรัปบรุง (S)



(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

ผล โอ ระดับ วิธีการควบคุม วิธีการจัดการ กําหนด ผูรับ รายละเอียด ผล โอ ระดับ ปญหา/อุปสรรค แนวทางการดําเนินการ

กระทบ กาส ความ ความเสี่ยง ความเสี่ยงเพิ่มเติม เสร็จ ผิดชอบ  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง กระทบ กาส ความเสี่ยง สําหรับปถัดไป
เสี่ยง ที่ดําเนินการอยู คงเหลือ คงเหลือ คงเหลือ

 (I) (L)  (I X L) ในปจจุบัน  (I) (L)  (I X L)

(1)

สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น /

คาดวานาจะเกิด

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
(Risk Identification)  (Risk Assessment)  (Risk Response)  (Risk Monitoring)

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการบริหารความเสี่ยง

5(I1) 4(L2) 20 เรงรัดใหผูรับผิดชอบและ

ผูที่เกี่ยวของดําเนินการ

อยางเรงดวนใหเปนไป

ตามระยะเวลา และ

เปาหมายที่กําหนด

1. กําชับใหทุกฝายที่

เกี่ยวของดําเนินการตามที่

 ฝ.การเงินและบัญชีรอง

ขออยางเครงครัด          

         2. กําชับให

เจาหนาที่จัดสงรายงาน

การรับจายและการใช

จายเงินฯ ให

กรมบัญชีกลางใหครบทุก

เดือนภายในระยะเวลาที่

กําหนดอยางเครงครัด

ไตรมาส 

1-4

ฝ.การเงิน

และบัญชี

5. การดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล/กระทรวงการคลัง ไม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
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	4. แผนบริหารความเสี่ยงเป็นแผนงานบริหารให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน
	5. สร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
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	ทั้งนี้ อาจมีข้อจำกัดซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเงินทุนฯ ไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
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	2. การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด
	3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก
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	6. บทที่ 5 ผลการดำเนินงานของปี 62. 63
	กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประส...
	เมื่อบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปกระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการควบคุมภายใน ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อหามาตรการจัดการต่อไป
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทั้ง 4 ด้าน การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 15 เรื่อง พบว่ามีความเสี่ยงที่ระดับสูงมาก (Extreme Risk) จำนวน 2 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลด...
	1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 14 เรื่อง คิดเป็น ร้อยละ 93.34 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำความเสี่ยงดังกล่าวไปทบทวนวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในปีถัดไป
	2. ความเสี่ยงที่เหลือจากการจัดการความเสี่ยงคงอยู่ที่ในระดับยอมรับไม่ได้ มีจำนวน 1 เรื่อง   คิดเป็นร้อยละ 6.66 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด โดยต้องนำไปหามาตรการมาจัดการเพิ่มเติมนอกเหนือจากวิธีการที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในร...
	ผลการดำเนินงานตามตารางด้านล่าง โดยการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และมีผลกระทบมาถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สำคัญ เพื่อกำหนดมาตรการดำเนินการเพิ่มเติม
	สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ตารางการประเมินผลระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้กำหนดมาตรการควบคุม
	จากการประเมินความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงมาพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดตามแผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหม...
	1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)
	3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F)
	F1.1 การแก้ไขแผนงบลงทุนแต่ไม่แจ้งผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
	4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)
	ทั้งนี้ จากการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมตามแผนบริหารความเสี่ยง          กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่าความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ของฝ่ายการเงินและบัญชี ประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตามแผนแล...
	ปัญหาและอุปสรรค
	การบริหารความเสี่ยงกลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงานได้ดังนี้
	1. การบริหารความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองคก์รเท่าที่ควร เนื่องจากการระบุและวิเคราะห์ ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายเท่านั้น ซึ่งอาจจะทำให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงไม่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
	2. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงไม่เห็นความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มักประเมินว่าภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบไม่มีปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระท...
	3. การประเมินระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ตลอดจนการเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่นำมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการประเมินระดับความเสี่ยงที่ลดลงของแต่ละฝ่ายยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากการประเมินยังคงใช้ความรู้สึกจา...
	4. การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แต่ละฝ่ายยังขาดการประสานงานกันภายในองค์กร (ระหว่างฝ่าย) ทำให้เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน รวมถึงการประสานงานภายนอกองค์กรด้วย จึงทำให้ผลการดำเนินงานไม่สามารถเป็นไปตามแผนที่กำหนด
	ข้อเสนอแนะ
	เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอด...
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